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���ȼ�ɧɚɱɚɥɨ�Ȼɨɝ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
���Ⱥ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟɲɟ�ɛɟɡɜɢɞɧɚ�ɢ�ɩɭɫɬɚ��ɬɴɦɧɢɧɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɫɬɢɥɚɲɟ�ɧɚɞ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɟ�ɧɨɫɟɲɟ�ɧɚɞ�
ɜɨɞɚɬɚ�
���Ɋɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
���ȼɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɟɳɨ��ɢ�ɨɬɞɟɥɢ�Ȼɨɝ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�
���ɋɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�Ȼɨɝ�ɧɚɪɟɱɟ�ɞɟɧ��ɚ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ���ɧɨɳ��Ȼɢɞɟ�
ɜɟɱɟɪ��ɛɢɞɟ�ɭɬɪɨ���ɞɟɧ�ɟɞɢɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɢɦɚ�ɬɜɴɪɞ�ɩɨɫɪɟɞ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɞɚ�ɞɟɥɢ�
ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɜɨɞɚ���Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ��
���ɂ�ɫɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝ�ɬɜɴɪɞɬɚ��ɢ�ɨɬɞɟɥɢ�ɜɨɞɚɬɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɞ�



ɬɜɴɪɞɬɚ��ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚɞ�ɬɜɴɪɞɬɚ��Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
���Ɍɜɴɪɞɬɚ�Ȼɨɝ�ɧɚɪɟɱɟ�ɧɟɛɟ���ɂ�ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɞɨɛɪɨ���Ȼɢɞɟ�ɜɟɱɟɪ��ɛɢɞɟ�ɭɬɪɨ���ɞɟɧ�ɜɬɨɪɢ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟ�ɜɨɞɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ��ɧɚ�
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ɂ�ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɡɥɚɤ��ɬɪɟɜɚ��ɳɨ�ɞɚɜɚ�
ɫɟɦɟ��ɩɨ�ɫɜɨɣ�ɪɨɞ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɟ���ɢ�ɩɥɨɞɧɨ�ɞɴɪɜɨ��ɳɨ�ɞɚɜɚ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɥɨɞ��ɱɢɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɫɢ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��
Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɡɥɚɤ��ɬɪɟɜɚ��ɳɨ�ɞɚɜɚ�ɫɟɦɟ�ɩɨ�
ɫɜɨɣ�ɪɨɞ��ɢ�ɩɨɞɨɛɢɟ���ɢ��ɩɥɨɞɧɨ��ɞɴɪɜɨ��ɳɨ�ɞɚɜɚ��ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɩɥɨɞ��ɱɢɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɫɢ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɦɭ��ɂ�
ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�
����Ȼɢɞɟ�ɜɟɱɟɪ��ɛɢɞɟ�ɭɬɪɨ���ɞɟɧ�ɬɪɟɬɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɟɬɢɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɬɜɴɪɞ���ɡɚ�
ɞɚ�ɨɫɜɟɬɥɹɜɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ��ɞɚ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɧɨɳ�ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɡɧɚɤɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɢ�ɡɚ�ɞɧɢ��ɢ�ɡɚ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɫɜɟɬɢɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɬɜɴɪɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɟɬɹɬ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɫɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝ�ɞɜɟɬɟ�ɝɨɥɟɦɢ�ɫɜɟɬɢɥɚ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɞɟɧɹ��ɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɨ�ɞɚ�
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɧɨɳɬɚ��ɫɴɡɞɚɞɟ�ɢ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�
����ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɬɜɴɪɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɟɬɹɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ�ɞɟɧɹ�ɢ�ɧɨɳɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɬ�
ɬɴɦɧɢɧɚ��ɂ�ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�
����Ȼɢɞɟ�ɜɟɱɟɪ��ɛɢɞɟ�ɭɬɪɨ���ɞɟɧ�ɱɟɬɜɴɪɬɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɜɥɟɱɭɝɢ��ɠɢɜɢ�ɞɭɲɢ��
ɢ�ɩɬɢɰɢ�ɞɚ�ɩɨɥɟɬɹɬ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɬɜɴɪɞ���Ɍɴɣ�
ɢ�ɫɬɚɧɚ��
����ɂ�ɫɴɬɜɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɢɛɢ�ɢ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɜɢɞ�ɠɢɜɨɬɧɢ�
ɜɥɟɱɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɜɨɞɚɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɢ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɟɪɧɚɬɢ�ɩɬɢɰɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɂ�ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�



ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ȼɨɝ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɥɨɞɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�
ɦɧɨɠɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɩɴɥɧɟɬɟ�ɜɨɞɢɬɟ�ɜ�ɦɨɪɟɬɚɬɚ��ɢ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɦɧɨɠɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ȼɢɞɟ�ɜɟɱɟɪ��ɛɢɞɟ�ɭɬɪɨ���ɞɟɧ�ɩɟɬɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɠɢɜɢ�ɞɭɲɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
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����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɫɴɬɜɨɪɢɦ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨ�ɇɚɲ�
ɨɛɪɚɡ���ɢ��ɩɨ�ɇɚɲɟ�ɩɨɞɨɛɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�
ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɪɢɛɢ��ɢ�ɧɚɞ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɩɬɢɰɢ���ɢ�ɧɚɞ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��
ɢ�ɧɚɞ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɞɢɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɴɥɡɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɫɴɬɜɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɱɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɋɜɨɣ�ɨɛɪɚɡ��ɩɨ�Ȼɨɠɢɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɝɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ��ɦɴɠ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɝɢ�ɫɴɬɜɨɪɢ�
����ɂ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɝɢ�Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɥɨɞɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�
ɦɧɨɠɟɬɟ�ɫɟ��ɩɴɥɧɟɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɣɬɟ�ɹ�ɢ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɣɬɟ�ɧɚɞ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɪɢɛɢ��ɢ�ɧɚɞ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ���ɧɚɞ�
ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɩɬɢɰɢ��ɢ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɴɥɡɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
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ɪɟɱɟ��ɩɪɢɞɨɛɢɯ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɋɨɞɢ�ɨɳɟ�ɢ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�Ⱥɜɟɥɹ��ɂ�Ⱥɜɟɥ�ɫɬɚɧɚ�ɩɚɫɬɢɪ�ɧɚ�
ɨɜɰɢ��ɚ�Ʉɚɢɧ�ɛɟɲɟ�ɡɟɦɟɞɟɥɟɰ�
���ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�Ʉɚɢɧ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɚɪ�ɨɬ�
ɡɟɦɧɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
���ɢ�Ⱥɜɟɥ�ɫɴɳɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�
ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɢɦ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ�ɧɚ�
Ⱥɜɟɥɹ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɪɚ�ɦɭ�
���ɚ�ɧɚ�Ʉɚɢɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɪɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ��



Ʉɚɢɧ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɝɨɪɱɢ��ɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɚ�Ʉɚɢɧɚ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɬɢ�ɨɝɨɪɱɢ"�ɢ�
ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ"
���Ⱥɤɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɞɨɛɪɨ��ɧɟ�ɩɨɞɢɝɚɲ�ɥɢ�ɥɢɰɟ"�ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɞɨɛɪɨ��ɬɨ�ɝɪɟɯɴɬ�ɫɬɨɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɬɨɣ�ɬɟ�ɜɥɟɱɟ�
ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɬɢ�ɜɥɚɞɟɣ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ʉɚɢɧ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�Ⱥɜɟɥɹ���ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ���ɂ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��Ʉɚɢɧ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�Ⱥɜɟɥɹ�ɢ�ɝɨ�
ɭɛɢ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɚ�Ʉɚɢɧɚ��ɝɞɟ�ɟ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�Ⱥɜɟɥ"�Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɧɢɦɚ�ɫɴɦ�ɩɚɡɚɱ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ"
����ɂ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ���ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢ"�Ƚɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɬɢ�
ɤɪɴɜ�ɜɢɤɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�
����ɢ�ɫɟɝɚ�ɩɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɬɜɨɪɢɥɚ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɬɢ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɪɚɛɨɬɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɹ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɜɟɱɟ�ɫɢɥɚɬɚ�
ɫɢ��ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɝɧɚɧɢɤ�ɢ�ɫɤɢɬɧɢɤ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ʉɚɢɧ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ȼɨɝɭ���ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɦɢ�ɟ�ɩɨ�
ɝɨɥɹɦɨ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ�
����ɟɬɨ��Ɍɢ�ɫɟɝɚ�ɦɟ�ɩɪɨɩɴɠɞɚɲ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɚɡ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɢɡɝɧɚɧɢɤ�ɢ�ɫɤɢɬɧɢɤ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɟ�ɫɪɟɳɧɟ��ɳɟ�ɦɟ�ɭɛɢɟ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�
ɭɛɢɟ�Ʉɚɢɧɚ��ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɦɴɫɬɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�Ȼɨɝ��ɬɭɪɢ�ɧɚ�Ʉɚɢɧɚ�ɡɧɚɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɭɛɢɟ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɫɪɟɳɧɟ�
����ɂ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɫɟ�Ʉɚɢɧ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɇɨɞ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ȿɞɟɦ�
����ɂ�ɩɨɡɧɚ�Ʉɚɢɧ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɹ�ɡɚɱɟɧɚ�ɢ�ɪɨɞɢ�ȿɧɨɯɚ��ɂ�
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɬɨɣ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɝɪɚɞɚ�ɩɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
ȿɧɨɯ�
����ɇɚ�ȿɧɨɯɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�ɂɪɚɞ��Ƚɚɢɞɚɞ���ɂɪɚɞ�ɪɨɞɢ�Ɇɟɯɢɚɟɥɹ�
�Ɇɚɥɟɥɟɢɥɚ���Ɇɟɯɢɚɟɥ�ɪɨɞɢ�Ɇɚɬɭɫɚɥɚ��Ɇɚɬɭɫɚɥ�ɪɨɞɢ�
Ʌɚɦɟɯɚ�
����Ʌɚɦɟɯ�ɫɢ�ɜɡɟɦɚ�ɞɜɟ�ɠɟɧɢ��ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�Ⱥɞɚ��
ɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɐɢɥɚ��ɋɟɥɚ��



����Ⱥɞɚ�ɪɨɞɢ�ɂɚɜɚɥɚ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɫɤɨɬɨɜɴɞɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɲɚɬɪɢ�
����Ȼɪɚɬ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɭɜɚɥ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɜɢɪɹɬ�ɧɚ�ɝɭɫɥɢ�ɢ�ɩɢɳɹɥɤɢ�
����ɐɢɥɚ�ɫɴɳɨ�ɪɨɞɢ�Ɍɭɜɚɥɤɚɢɧɚ��Ɍɨɜɟɥɚ���ɤɨɜɚɱ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɦɟɞɧɢ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɫɟɱɢɜɚ��Ⱥ�ɫɟɫɬɪɚ�ɧɚ�
Ɍɭɜɚɥɤɚɢɧɚ�ɛɟɲɟ�ɇɨɟɦɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ʌɚɦɟɯ�ɧɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��Ⱥɞɚ�ɢ�ɐɢɥɚ��ɱɭɣɬɟ�ɝɥɚɫɚ�
ɦɢ��ɠɟɧɢ�Ʌɚɦɟɯɨɜɢ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɭɛɢɹ�
ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɦɟ�ɭɹɡɜɢɥ��ɢ�ɦɨɦɱɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɦɟ�ɧɚɪɚɧɢɥɨ�
����ɚɤɨ�ɡɚ�Ʉɚɢɧɚ�ɫɟ�ɨɬɦɴɫɬɹɜɚ�ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɨ��ɬɨ�ɡɚ�Ʌɚɦɟɯɚ�
��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɩɴɬɢ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�
����Ⱥɞɚɦ�ɩɚɤ�ɩɨɡɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ȿɜɚ���ɢ�ɬɹ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ��ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ
ɢɦɟ�ɋɢɬ��ɩɨɧɟɠɟ��ɤɚɡɜɚɲɟ�ɬɹ���Ȼɨɝ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɞɪɭɝɨ�ɱɟɞɨ��
ɜɦɟɫɬɨ�Ⱥɜɟɥɹ��ɤɨɝɨɬɨ�Ʉɚɢɧ�ɭɛɢ�
����ɇɚ�ɋɢɬɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�
ȿɧɨɫ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
�Ȼɨɝɚ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɞɚɦɚ��Ʉɨɝɚɬɨ�Ȼɨɝ�ɫɴɬɜɨɪɢ�
ɱɨɜɟɤɚ��ɫɴɡɞɚɞɟ�ɝɨ�ɩɨ�ɩɨɞɨɛɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�
���ɦɴɠ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɝɢ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɢ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�
�ɱɨɜɟɤ��ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢɟ�
���Ⱥɞɚɦ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ��ɫɢɧ��ɩɨ�
ɫɜɨɟ�ɩɨɞɨɛɢɟ��ɢ��ɩɨ�ɫɜɨɣ�ɨɛɪɚɡ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɢɦɟ�ɋɢɬ�
���Ⱦɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɞɚɦɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɪɨɞɢ�ɋɢɬɚ��ɛɢɞɨɯɚ�ɨɳɟ�
ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�������ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
���Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�Ⱥɞɚɦɨɜɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
���ɋɢɬ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ȿɧɨɫɚ�
���ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ȿɧɨɫɚ�ɋɢɬ�ɠɢɜɹ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
���Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɋɢɬɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�



���ȿɧɨɫ�ɠɢɜɹ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�Ʉɚɢɧɚɧɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɚɢɧɚɧɚ�ȿɧɨɫ�ɠɢɜɹ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ȿɧɨɫɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����Ʉɚɢɧɚɧ�ɠɢɜɹ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
Ɇɚɥɟɥɟɢɥɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɥɟɥɟɢɥɚ�Ʉɚɢɧɚɧ�ɠɢɜɹ�
ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�Ʉɚɢɧɚɧɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����Ɇɚɥɟɥɟɢɥ�ɠɢɜɹ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
ɂɚɪɟɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɂɚɪɟɞɨɜɨɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�Ɇɚɥɟɥɟɢɥ�ɠɢɜɹ�
ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�Ɇɚɥɟɥɟɢɥɚ�ɛɹɯɚ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�
ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɂɚɪɟɞ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ȿɧɨɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ȿɧɨɯɨɜɨɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɂɚɪɟɞ�ɠɢɜɹ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɂɚɪɟɞɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ȿɧɨɯ�ɠɢɜɹ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
Ɇɚɬɭɫɚɥɚ�
����ɂ�ɨɬɤɚɤ�ɪɨɞɢ�Ɇɚɬɭɫɚɥɚ��ȿɧɨɯ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ�ɬɪɢɫɬɚ�
������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ȿɧɨɯɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɯɨɞɢ�ȿɧɨɯ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɢɡɱɟɡɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɜɡɟ�
����Ɇɚɬɭɫɚɥ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
Ʌɚɦɟɯɚ�
����ɋɥɟɞ�Ʌɚɦɟɯɨɜɨɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�Ɇɚɬɭɫɚɥ�ɠɢɜɹ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢ�



����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�Ɇɚɬɭɫɚɥɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�
ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����Ʌɚɦɟɯ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�������ɝɨɞɢɧɢ��ɪɨɞɢ�
ɫɢɧ
����ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�ɇɨɣ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɭɬɟɲɢ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɜ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɟ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɩɪɨɤɥɟ�
����ɂ�ɠɢɜɹ�Ʌɚɦɟɯ�ɫɥɟɞ�ɇɨɟɜɨɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�Ʌɚɦɟɯɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɢ�ɫɟɞɟɦ�������ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɇɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɪɨɞɢ�ɇɨɣ��ɬɪɢɦɚ�
ɫɢɧɨɜɟ���ɋɢɦɚ��ɏɚɦɚ�ɢ�ɂɚɮɟɬɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɢɦ�
ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɞɴɳɟɪɢ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
ɫɚ�ɯɭɛɚɜɢ�ɢ�ɜɡɢɦɚɯɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚ�ɠɟɧɢ��ɤɨɣ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɫɢ�
ɢɡɛɟɪɟɲɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ���ɧɹɦɚ�Ɇɨɹɬ�Ⱦɭɯ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�
ɡɚɧɟɦɚɪɜɚɧ�ɨɬ��ɬɢɹ��ɱɨɜɟɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɩɥɴɬ��ɧɟɤɚ�ɞɧɢɬɟ�
ɢɦ�ɛɴɞɚɬ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɫɩɨɥɢɧɢ��ɨɫɨɛɟɧɨ�
ɩɴɤ�ɨɬɤɚɤ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚɬ�ɩɪɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢ�ɬɢɹ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɪɚɠɞɚɬ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�
ɫɢɥɧɢɬɟ��ɨɬ�ɫɬɚɪɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɥɚɜɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ�
���ɂ�ɜɢɞɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ���ɱɟ�ɪɚɡɜɪɚɬɴɬ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɫɴɪɞɟɱɧɢ�ɦɢɫɥɢ�ɢ�
ɩɨɦɢɫɥɢ�ɛɹɯɚ�ɡɥɨ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�
���ɢ�ɪɚɡɤɚɹ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɱɨɜɟɤɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢɯ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɫɤɨɬ��ɝɚɞɨɜɟ�ɢ�
ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹɯ��ɡɚɞɟɬɨ�ɝɢ�



ɫɴɡɞɚɞɨɯ�
���Ⱥ�ɇɨɣ�ɧɚɦɟɪɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ��
���ȿɬɨ�ɠɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɇɨɹ��ɇɨɣ�ɛɟɲɟ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�
ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɪɨɞ��ɇɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ�
����ɇɨɣ�ɪɨɞɢ�ɬɪɢɦɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɋɢɦ��ɏɚɦ�ɢ�ɂɚɮɟɬ�
����ɇɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɬɥɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫɟ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɴɫ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ�
����ɂ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɹ�ɛɟɲɟ�
ɪɚɡɬɥɹɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɫɟ�ɛɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɥɚ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɇɨɹ��ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�
ɞɨɣɞɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫɴɫ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɤɨɜɱɟɝ�ɨɬ�ɝɨɮɟɪɨɜɨ�ɞɴɪɜɨ��ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɩɪɟɝɪɚɞɤɢ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɫɦɨɥɢ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɢ�ɨɬɜɴɧ�ɫɴɫ�
ɫɦɨɥɚ�
����ɂ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ���ɬɪɢɫɬɚ�
ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɦɭ���
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɩɪɨɡɨɪɟɰ�ɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ�ɝɨ�
ɡɚɜɴɪɲɢ�ɨɬɝɨɪɟ��ɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɬɭɪɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɚ��
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɨɥɟɧ��ɫɪɟɞɟɧ�ɢ�ɝɨɪɟɧ��ɤɚɬ��
����ɂ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɬɨɩ�ɨɬ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɠɢɜɚ�
ɞɭɲɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɥɢɲɢ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬ�
����ɇɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɢ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɳɟ�
ɜɥɟɡɟɲ�ɬɢ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ���ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɠɟɧɚ�ɬɢ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ȼɤɚɪɚɣ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ��ɨɬ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɞɨɜɟ��ɢ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɩɨ�
ɞɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɠɢɜɢ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�
ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ�
����Ɉɬ��ɜɫɢɱɤɢ��ɩɬɢɰɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɢ�ɨɬ��ɜɫɹɤɚɤɴɜ��
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɠɢɜɢ��ɫ�ɬɟɛɟ��ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ��



����Ⱥ�ɬɢ�ɫɢ�ɜɡɟɦɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɯɪɚɧɚ��ɫ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ��ɢ�ɹ�
ɫɴɛɟɪɢ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɇɨɣ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɚ�ɇɨɹ��ɜɥɟɡ�ɬɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɱɟɥɹɞ�
ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɛɟ�ɜɢɞɹɯ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɬɨɹ�
ɪɨɞ�
���ɢ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɱɢɫɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɜɡɟɦɢ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ��ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�
ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ��ɚ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ���ɩɨ�ɞɜɟ��ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�
ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ�
���ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɨɬ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɱɢɫɬɢ��ɩɨ�ɫɟɞɟɦ��ɨɬ�
ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ���ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɩɬɢɰɢ�ɩɨ�ɞɜɟ��
ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ���ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢɲ�ɪɨɞ�ɡɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɥɢɜɚɦ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
ɨɬ�ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɫɴɡɞɚɥ�
���ɇɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɭ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
���Ⱥ�ɇɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�
ɜɨɞɧɢɹɬ�ɩɨɬɨɩ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɨɬ�ɩɨɬɨɩɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɇɨɣ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
���ɂ��ɨɬ�ɱɢɫɬɢɬɟ�ɩɬɢɰɢ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɢɬɟ�ɩɬɢɰɢ��ɢ��ɨɬ�ɱɢɫɬɢɹ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɨɬ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɢ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ
���ɜɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɢ�ɇɨɹ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɩɨ�ɞɜɟ��ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�
ɩɨɥ��ɤɚɤɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɇɨɹ�
����ɋɥɟɞ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɩɨɬɨɩɧɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ȼ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɇɨɟɜɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɜɴɜ�ɜɬɨɪɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ������ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�
ɪɚɡɡɢɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɛɟɡɞɧɚ��ɢ�ɨɤɧɚɬɚ�
ɧɟɛɟɫɧɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ�



����ɢ�ɜɚɥɹ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɧɨɳɢ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɇɨɣ��ɢ�ɋɢɦ��ɏɚɦ�ɢ�
ɂɚɮɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�ɇɨɟɜɢ��ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɇɨɟɜɚ��ɢ�ɬɪɢɬɟ�ɠɟɧɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɬɹɯ�
����Ɍɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɡɟɦɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɢ�
ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɞɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɥɟɤɚɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɯɜɴɪɤɚɬɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɢɥɚɬɢ�
����ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɩɪɢ�ɇɨɹ�ɩɨ�ɞɜɟ��ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�
ɩɨɥ��ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚ�
����ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ��ɩɪɢ�ɇɨɹ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ���ɦɴɠɤɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢ�
ɩɨɥ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɜɥɹɡɨɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɡɚɬɜɨɪɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��ɤɨɜɱɟɝɚ��
����ɂ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ��ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ���ɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢ��ɩɨɞɟɦɧɚ�
ɤɨɜɱɟɝɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɭɫɢɥɜɚɲɟ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɲɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɩɥɭɜɚɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɨɞɚɬɚ�
����ɂ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɪɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɫɨɤɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢɦɚ�ɩɨɞ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɧɟɛɟ�
����ɜɨɞɚɬɚ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɢ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɢɫɨɤɢ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɯɚ�
����ɂ�ɫɟ�ɥɢɲɢ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɬɢɰɢ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɞɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɴɥɡɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�ɫɭɲɚɬɚ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɢɯɚɧɢɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�ɜ�
ɧɨɡɞɪɢɬɟ�ɫɢ��ɭɦɪɹ�
����ɂɡɬɪɟɛɢ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ��ɧɚ�
ɰɹɥɚɬɚ��ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɫɤɨɬ��ɝɚɞɨɜɟ�ɢ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ���
ɜɫɢɱɤɨ�ɛɢɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɨ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɨɫɬɚɧɚ�ɫɚɦɨ�ɇɨɣ��ɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
����Ⱥ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɲɟ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ�

ȽɅȺȼȺ���



���ɂ�ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɡɚ�ɇɨɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɥɡɹɳɢ�
ɝɚɞɨɜɟ���ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�Ȼɨɝ�ɜɹɬɴɪ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɨɞɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɯɚ�
���ɂ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɢɡɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɤɧɚɬɚ�ɧɟɛɟɫɧɢ��
ɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɴɠɞɴɬ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�
���Ⱥ�ɜɨɞɚɬɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɹɲɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɨɞɢɪ�
ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɬɟ�ɞɟɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�
���ɂ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��
ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɜɴɪɯɭ�Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ�
���ȼɨɞɚɬɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɲɟ�ɞɨ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�
ɜɴɪɯɨɜɟ�
���ɋɥɟɞ�ɢɡɬɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɇɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ�
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɡɨɪɟɰ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
���ɢ�ɩɭɫɧɚ�ɟɞɧɚ�ɜɪɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɞɚɥɢ�ɟ�ɫɩɚɞɧɚɥɚ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ���ɤɨɹɬɨ��ɤɚɬɨ�ɢɡɯɜɪɴɤɧɚ��ɨɬɥɢɬɚɲɟ�ɢ�
ɩɪɢɥɢɬɚɲɟ��ɞɨɤɥɟ�ɢɡɫɴɯɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ�
���ɉɨɫɥɟ�ɩɭɫɧɚ�ɟɞɢɧ�ɝɴɥɴɛ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɞɚɥɢ�ɫɟ�ɟ�
ɞɪɴɩɧɚɥɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɧɨ�ɝɴɥɴɛɴɬ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�ɢɦɚɲɟ�ɨɳɟ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɯɜɚɧɚ�ɝɨ�
ɢ�ɝɨ�ɜɧɟɫɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
����ɂ�ɩɨɱɚɤɚ�ɨɳɟ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɢ�ɩɚɤ�ɩɭɫɧɚ�ɝɴɥɴɛɚ�ɨɬ
ɤɨɜɱɟɝɚ�
����Ƚɴɥɴɛɴɬ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢɜɟɱɟɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�
ɱɨɜɤɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɢɫɬ�ɨɬ�ɦɚɫɥɢɧɚ��ɢ�ɇɨɣ�ɩɨɡɧɚ��ɱɟ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɟ�ɫɩɚɞɧɚɥɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɱɚɤɚ�ɨɳɟ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɢ��ɩɚɤ��ɩɭɫɧɚ�
ɝɴɥɴɛɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����ȼ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɧɚ�ɇɨɟɜɢɹ�ɠɢɜɨɬ���ɜ�
ɩɴɪɜɢɹ��ɞɟɧ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɩɪɟɫɟɤɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɇɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɩɨɝɥɟɞɚ��ɢ�ɟɬɨ��
ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɩɨɢɡɫɴɯɧɚɥɨ�



����Ⱥ�ɜɴɜ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɡɟɦɹɬɚ�ɢɡɫɴɯɧɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɇɨɹ�
����ɢɡɥɟɡ�ɨɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɬɢ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɬɢ��ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɢɡɜɟɞɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ���ɩɬɢɰɢ��ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɥɡɹɳɢ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɝɚɞɨɜɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɟ�
ɩɥɨɞɹɬ�ɢ�ɦɧɨɠɚɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɇɨɣ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɢ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɢ��ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ��
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɚ�ɫɢ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�
ɨɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
����ɂ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɇɨɣ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɡɟ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɱɢɫɬ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɢɫɬɢ�ɩɬɢɰɢ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɂ�ɩɨɦɢɪɢɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɢ�ɪɟɱɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɦ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɱɨɜɟɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�
ɫɴɪɰɟ�ɫɚ�ɡɥɨ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɠɢɜɟɟ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�
����ɡɚɧɚɩɪɟɞ��ɞɨɤɥɟ�ɬɪɚɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɟɢɬɛɚ�ɢ�ɠɟɬɜɚ��ɫɬɭɞ�ɢ�
ɩɟɤ��ɥɹɬɨ�ɢ�ɡɢɦɚ��ɞɟɧ�ɢ�ɧɨɳ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ȼɨɝ�ɇɨɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��
ɩɥɨɞɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɦɧɨɠɟɬɟ��ɢ�ɩɴɥɧɟɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɹ�
ɜɥɚɞɟɣɬɟ��
���ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɡɟɦɧɢ�
�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɡɟɦɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɩɬɢɰɢ��
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɪɫɤɢ�ɪɢɛɢ��
ɜɴɜ�ɜɚɲɢ�ɪɴɰɟ�ɫɚ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�
���ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɢ�ɠɢɜɟɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��
ɤɚɬɨ�ɡɥɚɤ�ɬɪɟɜɢɫɬ�ɞɚɜɚɦ�ɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�



���ɫɚɦɨ�ɩɥɴɬ�ɫ�ɞɭɲɚɬɚ�ɣ��ɫɢɪɟɱ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ��ɧɟ�ɹɠɬɟ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɢ�ɜɚɲɚɬɚ�ɤɪɴɜ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜɚɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ��
ɳɟ�ɹ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɡɜɹɪ��ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɫɴɳɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�
���ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɥɟɟ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɥɟɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɪɴɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɨ�
ɨɛɪɚɡ�Ȼɨɠɢɣ�
���ɚ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɩɥɨɞɟɬɟ�ɢ�ɦɧɨɠɟɬɟ��ɲɢɪɟɬɟ�ɫɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɧɟɹ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɇɨɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɤɥɸɱɜɚɦ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɜɚɫ�ɢ�ɫ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɜɢ�
ɩɨɞɢɪ�ɜɚɫ�
����ɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɫ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫ�
ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɫ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɥɟɡɧɚɥɢ�ɨɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ�
����ɫɤɥɸɱɜɚɦ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɜɚɫ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɨɬ�ɩɨɬɨɩɧɢ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɢɦɚ�ɩɨɬɨɩ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɟɬɨ�ɡɧɚɤɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɤɥɸɱɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɹɤɚ�ɠɢɜɚ�
ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɞɨ�ɜɟɱɧɢ�ɪɨɞɨɜɟ�
����Ⱥɡ�ɩɨɫɬɚɜɹɦ�Ɇɨɹɬɚ�ɞɴɝɚ�ɜ�ɨɛɥɚɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɤ�ɧɚ�
�ɜɟɱɧɢɹ��ɡɚɜɟɬ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɨɛɥɚɤ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɞɴɝɚɬɚ�
�Ɇɢ��ɜ�ɨɛɥɚɤɚ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɠɢɜɟɟɳɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɥɴɬ��ɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬɨɩ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�
����ɂ�ɞɴɝɚɬɚ��Ɇɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɨɛɥɚɤɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɹ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɳɟ�
ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�ɜɟɱɧɢɹ�ɡɚɜɟɬ�ɦɟɠɞɭ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɠɢɜɟɟɳɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɇɨɹ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɧɚɤɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɳɨ�
ɫɤɥɸɱɢɯ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�



����ɇɨɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɛɹɯɚ��
ɋɢɦ��ɏɚɦ�ɢ�ɂɚɮɟɬ��ɏɚɦ�ɛɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɏɚɧɚɚɧɚ�
����Ɍɟɡɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɇɨɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɚɫɟɥɢ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɇɨɣ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɚɫɚɞɢ�ɥɨɡɟ�
����ɢ�ɩɢ�ɜɢɧɨ��ɨɩɢ�ɫɟ��ɢ�ɥɟɠɟɲɟ�ɝɨɥ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɏɚɦ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɏɚɧɚɚɧɚ��ɜɢɞɹ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɢɡɥɟɡɟ��ɬɚ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɛɪɚɬɹ�
����Ⱥ�ɋɢɦ�ɢ�ɂɚɮɟɬ�ɜɡɟɯɚ�ɞɪɟɯɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɦɟɬɧɚɯɚ�ɧɚ�
ɪɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɡɚɞɧɢɲɤɨɦ�ɢ�ɩɨɤɪɢɯɚ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɬɪɟɡɜɹ�ɇɨɣ�ɨɬ�ɜɢɧɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɭɡɧɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɫɬɨɪɢɥ�
ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹɬ�ɦɭ�ɫɢɧ�
����ɪɟɱɟ��ɩɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɟ�ɏɚɧɚɚɧ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɨɛ�ɧɚ�ɪɨɛɢɬɟ�ɭ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɪɟɱɟ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɋɢɦɚ��ɚ�
ɏɚɧɚɚɧ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɪɨɛ�
����ɞɚ�ɪɚɡɲɢɪɢ�Ȼɨɝ�ɂɚɮɟɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɢ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�
ɋɢɦɨɜɢ��ɚ�ɏɚɧɚɚɧ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɪɨɛ�
����ɂ�ɠɢɜɹ�ɇɨɣ�ɫɥɟɞ�ɩɨɬɨɩɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɇɨɹ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɭɦɪɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɇɨɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɋɢɦɚ��ɏɚɦɚ�ɢ�
ɂɚɮɟɬɚ��ɋɥɟɞ�ɩɨɬɨɩɚ�ɪɨɞɢɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɞɟɰɚ�
���ɂɚɮɟɬɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��Ƚɨɦɟɪ��Ɇɚɝɨɝ��Ɇɚɞɚɣ��ɂɚɜɚɧ��
�ȿɥɢɫɚ��Ɍɭɜɚɥ��Ɇɟɲɟɯ�ɢ�Ɍɢɪɚɫ�
���Ƚɨɦɟɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��Ⱥɫɤɟɧɚɡ��Ɋɢɮɚɬ�ɢ�Ɍɨɝɚɪɦɚ�
���ɂɚɜɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ȿɥɢɫɚ��Ɍɚɪɫɢɫ��Ʉɢɬɢɦ�ɢ�Ⱦɨɞɚɧɢɦ�
���Ɉɬ�ɬɢɹ�ɫɟ�ɧɚɫɟɥɢɯɚ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɜ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ��
ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ��ɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɢ�
���ɏɚɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɏɭɲ��Ɇɢɰɪɚɢɦ��Ɏɭɬ�ɢ�ɏɚɧɚɚɧ�
���ɏɭɲɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɋɟɜɚ��ɏɚɜɢɥɚ��ɋɚɜɬɚ��Ɋɚɚɦɚ�ɢ�



ɋɚɜɬɟɯɚ��Ɋɚɚɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɒɟɜɚ�ɢ�Ⱦɟɞɚɧ�
���ɏɭɲ�ɪɨɞɢ�ɢ�ɇɢɦɪɨɞɚ��ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɫɢɥɟɧ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
���ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɢɥɟɧ�ɥɨɜɟɰ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ���ɡɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�
ɤɚɡɜɚ��ɫɢɥɟɧ�ɥɨɜɟɰ�ɤɚɬɨ�ɇɢɦɪɨɞɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ��
����ɂɡɩɴɪɜɨɦ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɟɲɟ�ɨɬ��ȼɚɜɢɥɨɧ��
ȿɪɟɯ��Ⱥɤɚɞ�ɢ�ɏɚɥɧɟ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɋɟɧɚɚɪ�
����Ɉɬ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢɡɥɟɡɟ�Ⱥɫɭɪ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɇɢɧɟɜɢɹ��Ɋɟɯɨɜɨɞ�
ɢɪ��Ʉɚɥɚɯ
����ɢ�Ɋɟɫɟɧ��ɦɟɠɞɭ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɢ�Ʉɚɥɚɯ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɚɞ�
����Ɉɬ�Ɇɢɰɪɚɢɦɚ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�Ʌɭɞɢɦ��Ⱥɧɚɦɢɦ��Ʌɟɝɚɜɢɦ��
ɇɚɜɬɭɯɢɦ�
����ɉɚɬɪɭɫɢɦ��Ʉɚɫɥɭɯɢɦ��ɨɬɞɟɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�Ʉɚɮɬɨɪɢɦ�
����Ɉɬ�ɏɚɧɚɚɧɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ��ɋɢɞɨɧ��ɧɟɝɨɜ�ɩɴɪɜɟɧɟɰ��ɏɟɬ�
����ɂɟɜɭɫɟɣ��Ⱥɦɨɪɟɣ��Ƚɟɪɝɟɫɟɣ�
����ȿɜɟɣ��Ⱥɪɤɟɣ��ɋɢɧɟɣ�
����Ⱥɪɜɚɞɟɣ��ɐɟɦɚɪɟɣ�ɢ�ɏɢɦɚɬɟɣ��ɉɨ�ɫɟɬɧɟ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ�
����ɢ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɋɢɞɨɧ�ɤɴɦ�Ƚɟɪɚɪ�ɞɨ�
Ƚɚɡɚ��ɨɬɬɚɦ�ɤɴɦ�ɋɨɞɨɦ��Ƚɨɦɨɪɚ��Ⱥɞɦɚ�ɢ�ɐɟɜɨɢɦ�ɞɨ�
Ʌɚɲɚ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɏɚɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɟɡɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɜ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ��ɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢɦ�
����Ⱦɟɰɚ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɋɢɦ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ȿɜɟɪɨɜɢ��
ɩɨ�ɫɬɚɪ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɂɚɮɟɬɚ�
����ɋɢɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ȿɥɚɦ��Ⱥɫɭɪ��Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ��Ʌɭɞ��Ⱥɪɚɦ��ɢ�
Ʉɚɢɧɚɧ��
����Ⱥɪɚɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɍɰ��ɏɭɥ��Ƚɟɬɟɪ�ɢ�Ɇɚɲ�
����Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ�ɪɨɞɢ��Ʉɚɢɧɚɧɚ��Ʉɚɢɧɚɧ�ɪɨɞɢ��ɋɚɥɚ��ɋɚɥɚ�
ɪɨɞɢ�ȿɜɟɪɚ�
����ɇɚ�ȿɜɟɪɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɹ�
ɛɟɲɟ�Ɏɚɥɟɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ��
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ���ɂɨɤɬɚɧ�
����ɂɨɤɬɚɧ�ɪɨɞɢ�Ⱥɥɦɨɞɚɞɚ��ɒɚɥɟɮɚ��ɏɚɰɚɪɦɚɜɟɬɚ��
ɂɟɪɚɯɚ�



����Ƚɚɞɨɪɚɦɚ��ɍɡɚɥɚ��Ⱦɢɤɥɚ�
����Ɉɜɚɥɚ��Ⱥɜɢɦɚɢɥɚ��ɒɟɜɚ�
����Ɉɮɢɪɚ��ɏɚɜɢɥɚ�ɢ�ɂɨɜɚɧɚ��ȼɫɢɱɤɢ�ɬɟɡɢ�ɫɚ�ɂɨɤɬɚɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�
����ɋɟɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɲɚ�ɞɨ�ɋɟɮɚɪ��ɢɡɬɨɱɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɋɢɦɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɟɡɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɜ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɇɨɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢɦ��Ɉɬ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢɯɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɥɟɞ�ɩɨɬɨɩɚ�
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���ɉɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɝɨɜɨɪ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɂɡɬɨɤ��ɬɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɜ�
ɋɟɧɚɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɬɚɦ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɬɭɯɥɢ�ɢ�ɞɚ�
ɝɢ�ɢɡɩɟɱɟɦ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��ɂ�ɬɭɯɥɢɬɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɚ�ɡɟɦɧɚɬɚ�ɫɦɨɥɚ���ɜɦɟɫɬɨ�ɜɚɪ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯɚ��ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɦ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɤɭɥɚ��ɜɢɫɨɤɚ�ɞɨ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɟɱɟɥɢɦ�ɢɦɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɟɦ�ɩɨ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɟɡɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɤɭɥɚɬɚ��ɳɨ�
ɝɪɚɞɹɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɫɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɦɚɬ�ɟɞɢɧ�
ɟɡɢɤ��ɚ�ɧɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�ɩɨɱɧɚɥɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɤɚɠɚɬ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɚ�ɧɚɦɢɫɥɢɥɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�
���ɧɟɤɚ�ɫɥɟɡɟɦ�ɢ�ɫɦɟɫɢɦ�ɬɚɦ�ɟɡɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɟɞɢɧ�ɞɚ�
ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
���ɂ�ɩɪɴɫɧɚ�ɝɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɬɚɦ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɬɟ�ɫɩɪɹɯɚ�
ɞɚ�ɡɢɞɚɬ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɤɭɥɚɬɚ��
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɢɦɟ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɫɦɟɫɢ�ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɋɢɦɨɜɨ��ɋɢɦ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ



ɪɨɞɢ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ��ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɥɟɞ�ɩɨɬɨɩɚ�
����ɫɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ�ɋɢɦ�ɠɢɜɹ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
�Ʉɚɢɧɚɧɚ��ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�Ʉɚɢɧɚɧɨɜɨ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ�ɠɢɜɹ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɩɨɫɥɟ�
ɭɦɪɹ��Ʉɚɢɧɚɧ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ��ɋɚɥɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɚɥɚ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ��Ʉɚɢɧɚɧ��ɠɢɜɹ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
�ɢ�ɭɦɪɹ��
����ɋɚɥɚ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ȿɜɟɪɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ȿɜɟɪɨɜɨ�ɋɚɥɚ�ɠɢɜɹ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɬɪɢ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����ȿɜɟɪ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�
Ɏɚɥɟɤɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�Ɏɚɥɟɤɨɜɨ�ȿɜɟɪ�ɠɢɜɹ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����Ɏɚɥɟɤ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�Ɋɚɝɚɜɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɋɚɝɚɜɚ�Ɏɚɥɟɤ�ɠɢɜɹ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�
ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����Ɋɚɝɚɜ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɋɟɪɭɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɋɟɪɭɯɨɜɨ�Ɋɚɝɚɜ�ɠɢɜɹ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����ɋɟɪɭɯ�ɠɢɜɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɇɚɯɨɪɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɇɚɯɨɪɨɜɨ�ɋɟɪɭɯ�ɠɢɜɹ�ɞɜɟɫɬɚ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��
����ɇɚɯɨɪ�ɠɢɜɹ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�Ɍɚɪɚ�
����ɋɥɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɚɪɚ�ɇɚɯɨɪ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɢ�
ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�
ɭɦɪɹ��
����Ɍɚɪɚ�ɠɢɜɹ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɪɚɦɚ��ɇɚɯɨɪɚ�
ɢ�Ⱥɪɚɧɚ�
����ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɚɪɚ��Ɍɚɪɚ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɪɚɦɚ��
ɇɚɯɨɪɚ�ɢ�Ⱥɪɚɧɚ��Ⱥɪɚɧ�ɪɨɞɢ�Ʌɨɬɚ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�Ⱥɪɚɧ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ɍɚɪɚ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɪɨɞɢ��ɜ�ɍɪ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɢ�
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ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɏɚɪɚɧ��ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�
����ɂ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɚɪɚ��ɜ�ɏɚɪɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɛɹɯɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬ
ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɭɦɪɹ�Ɍɚɪɚ�ɜ�ɏɚɪɚɧ�
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���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɦɚ��ɢɡɥɟɡ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�
ɬɜɨɹ�ɪɨɞ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɚ�ɢɞɢ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�
���ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɝɨɥɹɦ�ɧɚɪɨɞ��ɳɟ�ɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚ�ɢɦɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ��ɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɤɴɥɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɡɥɨɫɥɨɜɹɬ��ɢ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
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ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɏɚɪɚɧ�
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����ɂ�ɠɢɜɹ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɤɚɬɨ�
ɫɬɪɚɧɧɢɤ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɞɢɪ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ�Ȼɨɝ��ɢɡɤɭɲɚɜɚɣɤɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɦɭ�
ɪɟɱɟ��Ⱥɜɪɚɚɦɟ��Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟ�
���Ȼɨɝ�ɪɟɱɟ��ɜɡɟɦɢ�ɟɞɧɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɂɫɚɚɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�
ɨɛɢɱɚɲ��ɢ�ɢɞɢ�ɜ�ɡɟɦɹ�Ɇɨɪɢɹ��ɢ�ɬɚɦ�ɝɨ�ɩɪɢɧɟɫɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�
���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɨɫɟɞɥɚ�ɨɫɥɟɬɨ�ɫɢ��ɜɡɟ�ɫɴɫ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɧɚɰɟɩɢ�
ɞɴɪɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɬɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɡɚ�
ɤɨɟɬɨ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢ�
���ɇɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɨɬɞɚɥɟɱ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɜɢɟ�ɬɭɤɚ�ɫ�
ɨɫɥɟɬɨ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟɦ�ɬɚɦ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɦ�ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
���ɂ�ɜɡɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɞɴɪɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɬɨɜɚɪɢ�ɫɢɧɚ�
ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɧɨɠ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
ɡɚɟɞɧɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɚɤ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��



ɬɚɬɟ��Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟ��ɫɢɧɤɨ��Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ�ɨɝɴɧɹɬ�ɢ�
ɞɴɪɜɚɬɚ��ɚ�ɞɟ�ɟ�ɚɝɧɟɬɨ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ"
���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɪɟɱɟ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɋɢ�ɩɪɟɞɜɢɞɢ��ɫɢɧɤɨ��ɚɝɧɟ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɂ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
���ɂ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɚɦ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɧɚɫɥɚɝɚ�ɞɴɪɜɚɬɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɜɴɪɡɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɬɭɪɢ�ɝɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɴɪɜɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɜɡɟ�ɧɨɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɡɚɤɨɥɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
����ɇɨ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɦɭ�ɜɢɤɧɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��
Ⱥɜɪɚɚɦɟ��Ⱥɜɪɚɚɦɟ��Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟ�
����Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɞɢɝɚɣ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢ�ɦɭ�ɧɢɳɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɝɚ�ɩɨɡɧɚɯ��ɱɟ�ɫɟ�ɛɨɢɲ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢ�
ɧɟ�ɩɨɠɚɥɢ�ɟɞɧɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
����ɉɨɞɢɝɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɟɬɨ��ɨɬɡɚɞɟ�ɦɭ�ɨɜɟɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɡɚɩɥɟɥ�ɫ�ɪɨɝɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɝɴɫɬɚɤɚ��Ⱥɜɪɚɚɦ�ɨɬɢɞɟ��
ɜɡɟ�ɨɜɟɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
�ɂɫɚɚɤɚ��
����ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɂɟɯɨɜɚ�ɢɪɟ�
��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�
ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɢ�
����ɂ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɬɨɪɢ�ɩɴɬ�ɜɢɤɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɭ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɴɥɧɚ�ɫɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɋɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɟ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɭɣ�ɧɟɳɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɠɚɥɢ��ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɟɞɧɢɱɤɢɹ�ɫɢ�
ɫɢɧ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�ɢ�ɩɪɟɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ��ɳɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɚ�ɢ�
ɩɪɟɭɦɧɨɠɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�
ɩɹɫɴɤɚ�ɩɨ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ��ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�
����ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɪɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɜɴɜ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɢ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɫɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɜɴɜ�
ȼɢɪɫɚɜɢɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɫɥɭɱɤɢ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɟɬɨ�ɢ�Ɇɢɥɤɚ�ɪɨɞɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�ɇɚɯɨɪɚ�ɫɢɧɨɜɟ�



����ɍɰɚ��ɧɟɝɨɜ�ɩɴɪɜɟɧɟɰ��ȼɭɡɚ��ɧɟɝɨɜ�ɛɪɚɬ��Ʉɟɦɭɢɥɚ��ɛɚɳɚ�
Ⱥɪɚɦɨɜ�
����Ʉɟɫɟɞɚ��ɏɚɡɨ��ɉɢɥɞɚɲɚ��ɂɞɥɚɮɚ�ɢ�ȼɚɬɭɢɥɚ�
����ɨɬ�ȼɚɬɭɢɥɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�Ɋɟɜɟɤɚ��Ɍɢɹ�ɨɫɟɦ��ɫɢɧɚ��ɪɨɞɢ�
Ɇɢɥɤɚ�ɧɚ�ɇɚɯɨɪɚ��Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹ�ɛɪɚɬ�
����ɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɋɟɭɦɚ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɪɨɞɢ��
Ɍɟɜɚɯɚ��Ƚɚɯɚɦɚ��Ɍɚɯɚɲɚ�ɢ�Ɇɚɚɯɚ�

�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɚɪɪɚ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɛɹɯɚ�
ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɪɪɢɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ�
���ɢ�ɭɦɪɹ�ɋɚɪɪɚ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ���ɫɟɝɚ�
ɏɟɜɪɨɧ��ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɞɚ�ɩɥɚɱɟ�ɢ�
ɪɢɞɚɟ�ɡɚ�ɋɚɪɪɚ�
���ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɨɤɨɣɧɢɰɚ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�
ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɚɡ�ɫɴɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢ�ɡɚɫɟɥɧɢɤ��ɞɚɣɬɟ�ɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɝɪɨɛ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɫɢ�ɟ�ɦɨɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɦɨɹɬɚ�
ɩɨɤɨɣɧɢɰɚ�ɨɬɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�
���ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɭ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ�
���ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɧɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɧɚɲ��ɬɢ�ɫɢ�ɤɧɹɡ�Ȼɨɠɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɫ��ɩɨɝɪɟɛɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɨɤɨɣɧɢɰɚ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɩɨɝɪɟɛɚɥɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɬɤɚɠɟ�
ɩɨɝɪɟɛɚɥɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɛɟɲ��ɬɚɦ��ɫɜɨɹɬɚ�
ɩɨɤɨɣɧɢɰɚ�
���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɧɚ�
ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ��Ⱥɜɪɚɚɦ���ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɬɟ�ɫɴɝɥɚɫɧɢ�ɞɚ�
ɩɨɝɪɟɛɚ�ɦɨɹɬɚ�ɩɨɤɨɣɧɢɰɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɟ��ɩɨɦɨɥɟɬɟ�ɡɚ�
ɦɟɧɟ�ɐɨɯɚɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȿɮɪɨɧɚ�
���ɞɚ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�Ɇɚɯɩɟɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚɤɪɚɣ�ɧɢɜɚɬɚ�
ɦɭ��ɧɟɤɚ�ɫ�ɩɴɥɧɚ�ɰɟɧɚ�ɦɢ�ɹ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɟ�ɦɨɹ��ɡɚ�ɝɪɨɛɧɢɰɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
����Ⱥ�ȿɮɪɨɧ�ɫɟɞɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�



ɯɟɬɟɟɰɴɬ�ȿɮɪɨɧ�Ⱥɜɪɚɚɦɭ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɢɡɚɯɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ��ɢ�
ɪɟɱɟ�
����ɧɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɱɭɣ�ɦɟ��ɞɚɜɚɦ�ɬɢ�ɧɢɜɚɬɚ��ɞɚɜɚɦ�ɬɢ�ɢ�
ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɩɨɞɚɪɹɜɚɦ�ɬɢ�ɹ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨɝɪɟɛɢ�ɩɨɤɨɣɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ
����ɢ�ɞɭɦɚɲɟ�ȿɮɪɨɧɭ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ��ɰɟɥɢɹ��ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɦɨɥɹ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ��ɚɡ�ɢɫɤɚɦ�ɫɪɟɛɪɨ�ɞɚ�ɬɢ�
ɞɚɦ�ɡɚ�ɧɢɜɚɬɚ��ɜɡɟɦɢ�ɝɨ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɬɚɦ�
ɩɨɤɨɣɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ȿɮɪɨɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɭ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ�
����ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɱɭɣ�ɦɟ��ɡɟɦɹɬɚ�ɫɬɪɭɜɚ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ"�ɉɨɝɪɟɛɢ�
ɩɨɤɨɣɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥɜɪɚɚɦ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ȿɮɪɨɧɚ��ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɢ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɧɚ�
ȿɮɪɨɧɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɨɛɹɜɢɥ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�
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ɫɬɚɧɚ�ɜɟɥɢɤ��Ɍɨɣ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��
ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɤɚɦɢɥɢ�ɢ�ɨɫɥɢ�
����ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɜɚɬɚ�ɦɢ�ɠɟɧɚ�ɋɚɪɪɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɢɧɢ�ɪɨɞɢ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɟɞɢɧ��ɫɢɧ��ɤɨɦɭɬɨ�ɬɨɣ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�
ɢɦɨɬ�
����ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɤɥɟɬɜɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�
ɜɡɢɦɚɣ�ɠɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɜ�
ɱɢɹɬɨ�ɡɟɦɹ�ɠɢɜɟɹ�
����ɚ�ɢɞɢ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɢ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�
�ɨɬɬɚɦ��ɜɡɟɦɢ�ɠɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�
����Ⱥɡ�ɪɟɤɨɯ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɟ�ɳɟ�
ɩɨɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ���ɩɪɟɞ�ɑɢɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɚɡ�ɯɨɞɹ��
ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɋɜɨɹ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�ɫɩɨɥɭɤɚ�
ɩɴɬɹ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟɲ�ɠɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�
ɦɢ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɤɨɝɚ�
ɨɬɢɞɟɲ�ɩɪɢ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɬɢ�ɞɚɞɚɬ��ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɦɢ�



����ɂ�ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɫɟɝɚ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�
ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��Ⱥɤɨ�ɫɢ�ɧɚɫɨɱɢɥ�ɤɴɦ�ɫɩɨɥɭɤɚ�
ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɜɚɦ�
����ɬɨ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ��ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɞɚ�ɧɚɥɢɜɚɬ�ɜɨɞɚ���ɢ�ɦɨɦɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɞɚ�ɧɚɥɢɜɚ��ɢ�ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɪɟɤɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɫɬɨɦɧɚ�
����ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟ��ɢ�ɬɢ�ɩɢɣ��ɢ�ɡɚ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɜɚɞɹ��
��ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɠɟɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɨɬɪɟɞɢɥ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�ɂɫɚɚɤɚ��ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹ��ɱɟ�
Ɍɢ�ɩɨɤɚɡɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��
����ɇɟ�ɛɹɯ�ɨɳɟ�ɫɜɴɪɲɢɥ�ɞɚ�ɫɢ�ɞɭɦɚɦ�ɜ�ɭɦɚ��ɟɬɨ��ɡɚɞɚɞɟ�
ɫɟ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɫɴɫ�ɫɬɨɦɧɚ�ɧɚ�ɪɚɦɨ�ɢ�ɫɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ�ɢ�ɧɚɥɹ�
�ɜɨɞɚ���ɢ�ɚɡ�ɣ�ɤɚɡɚɯ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɩɢɹ�
����Ɍɹ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɜɚɥɢ�ɫɬɨɦɧɚɬɚ�ɨɬ�ɪɚɦɨ��ɜ�ɪɴɤɚ�ɫɢ��ɢ�ɪɟɱɟ��
ɩɢɣ��ɢ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɧɚɩɨɹ��ɂ�ɚɡ�ɩɢɯ��ɢ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ��ɦɢ��ɬɹ�
ɧɚɩɨɢ�
����Ⱥɡ�ɹ�ɩɨɩɢɬɚɯ�ɢ�ɪɟɤɨɯ��ɱɢɹ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ��ɤɚɠɢ�ɦɢ���Ɍɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ȼɚɬɭɢɥɚ��ɇɚɯɨɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɦɭ�
ɪɨɞɢ�Ɇɢɥɤɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɣ�ɬɭɪɢɯ�ɨɛɟɰɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢ�ɝɪɢɜɧɢ�
ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɣ�
����ɂ�ɧɚɜɟɞɨɯ�ɫɟ��ɬɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�
ɞɨɜɟɞɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�
����ɋɟɝɚ�ɤɚɠɟɬɟ�ɦɢ��ɳɟ�ɫɬɨɪɢɬɟ�ɥɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɢɥɢ�ɧɟ"�Ʉɚɠɟɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɧɚɞɹɫɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɥɹɜɨ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�Ʌɚɜɚɧ�ɢ�ȼɚɬɭɢɥ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɨ��ɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɟɦ�ɧɢ�ɥɨɲɨ��ɧɢ�
ɞɨɛɪɨ�
����ɟɬɨ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɜɡɟɦɢ��ɹ��ɢ�ɜɴɪɜɢ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɬɹ�
ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɜɢɹ�ɬɢ�ɫɢɧ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɪɟɤɴɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹɬ�ɫɥɭɝɚ�ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɢɦ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɨɡɟɦɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɢɡɜɚɞɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɧɟɳɚ�ɢ�



ɞɪɟɯɢ��ɬɚ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɋɟɜɟɤɚ��ɫɴɳɨ�ɞɚɞɟ�ɫɤɴɩɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɚ�ɣ��ɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɣ�
����ɉɚ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ�ɬɨɣ�ɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ��Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��
ɩɭɫɧɟɬɟ�ɦɟ��ɞɚ�ɢɞɚ��ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɛɪɚɬ�ɣ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɣ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɟɤɚ�ɦɨɦɚɬɚ�ɩɨɨɫɬɚɧɟ�ɩɪɢ�
ɧɚɫ�ɩɨɧɟ�ɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟɲ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɦɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�ɫɩɨɥɭɤɚ�ɩɴɬɹ�ɦɢ��ɩɭɫɧɟɬɟ�ɦɟ�ɞɚ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����Ɍɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚɦɟ�ɦɨɦɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɦɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɬɹ�
����ɉɨɜɢɤɚɯɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɨɬɢɜɚɲ�ɥɢ�ɫ�ɬɨɹ�
ɱɨɜɟɤ"�Ɍɹ�ɪɟɱɟ��ɨɬɢɜɚɦ�
����ɂ�ɩɭɫɧɚɯɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɢ�ɤɴɪɦɚɱɤɚɬɚ�ɣ��ɢ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹ�ɫɥɭɝɚ��ɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɢ�ɣ�ɪɟɤɨɯɚ��ɫɟɫɬɪɨ�ɧɚɲɚ��ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɪɨɞɹɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɯɢɥɹɞɢ��ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɞɚ�
ɜɥɚɞɟɟ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɣ��ɢ�ɜɴɡɫɟɞɧɚɯɚ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ��
ɬɚ�ɨɬɩɴɬɭɜɚɯɚ�ɩɨɞɢɪ�ɱɨɜɟɤɚ��ɋɥɭɝɚɬɚ�ɜɡɟ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�
����Ⱥ�ɂɫɚɚɤ�ɬɨɤɭ�ɳɨ�ɛɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɥ�ɨɬ�Ȼɟɟɪ�ɥɚɯɚɣ�ɪɨɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɇɚɞɜɟɱɟɪ�ɂɫɚɚɤ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɪɚɡɬɭɲɢ��ɩɚ�
ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɟɬɨ��ɢɞɚɬ�ɤɚɦɢɥɢ�
����Ɋɟɜɟɤɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɂɫɚɚɤɚ��ɢ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɤɚɦɢɥɚɬɚ�
����ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɬɹ�ɫɥɭɝɚɬɚ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɩɨ�
ɩɨɥɟɬɨ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɧɢ"�ɋɥɭɝɚɬɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɡɢ�ɟ�ɦɨɹɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɂ�ɬɹ�ɜɡɟ�ɛɭɥɨɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢ�
����ɋɥɭɝɚɬɚ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
����ɂ�ɜɴɜɟɞɟ�ɹ�ɂɫɚɚɤ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɋɚɪɪɚ��ɢ�ɜɡɟ�
Ɋɟɜɟɤɚ��ɢ�ɬɹ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɹ�ɨɛɢɤɧɚ��ɢ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢ�
ɂɫɚɚɤ�ɜ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɡɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɋɚɪɪɚ��

ȽɅȺȼȺ����



���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɜɡɟ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɠɟɧɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɏɟɬɭɪɚ�
���Ɍɹ�ɦɭ�ɪɨɞɢ�Ɂɢɦɪɚɧɚ��ɂɨɤɲɚɧɚ��Ɇɟɞɚɧɚ��Ɇɚɞɢɚɧɚ��
ɂɲɛɚɤɚ�ɢ�ɒɭɚɯɚ�
���ɂɨɤɲɚɧ�ɪɨɞɢ�ɒɟɜɚ���Ɍɟɦɚɧɚ��ɢ�Ⱦɟɞɚɧɚ��Ⱦɟɞɚɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ���Ɋɚɝɭɢɥ��ɇɚɜɞɟɢɥ��Ⱥɲɭɪɢɦ��Ʌɟɬɭɲɢɦ�ɢ�
Ʌɟɸɦɢɦ�
���Ɇɚɞɢɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ȿɮɚ��ȿɮɟɪ��ɏɚɧɨɯ��Ⱥɜɢɞɚ�ɢ�ȿɥɞɚɝɚ�
ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɚ�ɏɟɬɭɪɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɢɦɨɬ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɞɚɞɟ�ɧɚ��ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɂɫɚɚɤɚ�
���ɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ��Ⱥɜɪɚɚɦ�
ɞɚɞɟ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ��ɞɨɤɥɟ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɠɢɜ��ɝɢ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ��ɜ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ⱦɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɠɢɜɹ��ɛɹɯɚ�
ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɩɨɱɢɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ��ɢ�ɭɦɪɹ�ɜ�ɞɨɛɪɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɩɪɟɫɬɚɪɹɥ�ɢ�
ɧɚɫɢɬɟɧ��ɧɚ�ɠɢɜɨɬ���ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɂɫɚɚɤ�ɢ�ɂɡɦɚɢɥ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɩɟɳɟɪɚɬɚ�Ɇɚɯɩɟɥɚ��ɜ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɨɧɚ��ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�
ɐɨɯɚɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɪɟɳɭ�Ɇɚɦɪɟ�
����ɜ�ɧɢɜɚɬɚ��ɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ���ɤɨɢɬɨ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɛɟ�ɤɭɩɢɥ�ɨɬ�
ɏɟɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ɍɚɦ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɨɝɪɟɛɚɧɢ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɢ�ɠɟɧɚ�
ɦɭ�ɋɚɪɪɚ�
����ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�Ȼɨɝ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�
ɂɫɚɚɤɚ��ɂɫɚɚɤ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɩɪɢ�Ȼɟɟɪ�ɥɚɯɚɣ�ɪɨɢ�
����ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɦɚɢɥɚ��ɫɢɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɭ�ɟɝɢɩɬɹɧɤɚɬɚ�Ⱥɝɚɪ��ɋɚɪɪɢɧɚɬɚ�
ɫɥɭɝɢɧɹ�
����ɢ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɦɚɢɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟ��ɩɴɪɜɟɧɟɰɴɬ�ɂɡɦɚɢɥɨɜ�
ɇɚɜɚɢɨɬ��ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�Ʉɟɞɚɪ��Ⱥɞɛɟɟɥ��Ɇɢɜɫɚɦ�
����Ɇɢɲɦɚ��Ⱦɭɦɚ��Ɇɚɫɚ�
����ɏɚɞɚɞ��Ɍɟɦɚ��ɂɟɬɭɪ��ɇɚɮɢɲ�ɢ�Ʉɟɞɦɚ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɂɡɦɚɢɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɬɢɹ�ɫɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɫɟɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɲɚɬɪɢɳɚɬɚ�ɢɦ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����Ƚɨɞɢɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɂɡɦɚɢɥɨɜɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɛɹɯɚ�ɫɬɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�



ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɩɨɱɢɧɚ�ɬɨɣ��ɢ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�
ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɨɬ�ɏɚɜɢɥɚ�ɞɨ�ɋɭɪ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɩɪɟɞ�ȿɝɢɩɟɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɢɜɚ�ɤɴɦ�Ⱥɫɢɪɢɹ��Ɍɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�
ɧɚɫɪɟɳɭ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɛɪɚɬɹ�
����ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ��ɫɢɧ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��Ⱥɜɪɚɚɦ�
ɪɨɞɢ�ɂɫɚɚɤɚ�
����ɂɫɚɚɤ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɡɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
Ɋɟɜɟɤɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɚɪɚɦɟɟɰɚ�ȼɚɬɭɢɥɚ�ɨɬ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��
ɫɟɫɬɪɚ�ɧɚ�ɚɪɚɦɟɟɰɚ�Ʌɚɜɚɧɚ�
����ɂ�ɦɨɥɟɲɟ�ɫɟ�ɂɫɚɚɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��Ɋɟɜɟɤɚ���
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɧɟɩɥɨɞɧɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɱɭ��ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�
Ɋɟɜɟɤɚ�ɡɚɱɟɧɚ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɣ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɪɹɬ��ɢ�ɬɹ�ɪɟɱɟ��
ɚɤɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ��ɡɚɳɨ�ɦɢ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɞɜɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɫɚ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɞɜɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��
ɟɞɢɧɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɹ��ɢ�ɩɨ�
ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɣ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɪɨɞɢ��ɢ�ɟɬɨ��ɛɥɢɡɧɚɱɟɬɚ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�
ɣ�
����ɉɴɪɜɨɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɱɟɪɜɟɧɨ��ɰɹɥɨ�ɤɨɫɦɚɬɨ�ɤɚɬɨ�ɤɨɠɚ��ɢ�
ɝɨ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɫ�ɢɦɟ�ɂɫɚɜ�
����ɉɨɞɢɪ�ɢɡɥɟɡɟ�ɛɪɚɬ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɡɚ�
ɩɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɫɚɜɚ��ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɫ�ɢɦɟ�ɂɚɤɨɜ��Ⱥ�ɂɫɚɚɤ�
ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ��ɨɬ�
Ɋɟɜɟɤɚ��
����Ⱦɟɰɚɬɚ�ɩɨɪɚɫɧɚɯɚ��ɂɫɚɜ�ɫɬɚɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɢɡɤɭɫɟɧ�ɧɚ�ɥɨɜ��
ɩɨɥɫɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɚ�ɂɚɤɨɜ���ɱɨɜɟɤ�ɤɪɨɬɴɤ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢ�
����ɂɫɚɚɤ�ɨɛɢɱɚɲɟ�ɂɫɚɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɞɢɜɟɱ�ɦɭ�ɫɟ�
ɭɫɥɚɠɞɚɲɟ��ɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɨɛɢɱɚɲɟ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɂɚɤɨɜ�ɛɟɲɟ�ɫɜɚɪɢɥ�ɹɫɬɢɟ��ɚ�ɂɫɚɜ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɩɨɥɟɬɨ�
ɭɦɨɪɟɧ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɫɚɜ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɹɦ�ɨɬ�ɱɟɪɜɟɧɨɬɨ��ɨɬ�
ɬɨɜɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɭɦɨɪɟɧ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɭ�ɢ�ɞɚɞɨɯɚ�



ɩɪɹɤɨɪ�ȿɞɨɦ�
����ɇɨ�ɂɚɤɨɜ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɚ�ɂɫɚɜɚ���ɩɪɨɞɚɣ�ɦɢ�ɩɴɤ�ɬɢ�ɨɳɟ�
ɫɟɝɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
����ɂɫɚɜ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɭɦɢɪɚɦ��ɡɚɳɨ�ɦɢ�ɟ�ɬɨɜɚ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨ"
����ɂɚɤɨɜ��ɦɭ��ɤɚɡɚ��ɡɚɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɳɟ�ɫɟɝɚ��Ɍɨɣ�ɦɭ�ɫɟ�
ɡɚɤɥɟ��ɢ��ɂɫɚɜ��ɩɪɨɞɚɞɟ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɚɤɨɜ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɂɫɚɜɚ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɝɨɡɛɚ�ɨɬ�ɥɟɳɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɹɞɟ�ɢ�ɩɢ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɬɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��ɬɴɣ�ɩɪɟɡɪɹ�ɂɫɚɜ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�
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ɞɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɡɟɦɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ��ɋɢ���ɫ�ɤɨɹɬɨ�
ɫɟ�ɤɥɟɯ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�
���ɳɟ�ɭɦɧɨɠɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɤɚɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ��ɢ�
ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɡɟɦɢ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɡɚɞɟɬɨ��ɛɚɳɚ�ɬɢ��Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�ɢ�ɨɩɚɡɢ��
ɳɨ�ɦɭ�ɛɹɯ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɩɚɡɢ��ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɢ��ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�
Ɇɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɢ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɂɫɚɚɤ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�Ƚɟɪɚɪ�
���ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�
�Ɋɟɜɟɤɚ���ɢ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɬɹ�ɦɢ�ɟ�ɫɟɫɬɪɚ����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɞɚ
ɤɚɠɟ��ɠɟɧɚ�ɦɢ�ɟ����ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɭɛɢɹɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�Ɋɟɜɟɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ�
���ɇɨ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɩɪɨɠɢɜɹɥ�ɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ��
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ��ɤɚɤɬɨ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɩɪɟɡ�
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ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɦɢ��ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɥɟɠɢ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɬɢ��ɢ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�
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����Ɍɨɣ�ɩɪɢɞɨɛɢ�ɫɬɚɞɚ�ɞɪɟɛɟɧ�ɢ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢ�ɧɢɜɹ��ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɡɚɜɢɠɞɚɬ�
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ɝɢ�ɫɪɢɧɚɯɚ�ɢ�ɡɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɫ�ɩɪɴɫɬ�
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ɫɬɚɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɚɤ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɨɬɬɚɦ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɲɚɬɪɢ�
ɜ�Ƚɟɪɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�
����ɂ�ɨɬɧɨɜɨ�ɂɫɚɚɤ�ɢɡɤɨɩɚ�ɤɥɚɞɟɧɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɤɨɩɚɧɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚɬɪɭɩɚɥɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ��ɛɚɳɚ�ɦɭ��
Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫɴɫ�ɫɴɳɢɬɟ�ɢɦɟɧɚ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɛɟ�
ɧɚɪɟɤɴɥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��Ⱥɜɪɚɚɦ��
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɤɨɩɚɯɚ�ɂɫɚɚɤɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
�Ƚɟɪɚɪɫɤɚ���ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɬɚɦ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�ɫ�ɠɢɜɚ�ɜɨɞɚ�
����ɂ�ɩɪɟɩɢɪɚɯɚ�ɫɟ�ɝɟɪɚɪɫɤɢɬɟ�ɩɚɫɬɢɪɢ�ɫ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɫɚɚɤɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɜɨɞɚɬɚ�ɟ�ɧɚɲɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɧɚɪɟɱɟ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɫ�ɢɦɟ�ȿɫɟɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
�����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɂɫɚɚɤ�ɨɬɬɚɦ���ɢɡɤɨɩɚɯɚ�ɞɪɭɝ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɯɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�
ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�ɋɢɬɧɚ�



����Ⱦɢɝɧɚ�ɫɟ�ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɢ�ɢɡɤɨɩɚ�ɞɪɭɝ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɯɚ��ɧɟɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�Ɋɟɯɨɜɨɬ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɪɟɱɟ��ɫɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɦɧɨɠɢɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɬɨɣ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɜɴɜ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɦɭ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɬɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�
ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�ɢ�ɳɟ�ɭɦɧɨɠɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ��ɩɨɪɚɞɢ�
�ɛɚɳɚ�ɬɢ��Ⱥɜɪɚɚɦɚ��Ɇɨɹ�ɪɚɛ�
����ɂ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɬɚɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�ɩɪɢɡɨɜɚ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
Ɋɚɡɩɴɧɚ�ɬɚɦ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɂɫɚɚɤɨɜɢ�ɢɡɤɨɩɚɯɚ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰ�ɬɚɦ��ɜ�Ƚɟɪɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ��
����Ⱦɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�Ƚɟɪɚɪ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɫ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ�
Ⱥɯɭɡɚɬ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɫɢ�Ɏɢɯɨɥ�
����ɂɫɚɚɤ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɞɨɣɞɨɯɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɦɟ�
ɧɚɦɪɚɡɢɯɬɟ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɩɴɞɢɯɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ"
����Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɹɜɧɨ�ɜɢɞɹɯɦɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɪɟɤɨɯɦɟ��ɞɚ�ɩɨɥɨɠɢɦ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ�ɢ�ɬɟɛɟ�ɤɥɟɬɜɚ�ɢ�
ɞɚ�ɫɤɥɸɱɢɦ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɫɴɸɡ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɚɜɢɲ�ɡɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɬɟ�
ɞɨɤɨɫɧɚɥɢ��ɚ�ɫɦɟ�ɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɢ�ɫɚɦɨ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɬɟ�ɩɭɫɧɚɯɦɟ�
ɫɦɢɪɨɦ��ɫɟɝɚ�ɬɢ�ɫɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɝɨɳɚɜɤɚ��ɢ�ɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ�
����ɂ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ��ɡɚɤɥɟɯɚ�ɫɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��
ɬɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɚɤ�ɝɢ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɫɦɢɪɨɦ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ�
ɡɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɤɨɩɚɯɚ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�
ɜɨɞɚ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɒɢɜɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�ɟ�Ȼɟɟɪɲɢɜɚ��ȼɢɪɫɚɜɢɹ��
����ɂɫɚɜ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ�ɡɚ�
ɂɟɯɭɞɢɬɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�Ȼɟɟɪɚ��ɢ�ɡɚ�ȼɚɫɟɦɚɬɚ��
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�ȿɥɨɧɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɝɨɪɱɢɥɨ�ɡɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�Ɋɟɜɟɤɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɫɚɚɤ�ɨɫɬɚɪɹ��ɢ�ɨɬɫɥɚɛɧɚ�ɡɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��
ɩɨɜɢɤɚ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɂɫɚɜɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɫɢɧɤɨ��Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟ�
����ɂɫɚɚɤ��ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɨɫɬɚɪɹɯ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
ɫɢ�
���ɜɡɟɦɢ�ɫɟɝɚ�ɫɟɱɢɜɚɬɚ�ɫɢ��ɬɭɥɚ�ɫɢ�ɢ�ɥɴɤɚ�ɫɢ��ɢɞɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɭɥɨɜɢ�ɦɢ�ɞɢɜɟɱ�
���ɫɝɨɬɜɢ�ɦɢ�ɹɫɬɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɦ��ɢ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫɢ�ɞɚ�ɹɦ��ɡɚ�
ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɭɦɪɚ�
���Ɋɟɜɟɤɚ�ɫɥɭɲɚɲɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɫɚɚɤ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
ɂɫɚɜɚ��ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɫɚɜ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɞɚ�ɭɥɨɜɢ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɞɢɜɟɱ�
���ɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɩɨ�ɦɚɥɴɤ�ɫɢɧ�ɂɚɤɨɜɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�
ɱɭɯ��ɤɚɤ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�ɂɫɚɜɚ�
���ɞɨɧɟɫ�ɦɢ�ɞɢɜɟɱ�ɢ�ɫɝɨɬɜɢ�ɦɢ�ɹɫɬɢɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɹɦ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɩɪɟɞɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
���ɋɟɝɚ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɪɴɱɚɦ�
���ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɢ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫ�ɨɬɬɚɦ�ɞɜɟ�ɞɨɛɪɢ��ɦɥɚɞɢ��
ɹɪɟɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɝɨɬɜɹ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɹɫɬɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɨɛɢɱɚ�
����ɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɡɚɧɟɫɟɲ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɹɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɩɪɟɞɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
����ɂɚɤɨɜ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�Ɋɟɜɟɤɚ��ɛɪɚɬ�ɦɢ�ɂɫɚɜ�ɟ�
ɤɨɫɦɚɬ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɱɨɜɟɤ�ɝɥɚɞɴɤ�
����ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɩɢɩɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɦɭ�ɢɡɦɚɦɧɢɤ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɜɥɟɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɚ�ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
����Ⱥ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɧɟɤɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɩɚɞɧɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ��ɫɚɦɨ�ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɢɞɢ��ɬɚ�
ɦɢ�ɞɨɧɟɫ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ��ɜɡɟ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�
ɫɝɨɬɜɢ�ɹɫɬɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɜɡɟ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɫɤɴɩɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ�ɧɚ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�
ɂɫɚɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɜ�ɤɴɳɢ��ɢ�ɨɛɥɟɱɟ��ɫ�ɧɟɹ��ɩɨ�
ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɂɚɤɨɜɚ�



����ɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɝɥɚɞɤɚɬɚ�ɦɭ�ɲɢɹ�ɭɜɢ�ɫ�ɹɪɟɲɤɢɬɟ�ɤɨɠɢ�
����ɢ�ɞɚɞɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɢ�ɯɥɹɛɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɹ�ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥɚ��ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɦɚ��ɬɚɬɤɨ��Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟ��ɤɨɣ�ɫɢ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ"
����ɂɚɤɨɜ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɂɫɚɜ��ɬɜɨɹɬ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɫɢɧ��ɧɚɩɪɚɜɢɯ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɫɬɚɧɢ��ɫɟɞɧɢ�
ɢ�ɹɠ�ɨɬ�ɥɨɜɚ�ɦɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɫɚɚɤ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɤɚɤ�ɬɴɣ�ɫɤɨɪɨ�ɧɚɦɟɪɢ��ɫɢɧɟ�
ɦɨɣ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ�ɦɢ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚɫɪɟɳɚ�
ɦɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɫɚɚɤ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ��ɞɨ�ɦɟɧɟ���ɫɢɧɟ�
ɦɨɣ��ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɩɢɩɚɦ��ɞɚɥɢ�ɫɢ�ɬɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�ɂɫɚɜ��ɢɥɢ�ɧɟ�
����ɂɚɤɨɜ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɨɩɢɩɚ�
ɢ�ɪɟɱɟ��ɝɥɚɫɴɬ���ɝɥɚɫ�ɂɚɤɨɜɨɜ��ɚ�ɪɴɰɟɬɟ���ɪɴɰɟ�ɂɫɚɜɨɜɢ�
����ɂ�ɧɟ�ɝɨ�ɩɨɡɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɤɨɫɦɚɬɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɂɫɚɜɚ��ɂ�ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�ɂɫɚɜ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�
����ɂɫɚɚɤ�ɪɟɱɟ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɹɦ�ɨɬ�ɥɨɜɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɂɚɤɨɜ�ɦɭ�ɞɚɞɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɹɞɟ��ɞɨɧɟɫɟ�
ɦɭ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɢ�
����Ȼɚɳɚ�ɦɭ�ɂɫɚɚɤ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ��ɞɨ�ɦɟɧɟ���ɫɢɧɟ�
ɦɨɣ��ɢ�ɦɟ�ɰɟɥɭɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ�ɝɨ�ɰɟɥɭɧɚ��ɂ�ɭɫɟɬɢ�ɂɫɚɚɤ�ɞɴɯɚ�ɨɬ�
ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɞɴɯɴɬ�ɨɬ�
ɫɢɧɚ�ɦɢ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɞɴɯ�ɨɬ��ɩɴɥɧɚ��ɧɢɜɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ�
����ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɪɨɫɚ�ɢ�ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɧɚ�ɠɢɬɨ�ɢ�ɜɢɧɨ�
����ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɥɭɝɭɜɚɬ��ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ��
ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɤɴɥɧɚɬ���ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɨɤɥɟɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ���ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�
����ɓɨɦ�ɫɜɴɪɲɢ�ɂɫɚɚɤ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚɞ��ɫɢɧɚ�ɫɢ��
ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�ɳɨɦ�ɂɚɤɨɜ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ����ɢ�ɛɪɚɬ�
ɦɭ�ɂɫɚɜ�ɫɢ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɥɨɜ�



����ɋɝɨɬɜɢ�ɢ�ɬɨɣ�ɹɫɬɢɟ��ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɬɚɬɤɨ��ɫɬɚɧɢ��ɹɠ�ɨɬ�ɥɨɜɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�
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ɜɫɢɱɤɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɬɢ��ɢ�ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯ"�Ɍɨɣ�ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�
����ɂɫɚɜ��ɤɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɂɫɚɚɤɚ���ɞɢɝɧɚ�
ɜɢɫɨɤ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɠɚɥɨɜɢɬ�ɜɢɤ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɚɬɤɨ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɢ�ɦɟɧɟ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɦɭ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɯɢɬɪɨɫɬ�ɢ�ɜɡɟ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��ɂɫɚɜ���ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɡɚɬɨɜɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɢɦɟ�ɂɚɤɨɜ��
ɬɚ�ɜɟɱɟ�ɞɜɚ�ɩɴɬɢ�ɦɟ�ɫɩɴɜɚ"�Ɍɨɣ�ɜɡɟ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɦɢ��
ɢ�ɟɬɨ��ɫɟɝɚ�ɦɢ�ɜɡɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ��ɂ�ɩɚɤ�ɪɟɱɟ��ɂɫɚɜ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ���ɧɢɦɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɢɥ��ɢ��ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ"
����ɂɫɚɚɤ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɫɚɜɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɚɬɹ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɧɟɦɭ�
ɫɥɭɝɢ��ɨɛɞɚɪɢɯ�ɝɨ�ɫ�ɠɢɬɨ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�ɩɴɤ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ"
����ɇɨ�ɂɫɚɜ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɧɢɦɚ��ɬɚɬɤɨ��ɫɚɦɨ�ɟɞɧɚ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɢɦɚɲ"�Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɢ�ɦɟɧɟ��ɬɚɬɤɨ��ɂ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɂɫɚɚɤ�ɦɴɥɱɟɲɟ��ɂɫɚɜ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɡɚɩɥɚɤɚ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɂɫɚɚɤ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɬɢ�ɳɟ�
ɠɢɜɟɟɲ�ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɨɫɚɬɚ�ɧɟɛɟɫɧɚ�
ɨɬɝɨɪɟ�
����ɬɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɫ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢɲ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɧɨ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɲ�ɢ�ɳɟ�ɫɜɚɥɢɲ�
ɢɝɨɬɨ�ɦɭ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɜ�ɧɚɦɪɚɡɢ�ɂɚɤɨɜɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ��
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ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɭɛɢɹ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢɹ�ɣ�ɫɢɧ�ɂɫɚɜɚ�



ɢ�ɬɹ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɩɨ�ɦɥɚɞɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
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����ɢ�ɩɨɠɢɜɟɣ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɭɬɢɯɧɟ�
ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�
����ɞɨɤɥɟ�ɭɬɢɯɧɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɨɣ�
ɩɨɡɚɛɪɚɜɢ��ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�ɦɭ�ɫɬɨɪɢɥ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɪɢɛɟɪɚ�ɨɬɬɚɦ��Ɂɚɳɨ�ɚɡ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɥɢɲɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɜɚɦɚ�ɜɢ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɋɟɜɟɤɚ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ��ɞɨɬɟɝɧɚ�ɦɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɨɬ�ɬɢɹ�
ɯɟɬɟɣɫɤɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɚɤɨ�ɂɚɤɨɜ�ɜɡɟɦɟ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�ɯɟɬɟɣɫɤɢɬɟ�
ɞɴɳɟɪɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɬɢɹ��ɨɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨ�
ɦɢ�ɟ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ"
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ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɫɢ�ɜɡɢɦɚɣ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢɬɟ�
ɞɴɳɟɪɢ�
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ɛɨɣ�ɫɟ���Ɂɟɦɹɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɥɟɠɢɲ��ɳɟ�ɹ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�
����ɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɡɟɦɧɢɹ�ɩɹɫɴɤ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɟɲ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɢ�ɤɴɦ�
ɸɝ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
����ɢ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɡɚɩɚɡɹ�ɧɚɜɪɟɞ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɨɬɢɞɟɲ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɚɤ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɤɚɡɚɥ�
����ɂɚɤɨɜ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�ɨɬ�ɫɴɧɹ�ɫɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯ�
����ɂ�ɭɩɥɚɲɢ�ɫɟ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��
Ɍɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɧɢɳɨ�ɞɪɭɝɨ��ɨɫɜɟɧ�ɞɨɦ�Ȼɨɠɢɣ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɜɪɚɬɚ�
ɧɟɛɟɫɧɢ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɚɤɨɜ�ɪɚɧɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɜɡɟ�ɤɚɦɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɫɢ�ɬɭɪɢɥ�ɡɚ�ɜɴɡɝɥɚɜɧɢɰɚ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɥɹ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�ɟɥɟɣ�
����ɂ�ɧɚɪɟɱɟ��ɂɚɤɨɜ��ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ȼɟɬɢɥ�
��ɚ�
ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɛɟɲɟ�Ʌɭɡ�
����ɂ�ɞɚɞɟ�ɂɚɤɨɜ�ɨɛɪɨɤ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɛɴɞɟ�



ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɨɩɚɡɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɜɚɦ��ɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�
ɯɥɹɛ�ɞɚ�ɹɦ�ɢ�ɞɪɟɯɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɚ�
����ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɫɦɢɪɨɦ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɛɴɞɟ�ɦɨɣ�Ȼɨɝ���
����ɬɨ�ɬɨɹ�ɤɚɦɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ��ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɡɚ�
ɦɟɧɟ��ɞɨɦ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɦɢ�ɞɚɞɟɲ��
ɳɟ�Ɍɢ�ɞɚɦ�ɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�

�Ⱦɨɦ�Ȼɨɠɢɣ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɚɤɨɜ��ɬɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�
�ɩɪɢ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɚɪɚɦɟɟɰɚ�ȼɚɬɭɢɥɚ��ɩɪɢ�ɛɪɚɬɚ�ɧɚ�
Ɋɟɜɟɤɚ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɫɚɜɚ��
���ɂ�ɜɢɞɹ��ɟɬɨ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɬɚɦ�ɬɪɢ�ɫɬɚɞɚ�
ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɚɥɹɝɚɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɨɧɹ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰ�ɩɨɹɯɚ�ɫɬɚɞɚɬɚ��ȼɴɪɯɭ�ɭɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�
ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦ�ɤɚɦɴɤ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɬɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɞɚ��ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�
ɨɬɜɚɥɹɯɚ�ɤɚɦɴɤɚ�ɨɬ�ɭɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɢ�ɩɨɹɯɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɚɤ�ɬɭɪɹɯɚ�ɤɚɦɴɤɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɜɴɪɯɭ�ɭɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�
���ɂɚɤɨɜ�ɩɨɩɢɬɚ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɨɬɞɟ�ɫɬɟ"�Ɍɟ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɨɬ�ɏɚɪɚɧ�
���Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ�ɥɢ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɇɚɯɨɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ"�Ɍɟ�
ɪɟɤɨɯɚ��ɩɨɡɧɚɜɚɦɟ�
���Ɍɨɣ�ɩɚɤ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɞɪɚɜ�ɥɢ�ɟ"�Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɡɞɪɚɜ�ɟ��
ɢ�ɟɬɨ��ɞɴɳɟɪɹ�ɦɭ�Ɋɚɯɢɥ�ɢɞɟ�ɫ�ɨɜɰɢɬɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ��ɂɚɤɨɜ���ɟɬɨ��ɨɫɬɚɜɚ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɞɟɧɹ��ɧɟ�ɟ�
ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɢɪɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ��ɧɚɩɨɣɬɟ�ɨɜɰɢɬɟ��ɩɚ�
ɢɞɟɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɚɫɟɬɟ�
���Ɍɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɦ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
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ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɩɨɢɦ�ɨɜɰɢɬɟ�
���Ɉɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɞɨɣɞɟ�Ɋɚɯɢɥ��ɞɴɳɟɪɹ�
Ʌɚɜɚɧɨɜɚ���ɫ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�



ɩɚɫɟɲɟ��ɞɪɟɛɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɚɤɨɜ�ɜɢɞɹ�Ɋɚɯɢɥ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɜɭɣɤɚ�ɫɢ�
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ɨɬɜɚɥɢ�ɤɚɦɴɤɚ�ɨɬ�ɭɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɢ�ɧɚɩɨɢ�ɨɜɰɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɭɣɤɚ�ɫɢ�Ʌɚɜɚɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɚɤɨɜ�ɰɟɥɭɧɚ�Ɋɚɯɢɥ��ɩɚ�ɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɡɚɩɥɚɤɚ�
����Ɍɨɣ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ɋɚɯɢɥ��ɱɟ�ɟ�ɛɚɳɢɧ�ɣ�ɫɪɨɞɧɢɤ�ɢ�Ɋɟɜɟɤɢɧ�
ɫɢɧ��Ⱥ�ɬɹ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ��ɬɚ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
����Ʌɚɜɚɧ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɡɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɫɜɨɹ�ɫɟɫɬɪɢɧɢɤ��ɡɚɬɟɱɟ�ɫɟ�ɞɚ
ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ��ɩɪɟɝɴɪɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɰɟɥɭɧɚ��ɩɚ�ɝɨ�ɡɚɜɟɞɟ�ɭ�
ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�Ʌɚɜɚɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�
����Ⱥ�Ʌɚɜɚɧ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɬɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɤɨɫɬ�ɢ�ɦɨɹ�ɩɥɴɬ��
ɂ�ɠɢɜɹ�ɂɚɤɨɜ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɰɹɥ�ɦɟɫɟɰ�
����ɂ�Ʌɚɜɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɧɢɦɚ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɦɢ�ɫɪɨɞɧɢɤ��
ɞɚɪɨɦ�ɳɟ�ɦɢ�ɪɚɛɨɬɢɲ"�Ʉɚɠɢ�ɦɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɥɚɬɹ"
����Ⱥ�Ʌɚɜɚɧ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�
Ʌɢɹ��ɩɨ�ɦɚɥɤɚɬɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɋɚɯɢɥ�
����Ʌɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɛɨɥɧɚɜɢ�ɨɱɢ��ɚ�Ɋɚɯɢɥ�ɢɦɚɲɟ�ɯɭɛɚɜɚ�ɫɧɚɝɚ�
ɢ�ɯɭɛɚɜɨ�ɥɢɰɟ�
����ɂɚɤɨɜ�ɨɛɢɤɧɚ�Ɋɚɯɢɥ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɫɥɭɝɭɜɚɦ�ɫɟɞɟɦ�
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����Ʌɚɜɚɧ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɞɚɞɟ�
ɝɨɳɚɜɤɚ�
����Ⱥ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɜɡɟ��Ʌɚɜɚɧ��ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ʌɢɹ�ɢ�ɹ�ɜɴɜɟɞɟ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɥɟɡɟ��ɂɚɤɨɜ��ɩɪɢ�ɧɟɹ�
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����Ʌɚɜɚɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜ�ɧɚɲɟɧɫɤɨ�ɧɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɴɣ��ɩɨ�
ɦɚɥɤɚɬɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�ɩɪɟɞɢ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�
����ɫɜɴɪɲɢ�ɫɜɚɬɛɟɧɚɬɚ�ɫɟɞɦɢɰɚ�ɧɚ�ɬɚɹ��ɩɨɫɥɟ�ɳɟ�ɬɢ�
ɞɚɞɟɦ�ɢ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɥɭɝɭɜɚɲ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂɚɤɨɜ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɫɜɴɪɲɢ�ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ��ɂ�
�Ʌɚɜɚɧ��ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ɋɚɯɢɥ�
����ɂ�ɞɚɞɟ�Ʌɚɜɚɧ�ɫɥɭɝɢɧɹɬɚ�ɫɢ�ȼɚɥɚ�ɡɚ�ɫɥɭɝɢɧɹ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
ɫɢ�Ɋɚɯɢɥ�
�����ɂɚɤɨɜ��ɜɥɟɡɟ�ɢ�ɩɪɢ�Ɋɚɯɢɥ��ɢ�ɨɛɢɱɚɲɟ�Ɋɚɯɢɥ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�Ʌɢɹ��ɢ�ɫɥɭɝɭɜɚ�ɦɭ�ɨɳɟ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɜɢɞɹ��ɱɟ�Ʌɢɹ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɛɢɱɚɧɚ��ɢ�ɨɬɜɨɪɢ�
ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɣ��ɚ�Ɋɚɯɢɥ�ɛɟɲɟ�ɧɟɩɥɨɞɧɚ�
����Ʌɢɹ�ɡɚɱɟɧɚ�ɢ�ɪɨɞɢ��ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɫɢɧ��ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�
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ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɫɢɧ���ɫɟɝɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɦɟ�ɨɛɢɱɚ�ɦɴɠ�
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����ȼɫɟɤɢ�ɩɴɬ��ɤɨɥɱɟɦ�ɹɤɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɡɚɱɟɜɚɲɟ��ɂɚɤɨɜ�
ɬɭɪɹɲɟ�ɩɪɴɬɢɬɟ�ɜ�ɤɨɪɢɬɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɬɚ�ɞɚ�
ɡɚɱɟɜɚ�ɩɪɟɞ�ɩɪɴɬɢɬɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɱɟɜɚɲɟ�ɫɥɚɛɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�
ɬɭɪɹɲɟ��ɂ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɫɥɚɛɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɡɚ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɚ�ɹɤɢɹɬ���
ɡɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɂ�ɪɚɡɛɨɝɚɬɹ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɦɧɨɝɨ��ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɢɦɚɲɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɪɟɛɟɧ��ɢ�ɟɞɴɪ���ɫɥɭɝɢɧɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢ��ɢ�ɤɚɦɢɥɢ�
ɢ�ɨɫɥɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɱɭ��ɂɚɤɨɜ��ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ʌɚɜɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɂɚɤɨɜ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�ɛɚɳɚ�ɧɢ��ɢ�ɨɬ�
ɛɚɳɢɧɢɹ�ɧɢ�ɢɦɨɬ�ɧɚɬɪɭɩɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�



���ɂ�ɜɢɞɹ�ɂɚɤɨɜ�ɥɢɰɟɬɨ�Ʌɚɜɚɧɨɜɨ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ�ɬɚɤɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɚɤɨɜ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɋɚɯɢɥ�ɢ�Ʌɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��
ɩɪɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
���ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɜɢɠɞɚɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɜɢ��ɱɟ�ɬɨ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
ɧɟ�ɟ�ɬɚɤɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɧɨ�ɛɚɳɢɧɢɹɬ�
ɦɢ�Ȼɨɝ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
���ɜɢɟ�ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɚɡ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɢɯ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�
ɜɢ�
���ɚ�ɛɚɳɚ�ɜɢ�ɦɟ�ɥɴɝɚ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɩɴɬɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɦɢ��
ɧɨ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ�
���Ʉɨɝɚ�ɬɨɣ�ɤɚɠɟɲɟ��ɱɟ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɫ�ɤɚɩɤɢɬɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɝɪɚɞɚ��ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɪɚɠɞɚɲɟ�ɤɚɩɱɟɫɬɢ��Ⱥ�ɤɨɝɚ�
ɤɚɠɟɲɟ��ɲɚɪɟɧɢɬɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɝɪɚɞɚ��ɜɫɢɱɤɢɹɬ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɪɚɠɞɚɲɟ�ɲɚɪɟɧɢ�
���ɂ�ɨɬɧɟ�Ȼɨɝ��ɜɫɢɱɤɢɹ��ɞɨɛɢɬɴɤ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɜɢ�ɢ��ɝɨ��ɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɦɟɧɟ�
����ȿɞɧɚɠ��ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɫɟ�ɦɴɪɥɹɲɟ��
ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ�ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɧɚɫɴɧɟ��ɢ�ɟɬɨ�ɩɴɪɱɨɜɟɬɟ��ɢ�ɨɜɧɢɬɟ���
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɤɚɱɢɥɢ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɧɚ�ɤɨɡɢɬɟ�ɢ�ɨɜɰɢɬɟ��
ɛɹɯɚ�ɲɚɪɟɧɢ��ɤɚɩɱɟɫɬɢ�ɢ�ɫ�ɩɟɬɧɚ�
����Ⱥɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚɫɴɧɟ��ɂɚɤɨɜɟ��Ⱥɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��
ɟɬɨ�ɦɟ�
����Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɞɢɝɧɢ�ɨɱɢ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɱɨɜɟ��ɢ�
ɨɜɧɢ���ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɤɚɱɢɥɢ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɧɚ�ɤɨɡɢɬɟ�ɢ�
ɨɜɰɢɬɟ���ɫɚ�ɲɚɪɟɧɢ��ɤɚɩɱɟɫɬɢ�ɢ�ɫ�ɩɟɬɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɠɞɚɦ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ʌɚɜɚɧ�ɜɴɪɲɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɹɜɢɯ��ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɞɟɬɨ�ɬɢ�ɩɨɥɹ
ɟɥɟɣ�ɜɴɪɯɭ�ɩɚɦɟɬɧɢɤɚ�ɢ�ɞɟɬɨ�Ɇɢ�ɞɚɞɟ�ɨɛɪɨɤ��ɫɟɝɚ�ɫɬɚɧɢ��
ɢɡɥɟɡ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɢ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɨɞɧɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�Ⱥɡ�
ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��
����Ɋɚɯɢɥ�ɢ�Ʌɢɹ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɢɦɚɦɟ�ɥɢ�ɨɳɟ�
ɞɹɥ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ"
����ɇɟ�ɫɦɹɬɚ�ɥɢ�ɧɢ�ɬɨɣ�ɡɚ�ɱɭɠɞɢ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɢ�



ɞɨɪɢ�ɢɡɹɞɟ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ��ɢɦɚɧɢɟ�ɢ��ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�Ȼɨɝ�ɨɬɧɟ�
ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɧɢ��ɟ�ɧɚɲɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ��ɢ�ɬɴɣ��ɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɬɢ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɚɤɨɜ��ɬɚ�ɤɚɱɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�
ɤɚɦɢɥɢ�
����ɢ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɜɨɟ���ɡɚ�
ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�Ʌɚɜɚɧ�ɛɟ�ɨɬɢɲɴɥ�ɞɚ�ɫɬɪɢɠɟ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ��
Ɋɚɯɢɥ�ɨɬɤɪɚɞɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɭ�ɛɚɳɚ�ɣ�
����ɂɚɤɨɜ�ɢɡɦɚɦɢ�ɚɪɚɦɟɟɰɚ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɧɟ�ɨɛɚɞɢ��ɱɟ�
ɫɢ�ɨɬɢɜɚ�
����ɂ�ɡɚɦɢɧɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɢɦɨɬ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ��ɩɪɟɦɢɧɚ�
ɪɟɤɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɩɴɬɢ�ɤɴɦ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɇɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɚɪɚɦɟɟɰɚ���ɱɟ�
ɂɚɤɨɜ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚɥ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ��ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�
ɫɢ��ɝɨɧɢ�ɝɨ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɫɬɢɝɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ȼɨɝ�ɩɪɢ�ɚɪɚɦɟɟɰɚ�Ʌɚɜɚɧɚ�ɧɨɳɟɦ�ɧɚɫɴɧɟ�ɢ�ɦɭ�
ɪɟɱɟ��ɩɚɡɢ�ɫɟ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɧɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɢ�ɥɨɲɨ�
����ɂ�ɧɚɫɬɢɝɧɚ�Ʌɚɜɚɧ�ɂɚɤɨɜɚ��ɚ�ɂɚɤɨɜ�ɪɚɡɩɴɧɚ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ
ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�Ʌɚɜɚɧ�ɫɴɫ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɪɚɡɩɴɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ʌɚɜɚɧ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢ�ɬɢ"�ɡɚɳɨ�ɦɟ�
ɢɡɥɴɝɚ�ɢ�ɨɬɜɥɟɱɟ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɢ��ɤɚɬɨ�ɫ�ɨɪɴɠɢɟ�ɩɥɟɧɟɧɢ"
����Ɂɚɳɨ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɬɚɣɧɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɦɢ�ɨɛɚɞɢ"�
Ⱥɡ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɩɪɚɬɹ�ɫ�ɜɟɫɟɥɛɚ�ɢ�ɩɟɫɧɢ��ɫ�ɬɢɦɩɚɧɢ�ɢ�
ɝɭɫɥɢ�
����ɬɢ�ɦɢ�ɞɨɪɢ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɰɟɥɭɧɚ�ɜɧɭɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�
ɫɢ��ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ�ɬɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ�
����ȼ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɢɦɚ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɫɬɨɪɹ�ɡɥɨ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɧɚ�
ɜɚɲɢɹ�ɛɚɳɚ�ɜɱɟɪɚ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɚɡɢ�ɫɟ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɧɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɢ�ɥɨɲɨ�
����Ⱦɨɛɪɟ��ɬɪɴɝɧɚɥ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫ�ɧɟɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɲɟ�ɞɚ�



ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ����ɧɨ�ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɥ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ"
����ɂɚɤɨɜ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ʌɚɜɚɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɛɨɹɯ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɫɥɟɯ��ɞɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɨɬɧɟɦɟɲ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɨɟ��
�����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɚɤɨɜ���ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɬɨɣ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ�ɭɡɧɚɣ��ɤɚɤɜɨ�
�ɬɜɨɟ�ɢɦɚ��ɭ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɫɢ�ɝɨ�ɜɡɟɦɢ���ɇɨ�ɬɨɣ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
ɭ�ɧɟɝɨ���ɂɚɤɨɜ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�Ɋɚɯɢɥ��ɠɟɧɚ�ɦɭ��ɝɢ�ɛɟ�
ɨɬɤɪɚɞɧɚɥɚ�
����ɂ�ɯɨɞɢ�Ʌɚɜɚɧ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�Ʌɢɹ�
ɢ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɬɴɪɫɢ���ɧɨ�ɧɟ�
ɧɚɦɟɪɢ��Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�Ʌɢɹ��ɜɥɟɡɟ�ɜ�
ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɯɢɥ�
����Ⱥ�Ɋɚɯɢɥ�ɛɟ�ɜɡɟɥɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢ�ɛɟ�ɝɢ�ɬɭɪɢɥɚ�ɩɨɞ�ɫɟɞɥɨɬɨ�
ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɤɚɦɢɥɚ�ɢ�ɛɟ�ɫɟɞɧɚɥɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��Ʌɚɜɚɧ�ɩɪɟɬɴɪɫɢ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɲɚɬɪɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
����ɂ�ɬɹ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɲ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɦɨɣ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɦ�
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨɬɨ�ɭ�ɠɟɧɢɬɟ��ɂ��Ʌɚɜɚɧ��ɬɴɪɫɢ��ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɲɚɬɪɚ���ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ�
����ɂɚɤɨɜ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɪɞɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɤɚɪɚ�ɫ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɂ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�
ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ʌɚɜɚɧɚ��ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɦɢ��ɤɚɤɴɜ�ɟ�
ɝɪɟɯɴɬ�ɦɢ��ɬɚ�ɦɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɲ"
����Ɍɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɟɳɢ��ɭ�ɞɨɦɚ�ɦɢ���ɤɚɤɜɨ�
ɧɚɦɟɪɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ"�ɉɨɫɨɱɢ�ɬɭɤ�ɩɪɟɞ�
ɦɨɢɬɟ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɨɬɫɴɞɹɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɜɚɦɚ�ɧɢ�
����ȿɬɨ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɚɡ�ɛɹɯ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɬɜɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɡɢ�ɧɟ�ɩɨɦɹɬɚɯɚ��ɨɜɧɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɹɞɨɯ�
����ɪɚɡɤɴɫɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɧɟ�ɬɢ�ɞɨɧɚɫɹɯ��ɬɨ�ɛɟɲɟ�ɦɨɹ�
ɡɚɝɭɛɚ��ɬɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɢ�ɞɟɧɟɦ�ɢɡɝɭɛɟɧɨɬɨ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�
ɩɪɨɩɚɞɧɚɥɨɬɨ�
����ɞɟɧɟɦ�ɫɟ�ɢɡɧɭɪɹɜɚɯ�ɨɬ�ɠɟɝɚ��ɚ�ɧɨɳɟɦ���ɨɬ�ɫɬɭɞ��ɢ�ɫɴɧɹɬ
ɦɢ�ɛɹɝɚɲɟ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�
����Ɍɚɤɢɜɚ�ɛɹɯɚ�ɦɨɢɬɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ��
Ɋɚɛɨɬɢɯ�ɬɢ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɡɚ�ɞɜɟɬɟ�ɬɢ�ɞɴɳɟɪɢ�ɢ�



ɲɟɫɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɬɢ��ɚ�ɬɢ�ɞɟɫɟɬ�ɩɴɬɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�
ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɦɢ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɛɚɳɢɧɢɹɬ�ɦɢ�Ȼɨɝ��Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹɬ�Ȼɨɝ
ɢ�ɫɬɪɚɯɴɬ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ����ɬɢ�ɳɟɲɟ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɩɪɚɬɢɲ�ɛɟɡ�
ɧɢɳɨ��Ȼɨɝ�ɜɢɞɹ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɜɨɥɹ�ɢ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɫɟ�
ɡɚɫɬɴɩɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɜɱɟɪɚ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�Ʌɚɜɚɧ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɚ�ɦɨɢ�
ɞɴɳɟɪɢ��ɞɟɰɚɬɚ�ɫɚ�ɦɨɢ�ɞɟɰɚ��ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɟ�ɦɨɣ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɢɠɞɚɲ��ɟ�ɦɨɟ��ɦɨɝɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�ɧɟɳɨ�ɧɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɪɨɞɢɥɢ"
����ɋɟɝɚ�ɧɟɤɚ�ɚɡ�ɢ�ɬɢ�ɫɤɥɸɱɢɦ�ɫɴɸɡ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ���ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɂɚɤɨɜ�ɦɭ�
ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɝɨ��ɝɥɟɞɚɣ��Ȼɨɝ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�
ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��
����ɂ�ɜɡɟ�ɂɚɤɨɜ�ɟɞɢɧ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɚɤɨɜ�ɧɚ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ��ɫɛɟɪɟɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ��Ɍɟ�
ɫɛɪɚɯɚ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɝɪɚɦɚɞɚ��ɢ�ɹɞɨɯɚ��ɢ�ɩɢɯɚ��ɬɚɦ��
ɧɚ�ɝɪɚɦɚɞɚɬɚ���ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�Ʌɚɜɚɧ��ɬɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɟ�ɞɧɟɫ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��
����ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�ɹ�Ʌɚɜɚɧ��ɂɟɝɚɪ�ɋɚɯɚɞɭɬɚ��ɂɚɤɨɜ�ɩɴɤ�ɹ�
ɧɚɪɟɱɟ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ʌɚɜɚɧ��ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ���ɞɧɟɫ�ɬɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ��ɢ�
ɩɚɦɟɬɧɢɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ��ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�
ɬɟɛɟ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ��Ɇɢɰɩɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ʌɚɜɚɧ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɚɝɥɟɞɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɦ�ɟɞɢɧ�
ɨɬ�ɞɪɭɝ�
����ɚɤɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɡɥɟ�ɫ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɢ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɜɡɟɦɟɲ�
ɞɪɭɝɢ�ɠɟɧɢ��ɨɫɜɟɧ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɢ��ɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɱɨɜɟɤ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɢɞɢ���ɝɥɟɞɚɣ��Ȼɨɝ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ʌɚɜɚɧ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɟɬɨ�ɝɪɚɦɚɞɚɬɚ��ɟɬɨ�
ɩɚɦɟɬɧɢɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ�
����ɬɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɢ�ɬɨɹ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɱɟ
ɡɚ�ɡɥɨ�ɧɢɬɨ�ɚɡ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɡɚɞ�ɬɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ��ɧɢɬɨ
ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟɲ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɡɚɞ�ɬɚɹ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɢ�ɡɚɞ�ɬɨɹ�



ɩɚɦɟɬɧɢɤ�
����Ȼɨɝ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ�ɢ�Ȼɨɝ�ɇɚɯɨɪɨɜ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɢɦ��ɧɟɤɚ�
ɫɴɞɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɂɚɤɨɜ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�ɫɬɪɚɯɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
ɂɫɚɚɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɚɤɨɜ�ɡɚɤɥɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�
ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɩɢɯɚ��ɢ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����Ⱥ�Ʌɚɜɚɧ�ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɰɟɥɭɧɚ�ɜɧɭɰɢɬɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚ��ɬɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɭ�ɬɹɯ�
ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɚɤɨɜ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɫɢ���ɂ�ɤɨɝɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ��ɜɢɞɹ�
ɨɩɴɥɱɟɧɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ���ɂ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɚɯɚ�Ⱥɧɝɟɥɢ�
Ȼɨɠɢɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɝɢ�ɜɢɞɹ�ɂɚɤɨɜ��ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ȼɨɠɢɟ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ��ɂ�
ɧɚɪɟɱɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɂɚɤɨɜ�ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
ɂɫɚɜɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɋɟɢɪ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ȿɞɨɦ�
���ɩɚ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ�
ɂɫɚɜɚ��ɟɬɨ�ɳɨ�ɤɚɡɜɚ�ɬɜɨɹɬ�ɫɥɭɝɚ�ɂɚɤɨɜ��ɚɡ�ɠɢɜɹɯ�ɩɪɢ�
Ʌɚɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɫɬɨɹɯ�ɞɨɫɟɝɚ�
���ɢɦɚɦ�ɜɨɥɨɜɟ��ɨɫɥɢ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ��
ɢ�ɩɪɚɬɢɯ�ɞɚ�ɢɡɜɟɫɬɹɬ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɂɫɚɜɚ���ɡɚ�
ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹ�ɚɡ��ɬɜɨɹɬ�ɫɥɭɝɚ��ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���ɂ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɢɬɟ�ɩɪɢ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɯɨɞɢɯɦɟ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�ɂɫɚɜɚ��ɬɨɣ�ɢɞɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�
���ɂɚɤɨɜ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢ��ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�
ɫɬɚɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɢ�ɟɞɪɢɹ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ��ɂɚɤɨɜ���ɚɤɨ�ɂɫɚɜ�ɧɚɩɚɞɧɟ�ɟɞɢɧɢɹ�ɫɬɚɧ�ɢ�ɝɨ�
ɢɡɛɢɟ��ɞɪɭɝɢɹɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɚɤɨɜ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɦɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢ�Ȼɨɠɟ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɂɫɚɚɤɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ���Ʉɨɣɬɨ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ



ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ�ɞɨɛɪɨ�
����ɇɟɞɨɫɬɨɟɧ�ɫɴɦ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɢɥɨɫɬɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�
ɬɨɹɝɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɯ�ɬɨɡɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɢɦɚɦ�ɞɜɚ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɢ��ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɫɚɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɛɨɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɞɚ�
ɭɛɢɟ�ɦɟɧɟ��ɢ��ɦɚɣɤɚ�ɫ�ɞɟɰɚ�
����Ɍɢ�ɪɟɱɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɪɚɜɹ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɤɚɬɨ�
ɦɨɪɫɤɢɹ�ɩɹɫɴɤ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɨɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɪɨɢ�
����ɂ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ�ɬɚɦ�ɂɚɤɨɜ�ɩɪɟɡ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ��ɂ�ɜɡɟ�ɨɬ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ��ɢ�ɩɪɚɬɢ��ɩɨɞɚɪɴɤ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɫɚɜɚ�
����ɞɜɟɫɬɚ�ɤɨɡɢ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɤɨɡɥɢ��ɞɜɟɫɬɚ�ɨɜɰɢ��ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɨɜɧɢ�
����ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɨɣɧɢ�ɤɚɦɢɥɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɚɦɢɥɱɟɬɚ��
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɤɪɚɜɢ��ɞɟɫɟɬ�ɜɨɥɚ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɨɫɥɢɰɢ��ɞɟɫɟɬ�
ɨɫɥɚ�
����ɂ�ɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɜɫɹɤɨ�ɫɬɚɞɨ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɢ�
ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɜɴɪɜɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�
ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɟɞɧɨ�ɫɬɚɞɨ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɫɪɟɳɧɟ�ɛɪɚɬ�ɦɢ�
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ɪɨɜɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
����ɩɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɦɨɦɱɟɬɨ�ɧɹɦɚ��ɚɦɢ�ɚɡ�
ɤɴɞɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɹɧɚ"
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ��ɡɚɤɥɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɢ�
ɧɚɰɚɩɚɯɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫ�ɤɪɴɜ�
����ɩɪɚɬɢɯɚ�ɲɚɪɟɧɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɧɟɫɚɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�
ɪɟɤɨɯɚ��ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�ɬɨɜɚ��ɜɢɠ��ɬɚɹ�ɞɪɟɯɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɬɢ�ɥɢ�ɟ��
ɢɥɢ�ɧɟ"
����Ɍɨɣ�ɹ�ɩɨɡɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɥɸɬ�
ɡɜɹɪ�ɝɨ�ɟ�ɢɡɹɥ��ɧɚɜɹɪɧɨ��ɂɨɫɢɮ�ɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɧ�
����ɂ�ɪɚɡɞɪɚ�ɂɚɤɨɜ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɩɪɟɩɚɫɚ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɤɪɴɫɬɚ�



ɫɢ�ɢ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɞɴɳɟɪɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɬɟɲɚɜɚɬ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢ��ɚ�
ɞɭɦɚɲɟ��ɫɴɫ�ɫɤɪɴɛ�ɳɟ�ɫɥɹɡɚ�ɩɪɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��
Ɍɴɣ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�
����Ⱥ�ɦɚɞɢɚɦɰɢɬɟ�ɝɨ�ɩɪɨɞɚɞɨɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢɹ�
ɰɚɪɟɞɜɨɪɟɰ�ɉɨɬɢɮɚɪ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�
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���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɫɟɥɢ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɟɞɢɧ�ɨɞɨɥɚɦɢɬɟɰ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɏɢɪɚ�
���ɂ�ɫɴɝɥɟɞɚ�ɬɚɦ�ɂɭɞɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɯɚɧɚɧɟɟɰ��ɧɚ�
ɢɦɟ�ɒɭɚ��ɜɡɟ�ɹ�ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�
���Ɍɹ�ɡɚɱɟɧɚ��ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɂɪ�
���ɂ�ɩɚɤ�ɡɚɱɟɧɚ��ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�Ɉɧɚɧ�
���Ɋɨɞɢ�ɢ��ɬɪɟɬɢ��ɫɢɧ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�ɒɟɥɚ��ɂɭɞɚ�ɛɟɲɟ�
ɜ�ɏɟɡɢɜ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɝɨ�ɪɨɞɢ�
���ɂ�ɜɡɟ�ɂɭɞɚ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɂɪɚ�ɠɟɧɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�
Ɍɚɦɚɪ�
���ɂɪ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɛɟɲɟ�ɥɨɲ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɉɧɚɧɚ��ɜɥɟɡ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɠɟɧɚ��ɨɠɟɧɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɤɚɬɨ�ɞɟɜɟɪ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�
ɫɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�
���Ɉɧɚɧ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɝɨɜɨ��ɢ�
ɡɚɬɨɜɚ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ��ɢɡɥɢɜɚɲɟ�
�ɫɟɦɟɬɨ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ��ɛɟɲɟ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɢ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɭɞɚ�ɧɚ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ�Ɍɚɦɚɪ��ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɧɚ���ɠɢɜɟɣ�ɤɚɬɨ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ��
ɞɨɤɥɟ�ɩɨɪɚɫɧɟ�ɫɢɧ�ɦɢ�ɒɟɥɚ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɧɚ�ɭɦɚ�ɫɢ���
ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɢ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��Ɍɚɦɚɪ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�
ɡɚɠɢɜɹ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ�
����Ɇɢɧɚ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɭɦɪɹ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɒɭɚ��ɠɟɧɚ�



ɂɭɞɢɧɚ��ɂɭɞɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ɍɚɦɧɚ�ɩɪɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɪɢɠɟɯɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɦɭ��ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�
ɦɭ�ɏɢɪɚ��ɨɞɨɥɚɦɢɬɟɰ�
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ɍɚɦɚɪ��ɤɚɬɨ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ��ɫɜɟɤɴɪ�ɬɢ�
ɨɬɢɜɚ�ɜ�Ɍɚɦɧɚ�ɞɚ�ɫɬɪɢɠɟ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɬɹ�ɫɢ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɜɞɨɜɢɲɤɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ��ɡɚɛɭɥɢ�ɫɟ�ɫ�ɛɭɥɨ�
ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɜɢ��ɫɟɞɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ȿɧɚɢɦ��ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�
Ɍɚɦɧɚ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɒɟɥɚ�ɛɟ�ɩɨɪɚɫɧɚɥ��ɚ�ɬɹ�ɨɳɟ�ɧɟ�
ɛɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟɧɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����ȼɢɞɹ�ɹ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɡɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟ�
ɡɚɛɭɥɢɥɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ���ɂ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚ��
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��
Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɬɹ�ɟ�ɫɧɚɯɚ�ɦɭ��Ⱥ�ɬɹ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�
ɦɢ�ɞɚɞɟɲ��ɚɤɨ�ɜɥɟɡɟɲ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɪɚɬɹ�ɨɬ�ɫɬɚɞɨɬɨ��ɫɢ��ɟɞɧɨ�ɤɨɡɥɟ��
Ⱥ�ɬɹ�ɪɟɱɟ��ɞɚɜɚɲ�ɥɢ�ɦɢ�ɡɚɥɨɝ��ɞɨɤɥɟ�ɢɡɩɪɚɬɢɲ"
����Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɴɜ�ɡɚɥɨɝ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ"�Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɟɱɚɬɚ�
ɫɢ��ɜɪɴɜɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɨɹɝɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��Ɍɨɣ�ɣ�ɝɢ�ɞɚɞɟ�ɢ�
ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɢ�ɬɹ�ɡɚɱɟɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɹ�ɫɬɚɧɚ��ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɧɟ�ɛɭɥɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɛɥɟɱɟ�
ɜɞɨɜɢɲɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɪɟɯɢ�
����Ⱥ�ɂɭɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɤɨɡɥɟɬɨ�ɱɪɟɡ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ�
ɨɞɨɥɚɦɢɬɟɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɛɟɪɟ�ɡɚɥɨɝɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��
ɚɥɚ�ɧɟ�ɹ�ɧɚɦɟɪɢ�
����ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɟ�ɟ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ȿɧɚɢɦ�ɩɪɢ�ɩɴɬɹ"�ɇɨ�ɬɟ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɬɭɤ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɹ�ɧɚɦɟɪɢɯ��ɩɴɤ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɭɤ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚ�
����ɂɭɞɚ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɝɢ�ɡɚɞɴɪɠɢ��ɫɬɢɝɚ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɬɚɧɟɦ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ��ɟɬɨ��ɩɪɚɳɚɯ�ɣ�ɬɨɜɚ�ɤɨɡɥɟ��ɧɨ�ɬɢ�ɹ�ɧɟ�
ɧɚɦɟɪɢ�
����Ɇɢɧɚɯɚ�ɫɟ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɫɧɚɯɚ�ɬɢ�Ɍɚɦɚɪ�ɩɚɞɧɚɥɚ�ɜ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɢ�ɟɬɨ�
ɧɟɩɪɚɡɧɚ�ɟ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɂɭɞɚ�ɪɟɱɟ��ɢɡɜɟɞɟɬɟ�ɹ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�



ɢɡɝɨɪɟɧɚ�
����ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɹ�ɩɨɜɟɞɨɯɚ��ɬɹ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɫɜɟɤɴɪɚ�ɣ��
ɚɡ�ɫɴɦ�ɧɟɩɪɚɡɧɚ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɱɢɢɬɨ�ɫɚ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɂ�ɪɟɱɟ��
ɩɨɡɧɚɣ��ɱɢɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɩɟɱɚɬ��ɜɪɴɜɬɚ�ɢ�ɬɨɹɝɚɬɚ�
����ɂɭɞɚ�ɝɢ�ɩɨɡɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɹ�ɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
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ɛɥɢɡɧɚɱɟɬɚ�
����ɂ�ɩɪɢ�ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚ�ɪɴɤɚɬɚ��ɧɚ�ɟɞɧɨɬɨ���ɚ�
ɛɚɛɚɬɚ�ɜɡɟ��ɬɚ�ɜɴɪɡɚ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɧɢɲɤɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��
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ɢɦɟ�Ɏɚɪɟɫ�
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ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɟɝɢɩɬɹɧɢɧɚ�
���ȼɢɞɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɞɚ�ɭɫɩɹɜɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɦɭ�
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ɫɥɭɠɟɲɟ��ɂ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɢɦɚɲɟ��ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
���ɂ�ɨɬɤɚɤ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɢɦɨɬ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɧɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�
ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɫɢ��
���ɂ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɨɣ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɢɦɨɬ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ�



ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɲɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ��ɨɫɜɟɧ�ɡɚ�ɯɥɹɛɚ��ɳɨ�
ɹɞɟɲɟ��Ⱥ�ɂɨɫɢɮ�ɢɦɚɲɟ�ɯɭɛɚɜɚ�ɫɧɚɝɚ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɨ�ɥɢɰɟ�
���ɂ�ɯɜɴɪɥɢ�ɨɤɨ�ɜɴɪɯɭ�ɂɨɫɢɮɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɭ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɫɩɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�
���ɇɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɜɚɬɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ��ɟɬɨ��
ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ��ɟ�ɩɪɟɞɚɥ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
���ɜ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɧɹɦɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɦɢ�ɟ�
ɡɚɩɪɟɬɢɥ�ɧɢɳɨ��ɨɫɜɟɧ�ɬɟɛɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɦɭ�ɠɟɧɚ��ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɟɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɥɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɴɝɪɟɲɚ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɝɚ"
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɬɹ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɚ�
ɬɨɣ�ɹ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɞɚ�ɫɩɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɫɥɭɱɢ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɜɤɴɳɢ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɬɚɦ�ɜɤɴɳɢ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɧɹɦɚɲɟ�
����ɬɹ�ɝɨ�ɭɥɨɜɢ�ɡɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɥɟɝɧɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɇɨ�ɬɨɣ�
ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɣ��ɡɚɬɟɱɟ�ɫɟ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚ�
ɧɚɜɴɧ�
����Ⱥ�ɬɹ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ�
ɜɴɧ�
����ɢɡɜɢɤɚ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ�ɬɴɣ��ɜɢɠɬɟ��ɞɨɜɟɥ�ɧɢ�
ɟɜɪɟɢɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɚɜɪɢ�ɫ�ɧɚɫ��Ɍɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɥɟɝɧɟ�
ɫ�ɦɟɧɟ��ɧɨ�ɚɡ�ɡɚɜɢɤɚɯ�ɜɢɫɨɤɨ�
����ɚ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɱɭ��ɱɟ�ɞɢɝɧɚɯ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɡɚɜɢɤɚɯ��ɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɦɟɧɟ�
ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɬɟɱɟ�ɫɟ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚ�ɜɴɧ�
����ɂ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɹ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɭ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɢ�ɞɨɣɞɟ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɜɤɴɳɢ�
����Ɍɹ�ɩɨɜɬɨɪɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɪɨɛɴɬ�
ɟɜɪɟɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɧɢ�ɞɨɜɟɥ�ɬɭɤɚ��ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɚɜɪɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�
�ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɥɟɝɧɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��
����ɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ��ɱɭ��ɱɟ��ɚɡ�ɞɢɝɧɚɯ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɡɚɜɢɤɚɯ��ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�
ɭ�ɦɟɧɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚ�ɜɴɧ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɹ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɬɜɨɹɬ�ɪɨɛ����ɩɥɚɦɧɚ�ɨɬ�
ɝɧɹɜ�
����ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɜɡɟ�ɂɨɫɢɮɚ�ɢ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ��ɞɟɬɨ�



ɛɹɯɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢɡɥɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�
ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
����ɂ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɜ�ɪɴɰɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɬɚɦ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɤ�
����Ɍɴɦɧɢɱɧɢɹɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɝɥɟɠɞɚɲɟ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɂɨɫɢɮɨɜɢ�ɪɴɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�
ɫ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɜɟɲɟ�
ɞɚ�ɧɚɩɪɟɞɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɫɥɟ�ɬɨɜɚ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰɴɬ�ɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�
ɯɥɟɛɚɪɹɬ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɧɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�
���Ɏɚɪɚɨɧɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɰɚɪɟɞɜɨɪɰɢ��ɧɚ�
ɝɥɚɜɧɢɹ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰ�ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɯɥɟɛɚɪ�
���ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɜ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɛɟ�
ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɂɨɫɢɮ�
���ɇɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɬɭɪɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɢɦ�ɫɥɭɝɭɜɚɲɟ��ɂ�ɩɪɟɫɬɨɹɯɚ�ɬɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɜɪɟɦɟ�
���ȿɞɧɴɠ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰɴɬ�ɢ�ɯɥɟɛɚɪɹɬ�ɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɞɜɚɦɚɬɚ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ�
ɜɢɞɹɯɚ�ɫɴɧ��ɜɫɟɤɢ�ɜɢɞɹ�ɫɜɨɣ�ɫɴɧ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɫɴɧɹɬ�ɛɟ�ɫ�
ɨɫɨɛɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
���ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɂɨɫɢɮ�ɢ�ɝɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɦɭɬɟɧɢ�
���ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɬɨɣ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢɬɟ�ɰɚɪɟɞɜɨɪɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɜɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�
ɞɧɟɫ�ɥɢɰɚɬɚ�ɜɢ�ɫɚ�ɬɴɠɧɢ"
���Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɜɢɞɹɯɦɟ�ɫɴɧɢɳɚ��ɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɧɢ�ɝɢ�
ɢɡɬɴɥɤɭɜɚ��ɂɨɫɢɮ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɚɥɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟɬɨ"�



Ɋɚɡɤɚɠɟɬɟ�ɦɢ�ɝɢ�
���ɂ�ɝɥɚɜɧɢɹɬ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɫɴɧɹ�ɫɢ��
ɞɭɦɚɣɤɢ�ɦɭ��ɫɴɧɭɜɚɯ��ɟɬɨ�ɥɨɡɚ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�
����ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢ�ɩɪɴɱɤɢ��ɬɹ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢ��ɢ�ɰɴɮɧɚ��
ɡɚɜɴɪɡɚ�ɝɪɨɡɞɟ��ɤɨɟɬɨ�ɭɡɪɹ�
����ɢ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɱɚɲɚ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ��ɜɡɟɯ�ɟɞɢɧ�
ɝɪɨɡɞ��ɢɡɫɬɢɫɤɚɯ�ɝɨ�ɜɴɜ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɱɚɲɚ�ɢ�ɩɨɞɚɞɨɯ�
ɮɚɪɚɨɧɭ�ɜ�ɪɴɤɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�ɂɨɫɢɮ��ɟɬɨ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɬɪɢɬɟ�ɩɪɴɱɤɢ���
ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
����ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɳɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɱɚɲɚɬɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɬɢ�ɳɟ�
ɩɨɞɚɞɟɲ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ��ɩɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɨɛɢɱɚɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�
ɛɟɲɟ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰ�
����ɧɨ��ɤɨɝɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ��ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ��ɫɩɨɦɧɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�
ɢɡɜɟɞɢ�ɨɬ�ɬɨɡɢ�ɞɨɦ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɟɜɪɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɚ�ɬɴɣ�
ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɭɤ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɧɢɳɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɦɟ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ�
����Ƚɥɚɜɧɢɹɬ�ɯɥɟɛɚɪ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɢɡɬɴɥɤɭɜɚ�ɞɨɛɪɟ��ɢ�ɪɟɱɟ�
ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ�ɚɡ�ɫɴɧɭɜɚɯ��ɟɬɨ��ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɬɪɢ�ɤɨɲɧɢɰɢ�
����ɜ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɤɨɲɧɢɰɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢ�ɹɫɬɢɹ��
ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɨɬ�ɯɥɟɛɚɪɹ��ɢ�ɩɬɢɰɢɬɟ��ɧɟɛɟɫɧɢ��ɝɢ�ɤɴɥɜɹɯɚ�ɨɬ�
ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɨɫɢɮ�ɢ��ɦɭ��ɪɟɱɟ��ɟɬɨ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��
ɬɪɢɬɟ�ɤɨɲɧɢɰɢ���ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
����ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɳɟ�ɬɢ�ɜɡɟɦɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɨɛɟɫɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ��ɚ�ɩɬɢɰɢɬɟ��ɧɟɛɟɫɧɢ��ɳɟ�ɤɴɥɜɚɬ�ɩɥɴɬɬɚ�
ɬɢ�
����ɇɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɮɚɪɚɨɧɴɬ�
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ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɦɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɧɟ�
����ɂɚɤɨɜ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫɢ�ɢɡɥɟɡɟ�
����ɂɨɫɢɮ�ɡɚɫɟɥɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�Ɋɚɚɦɫɟɫ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�
����ɂ�ɞɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɯɪɚɧɚ�ɂɨɫɢɮ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɛɚɳɢɧ�ɞɨɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɱɟɥɹɞ�
����Ⱥ�ɠɢɬɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɥɚɞɴɬ�ɫɟ�ɛɟ�
ɭɫɢɥɢɥ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ��ɬɚ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�ɨɬ�ɝɥɚɞ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�



����ɂɨɫɢɮ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɢ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɠɢɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɤɭɩɭɜɚɯɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɜɧɟɫɟ�ɂɨɫɢɮ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɮɚɪɚɨɧɨɜ�
����ɉɪɢɜɴɪɲɢ�ɫɟ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɢ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɨɫɢɮɚ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɚɣ�ɧɢ�ɯɥɹɛ��ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɭɦɢɪɚɦɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɧɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ"
����ɂɨɫɢɮ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɨɤɚɪɜɚɣɬɟ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɞɚɜɚɦ��ɯɥɹɛ��ɫɪɟɳɭ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɜɢ��ɳɨɦ�ɫɬɟ�ɫɜɴɪɲɢɥɢ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�
����ɂ�ɞɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɂɨɫɢɮɚ��ɚ�ɂɨɫɢɮ�ɢɦ�
ɞɚɜɚɲɟ�ɠɢɬɨ�ɫɪɟɳɭ�ɤɨɧɟ��ɫɪɟɳɭ�ɫɬɚɞɚ�ɨɬ�ɞɪɟɛɟɧ�ɢ�ɟɞɴɪ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɫɪɟɳɭ�ɨɫɥɢ��ɢ�ɢɦ�ɞɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɯɥɹɛ�ɩɪɟɡ�ɨɧɚɹ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɫɪɟɳɭ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɢɦ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɂ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɬɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɤɪɢɟɦ�ɨɬ�ɧɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��
ɱɟ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɧɢɳɨ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɧɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɢ��ɨɫɜɟɧ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɢ�
����ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɝɢɧɟɦ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɢ"�
Ʉɭɩɢ�ɧɚɫ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɢ�ɫɪɟɳɭ�ɠɢɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɫɴɫ�ɡɟɦɢɬɟ�
ɫɢ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɚ�ɬɢ�ɧɢ�ɞɚɣ�ɫɟɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɦ�ɠɢɜɢ�
ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟɦ��ɬɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɟɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɫɢɮ�ɩɪɟɤɭɩɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɩɪɨɞɚɞɨɯɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɫɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɝɥɚɞɴɬ�ɝɢ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɲɟ��ɂ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢɦɨɬ�ɧɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ�
����ɂ�ɩɨɪɨɛɢ�ɬɨɣ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɞɨ�
ɞɪɭɝɢɹ�
����ɋɚɦɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɧɟ�ɤɭɩɢ��ɬɨɣ���ɡɚɳɨɬɨ�
ɠɪɟɰɢɬɟ�ɢɦɚɯɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɞɹɥ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɯɪɚɧɟɯɚ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ��ɞɚɞɟɧ�ɢɦ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɟ�
ɩɪɨɞɚɞɨɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɨɫɢɮ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɟɬɨ��ɤɭɩɢɯ�ɫɟɝɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɜɢ�ɡɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɟɬɨ�ɜɢ�ɫɟɦɟ��ɡɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɩɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɚ�



ɱɟɬɢɪɢ�ɱɚɫɬɢ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɡɚɫɹɜɚɧɟ�ɧɢɜɢɬɟ��ɡɚ�
ɩɪɟɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�
����Ɍɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɬɢ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ�ɠɢɜɨɬɚ��ɧɟɤɚ�ɧɚɦɟɪɢɦ�ɦɢɥɨɫɬ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�ɢ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟɦ�ɪɨɛɢ�
ɮɚɪɚɨɧɨɜɢ�
����ɂ�ɧɚɪɟɞɢ�ɂɨɫɢɮ�ɡɚɤɨɧ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɞɨɪɢ�
ɞɨɞɧɟɫ��ɩɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɫ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɫɚɦɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɟɲɟ�ɧɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ�
����Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɡɟɦɹ�Ƚɟɫɟɦ��
ɤɨɹɬɨ�ɜɥɚɞɟɟɯɚ�ɬɟ��ɢ�ɫɟ�ɩɥɨɞɹɯɚ��ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�
����ɂɚɤɨɜ�ɠɢɜɹ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɫɬɨ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
ɂɨɫɢɮɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɧɚɦɟɪɢɥ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɬɭɪɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨɞ�ɛɟɞɪɨɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɤɴɥɧɢ��ɱɟ�
ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢɲ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɦɟ�ɩɨɝɪɟɛɟɲ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɥɟɝɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɦɟ�ɢɡɧɟɫɟɲ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�
ɳɟ�ɦɟ�ɩɨɝɪɟɛɟɲ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɝɪɨɛɧɢɰɚ��ɂɨɫɢɮ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�
ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɬɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��ɡɚɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɫɟ��ɂ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ��Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɴɡɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ��


�ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɠɟɡɴɥɚ�ɦɭ��

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɟɬɨ��ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɟ�ɛɨɥɟɧ��ɂ�
ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�
ȿɮɪɟɦɚ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɂɚɤɨɜɚ��
���Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ��ɫɢɧ�ɬɢ�ɂɨɫɢɮ�ɢɞɟ�ɩɪɢ
ɬɟɛɟ��ɂɡɪɚɢɥ�ɫɴɛɪɚ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɚɤɨɜ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɣ�Ȼɨɝ�ɦɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�
Ʌɭɡ��ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɦɟ



���ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɩɥɨɞɹ��ɳɟ�ɬɟ�ɭɦɧɨɠɚ�ɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�ɡɚ�ɜɟɱɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɬɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɫɚ�
ɦɨɢ��ȿɮɪɟɦ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɤɚɤɬɨ�Ɋɭɜɢɦ�ɢ�ɋɢɦɟɨɧ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɦɨɢ�
���ɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɪɨɞɹɬ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɜɨɢ��
ɬɟ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�
ɢɦ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɞɟɯ�ɨɬ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��ɭɦɪɹ�ɦɢ�Ɋɚɯɢɥ��ɦɚɣɤɚ�ɬɢ��
ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ȿɮɪɚɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɹ�
ɩɨɝɪɟɛɚɯ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ȿɮɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟɝɚ�ɟ�ȼɢɬɥɟɟɦ�
���ɂ�ɜɢɞɹ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɨɫɢɮɨɜɢ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɢ�ɫɚ�
ɬɢɹ"
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɨɫɢɮ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɢɹ�ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ȼɨɝ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɬɭɤɚ���ɂɚɤɨɜ��ɪɟɱɟ��ɞɨɜɟɞɢ�ɝɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɚɡ�
ɳɟ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�
����Ⱥ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɛɹɯɚ�ɨɬɫɥɚɛɧɚɥɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɬɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚ�ɹɫɧɨ��ɂɨɫɢɮ�ɝɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɚ�
ɬɨɣ�ɝɢ�ɰɟɥɭɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɝɴɪɧɚ�
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ɢɦ�ɤɚɡɚ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɛɚɳɚ��ɩɚ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ��ɜɫɟɤɢɦɭ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɪɢɛɢɪɚɦ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɫɢ��ɩɨɝɪɟɛɟɬɟ�ɦɟ�ɩɪɢ�ɦɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�ȿɮɪɨɧɚ�
����ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɯɩɟɥɚ��ɩɪɟɞ�
Ɇɚɦɪɟ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚ��ɤɨɹɬɨ��ɩɟɳɟɪɚ��ɛɟ�ɤɭɩɢɥ�
Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫ�ɧɢɜɚɬɚ�ɨɬ�ɯɟɬɟɟɰɚ�ȿɮɪɨɧɚ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�
ɝɪɨɛɢɳɟ�
����ɬɚɦ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɋɚɪɪɚ��ɬɚɦ�
ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�Ɋɟɜɟɤɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɚɡ�ɩɨɝɪɟɛɚɯ�
Ʌɢɹ�
����ɬɚɹ�ɧɢɜɚ�ɢ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɟ�ɤɭɩɟɧɚ�ɨɬ�
ɏɟɬɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂ�ɫɜɴɪɲɢ�ɂɚɤɨɜ�ɡɚɜɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��
ɩɪɨɫɬɪɹ�ɧɨɡɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɹɬɚ��ɩɨɱɢɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɫɜɨɹ�



ɧɚɪɨɞ�

�ɋɩɨɪɟɞ�ɞɪɭɝɨ�ɱɟɬɟɧɟ��ɇɟɮɬɚɥɢɦ�ɟ�ɝɢɡɞɚɜɚ�ɫɴɪɧɚ��ɬɨɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢ�ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɫɢɮ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɩɥɚɤɚ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�
ɢ�ɝɨ�ɰɟɥɭɜɚ�
���ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɂɨɫɢɮ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɥɟɤɚɪɢ�ɞɚ�
ɛɚɥɫɚɦɢɪɚɬ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɢ�ɥɟɤɚɪɢɬɟ�ɛɚɥɫɚɦɢɪɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɣ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɞɧɢ�ɫɚ�
ɧɭɠɧɢ�ɡɚ�ɛɚɥɫɚɦɢɪɚɧɟ��ɢ�ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɝɨ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɱ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɂɨɫɢɮ�ɪɟɱɟ�
ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɫɩɟɱɟɥɢɥ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɱɢ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɬɴɣ�
���ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɦɟ�ɡɚɤɥɟ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɭɦɢɪɚɦ��ɜ�ɦɨɹ�ɝɪɨɛ��
ɳɨ�ɫɴɦ�ɫɢ�ɢɡɤɨɩɚɥ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɚɦ�ɦɟ�ɩɨɝɪɟɛɢ��
ɂ�ɫɟɝɚ�ɛɢɯ�ɢɫɤɚɥ�ɞɚ�ɢɞɚ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚ���ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
���Ⱥ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ�ɩɨɝɪɟɛɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɟ�ɟ�
ɡɚɤɥɟɥ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɫɢɮ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɛɟ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɂ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɱɟɥɹɞ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�
ɦɭ�ɱɟɥɹɞ��ɋɚɦɨ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɢ�ɟɞɪɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹ�Ƚɟɫɟɦ�
���ɋ�ɧɟɝɨ�ɫɴɳɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɞɪɭɠɢɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�Ƚɨɪɟɧ�ɯɚɚɬɚɞ��ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɩɥɚɤɚɯɚ�
ɬɚɦ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɢɥɟɧ�ɩɥɚɱ��ɢ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɂɨɫɢɮ�ɛɚɳɚ�
ɫɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɏɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɹ�ɩɥɚɱ
ɜ�Ƚɨɪɟɧ�ɯɚɚɬɚɞ��ɤɚɡɚɯɚ��ɝɨɥɹɦ�ɟ�ɬɨɹ�ɩɥɚɱ�ɭ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɬɟ��
Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɬɨɜɚ��ɦɹɫɬɨ��ɫ�ɢɦɟ��ȿɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɩɥɚɱ�ɩɪɢ�



ɂɨɪɞɚɧ�
����ɂ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
����ɨɬɧɟɫɨɯɚ�ɝɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ�Ɇɚɯɩɟɥɚ��ɩɪɢ�Ɇɚɦɪɟ��ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɤɭɩɢɥ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫ�ɧɢɜɚɬɚ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɝɪɨɛɢɳɟ�ɨɬ�
ɯɟɬɟɟɰɚ�ȿɮɪɨɧɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɂɨɫɢɮ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
ɬɨɣ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɞɚ�
ɩɨɝɪɟɛɚɬ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢ��ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�ɭɦɪɹ��
ɤɚɡɚɯɚ�ɫɢ��ɚɦɢ�ɚɤɨ�ɂɨɫɢɮ�ɧɢ�ɧɚɦɪɚɡɢ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɧɢ�
ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɥɨ��ɳɨ�ɫɦɟ�ɦɭ�ɫɬɨɪɢɥɢ"
����ɂ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɩɪɟɞ�
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɡɚɜɟɳɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɝɪɟɯɚ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɡɥɨ��Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɩɪɨɫɬɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɪɚɛɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɬɢ�Ȼɨɝ��ɂɨɫɢɮ�ɩɥɚɤɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɬɨɜɚ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɚɦɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɚɬɹ��ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɬɜɨɢ�ɪɨɛɢ�ɫɦɟ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɨɫɢɮ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɚɡ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɦ�
ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ȿɬɨ��ɜɢɟ�ɤɪɨɢɯɬɟ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɨɛɴɪɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɧɚ�ɞɨɛɪɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɫɟɝɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɩɚɡɢ�
ɠɢɜɨɬɴɬ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɱɢɫɥɨ�ɥɸɞɟ�
����ɡɚɬɨɜɚ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɯɪɚɧɹ�ɜɚɫ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɂ�ɝɢ�
ɭɫɩɨɤɨɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɹɦ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����ɂ�ɠɢɜɹ�ɂɨɫɢɮ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɬɨɣ�ɢ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɱɟɥɹɞ��ɚ�
ɂɨɫɢɮ�ɠɢɜɹ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ɂɨɫɢɮ�ɞɟɰɚ�ɨɬ�ȿɮɪɟɦɚ�ɞɨ�ɬɪɟɬɚ�ɪɨɞɚ��ɫɴɳɨ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��ɫɢɧ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜ��ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɂɨɫɢɮɭ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɟɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɫɢɮ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɚɡ�ɭɦɢɪɚɦ��ɧɨ�Ȼɨɝ�
ɳɟ�ɜɢ�ɫɩɨɯɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�



����ɉɚ�ɡɚɤɥɟ�ɂɨɫɢɮ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��Ȼɨɝ�
ɳɟ�ɜɢ�ɫɩɨɯɨɞɢ��ɚ�ɜɢɟ�ɢɡɧɟɫɟɬɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬɬɭɤɚ�
����ɂɨɫɢɮ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��Ȼɚɥɫɚɦɢɪɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�
ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�

ȼɌɈɊȺ�ɄɇɂȽȺ�ɆɈɂɋȿȿȼȺ

ɂɁɏɈȾ

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɂɚɤɨɜɚ��ɛɚɳɚ�ɢɦ���ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫ��ɰɹɥɚɬɚ��ɫɜɨɹ�
ɱɟɥɹɞ�
���Ɋɭɜɢɦ��ɋɢɦɟɨɧ��Ʌɟɜɢɣ�ɢ�ɂɭɞɚ�
���ɂɫɚɯɚɪ��Ɂɚɜɭɥɨɧ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�
���Ⱦɚɧ�ɢ�ɇɟɮɬɚɥɢɦ��Ƚɚɞ�ɢ�Ⱥɫɢɪ�
���Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɪɨɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɂɚɤɨɜɨɜɢ��ɛɹɯɚ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ��ɢ�ɩɟɬ��ɞɭɲɢ��ɂɨɫɢɮ�ɩɴɤ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
���ɂ�ɭɦɪɹ�ɂɨɫɢɮ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɢɦ�ɪɨɞ�
���ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɥɨɞɢɯɚ�ɢ�ɧɚɦɧɨɠɢɯɚ��
ɧɚɪɚɫɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢɯɚ�ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�ɫɟ�
ɧɚɩɴɥɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɧɨɜ�ɰɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�
ɂɨɫɢɮɚ�
���ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɟɬɨ��ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɟ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɢ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����ɞɚ�ɢɡɦɴɞɪɭɜɚɦɟ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɬ��ɢɧɚɤ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɜɨɣɧɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɬ�ɢ�
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����ɢ��ɢɦ��ɪɟɱɟ��ɤɨɝɚ�ɛɚɛɭɜɚɬɟ�ɧɚ�ɟɜɪɟɣɤɢ��ɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɩɪɢ�
ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ��ɚɤɨ�ɟ�ɦɨɦɱɟ��ɭɛɢɜɚɣɬɟ�ɝɨ��ɚɤɨ�ɟ�ɦɨɦɢɱɟ��ɧɟɤɚ�
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����Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��Ɇɨɢɫɟɸ���ɤɨɣ�ɟ�ɞɚɥ�ɭɫɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ"�Ʉɨɣ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɢ�ɧɹɦ��ɢɥɢ�ɝɥɭɯ��ɢɥɢ�ɝɥɟɞɚɳ��ɢɥɢ�ɫɥɹɩ"�ɇɟ�Ⱥɡ�ɥɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�"
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɴɪɜɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɧɚɭɱɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɲ�
�����Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɚɬɢ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɤɨɝɨɬɨ�ɦɨɠɟɲ�
ɞɚ�ɩɪɚɬɢɲ�
����ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɧɚɥɢ�ɢɦɚɲ�ɛɪɚɬ���ɥɟɜɢɬɢɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ"�Ⱥɡ�ɡɧɚɹ��
ɱɟ�ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɟɛɟ���ɢ�ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�



ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɜɢɞɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹɲ�ɞɭɦɢɬɟ��Ɇɢ��ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɦɭ��ɩɴɤ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɭɱɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɚɤɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɭɫɬɚ��ɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟɲ�ɜɦɟɫɬɨ�Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɬɚɹ�ɬɨɹɝɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɦɢɹ��ɜɡɟɦɢ�ɜ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɫ�ɧɟɹ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɲ�ɥɢɱɛɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ�ɂɨɬɨɪɚ
ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɢɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹ��ɠɢɜɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɨɳɟ"�ɂɨɬɨɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ��ɢɞɢ�ɫɦɢɪɨɦ���ɋɥɟɞ�ɬɭɣ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ɛɟ�ɭɦɪɹɥ��
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ɇɨɢɫɟɸ�ɜ��ɡɟɦɹɬɚ��Ɇɚɞɢɚɦ��ɢɞɢ��ɜɴɪɧɢ�
ɫɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɦɪɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɟɯɚ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɬɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɡɟ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɤɚɱɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɨɫɟɥ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɬɨɹɝɚ�ɬɨɣ�
ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɸ��ɤɨɝɚ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɲ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɝɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɲ�ɩɪɟɞ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɪɴɰɟ��Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɩɭɫɧɟ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ʉɚɠɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ���
ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�Ɇɨɣ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɫɢɧ�
����ɤɚɡɜɚɦ�ɬɢ��ɩɭɫɧɢ�ɫɢɧɚ�Ɇɢ�ɞɚ�Ɇɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɥɭɠɛɚ��ɚɤɨ�
ɝɨ�ɧɟ�ɩɭɫɧɟɲ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɭɛɢɹ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɬɢ�ɫɢɧ�
����ɉɨ�ɩɴɬɹ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɧɨɳɭɜɤɚ��ɫɥɭɱɢ�ɫɟ��
ɱɟ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɟɩɮɨɪɚ�ɜɡɟ�ɨɫɬɴɪ�ɤɚɦɴɤ��ɨɛɪɹɡɚ�ɤɪɚɣɧɚɬɚ�
ɩɥɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɯɜɴɪɥɢ�ɩɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢ��
ɪɟɱɟ��ɬɢ�ɫɢ�ɦɢ�ɤɪɴɜɟɧ�ɠɟɧɢɯ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɹ�ɪɟɱɟ��ɤɪɴɜɟɧ�
ɠɟɧɢɯ���ɩɨɪɚɞɢ�ɨɛɪɟɡɚɧɢɟɬɨ�
����Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɢɞɢ�ɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�



ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ��ɫɪɟɳɧɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�
ɝɨ�ɰɟɥɭɧɚ�
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɢɱɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɬɚɪɟɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚ��ɢɦ��Ⱥɚɪɨɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�
ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɥɢɱɛɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɩɨɜɹɪɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɫɩɨɯɨɞɢɥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜɢɞɹɥ�ɧɟɜɨɥɹɬɚ�ɢɦ��ɩɚ�
ɫɟ�ɧɚɜɟɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɨɞɢɪ�ɬɨɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�
�ɦɭ��ɪɟɤɨɯɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɩɭɫɧɢ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɇɨ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɥɭɲɚɦ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�ɢ�ɞɚ�ɩɭɫɧɚ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ��ɂɡɪɚɢɥɹ"�ɚɡ�
ɧɟ�ɡɧɚɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɭɫɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɟ��ɦɭ��ɪɟɤɨɯɚ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ�ɧɢ�ɟ�ɩɨɜɢɤɚɥ��ɩɭɫɧɢ�ɧɢ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɩɴɬ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɦ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɨɪɚɡɢ�Ɍɨɣ�ɫ�ɦɨɪ�ɢɥɢ�ɫ�ɦɟɱ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɜɢɟ��Ɇɨɢɫɟɟ�ɢ�
Ⱥɚɪɨɧɟ��ɨɬɜɥɢɱɚɬɟ�ɧɚɪɨɞɚ��ɦɢ��ɨɬ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɦɭ"�ɂɞɟɬɟ�ɫɢ�
�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɟɬɨ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɟ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ��ɚ�ɜɢɟ�ɝɨ�ɨɬɜɥɢɱɚɬɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɦɭ�
���ɂ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ�
ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ�
���ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɥɹɜɚ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɧɟ�ɬɭɯɥɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɨɬɢɜɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɛɢɪɚɬ�
ɩɥɹɜɚ�
���ɚ�ɤɚɪɚɣɬɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɬɭɯɥɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɯɚ�
ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬɟ��ɬɟ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɚɡɧɢ��



ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɜɢɤɚɬ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟɦ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
���ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɪɚɛɨɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɩɥɹɜɚ�ɧɟ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ�
����ɢɞɟɬɟ�ɫɚɦɢ�ɢ�ɫɢ�ɜɡɢɦɚɣɬɟ�ɩɥɹɜɚ��ɞɟɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɚ�ɨɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɜɢ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɢ�
����ɂ�ɩɪɴɫɧɚ�ɫɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɞɚ�
ɫɴɛɢɪɚ�ɫɬɴɪɧɢɳɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɥɹɜɚ�
����Ⱥ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɝɢ��ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ��ɫɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɤɚɤɬɨ�
ɢ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɦɚɯɬɟ�ɩɥɹɜɚ�
����Ɏɚɪɚɨɧɨɜɢɬɟ�ɩɴɤ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢ�ɛɢɟɯɚ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�
ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��
ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɡɚɳɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɞɧɟɫ�ɧɟ�ɫɜɴɪɲɢɯɬɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɬɭɯɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɯɬɟ�ɞɨɫɟɝɚ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɜɢɤɧɚɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɡɚɳɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�
ɬɴɣ�ɫ�ɪɨɛɢɬɟ�ɫɢ"
����ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɨɛɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�ɩɥɹɜɚ��ɚ�ɤɚɡɜɚɬ�ɧɢ��ɩɪɚɜɟɬɟ�
ɬɭɯɥɢ��ɂ�ɟɬɨ��ɛɢɹɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɨɛɢ��Ɉɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚɬ�ɬɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɢɦ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɪɚɡɧɢ�ɫɬɟ�ɜɢɟ��ɩɪɚɡɧɢ��ɬɚ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��
ɩɪɨɫɬɪɢ��ɫ�ɪɴɤɚ��ɬɨɹɝɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɭɞɚɪɢ�ɡɟɦɧɚɬɚ�ɩɪɴɫɬ��ɢ�
�ɦɭɲɢɰɢ�ɳɟ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɩɨ�ɱɨɜɟɰɢ��ɩɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɧɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɩɨ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɡɟɦɧɚ�ɩɪɴɫɬ��ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɦɭɲɢɰɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�
ɡɟɦɹ�
����Ɍɚɤɚ�ɬɟ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��Ⱥɚɪɨɧ�ɫɢ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫ�ɬɨɹɝɚɬɚ�
ɫɢ��ɭɞɚɪɢ�ɡɟɦɧɚɬɚ�ɩɪɴɫɬ��ɢ�ɫɟ�ɹɜɢɯɚ�ɦɭɲɢɰɢ�ɩɨ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�
ɩɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ȼɫɢɱɤɚɬɚ�ɡɟɦɧɚ�ɩɪɴɫɬ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɦɭɲɢɰɢ�ɩɨ�
ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�



����ɉɨɦɴɱɢɯɚ�ɫɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɥɴɯɜɢɬɟ�ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚɬ�
ɦɭɲɢɰɢ�ɫ�ɦɚɝɢɢɬɟ�ɫɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ��ɂ�ɦɭɲɢɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
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ɩɨɫɥɭɲɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ȿɬɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�
ɬɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɭɫɧɢ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɥɭɠɛɚ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɩɭɫɧɟɲ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɴɳɢ�ɩɟɫɢ�ɦɭɯɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�
ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɫɚɦɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ��ɫ�
ɩɟɫɢ�ɦɭɯɢ�
����ɢ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɡɟɦɹ�Ƚɟɫɟɦ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟ�Ɇɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɟɫɢ�ɦɭɯɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ�
ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɚ��ɰɹɥɚɬɚ��ɡɟɦɹ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɬɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��Ɍɚɹ�ɥɢɱɛɚ�ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
����Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɥɟɬɹɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɟɫɢ�ɦɭɯɢ�ɜɴɜ�
ɮɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ��ɢ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɨ�
ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɡɟɦɹɬɚ�ɝɢɧɟɲɟ�ɨɬ�ɩɟɫɢɬɟ�ɦɭɯɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɢɞɟɬɟ��ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�
����ɇɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɟ�ɝɧɭɫɧɨ�
ɡɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɚɤɨ�ɜɡɟɦɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɦɟ�ɝɧɭɫɧɚ�ɡɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɧɢ�ɭɛɢɹɬ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ"
����ɇɢɟ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟɦ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɧɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɩɴɬ��ɢ�ɳɟ�
ɩɪɢɧɟɫɟɦ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɧɢ�ɤɚɠɟ�
�Ƚɨɫɩɨɞ��
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɭɫɧɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɨ�ɫɚɦɨ�ɧɟ�
ɨɬɢɜɚɣɬɟ�ɞɚɥɟɱ��ɩɨɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��



����Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɢ�ɨɬɢɜɚɦ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ���ɢ�ɩɟɫɢɬɟ�ɦɭɯɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɚɯɧɚɬ�
ɭɬɪɟ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�ɨɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��
ɫɬɢɝɚ�ɫɚɦɨ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɦɚɦɢ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�
ɩɭɫɤɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ɉɬɢɞɟ�ɫɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�
ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɩɟɫɢɬɟ�ɦɭɯɢ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɨɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɚ�
����ɇɨ�ɢ�ɬɨɹ�ɩɴɬ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɨɠɟɫɬɨɱɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�
ɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
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ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɧɟ��ɜɴɪɯɭ�ɨɫɥɢ��ɜɴɪɯɭ�ɤɚɦɢɥɢ��
ɜɴɪɯɭ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɨɜɰɢ���ɫɬɪɚɲɟɧ�ɦɨɪ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɟ�
���ɂ��ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɪɚɡɥɢɱɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�
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ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
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Ɇɨɢɫɟɣ�ɹ�ɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɜɴɡɛɨɝ��ɢ�ɝɧɨɣɧɢ�ɫɬɪɭɩɟɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɨ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
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ɋɢ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɟɧɨ�Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����Ɍɢ�ɨɳɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɲ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɭɫɤɚɲ���
����ɧɨ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɭɬɪɟ��ɬɴɤɦɨ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��
ɬɜɴɪɞɟ�ɫɢɥɟɧ�ɝɪɚɞ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɨɬ�ɞɟɧɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɞɨɫɟɝɚ�
����ɉɪɚɬɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɟɪɚɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɢɦɚɲ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢɛɪɚɧɢ�ɞɨɦɚ��ɳɟ�
ɩɚɞɧɟ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɦɪɚɬ�
����Ɉɧɢɹ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɨɬ�
ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɩɪɢɛɪɚɯɚ�ɛɴɪɡɨ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɫɢ�
ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�
����ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɴɦ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��
ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɨɫɬɪɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɤɴɦ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɝɪɚɞ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɜɴɪɯɭ�



ɱɨɜɟɰɢ��ɜɴɪɯɭ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɩɨɥɫɤɚ�ɬɪɟɜɚ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɩɪɨɫɬɪɹ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɨɹɝɚɬɚ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɞɚɞɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɪɴɦ�ɢ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɨɝɴɧ�ɫɟ�ɫɢɩɟɲɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɪɚɬɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɪɚɞ�ɜɴɪɯɭ��ɰɹɥɚɬɚ��ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�
����ɛɟɲɟ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɨɝɴɧ�ɫɦɟɫɟɧ�ɫ�ɝɪɚɞ���ɝɪɚɞ��ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ��
ɤɚɤɴɜɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬɤɚɤ�ɟ�
ɡɚɫɟɥɟɧɚ�
����ɂ�ɝɪɚɞɴɬ�ɩɨɪɚɡɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɛɟɲɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɝɪɚɞɴɬ�ɭɛɢ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɩɨɥɫɤɚ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�
ɢɡɩɨɱɭɩɢ��ɝɪɚɞɴɬ��
����ɋɚɦɨ�ɜ�ɡɟɦɹ�Ƚɟɫɟɦ��ɞɟɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɹɦɚɲɟ�ɝɪɚɞ�
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɢɦ�
ɪɟɱɟ��ɬɨɹ�ɩɴɬ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɚ�ɚɡ�ɢ�ɦɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞ�ɫɦɟ�ɜɢɧɨɜɧɢ�
����ɉɨɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ��ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɤɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�
ɝɪɴɦɨɜɟɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɢ�ɝɪɚɞɴɬ��ɢ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ���ɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɩɭɫɧɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɞɴɪɠɚɦ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɳɨɦ�ɢɡɥɹɡɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ���ɢ�ɝɪɴɦɨɜɟɬɟ�ɳɟ�
ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ��ɢ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɞɴɠɞ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɟɱɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɧɨ�ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɨɳɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�
����Ʌɟɧɴɬ�ɢ�ɟɱɟɦɢɤɴɬ�ɛɹɯɚ�ɭɛɢɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟɱɟɦɢɤɴɬ�ɛɟɲɟ�
ɢɡɤɥɚɫɢɥ��ɚ�ɥɟɧɴɬ�ɛɟɲɟ�ɡɚɜɴɪɡɚɥ�ɫɟɦɟ�
����ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ�ɩɴɤ�ɢ�ɥɢɦɟɰɴɬ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɭɛɢɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɤɴɫɧɢ�
����ɂɡɥɟɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢɡɜɴɧ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɝɪɴɦɴɬ�ɢ�ɝɪɚɞɴɬ��ɢ�
ɞɴɠɞ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɥɢɜɚɲɟ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɱɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɴɠɞɴɬ��ɝɪɚɞɴɬ�ɢ�
ɝɪɴɦɴɬ��ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɝɪɟɲɢ��ɢ�ɡɚɤɨɪɚɜɹ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɧɟɝɨɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�



����Ɉɠɟɫɬɨɱɢ�ɫɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�
ɦɭ���ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɭɫɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɥɟɡ�ɩɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɨɠɟɫɬɨɱɢɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɬɢɹ�Ɇɨɢ�ɥɢɱɛɢ
���ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɧɭɤɚ�ɫɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�
ɫɬɨɪɢɯ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɡɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɥɢɱɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɯ�ɜ�ɧɟɝɨ��
ɢ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɬɴɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɲ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɲ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ"�ɉɭɫɧɢ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɥɭɠɛɚ�
���ɚ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɭɫɧɟɲ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ��ɟɬɨ��ɭɬɪɟ��ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��
Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ��ɰɹɥɚ��ɨɛɥɚɫɬ�
���Ɍɟ�ɳɟ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɢɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɹɞɚɬ�ɭ�ɜɚɫ��ɜɫɢɱɤɨ��ɨɫɬɚɧɚɥɨ��ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ���ɨɰɟɥɹɥɨ�ɨɬ�ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ��ɳɟ�ɩɨɹɞɚɬ�ɫɴɳɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɴɪɜɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɫɬɚɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ�
���ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɴɥɧɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɴɳɢ��ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɴɳɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɟ�
ɫɚ�ɜɢɠɞɚɥɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɧɢɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɬɢ��
ɨɬɤɚɤ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ���Ɇɨɢɫɟɣ��ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɧɢ�ɦɴɱɢ�ɬɨɹ"�ɉɭɫɧɢ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�
ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɫɥɭɠɛɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɨɳɟ�ɥɢ�ɧɟ�
ɜɢɠɞɚɲ��ɱɟ�ȿɝɢɩɟɬ�ɡɚɝɢɜɚ"
���ɂ�ɜɴɪɧɚɯɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɩɪɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�
�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ��ɢɡɜɴɪɲɟɬɟ�ɫɥɭɠɛɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɨ�ɤɨɢ�ɢ�ɤɨɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ"
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɳɟ�ɨɬɢɞɟɦ�ɦɥɚɞɢ�ɢ�ɫɬɚɪɢ��ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɫ�ɨɜɰɢɬɟ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�



ɨɬɢɞɟɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
�����Ɏɚɪɚɨɧɴɬ��ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɟ�ɫ�ɜɚɫ��
Ƚɨɬɨɜ�ɫɴɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɭɫɧɚ��ɧɨ�ɡɚɳɨ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ"�ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��
ɥɨɲɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɢɦɚɬɟ�
����ɇɟ��ɢɞɟɬɟ�ɫɚɦɨ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɟɬɟ�ɫɥɭɠɛɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɜɢɟ�ɢɫɤɚɯɬɟ��ɂ�ɝɢ�ɢɡɩɴɞɢɯɚ�ɨɬ�
ɮɚɪɚɨɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɨɫɬɪɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɞ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɩɨɹɞɚɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɡɟɦɧɚ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɫɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ���ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɨɰɟɥɹɥɨ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ�
����ɂ�ɩɪɨɫɬɪɹ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɨɹɝɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɞ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɤɨɣɬɨ�ɬɪɚɹ�ɰɟɥɢɹ�
ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɨɳ��ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɢɡɬɨɱɧɢɹɬ�ɜɹɬɴɪ�ɞɨɜɟɹ
ɫɤɚɤɚɥɰɢɬɟ�
����ɋɤɚɤɚɥɰɢɬɟ�ɧɚɯɥɭɯɚ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
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ɹɠɬɟ�ɝɨ�ɢɡɩɟɱɟɧɨ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢ�ɞɪɨɛɢɧɟɬɨ�
����ɇɟ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢ�ɤɨɫɬ�ɧɟɝɨɜɚ�ɧɟ�
ɬɪɨɲɟɬɟ���ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢɡɝɨɪɟɬɟ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɞɨ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
����Ⱥ�ɹɠɬɟ�ɝɨ�ɬɴɣ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ��ɫ�ɨɛɭɳɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟ�
ɢ�ɫ�ɬɨɹɝɚ�ɜ�ɪɴɤɚ��ɹɠɬɟ�ɝɨ�ɧɚɛɴɪɡɨ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɉɚɫɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɴɳɚɬɚ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɳɟ�ɦɢɧɚ�ɩɨ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ�ɜɫɹɤɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�
ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥ�ɨɧɚɹ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɛɟɥɟɝ�ɧɚ�ɤɴɳɢɬɟ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɬɟ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɤɪɴɜɬɚ��ɳɟ�ɜɢ�ɨɬɦɢɧɚ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɚɫ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɧɚ�ɩɨɪɚɡɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɦ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ��ɢ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɬɟ�ɝɨ�ɤɚɬɨ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɟɡ��ɜɫɢɱɤɢ��ɜɚɲɢ�ɪɨɞɨɜɟ��
ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɬɟ�ɝɨ�ɤɚɬɨ�ɜɟɱɧɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�
����ɋɟɞɟɦ�ɞɧɢ�ɹɠɬɟ�ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ��ɨɳɟ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�



ɦɚɯɧɟɬɟ�ɤɜɚɫɚ�ɨɬ�ɤɴɳɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɤɜɚɫɧɨ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɞɨ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɬɚɹ�ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�
ɢɡɫɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɢ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�
ɞɟɧ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɜ�
ɬɢɹ�ɞɧɢ��ɨɫɜɟɧ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ��
ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
����Ⱦɚ�ɬɚɱɢɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�Ⱥɡ�
ɢɡɜɟɞɨɯ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɞɚ�
ɬɚɱɢɬɟ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɜɟɱɧɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�
����Ɉɬ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɹɠɬɟ�
ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɫɴɳɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
����ɋɟɞɟɦ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɤɜɚɫ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɤɜɚɫɧɨ��ɨɧɚɹ�ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɢɡ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɛɢɥ�ɬɨɣ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɢɥɢ�ɬɭɡɟɦɟɰ�
����ɇɢɳɨ�ɤɜɚɫɧɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɟɬɟ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɠɢɜɟɥɢɳɚ�
ɹɠɬɟ�ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɢɤɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɢ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɢ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɡɚɤɨɥɟɬɟ�ɩɚɫɯɚɬɚ�
����ɂ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɤɢɬɤɚ�ɨɬ�ɢɫɨɩ��ɩɨɬɨɩɟɬɟ�ɹ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɫɴɞɚ��ɢ�ɩɨɦɚɠɟɬɟ�ɝɨɪɧɢɹ�ɩɪɚɝ�ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɫɩɨɧɟɰɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɫ�ɤɪɴɜɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɫɴɞɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�
ɤɴɳɧɢɬɟ�ɫɢ�ɜɪɚɬɚ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɢ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɹ�ɩɪɚɝ�ɢ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɫɩɨɧɟɰɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�
ɨɬɦɢɧɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɝɭɛɢɬɟɥɹ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�
ɤɴɳɢɬɟ�ɜɢ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɜɚ�
����ɉɚɡɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɞɨɜɟɤɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɩɚɡɟɬɟ�ɬɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɤɚɤɜɨ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɬɚɹ�
ɫɥɭɠɛɚ"



����ɤɚɠɟɬɟ��ɢɦ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɚɫɯɚɥɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ʉɨɣɬɨ�
ɨɬɦɢɧɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɲɟ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɤɴɳɢ�ɢɡɛɚɜɢ����Ɍɨɝɚɜɚ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
����ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
����Ɉɤɨɥɨ�ɫɪɟɞɧɨɳ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟɞɟɲɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ��ɞɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɩɥɟɧɧɢɤɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɭ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɬɨɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɰɹɥ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɝɨɥɹɦ�ɩɢɫɴɤ�ɩɨ�
�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚ��ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɤɴɳɚ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɦɴɪɬɜɟɰ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɜɢɤɚ��ɮɚɪɚɨɧɴɬ��Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɩɪɟɡ�
ɧɨɳɬɚ�ɢ��ɢɦ��ɤɚɡɚ��ɫɬɚɧɟɬɟ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɢɞɟɬɟ��ɬɚ�
ɢɡɜɴɪɲɟɬɟ�ɫɥɭɠɛɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ���ɤɚɤɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɯɬɟ�
����ɜɡɟɦɟɬɟ�ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɢ�ɟɞɪɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɚɤɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɯɬɟ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɦɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�
����ɂ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɧɭɞɟɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɤɚɪɚɬ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�
ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɢɡɦɪɟɦ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɡɚɞɢɝɧɚ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɜɴɡɢɞɟ��ɚ�
ɤɚɬɨ�ɭɜɢɯɚ�ɧɨɳɜɢɬɟ�ɜ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɜɡɟɯɚ�ɝɢ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚɬɚ�
ɞɭɦɚ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɨɬ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɳɢ�ɢ�
ɞɪɟɯɢ�
����Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɤɚɡɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ��ɋɢ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɦɭ�ɞɚɜɚɯɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɨɣ�ɨɩɥɟɧɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�Ɋɚɚɦɫɟɫ�ɡɚ�
ɋɨɤɯɨɬ�ɞɨ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ�ɦɴɠɟ��ɨɫɜɟɧ�
ɞɟɰɚɬɚ�
����ɫ�ɬɹɯ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɥɸɞɟ��ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�
ɢ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɬɚɞɨ�
����ɂ�ɨɬ�ɬɟɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢɡɩɟɤɨɯɚ�



ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɢɬɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɨɳɟ�ɜɴɡɢɲɥɨ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɛɹɯɚ�ɢɡɩɴɞɟɧɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɚɜɹɬ�ɢ�ɞɨɪɢ�
ɯɪɚɧɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɡɚ�ɩɴɬ�
����Ⱥ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɩɪɟɡ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�
ɢɦ��ɩɪɨɠɢɜɹɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɛɟɲɟ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɧɨɳ�ɧɚ�ɛɞɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɢɡɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɚɹ�ɫɴɳɚɬɚ�ɧɨɳ�ɟ�ɛɞɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɟɬɨ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɡɚ�
ɩɚɫɯɚɬɚ��ɧɢɤɨɣ�ɱɭɠɞɟɧɟɰ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɪɨɛ��ɤɭɩɟɧ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɨɛɪɟɠɟɲ��
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����ɩɪɟɫɟɥɧɢɤ�ɢ�ɧɚɟɦɧɢɤ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����ȼ�ɟɞɧɚ�ɤɴɳɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɹɞɟɬɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�
ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ���ɧɟ�ɢɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɦɟɫɨ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɤɴɳɚɬɚ�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�
ɣ�ɧɟ�ɬɪɨɲɟɬɟ�
����ɐɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɹ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɉɚɫɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɛɪɟɠɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɤɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɬɭɡɟɦɟɰ��ɨɛɚɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹ�
ɹɞɟ�
����ɟɞɢɧ�ɡɚɤɨɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɭɡɟɦɟɰɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɫɟɥɢɥ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɜɟɞɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ�ɧɚ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����



���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
���ɩɨɫɜɟɬɢ�Ɇɢ�ɜɫɹɤɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɪɚɡɬɜɚɪɹ�ɜɫɹɤɚ�
ɭɬɪɨɛɚ�ɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��
�ɡɚɳɨɬɨ��Ɇɨɢ�ɫɚ�ɬɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɨɦɧɟɬɟ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
ɢɡɥɹɡɨɯɬɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɫ�
ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɬɚɦ��ɢ�ɧɟ�ɹɠɬɟ�ɤɜɚɫɧɨ�
���ɞɧɟɫ�ɢɡɥɢɡɚɬɟ�ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɚɜɢɜ��

���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɜɴɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�ɯɟɬɟɣɰɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɟɜɟɣɰɢ�ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��
�ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ�ɢ�ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ���ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɨɬɰɢ��ɱɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɹ�ɞɚɞɟ���ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ����
ɢɡɜɴɪɲɜɚɣ�ɬɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɬɨɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɋɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɹɠ�ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���Ȼɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ�ɞɚ�ɹɞɟɲ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚ�
ɭ�ɬɟɛɟ�ɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɧɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɬɜɨɟ�ɦɹɫɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɤɜɚɫɧɨ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɭɣ�ɟ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬ�
���ɂ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɤ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɫɩɨɦɟɧ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɬɚ�ɡɚɤɨɧɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɂɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�ɬɚɹ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɫɹɤɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɜɴɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɏɚɧɚɚɧɫɤɚ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɹ�
ɞɚɞɟ���
����ɨɬɞɟɥɹɣ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɹɤɨ��ɦɴɠɤɨ���ɤɨɟɬɨ�ɨɬɜɚɪɹ�ɭɬɪɨɛɚ��
ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɦɴɠɤɨ�ɨɬ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲ��
�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɣ��Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ⱥ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɨɫɥɢɬɟ��ɤɨɟɬɨ�ɨɬɜɚɪɹ��ɭɬɪɨɛɚ���ɡɚɦɟɧɹɣ�ɫ�
ɚɝɧɟ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɝɨ�ɡɚɦɟɧɢɲ��ɨɬɤɭɩɢ�ɝɨ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɨ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɨɬɤɭɩɭɜɚɣ�



����ɂ�ɤɨɝɚ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚ�ɫɢɧ�ɬɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɬɢ�
ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɨɬ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɟɲɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɭɫɧɟ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɨɬ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɨ�ɞɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɨɬ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ����
ɡɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɩɪɢɧɚɫɹɦ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɴɠɤɨ��
ɨɬɜɚɪɹɳɨ�ɭɬɪɨɛɚ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɨɬɤɭɩɭɜɚɦ�
����ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɡɧɚɤ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɜɪɴɡɤɚ�ɧɚɞ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ
Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��Ȼɨɝ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɜɟɞɟ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɧɚ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɛɥɢɡɴɤ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ȼɨɝ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɢ�ɜɨɣɧɚ��
ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɂ�Ȼɨɝ�ɩɨɜɟɞɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨ�ɨɤɨɥɟɧ�ɩɴɬ�ɩɪɟɡ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɤɴɦ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɜɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
�ɂɨɫɢɮ��ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɟ�ɡɚɤɥɟɥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɤɚɡɜɚɣɤɢ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɩɨɯɨɞɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɢɡɧɟɫɟɬɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬɬɭɤɚ�
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬ�ɋɨɤɯɨɬ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�ȿɬɚɦ��ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɞɟɧɟ�ɜ�ɨɛɥɚɱɟɧ�ɫɬɴɥɛ��
ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ�ɩɴɬɹ��ɚ�ɧɨɳɟ�ɜ�ɨɝɧɟɧ�ɫɬɴɥɛ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�
ɫɜɟɬɟɲɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ�ɢ�ɞɟɧɟ�ɢ�ɧɨɳɟ�
����ɂ�ɨɛɥɚɱɧɢɹɬ�ɫɬɴɥɛ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɥɴɱɜɚɲɟ�ɞɟɧɟ��ɧɢɬɨ�
ɨɝɧɟɧɢɹɬ�ɫɬɴɥɛ�ɧɨɳɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ��ɰɟɥɢɹ��ɧɚɪɨɞ�

�ȼ�ɦɟɫɟɰɚ�ɧɚ�ɤɥɚɫɨɜɟɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚ�ɫɜɢɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�



ɪɚɡɩɨɥɨɠɚɬ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɟɞ�ɉɢɯɚɯɢɪɨɬ��ɦɟɠɞɭ�Ɇɢɝɞɨɥ�ɢ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɩɪɟɞ�ȼɚɚɥ�ɐɟɮɨɧ��ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�ɦɨɪɟɬɨ�
���ɂ�ɳɟ�ɪɟɱɟ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɞɢɥɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɝɢ�ɟ�
ɡɚɬɜɨɪɢɥɚ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɩɭɫɧɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɝɨɧɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚɞ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�
ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɢ��ɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��
ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɛɹɝɚɥ��
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Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɥɹɛɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�
ɯɪɚɧɚ�
����ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɜɫɟɤɢ�
ɩɨ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɹɞɟ��ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɩɨ�ɝɨɦɨ
ɪ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɣ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɭɲɢ�ɢɦɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɴɛɪɚɯɚ��ɤɨɣ�
ɦɧɨɝɨ��ɤɨɣ�ɦɚɥɤɨ�
����ɂ�ɢɡɦɟɪɢɯɚ�ɫ�ɝɨɦɨ
ɪɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɦɧɨɝɨ��
ɧɹɦɚɲɟ�ɢɡɥɢɲɴɤ��ɢ�ɤɨɣɬɨ���ɦɚɥɤɨ��ɧɹɦɚɲɟ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ��
ɜɫɟɤɢ�ɫɴɛɪɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɢɡɹɞɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɞɨɭɬɪɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢ�ɬɨ�ɱɟɪɜɹɫɚ��ɢ�ɫɟ�ɜɦɢɪɢɫɚ��ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɦ�ɫɟ�
ɪɚɡɫɴɪɞɢ�
����ɂ�ɬɟ�ɝɨ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɫɭɬɪɢɧ�ɪɚɧɨ��ɜɫɟɤɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɢɡɹɞɟ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɩɪɢɩɟɱɟɲɟ�ɫɥɴɧɰɟ��ɬɨ�ɫɟ�ɬɨɩɟɲɟ�
����Ⱥ�ɜ�ɲɟɫɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɞɜɨɣɧɨ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɯɥɹɛ����ɩɨ�ɞɜɚ�
ɝɨɦɨ
ɪɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɞɨɣɞɨɯɚ��ɬɚ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ��Ɇɨɢɫɟɣ��ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ�ɳɨ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɭɬɪɟ�ɩɨɱɢɜɤɚ�
ɫɜɟɬɚ�ɫɴɛɨɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɟɱɟ��
ɩɟɱɟɬɟ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɚɪɢ��ɜɚɪɟɬɟ�ɞɧɟɫ��ɚ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɨɫɬɚɧɟ��ɫɤɴɬɚɣɬɟ�ɢ�ɡɚɩɚɡɟɬɟ�ɞɨɭɬɪɟ�
����ɂ�ɫɤɴɬɚɯɚ�ɬɨɜɚ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɤɚɤɬɨ��ɢɦ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ�ɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɦɢɪɢɫɚ��ɢ�ɱɟɪɜɟɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɹɠɬɟ�ɝɨ�ɞɧɟɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɧɟɫ�ɟ�ɫɴɛɨɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɞɧɟɫ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ�ɝɨ�ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ��ɚ�ɫɟɞɦɢɹɬ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɴɛɨɬɚ��ɜ�
ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɦɚ�
����ɇɨ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�
ɫɴɛɢɪɚɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�



����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɬɟ�ɞɚ�
ɩɚɡɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɢ"
����ȼɢɠɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�ɟ�ɞɚɥ�ɫɴɛɨɬɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɞɚɜɚ�ɜ�
ɲɟɫɬɢɹ�ɞɟɧ�ɯɥɹɛ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɞɟɧɚ��ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫɢ�ɫɬɨɢ��ɭ�ɞɨɦɚ�
ɫɢ���ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�
����ɂ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚɲɟ�
����ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹɬ�ɞɨɦ�ɧɚɪɟɱɟ�ɬɨɹ�ɯɥɹɛ�ɫ�ɢɦɟ��ɦɚɧɚ��Ɍɹ�
ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɤɨɪɢɚɧɞɪɨɜɨ�ɫɟɦɟ��ɛɹɥɚ��ɚ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞɟɧɚ
ɩɢɬɤɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɟɬɨ�ɳɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɩɴɥɧɟɬɟ�
�ɫ�ɦɚɧɚ��ɟɞɢɧ�ɝɨɦɨ
ɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɩɚɡɢ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�
ɜɢɞɹɬ�ɯɥɹɛɚ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɯɪɚɧɢɯ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢ�
ɢɡɜɟɞɨɯ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɟɞɢɧ��ɡɥɚɬɟɧ��ɫɴɞ�ɢ�
ɬɭɪɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɴɥɟɧ�ɝɨɦɨ
ɪ�ɦɚɧɚ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɚɡɢ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�Ⱥɚɪɨɧ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɚɡɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɹɞɨɯɚ�ɦɚɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɚ�ɡɟɦɹ��ɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɦɚɧɚ��ɞɨɤɥɟ�
ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ⱥ�ɝɨɦɨ
ɪɴɬ�ɟ�ɞɟɫɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɟɮɚ�
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���ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɧɚ�ɩɴɬ�
ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɋɢɧ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�ɜ�Ɋɟɮɢɞɢɦ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɭɤɨɪɹɜɚɲɟ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��ɞɚɣɬɟ�ɧɢ�ɜɨɞɚ�
ɞɚ�ɩɢɟɦ��Ʉɚɡɚ�ɢɦ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɡɚɳɨ�ɦɟ�ɭɤɨɪɹɜɚɬɟ"�Ɂɚɳɨ�
ɢɡɤɭɲɚɜɚɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
���ɂ�ɠɚɞɭɜɚɲɟ�ɡɚ�ɜɨɞɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɬɚɦ��ɪɨɩɬɚɟɲɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��ɡɚɳɨ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɦɨɪɢɲ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɧɚɫ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɧɢ"
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹ�ɫ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ"�Ɉɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɭɛɢɹɬ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�



���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢɡɥɟɡ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɜɡɟɦɢ�
ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɜɡɟɦɢ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɢ�
ɬɨɹɝɚɬɚ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɭɞɚɪɢ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�ɢɞɢ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɫɤɚɥɚɬɚ�ɜ�ɏɨɪɢɜ��ɚ�
ɬɢ�ɳɟ�ɭɞɚɪɢɲ�ɜ�ɫɤɚɥɚɬɚ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɳɟ�ɩɪɨɬɟɱɟ�ɜɨɞɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɳɟ�ɩɢɟ��Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
���ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫ�ɢɦɟ��Ɇɚɫɚ�ɢ�Ɇɟɪɢɜɚ�
��ɩɨɪɚɞɢ�
ɤɚɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɢɡɤɭɲɚɜɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚɥɢ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɢɥɢ�ɧɟ"
���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɛɢɯɚ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɜ�
Ɋɟɮɢɞɢɦ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢɡɛɟɪɢ�ɧɢ�ɦɴɠɟ��ɫɢɥɧɢ��ɢ�ɢɞɢ��
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ɦɨɝɢɥɚɬɚ��ɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɬɨɹɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂ�ɫɬɨɪɢ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ��ɨɬɢɞɟ�ɞɚ��ɫɟ�
ɫɪɚɡɢ�ɫ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�Ɉɪ�ɫɟ�ɤɚɱɢɯɚ�
ɧɚɜɪɴɯ�ɦɨɝɢɥɚɬɚ�
����ɂ�ɤɨɥɱɟɦ�ɞɢɝɧɟɲɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɧɚɞɜɢɜɚɲɟ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɚ�ɤɨɥɱɟɦ�ɫɩɭɫɧɟɲɟ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɧɚɞɜɢɜɚɲɟ�
Ⱥɦɚɥɢɤ�
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ɬɚ�ɦɭ�ɩɨɞɥɨɠɢɯɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�Ɉɪ�
ɩɨɞɩɢɪɚɯɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
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ɦɟɱɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɡɚɩɢɲɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɜ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɴɡɢɞɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɝɨ�
ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�ɂɟɯɨɜɚ�ɇɢɫɢ��
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ȽɅȺȼȺ����
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ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɜɟɞɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
���ɂ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹɬ�ɬɴɫɬ�ɂɨɬɨɪ�ɜɡɟ�ɋɟɩɮɨɪɚ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɨ�ɪɚɧɨ�ɛɟ�ɢɡɩɪɚɬɢɥ�ɧɚɡɚɞ�
���ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɣ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɚ�ɟɞɢɧɢɹ�ɢɦɟɬɨ�ɛɟɲɟ�Ƚɢɪɫɚɦ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɫɴɦ�ɚɡ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�
ɡɟɦɹ�
���ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɢɦɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ȿɥɢɟɡɟɪ��ɡɚɳɨɬɨ��ɞɭɦɚɲɟ�ɬɨɣ��
Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�
ɮɚɪɚɨɧɨɜɢɹ�ɦɟɱ�
���ɂ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹɬ�ɬɴɫɬ�ɂɨɬɨɪ�ɞɨɣɞɟ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɫ�
ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɬɨɣ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɚɡ��ɬɜɨɹɬ�ɬɴɫɬ�ɂɨɬɨɪ��ɢɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��
ɢɞɟ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɬɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɣ�ɫɢɧɚ�ɫ�ɧɟɹ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ��ɢ��ɦɭ��ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɢ��ɢ�ɝɨ�ɰɟɥɭɧɚ��ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɯɚ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�
���ɂ�ɪɚɡɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɫɬɨɪɢ�ɫ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫ��ɜɫɢɱɤɢ��ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɱɧɨɬɢɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɬɟ�ɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɢ�ɤɚɤ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢ��ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢ��
���ɂɨɬɨɪ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�
ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɂɨɬɨɪ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɪɴɤɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�
����ɫɟɝɚ�ɚɡ�ɩɨɡɧɚɯ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɨ�ɜɟɥɢɤ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
ɬɴɤɦɨ�ɜ�ɨɧɨɜɚ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɬɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɯɚ�ɩɪɟɞ�



ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹɬ�ɬɴɫɬ�ɂɨɬɨɪ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɢ�Ȼɨɝɭ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɯɥɹɛ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɬɴɫɬ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟɞɧɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɨɬ�ɫɭɬɪɢɧ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪ�
����ɂ�ɜɢɞɹ��ɂɨɬɨɪ��ɬɴɫɬɴɬ�Ɇɨɢɫɟɟɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�
ɩɪɚɜɟɲɟ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɬɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ"�
ɡɚɳɨ�ɫɚɦɨ�ɬɢ�ɫɟɞɢɲ��ɚ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɨɬ�
ɫɭɬɪɢɧ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪ"
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɢɫɤɚ�ɫɴɞ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɤɨɝɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɧɹɤɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɬɟ�ɢɞɜɚɬ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɚɡ�
ɨɬɫɴɠɞɚɦ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɢ��ɢɦ��ɹɜɹɜɚɦ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɇɨ�ɬɴɫɬɴɬ�Ɇɨɢɫɟɟɜ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɢɲ��ɧɟ�ɟ�
ɞɨɛɪɟ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɢɡɦɴɱɢɲ�ɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɬɟɠɤɚ�ɟ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɬɢ�ɫɚɦɢɱɴɤ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲ�ɹ�ɜɴɪɲɢ�
����ɡɚɬɨɜɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɫɴɜɟɬ��ɢ�
Ȼɨɝ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɛɴɞɢ�ɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɣ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɦɭ��
����ɭɱɢ�ɝɢ�ɧɚ��Ȼɨɠɢɢɬɟ��ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��Ɇɭ���ɢ�
ɩɨɫɨɱɜɚɣ�ɢɦ�ɩɴɬɹ��Ɇɭ���ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ��ɢ�
ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�
����ɚ�ɬɢ��ɫɢ��ɢɡɛɟɪɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɦɴɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ��
ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜɢ��ɦɴɠɟ�ɩɪɚɜɞɨɥɸɛɢɜɢ��ɦɪɚɡɟɳɢ�ɤɨɪɢɫɬ��ɢ�
�ɝɢ��ɬɭɪɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɡɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ��ɫɬɨɬɧɢɰɢ��ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɰɢ�ɢ�
ɞɟɫɟɬɧɢɰɢ��ɢ�ɩɢɫɚɪɢ��
����ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɫɴɞɹɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�
ɨɛɚɠɞɚɬ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɜɚɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɚɥɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ
ɞɚ�ɫɴɞɹɬ�ɬɟ�ɫɚɦɢ��ɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɟ�ɩɨ�ɥɟɤɨ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɧɨɫɹɬ�ɫ�
ɬɟɛɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɬɨɜɚɪɚ�
����ɚɤɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɬɨɜɚ��ɢ�Ȼɨɝ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɬɨɜɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ
ɦɨɠɟɲ�ɭɬɪɚɹ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɢ�ɨɬɢɜɚ�ɫɦɢɪɨɦ�ɧɚ�



ɦɹɫɬɨɬɨ�
����ɂ�ɩɨɫɥɭɲɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ��ɦɭ��ɝɨɜɨɪɢ�
����ɢ�ɢɡɛɪɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ��ɫɬɨɬɧɢɰɢ��
ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɰɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬɧɢɰɢ��ɢ�ɩɢɫɚɪɢ��
����ɢ�ɬɟ�ɫɴɞɟɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɡɚ��ɜɫɢɱɤɢ��
ɜɚɠɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɨɛɚɠɞɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɚɥɤɢ�
ɪɚɛɨɬɢ�ɫɴɞɟɯɚ�ɫɚɦɢ�
����ɂ�ɢɡɩɪɚɬɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɬɪɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɫɚɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ��ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɨɬ�Ɋɟɮɢɞɢɦ��ɬɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�
ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɬɚɦ��
ɫɪɟɳɭ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�
���Ⱥ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ���ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɴɣ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɜɢɟ�ɜɢɞɹɯɬɟ��ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�Ⱥɡ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɜɢ�ɧɨɫɢɯ�
�ɤɚɬɨ��ɧɚ�ɨɪɥɨɜɢ�ɤɪɢɥɟ��ɢ�ɜɢ�ɞɨɜɟɞɨɯ�ɩɪɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
���ɢ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɫɥɭɲɚɬɟ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�ɢ�ɩɚɡɢɬɟ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ��ɳɟ�
ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɣ�ɢɡɛɪɚɧ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɟ�Ɇɨɹ�
���ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞ�
ɫɜɟɬ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɢɦ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɡɟɞɧɨ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɦ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ���ɂ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɜ�



ɝɴɫɬ�ɨɛɥɚɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɱɭɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɚ�ɞɚ
ɬɢ�ɜɹɪɜɚ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ��Ⱥ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɹɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
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���ɚɤɨ�ɤɭɩɢɲ�ɪɨɛ�ɟɜɪɟɢɧ��ɧɟɤɚ��ɬɢ��ɪɚɛɨɬɢ�ɲɟɫɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�
ɧɚ�ɫɟɞɦɚɬɚ��ɝɨɞɢɧɚ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɛɟɡ�ɨɬɤɭɩ�
���ɚɤɨ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɫɚɦɢɱɴɤ��ɫɚɦɢɱɴɤ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɢɡɥɟɡɟ��ɚɤɨ�ɟ�
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ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɪɨɛɢɬɟ�
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ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ��ɞɜɚɦɢɧɚ��ɫɟ�ɤɚɪɚɬ��ɢ�ɟɞɢɧɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɭɞɚɪɢ�
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ɩɨɫɬɟɥɹ�
����ɬɨ��ɚɤɨ�ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬɤɴɳɢ��ɩɨɞɩɢɪɚɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɬɨɹɝɚ��
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ��ɝɨ��ɟ�ɭɞɚɪɢɥ��ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɫɦɴɪɬ��ɚ�ɫɚɦɨ�
ɞɚ�ɦɭ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɞɟɧɝɭɛɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɥɟɤɭɜɚɧɟ�
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ɫɟ�ɧɚɤɚɡɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɝɨɜɨ�ɫɪɟɛɪɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɹɤɨɢ�ɫɟ�ɛɢɹɬ��ɢ�ɭɞɚɪɹɬ�ɬɪɭɞɧɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɬɹ�
ɩɨɦɟɬɧɟ��ɧɨ�ɞɪɭɝɚ�ɩɨɜɪɟɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ��ɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�
ɜɢɧɨɜɧɢɹ�ɝɥɨɛɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɦɭ�ɧɚɥɨɠɢ�ɦɴɠɴɬ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɩɪɟɞ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢ�
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ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɛɢɬ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ�ɹɦɚ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɢɡɤɨɩɚɟ�ɹɦɚ�ɢ�ɹ�ɧɟ�
ɩɨɤɪɢɟ��ɬɚ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɜɨɥ��ɢɥɢ�ɨɫɟɥ�
����ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɧɚ�ɹɦɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ��ɞɚ�ɞɚɞɟ�
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ɟ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɥ�
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ɫɢ�ɞɚ�ɩɚɫɟ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɧɢɜɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ�ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�
ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɢɜɚ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɢɜɚ���ɞɚ�
ɨɛɟɡɳɟɬɢ�ɫ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�
ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ�
���Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɨɛɯɜɚɧɟ�ɬɪɴɧɟɬɨ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�
ɤɪɴɫɬɰɢɬɟ��ɢɥɢ�ɤɥɚɫɨɜɟɬɟ��ɢɥɢ�ɧɢɜɚɬɚ��ɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɩɪɢɱɢɧɢɥ�ɬɨɹ�ɩɨɠɚɪ��ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�
���Ʉɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɚɡɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɳɢ��ɢ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɬɢ�ɨɬ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
ɤɪɚɞɟɰɴɬ��ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɬɨɣ�ɞɜɨɣɧɨ�
���ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɤɪɚɞɟɰɴɬ��ɧɟɤɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɧɚ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɩɪɟɞ�ɫɴɞɢɢɬɟ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɤɴɥɧɟ���ɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɬɭɪɢɥ�
ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
���Ɂɚ�ɜɫɹɤɚ�ɫɩɨɪɧɚ�ɜɟɳ��ɡɚ�ɜɨɥ��ɨɫɟɥ��ɨɜɰɚ��ɞɪɟɯɚ��ɡɚ�
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ɤɨɝɨɬɨ�ɨɫɴɞɹɬ�ɫɴɞɢɢɬɟ��ɬɨɣ�ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
ɞɜɨɣɧɨ�
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ɭɦɪɟ��ɢɥɢ�ɛɴɞɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧ��ɢɥɢ�ɛɴɞɟ�ɨɬɤɚɪɚɧ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɨ�
ɜɢɞɢ�ɧɹɤɨɣ���
����ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɤɥɟɬɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɚɦɚɬɚ��ɱɟ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢɟɥ��ɧɟ�ɟ�ɬɭɪɢɥ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�
ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɟɦɟ��ɚ�ɨɧɹ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɥɚɳɚ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɝɨ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɞɥɴɠɟɧ�ɟ�ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɬɨɩɚɧɢɧɚ�ɦɭ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɡɜɹɪ�ɪɚɡɤɴɫɚɧ��ɧɟɤɚ�ɡɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɪɚɡɤɴɫɚɧɨɬɨ��ɡɚ�ɪɚɡɤɴɫɚɧɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɥɚɳɚ�
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ɩɨɜɪɟɞɟɧɨ��ɢɥɢ�ɭɦɪɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɟ�ɛɢɥ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɦɭ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɩɥɚɬɢ�
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ɞɚɞɟ��ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ��ɧɚ�ɛɚɳɚɬɚ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�
ɩɚɞɚ�ɡɚ�ɜɟɧɨ�ɧɚ�ɞɟɜɢɰɢ�
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ɜɢɤɚ�ɢɦ�
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����Ⱥɤɨ�ɡɚɟɦɟɲ�ɩɚɪɢ�ɧɚ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ��ɧɟ�
ɝɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɣ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɧɚɥɚɝɚɣ�ɥɢɯɜɚ�
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ɝɭɦɧɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɬ�ɠɥɟɛɚ�ɫɢ��ɞɚɜɚɣ�Ɇɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
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ɯɥɹɛ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�



ɦɟɫɟɰ�ɚɜɢɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɦɟɫɟɰ�ɬɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�
ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɹɜɹɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɪɴɰɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�
����ɩɚɡɢ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɠɴɧɟɧɟ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�
ɬɪɭɞ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɩɨɫɟɹɥ�ɧɚ�ɧɢɜɚɬɚ��ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɫɴɛɢɪɚɧɟ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɴɛɟɪɟɲ�ɨɬ�ɧɢɜɚɬɚ�
ɫɜɨɹ�ɬɪɭɞ�
����Ɍɪɢ�ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�
ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ��ɬɜɨɣ��
�����Ʉɨɝɚ�ɢɡɝɨɧɹ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɢ�ɪɚɡɲɢɪɹ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ���ɧɟ�ɢɡɥɢɜɚɣ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�Ɇɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɚɬɚ�Ɇɢ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
����ɉɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɇɟ�ɜɚɪɢ�ɹɪɟ�ɜ�ɦɚɣɱɢɧɨɬɨ�ɦɭ�ɦɥɹɤɨ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɚɳɚɦ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɋɢ��ɞɚ�ɬɟ�ɩɚɡɢ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ��ɬɢ��
ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
����ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɫɥɭɲɚɣ�ɝɥɚɫɚ�ɦɭ��ɧɟ�ɦɭ�ɫɟ�
ɨɩɢɪɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
�����Ⱥɤɨ�ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ��ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɢ�
ɤɚɠɚ��ɢ�ɡɚɩɚɡɢɲ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ��ɜɢɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɧɚɪɨɞ�
ɢɡɛɪɚɧ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɟ�
Ɇɨɹ��ɜɢɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�ɢ�ɫɜɟɬ�
ɧɚɪɨɞ��Ɍɢɹ�ɞɭɦɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ⱥɤɨ�
ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ��ɬɢ��ɤɚɠɚ��ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɧɚ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɬɪɴɝɧɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�Ɇɨɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢ�ɬɟ�ɨɬɜɟɞɟ�ɩɪɢ�
ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɯɟɬɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ���ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ���
ɟɜɟɣɰɢ�ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ��ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ��
����ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɧɟɞɟɣ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢ��ɢ�
ɧɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ��ɚ�ɝɢ�ɫɬɪɨɲɢ�ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
ɢɦ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
����ɫɥɭɠɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�
ɯɥɹɛɚ�ɬɢ��ɢ�ɜɢɧɨɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�



ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ�
����ɉɨɦɟɬɧɢɰɢ�ɢ�ɛɟɡɞɟɬɤɢɧɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��
ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɞɧɢɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɴɥɟɧ�
����ɓɟ�ɩɪɚɬɹ�Ɇɨɹ�ɭɠɚɫ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɤɚɪɚɦ�ɜ�
ɫɦɭɳɟɧɢɟ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ��ɩɪɢ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɞɟɲ��ɢ�ɳɟ�ɨɛɪɴɳɚɦ�
ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɝɴɪɛɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɫɬɴɪɲɟɥɢ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɝɧɚɬ�ɨɬɩɪɟɞɟ�
ɬɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɟɜɟɣɰɢ���ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�ɯɟɬɟɣɰɢ�
����ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɹ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɡɚɩɭɫɬɟɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
����ɦɚɥɤɨ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɨɩɴɠɞɚɦ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɦɧɨɠɢɲ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
����ɓɟ�ɩɪɨɤɚɪɚɦ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɬɢ�ɨɬ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ�ɞɨ�
Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɞɨ��ɝɨɥɹɦɚɬɚ��ɪɟɤɚ�
�ȿɮɪɚɬ���ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɨɩɴɞɢɲ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɫɢ�
�����ɧɟ�ɫɦɟɫɜɚɣ�ɫɟ�ɢ��ɧɟ�ɜɥɢɡɚɣ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɧɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɧɢ�ɫ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɬɟ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɜɤɚɪɚɬ�
ɜ�ɝɪɹɯ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɫɥɭɠɢɲ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɦɤɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ȼɨɝ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɴɡɥɟɡ�ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɢ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��
ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ�ɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɚɪɟɢ��ɢ�
ɩɨɤɥɨɧɟɬɟ�ɫɟ��Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬɞɚɥɟɱ�
���ɧɟɤɚ�ɫɚɦɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɥɢɡɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɞɭɦɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�
ɝɥɚɫ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɫɬɨɪɢɦ�
�ɢ�ɳɟ�ɫɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚɩɢɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɢɡɞɢɝɧɚ�ɩɨɞ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�



ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɚɦɴɤɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ�
���ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɦɨɦɰɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɬɟ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɤɥɚɯɚ�ɬɟɥɰɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
�Ȼɨɝɭ��
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɡɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɹ�ɧɚɥɹ�ɜ�ɱɚɲɢ��ɚ�ɫ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
���ɢ�ɜɡɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɢ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ
ɬɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɫɬɨɪɢɦ�ɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�
���ɂ�ɜɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɞɭɦɚɲɟ��
ɟɬɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɜɚɫ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
���ɉɨɫɥɟ�ɜɴɡɥɟɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ�ɢ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɚɪɟɢ�
����ɢ�ɜɢɞɹɯɚ��ɦɟɫɬɨɫɬɨɟɧɟɬɨ�ɧɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɩɨɞ�
ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ�ɢɦɚɲɟ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɨɬ�ɱɢɫɬ�ɫɚɩɮɢɪ�ɢ�
ɹɫɧɨ�ɤɚɬɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɧɟɛɟ�
����ɂ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ��ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ��Ȼɨɝɚ��ɢ�
ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɴɡɥɟɡ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɫɬɨɣ�ɬɚɦ��ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɤɚɦɟɧɧɢ�ɩɥɨɱɢ��ɢ�ɡɚɤɨɧ��ɢ
ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɯ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚ�ɩɨɭɤɚ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɜɨɹ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ��ɢ�ɜɴɡɥɟɡɟ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɤɚɡɚ��ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɭɤɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɦ�
ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɟɬɨ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�Ɉɪ�ɫɚ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɫɴɞɛɚ��ɧɟɤɚ�
ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɨɛɥɚɤ�ɩɨɤɪɢ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɢ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɨɫɟɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ��ɢ�ɨɛɥɚɤɴɬ�ɹ�
ɩɨɤɪɢɜɚɲɟ�ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɜɢɤɚ�
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���ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ���ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��
ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�
���ɉɟɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�
ɩɟɬɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ��ɢɦ��ɫɢɧɢ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɜ�ɤɪɚɹ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ�ɞɜɟɬɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ��
ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ�ɞɜɟɬɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ��ɩɟɬɥɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɟɳɚɬ�ɟɞɧɚ�ɫ�
ɞɪɭɝɚ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ�ɢ�ɫ�ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�
ɫɴɟɞɢɧɢ�ɟɞɧɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɫ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɟɞɧɨ�
ɰɹɥɨ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɨɬ�ɤɨɡɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɲ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɬɚɤɢɜɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�
���ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɴɥɝɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɟɞɧɚ�
ɦɹɪɤɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�
���ɂ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɩɟɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɢ�ɲɟɫɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�
ɨɬɞɟɥɧɨ��ɲɟɫɬɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɨɬɤɴɦ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɩɪɟɝɴɧɢ�ɨɞɜɟ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɨɬɨ�
ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ��ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɩɟɬɥɢɰɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ��ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɟɞɢɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɜ�
ɩɟɬɥɢɰɢɬɟ��ɢ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɟɞɧɨ�
����Ⱥ�ɢɡɥɢɲɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɫɬɚɜɚ�ɨɬ�ɩɥɚɬɧɢɳɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ����ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɢɡɥɢɲɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɩɭɫɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɢɡɥɢɲɴɤɴɬ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɚɬɚ�ɧɚ�



ɫɤɢɧɢɹɬɚ����ɥɚɤɴɬ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɥɚɤɴɬ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ����
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɩɭɫɧɚɬ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɤɪɢɜɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨɤɪɢɜɤɚ�ɡɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɨɬ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɛɨɹɞɢɫɚɧɢ�
ɨɜɧɟɲɤɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɤɚ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ�ɡɚ�
ɨɬɝɨɪɟ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɚ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɚɜɢ�
����ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɝɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ��ɞɴɫɤɚɬɚ��ɢ�ɥɚɤɴɬ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɞɚ�ɟ�ɲɢɪɨɤɚ�ɜɫɹɤɚ�ɞɴɫɤɚ�
����ɇɚ�ɜɫɹɤɚ�ɞɴɫɤɚ��ɧɚ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ��ɞɚ�ɢɦɚ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɡɴɛɚ��
ɟɞɢɧ�ɫɪɟɳɭ�ɞɪɭɝ��ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɫɤɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�
ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɩɥɚɞɧɟ�
����ɢ�ɩɨɞ�ɞɜɚɣɫɟɬɬɟ�ɞɴɫɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɟɞɧɚ�ɞɴɫɤɚ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ��
ɢ�ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɞɴɫɤɚ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ�
����ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�
����ɢ�ɡɚ�ɬɹɯ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɞɜɟ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ��ɩɨɞ�ɟɞɧɚ�ɞɴɫɤɚ��ɢ�ɞɜɟ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɞɴɫɤɚ��ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ��
����ɚ�ɡɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɲɟɫɬ�ɞɴɫɤɢ�
����ɢ�ɞɜɟ�ɞɴɫɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɴɝɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɨɬɤɴɦ�
ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɨɬɞɨɥɭ�ɢ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɝɪɢɜɧɚ��ɬɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɞɜɟɬɟ��ɬɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɴɝɥɚ�
����ɢ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɟɦ�ɞɴɫɤɢ��ɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɟɞɧɚ�ɞɴɫɤɚ��ɢ�ɞɜɟ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɞɴɫɤɚ��ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ��
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ��ɩɟɬ�
�ɜɴɪɥɢɧɢ��ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɢ�ɩɟɬ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɢ�ɩɟɬ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɨɬɡɚɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�



����ɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɜɴɪɥɢɧɚ�ɞɚ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�
ɞɴɫɤɢɬɟ�ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�
����ɞɴɫɤɢɬɟ�ɨɛɤɨɜɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɝɪɢɜɧɢɬɟ��ɡɚ�ɩɪɨɜɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɨɛɤɨɜɢ�ɫɴɫ�
ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɜɴɡɞɢɝɧɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɟɰɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɛɟ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�
ɢ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��ɧɚ�ɧɟɹ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ�
ɢɡɤɭɫɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɢ�ɨɤɚɱɢ�ɹ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɴɥɛɚ�ɨɬ�ɫɢɬɢɦ��ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɫɴɫ�
ɡɥɚɬɨ��ɫɴɫ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
����ɢ�ɨɤɚɱɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɢ�ɜɧɟɫɢ�ɬɚɦ�ɡɚɞ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɳɟ�ɜɢ�
ɨɬɞɟɥɹ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɨɬ�ɫɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ�
����ɂ�ɬɭɪɢ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
ɜ�ɫɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ�
����ɂ�ɬɭɪɢ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢɡɜɴɧ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ���
ɫɪɟɳɭ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɸɝ��ɚ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��
ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ��ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�ɜɟɡɚɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɩɟɬ�ɫɬɴɥɛɚ�ɨɬ�ɫɢɬɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɤɨɜɢ�
ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɚ�ɡɥɚɬɧɢ��ɢ�ɢɡɥɟɣ�ɡɚ�ɬɹɯ�
ɩɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ���ɞɴɥɴɝ�ɩɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɨɤ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɟ�ɱɟɬɜɟɪɨɴɝɴɥɟɧ��ɢ�ɜɢɫɨɤ�
ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɪɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɦɭ�ɴɝɥɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�
ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɢ�ɫ�ɦɟɞ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɤɨɬɥɟɬɚ�ɡɚ�ɢɡɫɢɩɜɚɧɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɩɟɩɟɥɬɚ��ɢ�
ɥɨɩɚɬɤɢ��ɢ�ɛɥɸɞɚ��ɢ�ɜɢɥɢɰɢ��ɢ�ɜɴɝɥɟɧɢɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�



ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɦɟɞ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɦɟɞɧɚ�ɪɟɲɟɬɤɚ�ɤɚɬɨ�ɦɪɟɠɚ��ɚ�ɧɚ�
ɦɪɟɠɚɬɚ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɣ�ɴɝɥɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɞɧɢ�
ɝɪɢɜɧɢ�
���ɢ�ɬɭɪɢ�ɹ�ɜ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɬɞɨɥɭ��ɬɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɦɪɟɠɚɬɚ�ɞɨ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɜɴɪɥɢɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�
ɫɢɬɢɦ��ɢ�ɝɢ�ɨɛɤɨɜɢ�ɫ�ɦɟɞ�
���ɢ�ɩɪɨɜɪɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɜ�ɝɪɢɜɧɢɬɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɞɚ�
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���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɝɨ�ɩɪɚɡɟɧ�ɨɬɜɴɬɪɟ��ɨɬ�ɞɴɫɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɬɢ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɬɴɣ�ɞɚ��ɝɨ��ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɨɪ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɨɬ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�
ɩɥɚɞɧɟ�ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɡɚ�ɞɜɨɪɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��
ɞɴɥɝɢ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�ɡɚ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ��ɢ�ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɡɚ�
ɬɹɯ���ɞɜɚɣɫɟɬ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɤɨɛɢɬɟ�ɢɦ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚɞɥɴɠ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɡɚɜɟɫɢ��
ɞɴɥɝɢ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ��ɢ�
ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɡɚ�ɬɹɯ���ɞɜɚɣɫɟɬ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɤɨɛɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
����Ⱥ�ɩɨ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�
ɡɚɜɟɫɢ�ɞɴɥɝɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɞɟɫɟɬ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɫɟɬ�
����ɉɨ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɡɚɜɟɫɢ��ɞɴɥɝɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ���ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɞɟɫɟɬ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɫɟɬ��
����Ɉɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɡɚɜɟɫɢ��ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
�ɜɢɫɨɤɢ���ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɪɢ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�
ɢɦ���ɬɪɢ�
����ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɡɚɜɟɫɢ��ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
�ɜɢɫɨɤɢ���ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɪɢ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�
ɢɦ���ɬɪɢ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɞɚ�ɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�



�ɜɢɫɨɤɚ���ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɨɬ�
ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�ɜɟɡɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɱɟɬɢɪɢ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ���ɱɟɬɢɪɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɨɪɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɚ�
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ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ��ɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ���ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɡɚɜɟɫɢɬɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��ɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ���ɦɟɞɧɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ
ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɣɧɢ�ɤɨɥɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɜɨɪɧɢ�ɤɨɥɨɜɟ�ɞɚ�
ɫɚ�ɨɬ�ɦɟɞ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɣ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɨɧɚɫɹɬ�
ɱɢɫɬ�ɟɥɟɣ��ɢɡɫɬɢɫɤɚɧ�ɨɬ�ɦɚɫɥɢɧɢ��ɡɚ�ɫɜɟɬɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨɪɢ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɴɬ�ɜɫɹɤɨɝɚ�
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Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɡɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
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����ɬɪɟɬɢ�ɪɟɞ��ɨɩɚɥ��ɚɯɚɬ�ɢ�ɚɦɟɬɢɫɬ�
����ɱɟɬɜɴɪɬɢ�ɪɟɞ��ɯɪɢɫɨɥɢɬ��ɨɧɢɤɫ�ɢ�ɹɫɩɢɫ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɥɨɠɚɬ�ɜ�ɡɥɚɬɧɢ�ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�
����Ɍɢɹ�ɤɚɦɴɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�
�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɢɦɟɧɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɪɚɦɟɧɚ���ɫɩɨɪɟɞ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ��
ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɞɴɥɛɚɧɨ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬ��ɩɨ�
ɟɞɧɨ�ɢɦɟ�ɨɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɇɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɢɬɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɩɥɟɬɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��
ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɢ�ɡɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɟ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�
ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɞɜɟɬɟ��ɡɥɚɬɧɢ��ɯɚɥɱɢɰɢ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɡɚɤɚɱɢ�ɞɜɟɬɟ�ɩɥɟɬɟɧɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɡɚ�ɞɜɟɬɟ�
ɯɚɥɱɢɰɢ�ɩɨ��ɞɜɚɬɚ��ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɚ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɤɴɦ�ɞɜɟɬɟ�
ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɤɴɦ�ɧɚɪɚɦɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�ɨɬɤɴɦ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɳɟ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɤɴɦ�
ɞɜɚɬɚ�ɞɪɭɝɢ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɨɬɤɴɦ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɟ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɟɮɨɞɚ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɤɴɦ�
ɞɜɚɬɚ�ɧɚɪɚɦɧɢɤɚ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�ɨɬɞɨɥɭ��ɨɬɤɴɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ��ɧɚɞ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɜɴɪɠɚɬ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɫ�ɯɚɥɱɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɯɚɥɱɢɰɢɬɟ�
ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�ɫ�ɜɪɴɜ�ɨɬ�ɫɢɧɹ�ɜɴɥɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚɞ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�
ɟɮɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɫɬɹ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɴɬ�ɨɬ�ɟɮɨɞɚ�
����ɂ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɴɞɢɣɫɤɢɹ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ�ɫɩɨɦɟɧ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɂ�ɬɭɪɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɴɞɢɣɫɤɢɹ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤ�ɜɢɬɢɬɟ�ɜɟɪɢɠɤɢ��ɬɭɪɢ�ɧɚ�
ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɞɜɟɬɟ�ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɜɟɬɟ�ɪɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɪɚɦɧɢɤɚ�ɨɬɤɴɦ�ɥɢɰɟɬɨ��
����ɇɚ�ɫɴɞɢɣɫɤɢɹ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤ�ɩɨɥɨɠɢ��ɭɪɢɦ��ɢ��ɬɭɦɢɦ���ɢ�ɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚ��ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�



ɧɨɫɢ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɫɴɞɚ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�ɡɚ�ɟɮɨɞɚ�ɰɹɥɚ�ɫɢɧɹ�
����ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɣ�ɨɬɝɨɪɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɨɬɜɨɪ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ��
ɨɤɨɥɨ�ɨɬɜɨɪɚ�ɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɬɴɤɚɧɚ�ɨɛɲɢɜɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦɚ�
ɨɬɜɨɪɴɬ�ɧɚ�ɛɪɨɧɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɟɪɟ�
����ɩɨ�ɩɨɥɢɬɟ�ɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɹɛɴɥɤɢ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɩɪɟɠɞɚ��ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ���ɧɚɨɤɨɥɨ�ɩɨ�
ɩɨɥɢɬɟ�ɣ���ɬɚɤɢɜɚ�ɹɛɴɥɤɢ�ɢ��ɧɚɨɤɨɥɨ�ɡɥɚɬɧɢ�ɡɜɴɧɱɟɬɚ�ɞɚ�
ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
����ɡɥɚɬɧɨ�ɡɜɴɧɱɟ�ɢ�ɹɛɴɥɤɚ��ɡɥɚɬɧɨ�ɡɜɴɧɱɟ�ɢ�ɹɛɴɥɤɚ��
ɧɚɨɤɨɥɨ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�
����ɧɟɹ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɤɨɝɚ�ɫɥɭɠɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɥɭɲɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɡɜɴɧɬɟɧɟ��ɤɚɬɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɥɚɞɤɚ�ɩɥɨɱɢɰɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɢɡɞɴɥɛɚɣ�
ɧɚ�ɧɟɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɞɴɥɛɚɜɚɬ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬ���ɋɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��
����ɢ�ɹ�ɩɪɢɜɴɪɠɢ�ɫɴɫ�ɫɢɧɹ�ɜɪɴɜɱɢɰɚ�ɡɚ�ɤɢɞɚɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɨɬɩɪɟɞ�ɧɚ�ɤɢɞɚɪɚ�
����ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨɬɨ�ɱɟɥɨ��ɢ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�Ⱥɚɪɨɧ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ��
ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚ�ɱɟɥɨɬɨ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɯɢɬɨɧɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɤɢɞɚɪɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɧ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�
ɩɨɹɫɚ�ɜɟɡɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɯɢɬɨɧɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɦ�
ɩɨɹɫɢ��ɢ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�
ɤɪɚɫɨɬɚ�
����ɢ�ɨɛɥɟɱɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɩɨɦɚɠɢ�ɝɢ��ɧɚɩɴɥɧɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɦ�ɞɨɥɧɚ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɡɚ�ɩɪɢɤɪɢɜɚɧɟ�
ɬɟɥɟɫɧɚɬɚ�ɢɦ�ɝɨɥɨɬɚ�ɨɬ�ɤɪɴɫɬɚ�ɞɨ�ɩɢɳɟɥɢɬɟ�
����ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɨɫɹɬ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢɥɢ�ɩɪɢɫɬɴɩɹɬ�ɤɴɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�



ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɧɚɜɥɟɤɚɬ��ɜɴɪɯɭ�ɫɢ��
ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ��Ɍɨɜɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɢ�ɡɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɝɨ�

�Ƚɨɪɧɚ�ɤɴɫɚ�ɞɪɟɯɚ�

�Ⱦɨɥɧɚ�ɞɴɥɝɚ�ɞɪɟɯɚ�

�ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɳɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɲ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɩɨɫɜɟɬɢɲ�ɡɚ�Ɇɨɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɜɡɟɦɢ�ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ�ɨɬ�
ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɜɚ�ɨɜɟɧɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ��ɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɢɬɢ��ɡɚɦɟɫɟɧɢ�ɫ�
ɟɥɟɣ��ɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɢɬɤɢ��ɧɚɦɚɡɚɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�
���ɢ�ɬɭɪɢ�ɝɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɨɲɧɢɰɚ�ɢ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɢ�ɜ�ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ��
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɨɜɟɧɚ�
���Ⱥɚɪɨɧɚ�ɩɴɤ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɨɜɟɞɢ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɝɢ�ɭɦɢɣ�ɫ�ɜɨɞɚ�
���ɂ�ɜɡɟɦɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ��ɨɞɟɠɞɢ��ɢ�ɨɛɥɟɱɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɫ�ɯɢɬɨɧɚ�
ɢ�ɫ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ��ɫ�ɟɮɨɞɚ�ɢ�ɫ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ��ɢ�ɩɪɟɩɚɲɢ�ɝɨ�ɫ�
ɩɨɹɫɚ�ɜɪɴɡ�ɟɮɨɞɚ�
���ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɬɭɪɢ�ɤɢɞɚɪ��ɚ�ɧɚ�ɤɢɞɚɪɚ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɜɟɧɟɰɚ�
ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�
���ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɩɨɦɚɡɟɧ�ɟɥɟɣ��ɢ�ɢɡɥɟɣ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɦɚɠɢ�
���Ⱦɨɜɟɞɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɨɛɥɟɱɢ�ɝɢ�ɫ�ɯɢɬɨɧɢ�
���ɩɪɟɩɚɲɢ�ɝɢ�ɫ�ɩɨɹɫ��Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɢɦ�
ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ��ɬɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɞɨɜɟɤɢ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɤɚɪɚɣ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
����ɢ�ɡɚɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�



ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɜɡɟɦɢ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɚ�ɜɫɢɱɤɚ��ɨɫɬɚɧɚɥɚ��ɤɪɴɜ�ɢɡɥɟɣ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɜɡɟɦɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨɤɪɢɜɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɨɬ�ɞɪɨɛɚ��ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ�ɢ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɫ�ɩɭɲɟɤ�
����ɚ�ɦɟɫɨɬɨ�ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ��ɤɨɠɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɦɭ�
ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɢɡɜɴɧ�ɫɬɚɧɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɡɟɦɢ�ɟɞɢɧɢɹ�ɨɜɟɧ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧɚ�
����ɡɚɤɨɥɢ�ɨɜɟɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɦɭ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
����ɪɚɡɫɟɱɢ�ɨɜɟɧɚ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ��ɢɡɦɢɣ��ɜɴɜ�ɜɨɞɚ��
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɢɳɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɪɚɡɫɟɱɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
����ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɰɟɥɢɹ�ɨɜɟɧ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ȼɡɟɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹ�ɨɜɟɧ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�
ɜɴɡɥɨɠɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧɚ�
����ɡɚɤɨɥɢ�ɨɜɟɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨ�ɭɯɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�
ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�
ɢɦ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɢɦ�ɧɨɝɚ��ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
����ɜɡɟɦɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɨɬ�
ɩɨɦɚɡɧɢɹ�ɟɥɟɣ��ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ����ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɨɫɜɟɬɟɧɢ��ɬɨɣ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɡɟɦɢ�ɨɬ�ɨɜɟɧɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɨɩɚɲɤɚɬɚ��ɢ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɨɬ�
ɞɪɨɛɚ�ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɞɹɫɧɚɬɚ�
ɩɥɟɲɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɜɟɧ�ɡɚ�ɜɪɴɱɜɚɧɟ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��
����ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɪɴɝɴɥ�ɯɥɹɛ��ɟɞɧɚ�ɟɥɟɣɧɚ�ɩɢɬɤɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�



ɛɟɡɤɜɚɫɧɚ�ɩɢɬɚ�ɨɬ�ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɫɥɨɠɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɪɴɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɜɪɴɡ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɪɢɧɟɫɢ�ɬɨɜɚ��ɫ�ɩɨɥɸɲɜɚɧɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɜɡɟɦɢ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɨɬ�ɨɜɟɧɚ�ɧɚ�ɜɪɴɱɜɚɧɟɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚ�
Ⱥɚɪɨɧɚ��ɢ�ɞɨɧɟɫɢ�ɝɢ��ɫ�ɩɨɥɸɲɜɚɧɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����ɢ�ɬɨɜɚ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɣ�ɞɹɥ�
����ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɨɬ�ɩɪɢɧɨɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɥɸɥɟɧɢ��ɢ�
ɩɥɟɲɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɧɚ��ɨɬ�ɨɜɟɧɚ
ɧɚ�ɜɪɴɱɜɚɧɟɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ���
����ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɜɟɱɟɧ�ɞɹɥ�
ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ��ɬɨɜɚ�
ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɢ�
ɦɢɪɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�
ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�
ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɜɪɴɱɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�
����ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɹ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����Ⱥ�ɨɜɟɧɚ�ɧɚ�ɜɪɴɱɜɚɧɟɬɨ�ɜɡɟɦɢ�ɢ�ɦɟɫɨɬɨ�ɦɭ�ɫɜɚɪɢ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢɡɹɠɞɚɬ�ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɨɜɟɧ�ɢ�ɯɥɹɛɚ�ɨɬ�ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�ɨɱɢɫɬɜɚɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�
ɛɴɞɟ�ɜɪɴɱɟɧɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢ��
ɜɴɧɲɟɧ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɚɤɨ�ɨɬ�ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɜɪɴɱɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɯɥɹɛɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɞɨ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢɡɝɨɪɢ�ɬɨɹ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɹɞɟ�ɬɨɜɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɂ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�



ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɧɚɪɟɞ�ɩɴɥɧɢ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɢɦ�
����ɂ�ɬɟɥɟɰ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɨɱɢɫɬɜɚɧɟ��
ɢɡɜɴɪɲɜɚɣ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�
ɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɫɚɦɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɢ�ɩɨɦɚɠɢ�ɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɫɜɟɬɟɧ�
����ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɨɱɢɫɬɜɚɣ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɝɨ��ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�
ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɳ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɜɟ�
ɲɢɥɟɬɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɡɚ�
ɜɫɹɤɨɝɚɲɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��
����ɟɞɧɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɫɭɬɪɢɧ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɲɢɥɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜɟɱɟɪ�
����ɢ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�
ɱɟɬɜɴɪɬ�ɯɢɧ�ɢɡɫɬɢɫɤɚɧ�ɟɥɟɣ��ɚ�ɡɚ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ���ɱɟɬɜɴɪɬ�ɯɢɧ�
ɜɢɧɨ��ɡɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɲɢɥɟ�
����ɞɪɭɝɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜɟɱɟɪ��ɫ�ɛɪɚɲɧɹɧ�ɩɪɢɧɨɫ��
ɤɚɤɬɨ�ɭɬɪɢɧɧɢɹ��ɢ�ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɝɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�
ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɬɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɦ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢ�ɫ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɫɜɟɬɹ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��
ɳɟ�ɨɫɜɟɬɹ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�
ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�
����ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�
ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɜɟɞɨɯ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɢɬɚɜɚɦ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ��Ⱥɡ�
ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����



���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɚɞɢɥɟɧ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ�ɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�
���ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ�ɧɚɲɢɪ��ɬɨɣ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɟɧ��ɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ�ɞɚ�ɟ�ɞɜɚ�ɥɚɤɬɢ��
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
���ɨɛɤɨɜɢ�ɝɨ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ����ɝɨɪɧɚɬɚ�ɦɭ�ɱɚɫɬ��ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɧɚɨɤɨɥɨ�ɢ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɦɭ�ɡɥɚɬɟɧ�
ɜɟɧɟɰ�
���ɩɨɞ�ɜɟɧɟɰɚ�ɦɭ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɴɝɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɟ�
ɝɪɢɜɧɢ�ɨɬ��ɱɢɫɬɨ��ɡɥɚɬɨ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɬɪɚɧɢ��ɜ�
ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɨɫɹɬ�ɫ�ɬɹɯ�
���ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɤɨɜɢ�ɫɴɫ�
ɡɥɚɬɨ�
���ɂ�ɬɭɪɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɫɪɟɳɭ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɚɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɦ�
���ɇɚ�ɧɟɝɨ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɤɚɞɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɜɫɹɤɚ�
ɫɭɬɪɢɧ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ��ɞɚ�ɤɚɞɢ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨɬɨ�
���ɢ�ɤɨɝɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɩɚɥɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɜɟɱɟɪ��ɞɚ�ɤɚɞɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɤɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
���ɇɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɞɪɭɝɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɧɢ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɧɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɧɟ�ɢɡɥɢɜɚɣɬɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
����ȼɟɞɧɴɠ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɨɱɢɳɟɧɢɟ�ɧɚɞ�
ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɞɚ�
ɝɨ�ɨɱɢɫɬɹ�ɜɟɞɧɴɠ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�
ɫɜɟɬɢɧɹ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɳɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɣɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɝɚ�ɝɢ�
ɩɪɟɝɥɟɠɞɚɲ��ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬɤɭɩ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɫɢ��ɩɪɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�
ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɧɚ�ɩɨɪɚɡɚ��ɤɨɝɚ�ɝɢ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɲ�
����ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɜɚ�ɡɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɢɤɥɚ��ɫɜɟɳɟɧɚ�ɫɢɤɥɚ��ɜ�ɬɚɹ�ɫɢɤɥɚ�ɢɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɝɟɪɢ��ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ�ɟ�ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɜɚ�ɡɚ�



ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɛɨɝɚɬɢɹɬ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɴɬ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɢɤɥɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�
ɨɬɤɭɩ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ�
����ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɨɬɤɭɩɧɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɣ�ɝɨ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɬɨɜɚ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�
ɨɬɤɭɩ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɦɢɟɧɟ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤ�ɨɬ�ɦɟɞ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɚɬɚ�ɦɭ�
ɨɬ�ɦɟɞ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚɥɟɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɨɞɚ�
����ɧɟɤɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɭɦɢɜɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
����ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɭɦɢɜɚɬ�
ɫ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ��ɢɥɢ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɹɬ�ɤɴɦ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɡɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɧɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɭɦɢɜɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɭɦɪɚɬ��ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�
ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɫɚɦɨɬɨɤ�
ɫɦɢɪɧɚ���ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ��ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɚ�ɤɚɧɟɥɚ��ɤɨɥɤɨ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɫɢɪɟɱ��ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ��
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɚ�ɬɪɴɫɬɢɤɚ���ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����ɤɚɫɢɹ���ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɢ�
ɟɞɢɧ�ɯɢɧ�ɦɚɫɥɢɧɟɧ�ɟɥɟɣ�
����ɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɢɪɨ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟ��ɦɚɫɬ�
ɫɦɟɫɟɧɚ�ɩɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɚɪɟɰ��ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɢɪɨ�
ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟ�
����ɢ�ɩɨɦɚɠɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
����ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɚɬɚ�ɦɭ�



����ɨɫɜɟɬɢ�ɝɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�
ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢ�
����ɩɨɦɚɠɢ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɤɚɠɢ��ɬɨɜɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɛɴɞɟ�ɦɢɪɨ�
ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɥɸɞɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɚɡɜɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɨɬ�ɫɴɳɢɹ�ɫɴɫɬɚɜ�ɧɟ�ɜɚɪɟɬɟ��ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɚɤɨɜɚ�ɦɢɪɨ��ɬɨ�ɟ�
ɫɜɟɬɢɧɹ��ɫɜɟɬɢɧɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɤɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɚɤɨɜɚ�ɦɢɪɨ��ɢɥɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɦɚɠɟ�ɫ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɜɴɧɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɫɬɚɤɬɚ��ɨɧɢɯ��ɦɢɪɢɡɥɢɜ�ɯɚɥɜɚɧ�ɢ�ɱɢɫɬ�ɥɢɜɚɧ��ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨ�ɪɚɜɧɨ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫ�ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɚɪɟɰ�ɤɚɞɢɥɧɚ�
ɫɦɟɫ��ɫɬɪɢɬɚ��ɱɢɫɬɚ��ɫɜɟɬɚ�
����ɢ�ɫɱɭɤɚɣ�ɹ�ɫɢɬɧɨ��ɢ�ɬɭɪɹɣ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�
ɹɜɹɜɚɦ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɩɨ�ɬɚɹ�ɫɦɟɫ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɤɚɞɢɜɨ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��
ɬɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɤɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɚɤɨɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɤɚɞɢ�ɫ�ɧɟɝɨ���ɬɚɹ�ɞɭɲɚ��ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɯ�ɩɨ�ɢɦɟ�ȼɟɫɟɥɢɢɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɍɪɢɹ��
Ɉɪɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɢ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɫ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ��ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ��ɫɴɫ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�
���ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɦɟɞ��ɫɴɫ�ɫɢɧɹ��
ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��
���ɞɚ�ɪɟɠɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɨɛɤɨɜɤɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɪɹɡɜɚ�ɞɴɪɜɨ�ɡɚ�
ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɢ�ɟɬɨ��ɞɚɜɚɦ�ɦɭ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�Ⱥɯɢɫɚɦɚɯɨɜɢɹ�ɫɢɧ�



Ⱥɯɨɥɢɚɜ��ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɦɴɞɴɪ�
ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�
���ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
���ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɧɟɣɧɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ
ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
���ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɚɬɚ�ɦɭ�
����ɫɥɭɠɟɛɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
����ɩɨɦɚɡɧɢɹ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨɬɨ�ɤɚɞɢɜɨ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ���ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ��ɤɚɤɬɨ�Ⱥɡ�ɬɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɤɚɠɢ�ɬɴɣ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɴɛɨɬɢɬɟ�Ɇɢ�ɩɚɡɟɬɟ�
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɧɚɤ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɜɚɫ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɨɫɜɟɳɚɜɚɦ�
����ɉɚɡɟɬɟ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɫɜɟɬɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɤɨɣɬɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
ɜɴɪɲɢ�ɪɚɛɨɬɚ��ɬɚɹ�ɞɭɲɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����ɒɟɫɬ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɟ�ɫɴɛɨɬɚ��
ɩɨɱɢɜɤɚ��ɩɨɫɜɟɬɟɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɇɟɤɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɚɡɹɬ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��
ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɤɢ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɧɚɤ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɧɚɜɟɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɲɟɫɬ�ɞɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɫɢ�ɩɨɱɢɧɚ�ɢ�ɨɬɞɴɯɧɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ��Ȼɨɝ��ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ��ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɞɜɟ�ɩɥɨɱɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��
ɤɚɦɟɧɧɢ�ɩɥɨɱɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɫ�Ȼɨɠɢ�ɩɪɴɫɬ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢ�ɞɚ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɫɴɛɪɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɫɬɚɧɢ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɢ�ɛɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɦ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ���ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�
ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ⱥɚɪɨɧ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɡɜɚɞɟɬɟ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɨɛɟɰɢ�ɨɬ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɦɢ�ɝɢ�
ɞɨɧɟɫɟɬɟ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɚɞɢɯɚ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɨɛɟɰɢ�ɨɬ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�
ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
���Ɍɨɣ�ɝɢ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɡɥɹɧ�ɬɟɥɟɰ��
ɢ�ɝɨ�ɨɛɞɹɥɚ�ɫ�ɞɥɟɬɨ��ɂ�ɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɬɜɨɹɬ�ɛɨɝ�
ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��Ⱥɚɪɨɧ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɥɟɰɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��
ɢ�ɢɡɜɢɤɚ�Ⱥɚɪɨɧ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɭɬɪɟ�ɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟ��
ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɢɝɪɚɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɞɚ�ɫɥɟɡɟɲ�
�ɨɬɬɭɤɚ���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɟ�ɪɚɡɜɪɚɬɢ�
���ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�Ⱥɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɢ�ɢɡɥɹɧ�ɬɟɥɟɰ�ɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
ɦɭ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɬɜɨɹɬ�ɛɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�
ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��Ⱥɡ�ɜɢɠɞɚɦ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɟɬɨ��
ɬɨɣ�ɟ�ɧɚɪɨɞ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɨɫɬɚɜɢ�Ɇɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ�
����ɇɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɡɟ�ɞɚ�ɦɨɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɩɚɥɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɝɧɟɜɴɬ�Ɍɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɫ�
ɬɜɴɪɞɚ�ɪɴɤɚ�



����ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɚɬ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɡɚ�ɡɥɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�Ɍɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɭɛɢɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɨɬɜɴɪɧɢ�ɪɚɡɩɚɥɟɧɢɹ�ɋɢ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɨɬɦɟɧɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɡɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɂɚɤɨɜɚ���
Ɍɜɨɢ�ɪɚɛɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�
ɭɦɧɨɠɚ�ɢ�ɩɪɟɭɦɧɨɠɚ�ɫɟɦɟɬɨ�ɜɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�
ɡɜɟɡɞɢ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɯ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�
ɫɟɦɟɬɨ�ɜɢ�ɡɚ�ɜɟɱɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ɂ�ɨɬɦɟɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɢ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɜ�
ɪɴɰɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɞɜɟɬɟ��ɤɚɦɟɧɧɢ��ɩɥɨɱɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��
ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɢ�ɧɚ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɛɟ�ɩɢɫɚɧɨ�
����ɩɥɨɱɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɟɥɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɢɡɞɴɥɛɚɧɨ�ɧɚ�
ɩɥɨɱɢɬɟ��ɛɟɲɟ�Ȼɨɠɢɟ�ɩɢɫɦɨ�
����ɂ�ɱɭ�ɂɢɫɭɫ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɞɢɝɚɲɟ�ɲɭɦ��ɢ�
ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɛɨɣɨɜɟɧ�ɜɢɤ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����ɇɨ��Ɇɨɢɫɟɣ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɢɤ�ɧɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ��
ɧɢɬɨ�ɩɢɫɴɤ�ɧɚ�ɩɨɛɟɞɟɧɢ��ɚɡ�ɱɭɜɚɦ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɟɹɬ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɯɨɪɚ
ɬɚ��
ɩɥɚɦɧɚ�ɨɬ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɩɥɨɱɢɬɟ��ɬɚ�ɝɢ�
ɫɬɪɨɲɢ�ɩɨɞ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɢ�ɝɪɚɛɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ��ɢɡɝɨɪɢ�ɝɨ�ɜ�
ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɫɬɪɢ�ɧɚ�ɩɪɚɯ��ɩɚ�ɝɨ�ɫɢɩɚ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɨɬ�
ɧɟɹ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɬɚ�ɝɨ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɹɯ"
����Ⱥɚɪɨɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ���ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɩɚɥɜɚ�ɝɧɟɜɴɬ�
ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɱɟ�ɟ�ɛɭɟɧ�
����Ɍɟ�ɦɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɢ�ɛɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɫ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɟ�ɡɧɚɟɦ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɧɚ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɡɥɚɬɨ��ɞɚ�ɝɨ�ɫɧɟɦɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�



ɫɢ���Ɍɟ�ɝɨ�ɫɧɟɯɚ��ɢ�ɦɢ�ɝɨ�ɞɚɞɨɯɚ��ɚɡ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢɯ�ɜ�ɨɝɴɧɹ��ɢ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɬɨɹ�ɬɟɥɟɰ�
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Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɟ��ɩɪɢ�ɦɟɧ��ɂ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɬɭɪɟɬɟ�ɜɫɟɤɢ�ɦɟɱɚ�ɧɚ�ɛɟɞɪɨɬɨ�ɫɢ��ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ�ɩɪɟɡ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ
ɜɪɚɬɚ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɭɛɢɜɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɜɫɟɤɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ��ɜɫɟɤɢ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚɬɚ�
ɞɭɦɚ��ɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɞɭɲɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢɦ��ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɩɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɞɧɟɫ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɞɨɪɢ�ɫ�ɰɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ�
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ɝɨɥɹɦ�ɝɪɹɯ��ɡɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɴɡɥɟɡɚ�ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚɧɨ�
ɡɚɝɥɚɞɹ�ɝɪɟɯɚ�ɜɢ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɨ���Ƚɨɫɩɨɞɢ���ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɹɯ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɛɨɝ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�
����ɩɪɨɫɬɢ�ɢɦ�ɬɟɯɧɢɹ�ɝɪɹɯ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɢɡɥɢɱɢ�ɢ�ɦɟɧɟ�ɢɡ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɋɢ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɦɟ�ɡɚɩɢɫɚɥ�
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ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɢɞɢ���ɫɥɟɡ���ɜɨɞɢ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�
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����ɂ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹ�ɬɟɥɟɰ��ɤɨɣɬɨ�
Ⱥɚɪɨɧ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɦɨɠɟ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�Ɇɟ�ɜɢɞɢ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ��ɡɚɫɬɚɧɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɫɤɚɥɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɦɢɧɚɜɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɬɭɪɹ�ɜ�
ɩɭɤɧɚɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɚɥɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɤɪɢɹ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��ɞɨɤɥɟ�
ɨɬɦɢɧɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɋɢ�ɫɜɚɥɹ�ɪɴɤɚɬɚ��ɬɢ�ɳɟ�Ɇɟ�ɜɢɞɢɲ�ɢɡɨɬɡɚɞ��ɚ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɢɞɢɦɨ��ɡɚ�ɬɟɛɟ��

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢɡɞɹɥɚɣ�ɫɢ�ɞɜɟ�ɤɚɦɟɧɧɢ�
ɩɥɨɱɢ�ɤɚɬɨ�ɩɴɪɜɢɬɟ���ɢ�ɜɴɡɥɟɡ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ���ɢ�



Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɢɲɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢɹ�ɩɥɨɱɢ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɱɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɬɪɨɲɢ�
���ɢ�ɛɴɞɢ�ɝɨɬɨɜ�ɡɚ�ɭɬɪɟ��ɢ�ɤɚɱɢ�ɫɟ�ɭɬɪɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�ɢ�
ɡɚɫɬɚɧɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɬɚɦ��ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
���ɚɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɥɢɡɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɟɫɬɹɜɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɞɨɪɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɞɪɟɛɟɧ�ɢ�
ɟɞɴɪ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɚɫɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɞɹɥɚ�ɞɜɟ�ɤɚɦɟɧɧɢ�ɩɥɨɱɢ�ɤɚɬɨ�
ɩɴɪɜɢɬɟ��ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɢ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɋɢɧɚɣ�
ɩɥɚɧɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
ɞɜɟɬɟ�ɤɚɦɟɧɧɢ�ɩɥɨɱɢ�
���ɂ�ɫɥɟɡɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɨɛɥɚɤ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɬɚɦ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɩɪɨɜɴɡɝɥɚɫɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɟɯɨɜɚ�
���ɂ�ɩɪɟɦɢɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɢɣ�ɢ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢɣ��
ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜɢɣ��ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜɢɣ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɢɣ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ��ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɦɢɥɨɫɬ�ɜ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɨɳɚɜɚ�ɜɢɧɚ��ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɝɪɹɯ��
ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɛɟɡ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɡɚ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�
ɧɚɤɚɡɜɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɞɨ�ɬɪɟɬɚ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɚ�
ɪɨɞɚ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��Ȼɨɝɭ��
���ɢ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�Ɍɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ
ɟ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜ��ɩɪɨɫɬɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚɫ�Ɍɜɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɤɥɸɱɜɚɦ�
ɡɚɜɟɬ��ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɬɢ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�
ɧɟ�ɫɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɭ�ɧɢɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲ�ɬɢ��ɞɟɥɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
����ɩɚɡɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɫɟɝɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɢɡɩɴɠɞɚɦ�
ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɯɟɬɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��
ɟɜɟɣɰɢ��ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ��ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�
����ɜɧɢɦɚɜɚɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɲ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��



ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɢɞɟɲ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɬɟ�ɩɪɢɦɤɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɜɚɫ�
����ɀɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫɴɛɨɪɟɬɟ��ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢɦ�ɫɬɪɨɲɟɬɟ��
ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɞɴɛɪɚɜɢ�ɢɡɫɟɱɟɬɟ��ɢ�ɢɡɜɚɹɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɬɟ��
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝ��ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ���ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ��ɪɟɜɧɢɜɟɰ���Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�
ɪɟɜɧɢɜɟɰ�
����ɇɟ�ɜɥɢɡɚɣ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɬɟ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɨɞɢɪ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɚɧɹɬ�ɢ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɤɭɫɢɲ�ɨɬ�
ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɢɦ�
����ɢ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɣ�ɨɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�ɠɟɧɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣ�ɡɚ�ɠɟɧɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɨɞɢɪ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�
ɜɤɚɪɚɬ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɜ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɩɨɞɢɪ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɇɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�ɢɡɥɟɹɧɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
����ɉɚɡɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ��ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɞɚ�ɹɞɟɲ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɜɢɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɚɜɢɜ�ɢɡɥɟɡɟ�ɬɢ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����ȼɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɪɚɡɬɜɚɪɹ�ɭɬɪɨɛɚ��ɟ�Ɇɨɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɹɤɨ�
ɦɴɠɤɨ�ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɬɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɨɬ�ɝɨɜɟɞɚ�ɢ�ɨɜɰɢ��ɳɨ�
ɪɚɡɬɜɚɪɹ�ɭɬɪɨɛɚ�
����Ⱥ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨɬɨ�ɨɬ�ɨɫɥɢɬɟ�ɡɚɦɟɧɹɜɚɣ�ɫ�ɚɝɧɟ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɝɨ�
ɧɟ�ɡɚɦɟɧɢɲ��ɨɬɤɭɩɢ�ɝɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�
ɨɬɤɭɩɜɚɣ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɹɜɹɜɚɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɪɴɰɟ�
����ɒɟɫɬ�ɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚɣ��ɩɨɱɢɜɚɣ�
ɫɢ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɟɢɬɛɚ�ɢ�ɠɟɬɜɚ�
����ɉɪɚɡɧɭɜɚɣ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɢɬɟ��ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɚɬɚ�ɠɟɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɛɟɪɢɬɛɚɬɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�
����ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɬɢ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɟɯɨɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɪɚɡɝɨɧɹ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�
ɪɚɡɲɢɪɹ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɠɟɥɚɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɬɢ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɲ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɬɪɢ�



ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
����Ʉɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�Ɇɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɜɚɫɧɢɤ�ɧɟ�ɢɡɥɢɜɚɣ��ɢ�
ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɉɚɫɯɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
����ɇɚɣ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜ�ɞɨɦɚ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɇɟ�ɜɚɪɢ�ɹɪɟ�ɜ�ɦɚɣɱɢɧɨɬɨ�ɦɭ�ɦɥɹɤɨ�
����Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɧɚɩɢɲɢ�ɫɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�Ⱥɡ�ɫɤɥɸɱɜɚɦ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɩɪɟɫɬɨɹ�ɬɚɦ��Ɇɨɢɫɟɣ��ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɧɢ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɜɨɞɚ��ɢ�
ɧɚɩɢɫɚ��Ɇɨɢɫɟɣ��ɜɴɪɯɭ�ɩɥɨɱɢɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɞɟɫɟɬɬɟ
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�ɢ�
ɞɴɪɠɟɲɟ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɞɜɟɬɟ�ɩɥɨɱɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɫɥɢɡɚɣɤɢ�
ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢɡɩɭɳɚɲɟ�
ɡɚɪɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɝ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜɢɞɹɯɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�
ɟɬɨ��ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɜɟɬɟɲɟ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɬ�
ɞɨ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɝɢ�ɩɨɜɢɤɚ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ��ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɢɧɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɬɭɪɧɚ�ɧɚ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�
����Ⱥ�ɤɨɥɱɟɦ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɥɟɡɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɫɧɢɦɚɲɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨɬɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟɲɟ��ɚ�
ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟɲɟ��ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ�ɩɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ��ɧɟɦɭ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
����ɂ�ɜɢɞɹɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɱɟ�Ɇɨɢɫɟɟɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ�
ɫɜɟɬɢ��ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɚɤ�ɬɭɪɹɲɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟɲɟ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�Ȼɨɝɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɫɴɛɪɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�



ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�
���ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɫɟɞɦɢɹɬ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�
ɜɚɫ�ɫɜɟɬ��ɫɴɛɨɬɚ��ɩɨɱɢɜɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
���ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɧɟ�ɤɥɚɞɟɬɟ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɧɢɤɨɟ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɠɢɥɢɳɚ���Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��
���Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɟɬɨ�ɳɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚɬɟ��ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɫɟɤɢ�
ɳɨ�ɦɭ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚɜɚ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɥɚɬɨ��
ɫɪɟɛɪɨ��ɦɟɞ�
���ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ��ɜɢɫɨɧ��ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ��ɢ�
ɤɨɡɢɧɚ�
���ɨɜɧɟɲɤɢ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ��ɢ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ�
���ɢ�ɟɥɟɣ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��ɢ�ɚɪɨɦɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɦɚɡɟɧ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚ�
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɤɚɞɢɥɨ�
���ɤɚɦɴɤ�ɨɧɢɤɫ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɜɥɚɝɚɧɟ�ɜ�ɟɮɨɞɚ�ɢ�
ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɦɴɞɴɪ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɢ�ɝɨɪɧɨɬɨ�ɣ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��
ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɢ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɣ��ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɣ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ�ɢ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɣ�
����ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɡɚ�
ɩɪɟɝɪɚɞɚ��ɢ�ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɫɦɚɪɚɝɞɨɜɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɬɢɦɹɧɚ�ɢ�ɩɨɦɚɡɧɢɹ�ɟɥɟɣ��
����ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɡɚ�ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ�ɫ��ɜɫɢɱɤɢ��ɧɟɝɨɜɢ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɹ�ɟɥɟɣ�
����ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɨɦɚɡɧɢɹ�
ɟɥɟɣ��ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨɬɨ�ɤɚɞɢɥɨ��ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɞɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɟɲɟɬɤɚ��ɢ�
ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�
ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɦɭ�



����ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɹ�ɜɯɨɞ�
����ɤɨɥɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɤɨɥɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɜɴɠɚɬɚ�
ɢɦ�
����ɫɥɭɠɟɛɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�
ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɟɝɥɟɲɟ�ɤɴɦ�
ɬɨɜɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɭɯɴɬ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɲɟ��ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɩɪɢɧɨɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɫɝɥɨɛɹɜɚɧɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɢ�ɡɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɫɜɟɳɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ�
����ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɦɴɠɟ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɦ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚɜɚɲɟ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɯɚɥɱɢɰɢ��ɨɛɟɰɢ��
ɩɪɴɫɬɟɧɢ�ɢ�ɧɚɧɢɡɢ��ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɳɢ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɚɦɨ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɡɥɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�
ɜɴɥɧɚ��ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɤɨɡɢɧɚ��ɱɟɪɜɟɧɢ�ɨɜɧɟɲɤɢ�ɤɨɠɢ��ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ��
ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɝɢ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɠɟɪɬɜɭɜɚɲɟ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢɥɢ�ɦɟɞ��
ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɝɨ�ɞɚɪ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɴɪɜɨ�
ɫɢɬɢɦ��ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɝɨ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ��ɦɴɞɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɩɪɟɞɹɯɚ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɩɪɟɠɞɚ�ɢ�ɜɢɫɨɧ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɟɝɥɟɲɟ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɭɦɟɟɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɚɬ��ɩɪɟɞɹɯɚ�ɤɨɡɢɧɚ�
����ɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɨɧɢɤɫɨɜ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�
ɜɥɚɝɚɧɟ�ɜ�ɟɮɨɞɚ�ɢ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɟɥɟɣ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɚɪɨɦɚɬɢ�ɡɚ�ɫɴɫɬɚɜɹɧɟ�
ɩɨɦɚɡɟɧ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɤɚɞɢɥɨ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɟɝɥɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ�ɞɚɪ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�



ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɩɨ�ɢɦɟ�ȼɟɫɟɥɢɢɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɍɪɢɹ��Ɉɪɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�
ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɢ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ��ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɫ�ɪɚɡɭɦ��ɫɴɫ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�
����ɞɚ�ɫɬɴɤɦɹɜɚ�ɢɡɤɭɫɧɢ�ɩɥɚɬɨɜɟ��ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��
ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɦɟɞ�
����ɢ�ɞɚ�ɪɟɠɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɨɛɤɨɜɤɚ��ɞɚ�ɢɡɪɹɡɜɚ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
����ɩɚ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɯɨɥɢɚɜɚ��
ɫɢɧ�Ⱥɯɢɫɚɦɚɯɨɜ��ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɞɚ�ɭɱɚɬ�
ɞɪɭɝɢ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ��ɡɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɪɟɡɛɚɪ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɤɭɫɟɧ�ɬɴɤɚɱ�
ɢ�ɜɟɡɚɱ�ɩɨ�ɫɢɧ��ɩɭɪɩɭɪɟɧ��ɱɟɪɜɟɧ�ɢ�ɜɢɫɨɧɨɜ�ɩɥɚɬ��ɢ�ɧɚ�
ɬɴɤɚɱɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢ�ɬɴɤɚɬ�ɢɡɤɭɫɧɢ�
ɩɥɚɬɨɜɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ȼɟɫɟɥɢɢɥ�ɢ�Ⱥɯɨɥɢɚɜ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɴɞɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ��
ɡɚ�ɞɚ�ɭɦɟɹɬ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɨɬɪɟɛɧɚ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ȼɟɫɟɥɢɢɥɚ�ɢ�Ⱥɯɨɥɢɚɜɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɴɞɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɟɝɥɟɲɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɟɦɚɬ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�
ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�
���ɂ�ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ��ɡɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ��Ⱥ�ɜ�ɫɴɳɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɨɳɟ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ�
ɞɚɪɨɜɟ�ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɞɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɝɨɬɜɹɯɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɜɫɟɤɢ�ɞɨɣɞɟ
ɨɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɢ��ɳɨ�ɪɚɛɨɬɟɲɟ�
���ɢ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɪɢɧɚɫɹ�



ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬɤɨɥɤɨ�ɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
���ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ�ɨɛɹɜɢɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɧɢ�ɦɴɠ��ɧɢ�
ɠɟɧɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜɟɱɟ�ɧɢɳɨ�ɡɚ�ɩɪɢɧɨɫ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
���ɂɦɚɲɟ�ɞɨɫɬɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɧɨ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ��ɞɨɪɢ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɢ�ɥɢɲɧɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɞɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɯɚ�ɫ�
ɧɚɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɞɟɫɟɬ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɨɬ�
ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ��ɢ�
ɩɨ�ɬɹɯ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ�ɢɡɤɭɫɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɛɟɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɛɹɯɚ�ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�
����ɂ�ȼɟɫɟɥɢɢɥ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɩɟɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�
ɩɟɬɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢɧɢ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ��
ɞɟɬɨ�ɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ��ɬɚɤɢɜɚ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɩɨ�
ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɫ�
ɞɪɭɝɨɬɨ�
����ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɟɬɨ��ɞɟɬɨ�
ɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ��ɬɢɹ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɫɟ�ɫɩɨɫɪɟɳɚɯɚ�
ɟɞɧɚ�ɫ�ɞɪɭɝɚ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ�ɢ�ɫ�ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�
ɫɴɟɞɢɧɢ�ɟɞɧɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɫ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɟɞɧɨ�
ɰɹɥɨ�
����ɉɨɫɥɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɨɬ�ɤɨɡɢɧɚ�ɡɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɬɚɤɢɜɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�
����ɟɞɧɨɬɨ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɛɟɲɟ�ɞɴɥɝɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɛɹɯɚ�ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�
����ɂ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɩɟɬ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɩɥɚɬɧɢɳɚ�
ɨɬɞɟɥɧɨ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɩɟɬɥɢɰɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɨɬɨ�
ɩɥɚɬɧɢɳɟ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ��ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɩɟɬɥɢɰɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɳɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�



ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ�
ɩɨɤɪɢɜɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɟɞɧɨ�ɰɹɥɨ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɩɨɤɪɢɜɤɚ�ɨɬ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɛɨɹɞɢɫɚɧɢ
ɨɜɧɟɲɤɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�ɡɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɬɨɹɬ�ɩɪɚɜɨ�
����ɜɫɹɤɚ�ɞɴɫɤɚ�ɛɟɲɟ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɝɚ��ɚ�ɟɞɢɧ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɥɚɤɴɬ�ɲɢɪɨɤɚ�
����ɜɫɹɤɚ�ɞɴɫɤɚ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɡɴɛɚ��ɟɞɢɧ�ɫɪɟɳɭ�ɞɪɭɝ��ɬɴɣ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɣ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɫɤɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�
ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�
ɞɜɚɣɫɟɬɬɟ�ɞɴɫɤɢ��ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɟɞɧɚ�ɞɴɫɤɚ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�
ɣ�ɡɴɛɚ��ɢ�ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɞɴɫɤɚ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɣ�ɡɴɛɚ�
����ɂ�ɡɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɴɫɤɢ
����ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�
ɟɞɧɚ�ɞɴɫɤɚ��ɢ�ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɞɴɫɤɚ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ��ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɲɟɫɬ�ɞɴɫɤɢ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɜɟ�ɞɴɫɤɢ�ɡɚ�ɴɝɴɥɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�
����ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɨɬɞɨɥɭ�ɢ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�
ɟɞɧɚ�ɝɪɢɜɧɚ��ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɣ�ɫ�ɬɹɯ�ɞɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɴɝɴɥɚ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɢɦɚɲɟ�ɨɫɟɦ�ɞɴɫɤɢ�ɢ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɩɨ�ɞɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɚ�ɞɴɫɤɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ��ɩɟɬ�ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɨɬ�
ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɩɟɬ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
ɢ�ɩɟɬ�ɜɴɪɥɢɧɢ�ɡɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɜɴɪɥɢɧɚ�ɞɚ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�
ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�
����ɚ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɝɪɢɜɧɢɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɨɜɢɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�



ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�
ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��ɢ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ�ɢɡɤɭɫɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɴɥɛɚ�ɨɬ�ɫɢɬɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɤɨɜɚ�
ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ��ɢ�ɢɡɥɹ�ɡɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��
ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�ɜɟɡɚɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
����ɢ�ɩɟɬ�ɫɬɴɥɛɚ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɫ�ɤɭɤɢɱɤɢ��ɢ�ɨɛɤɨɜɚ�ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
ɢ�ɫɤɨɛɢɬɟ�ɢɦ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɢɡɥɹ�ɩɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ȼɟɫɟɥɢɢɥ�ɤɨɜɱɟɝ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ�ɫɢɬɢɦ��
ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɞɜɚ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�
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����ɂ�ɨɬ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����Ɂɚ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��
ɬɪɢ�
����ɂ�ɡɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɚɬɚ�
ɜɪɚɬɚ��ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�
ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ���ɬɪɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɡɚɜɟɫɢ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�
ɜɢɫɨɧ�
����ɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ���ɨɬ�ɦɟɞ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɤɨɛɢɬɟ�ɢɦ���ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ��ɚ�ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
ɛɹɯɚ�ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�
ɛɹɯɚ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɜɪɴɡɤɢ�
����Ⱥ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɛɟ�ɜɟɡɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ�
ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��
ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɞɴɥɝɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɜɢɫɨɤɚ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�



����ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ��ɢ�ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ���
ɱɟɬɢɪɢ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɚ�ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ���
ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɫɤɨɛɢɬɟ�ɢɦ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɞɜɨɪɚ�ɛɹɯɚ�ɦɟɞɧɢ�
����ȿɬɨ�ɢɡɛɪɨɟɧɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɱɪɟɡ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɧɚ�ɂɬɚɦɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
Ⱥɚɪɨɧɚ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɧɚɩɪɚɜɢ�
ȼɟɫɟɥɢɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɍɪɢɹ��ɫɢɧ�Ɉɪɨɜ��ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�Ⱥɯɨɥɢɚɜ��ɫɢɧ�Ⱥɯɢɫɚɦɚɯɨɜ��ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��
ɪɟɡɛɚɪ��ɢɡɤɭɫɟɧ�ɬɴɤɚɱ�ɢ�ɜɟɡɚɱ�ɧɚ�ɫɢɧ��ɩɭɪɩɭɪɟɧ��ɱɟɪɜɟɧ�ɢ�
ɜɢɫɨɧɨɜ�ɩɥɚɬ�
����ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɥɚɬɨ��ɩɪɢɧɟɫɟɧɨ�ɜ�ɞɚɪ��
ɛɟɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɫɢɤɥɢ��ɫɜɟɳɟɧɢ�ɫɢɤɥɢ�
����ɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɥɢɰɚ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɫɢɤɥɢ��ɫɜɟɳɟɧɢ�ɫɢɤɥɢ�
����ɩɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɢɤɥɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɩɪɟɫɦɟɬɧɚɬɨ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɨɬ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɜɚ�ɡɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ��
ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɢɦɟɧɧɨ��ɨɬ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɋɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɛɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɨ�ɡɚ�ɢɡɥɢɜɚɧɟ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɫɢɬɟ��
ɫɬɨ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɨɬ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɩɨ�ɬɚɥɚɧɬ�ɡɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�
����ɚ�ɨɬ�ɯɢɥɹɞɚ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɬɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɭɤɢɱɤɢ�ɡɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɨɛɤɨɜɚ�ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɤɨɛɢ�
����Ⱥ�ɩɪɢɧɟɫɟɧɚɬɚ�ɜ�ɞɚɪ�ɦɟɞ�ɛɟɲɟ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�
ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ�
����ɨɬ�ɧɟɹ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɡɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɩɪɢ�
ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɦɟɞɟɧ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��
ɢ�ɦɟɞɧɚ�ɪɟɲɟɬɤɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɡɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɞɜɨɪ�ɢ�



ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɡɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɤɨɥɨɜɟ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɨɪɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɫɥɭɠɟɛɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɧɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɟɮɨɞ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�
ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�
���ɢɡɤɨɜɚɯɚ�ɥɢɫɬɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɚɯɚ�ɧɚ�ɧɢɲɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɜɬɴɤɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɢɬɟ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɢɬɟ��ɱɟɪɜɟɧɢɬɟ�ɢ�
ɜɢɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɧɢɲɤɢ����ɜɫɢɱɤɨ�ɢɡɤɭɫɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɦɭ�ɧɚɪɚɦɧɢɰɢ�ɡɚ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�
ɫɜɴɪɡɚɧ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɫɢ�ɤɪɚɹ�
���ɂ�ɩɨɹɫɴɬ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɦɭ��ɟɞɧɚɤɜɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɚ��ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɢɡɪɚɛɨɬɢɯɚ�ɨɧɢɤɫɨɜɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�ɝɢ�ɜɥɨɠɢɯɚ�ɜ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɢ�ɢɡɞɴɥɛɚɯɚ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɞɴɥɛɚɟ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬ�
���ɢ�ɝɢ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɧɚɪɚɦɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ��ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤ�ɢɡɤɭɫɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɤɚɬɨ�ɟɮɨɞɚ��ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�
���ɬɨɣ�ɛɟ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɟɧ��ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɞɜɨɟɧ��
ɟɞɧɚ�ɩɟɞɹ�ɞɴɥɴɝ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɩɟɞɹ�ɲɢɪɨɤ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɞɜɨɟɧ�
����ɢ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɩɨ�ɧɟɝɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɪɟɞɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɧɚɪɟɞ��ɪɭɛɢɧ��
ɬɨɩɚɡ��ɢɡɭɦɪɭɞ����ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɴɪɜɢ�ɪɟɞ�
����ɜɬɨɪɢ�ɪɟɞ��ɚɧɬɪɚɤɫ��ɫɚɩɮɢɪ�ɢ�ɟɥɦɚɡ�
����ɬɪɟɬɢ�ɪɟɞ��ɨɩɚɥ��ɚɯɚɬ�ɢ�ɚɦɟɬɢɫɬ�
����ɱɟɬɜɴɪɬɢ�ɪɟɞ��ɯɪɢɡɨɥɢɬ��ɨɧɢɤɫ�ɢ�ɹɫɩɢɫ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�



ɜɥɨɠɟɧɢ�ɜ�ɡɥɚɬɧɢ�ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�
����Ʉɚɦɴɧɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
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ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�ɢɡɞɴɥɛɚɧɨ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�
ɩɟɱɚɬ��ɩɨ�ɟɞɧɨ�ɢɦɟ��ɡɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɇɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɜɢɬɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɩɥɟɬɟɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɢ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɯɚɥɱɢɰɢ�ɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɯɚ�ɞɜɟɬɟ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɢ�ɡɚɤɚɱɢɯɚ�ɞɜɟɬɟ�ɩɥɟɬɟɧɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɡɚ�ɞɜɟɬɟ�
ɯɚɥɱɢɰɢ�ɩɨ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�
����ɚ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɯɚ�ɤɴɦ�ɞɜɟɬɟ�
ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɯɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɚɦɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�
ɨɬɤɴɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�
����ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɨɳɟ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɯɚ�ɤɴɦ�
ɞɜɚɬɚ�ɞɪɭɝɢ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɪɴɛɚ��ɤɴɦ�ɟɮɨɞɚ��
ɨɬɜɴɬɪɟ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɨɳɟ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɯɚɥɱɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɯɚ�
ɤɴɦ�ɞɜɚɬɚ�ɧɚɪɚɦɧɢɤɚ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�ɨɬɞɨɥɭ��ɨɬɤɴɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɧɚɞ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�ɟɮɨɞɚ�
����ɢ�ɜɴɪɡɚɯɚ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɚ�ɫ�ɯɚɥɱɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɯɚɥɱɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɟɮɨɞɚ�ɫ�ɜɪɴɜɱɢɰɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ�ɜɴɥɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚɞ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�
ɟɮɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɫɬɹ�ɧɚɝɪɴɞɧɢɤɴɬ�ɨɬ�ɟɮɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɡɚ�ɟɮɨɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨɪɧɚ�ɪɢɡɚ��ɬɴɤɚɧɚ��ɰɹɥɚ�ɨɬ�ɫɢɧɹ�
ɜɴɥɧɚ�
����ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬɜɨɪ��ɤɚɬɨ�
ɨɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɛɪɨɧɹ��ɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɦɭ�ɨɛɲɢɜɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɴɞɢɪɚ�
����ɩɨ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɹɛɴɥɤɢ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��
ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɡɜɴɧɱɟɬɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɨɤɚɱɢɯɚ�
ɡɜɴɧɱɟɬɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɹɛɴɥɤɢɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�
����ɡɜɴɧɱɟ�ɢ�ɹɛɴɥɤɚ��ɡɜɴɧɱɟ�ɢ�ɹɛɴɥɤɚ��ɧɚɨɤɨɥɨ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɟ�



ɧɚ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɢɡɚ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɧɟ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɬɴɤɚɧɢ�
ɯɢɬɨɧɢ�ɨɬ�ɜɢɫɨɧ�
����ɢ�ɤɢɞɚɪ�ɨɬ�ɜɢɫɨɧ��ɢ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɧ��ɢ�
ɞɨɥɧɚ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�
����ɢ�ɩɨɹɫ�ɨɬ�ɩɪɟɩɪɟɞɟɧ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɹ��ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ��ɜɟɡɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɝɥɚɞɤɚ�ɩɥɨɱɢɰɚ��ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɨɬ�
ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɢɡɞɴɥɛɚɯɚ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɩɢɫɦɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɞɴɥɛɚɜɚɬ�
ɧɚ�ɩɟɱɚɬ���ɋɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��
����ɢ�ɜɴɪɡɚɯɚ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɫɢɧɹ�ɜɴɥɧɟɧɚ�ɜɪɴɜɱɢɰɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɪɴɡɜɚ�ɨ�ɤɢɞɚɪɚ�ɨɬɝɨɪɟ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
����Ɍɴɣ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
����ɂ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɤɭɤɢɱɤɢɬɟ�ɣ��ɞɴɫɤɢɬɟ�ɣ��
ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɣ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɣ�
����ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɨɬ�ɨɜɧɟɲɤɢ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɨɬ�
ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚɤɪɢɜɚɲɟ�
����ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�
����ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɦɭ��
ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ��ɧɚɪɟɞɟɧɢ�ɩɨ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɹ�ɟɥɟɣ�
����ɡɥɚɬɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�ɩɨɦɚɡɧɢɹ�ɟɥɟɣ��ɚɪɨɦɚɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɤɚɞɢɜɨ�ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɦɟɞɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�ɦɟɞɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɟɲɟɬɤɚ��ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�
ɩɨɞɧɨɠɤɚɬɚ�ɦɭ�
����ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɫɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ��ɡɚɜɟɫɚɬɚ�



ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɜɴɠɚɬɚ�ɢ�ɤɨɥɨɜɟɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɢ�
ɜɟɳɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɧɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɫɥɭɠɟɛɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɧɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��
ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
����Ʉɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɰɹɥɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɴɣ�ɹ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ��ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�
ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
���ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɫɝɥɨɛɢ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ
���ɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɨɤɪɢɣ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɫɴɫ�ɡɚɜɟɫɚ�
���ɜɧɟɫɢ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɡɚ�
ɧɚɪɟɠɞɚɧɟ��ɜɧɟɫɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɦɭ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�
���ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɡɚ�ɤɚɞɟɧɟ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɨɤɚɱɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
���ɩɨɫɬɚɜɢ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚɥɟɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɨɞɚ�
���ɨɝɪɚɞɢ�ɞɜɨɪ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɢ�ɨɤɚɱɢ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�
���ɂ�ɜɡɟɦɢ�ɩɨɦɚɡɧɢɹ�ɟɥɟɣ��ɩɨɦɚɠɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɧɟɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɚ�
����ɩɨɦɚɠɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɢ�ɩɨɦɚɠɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɜɟɬɢ�



����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɜɟɞɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɝɢ�ɭɦɢɣ�ɫ�ɜɨɞɚ�
����ɨɛɥɟɱɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ��ɩɨɦɚɠɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�
ɨɫɜɟɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����Ⱦɨɜɟɞɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɝɢ�ɨɛɥɟɱɢ�ɫ�ɯɢɬɨɧɢ�
����ɢ�ɩɨɦɚɠɢ�ɝɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɦɚɡɚ�ɛɚɳɚ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɡɚ�ɜɟɱɧɨ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɬɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɬɨɪɢ�
����ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɨɞɢɪ�ɢɡɥɢɡɚɧɟɬɨ�
ɢɦ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ���ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɛɟ�ɫɝɥɨɛɟɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɂ�ɫɝɥɨɛɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɬɭɪɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɣ��
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɞɴɫɤɢɬɟ�ɣ��ɧɚɦɟɫɬɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ��ɢɡɩɪɚɜɢ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ�
����ɪɚɡɩɴɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɧɚɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨɬɨ�
ɜɴɪɯɭ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɬɚ�ɬɭɪɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɢ�ɩɪɨɜɪɹ�
ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɜ�ɝɪɢɜɧɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����ɜɧɟɫɟ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɨɤɚɱɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɢ�ɡɚɤɪɢ�
ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɉɨɫɬɚɜɢ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɤɴɦ�
ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɢɡɜɴɧ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�
����ɧɚɫɥɚɝɚ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɪɟɞ�ɯɥɹɛɨɜɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
ɫɪɟɳɭ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɧɚ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɢ�ɬɭɪɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ��ɦɭ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɉɨɫɬɚɜɢ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
ɩɪɟɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�
����ɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɝɨɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɤɚɤɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�



����Ɉɤɚɱɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɩɨɫɬɚɜɢ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɉɨɫɬɚɜɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚɥɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɦɢɟɧɟ�
����ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɦɢɟɯɚ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
����ɤɨɥɱɟɦ�ɜɥɢɡɚɯɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɫɟ�
ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɯɚ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ���ɭɦɢɜɚɯɚ�ɫɟ��ɨɬ�
ɧɟɝɨ���ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɨɝɪɚɞɢ�ɞɜɨɪ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɨɤɚɱɢ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��Ɍɴɣ�ɫɜɴɪɲɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�
ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɛɥɚɤɴɬ�ɩɨɤɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�
ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɛɥɚɤɴɬ�ɹ�ɨɫɟɧɹɜɚɲɟ��ɢ�ɫɥɚɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɡɩɴɥɧɹɲɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����Ʉɨɥɱɟɦ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟɲɟ�ɨɛɥɚɤɴɬ�ɨɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɬɟɝɥɹɯɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɴɬɭɜɚɧɢɹ�
����ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɢɝɧɟɲɟ�ɨɛɥɚɤɴɬ��ɬɟ�ɧɟ�ɬɪɴɝɜɚɯɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�
ɧɟ�ɞɢɝɧɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɛɥɚɤɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
ɞɟɧɟɦ��ɚ�ɧɨɳɟɦ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɞ�ɧɟɹ�ɨɝɴɧ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɩɴɬɭɜɚɧɢɹ�

ɌɊȿɌȺ�ɄɇɂȽȺ�ɆɈɂɋȿȿȼȺ
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���ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�ɨɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɤɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�
ɜɚɫ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɠɟɪɬɜɚ��ɬɨ��ɚɤɨ�ɟ�ɨɬ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�
���Ⱥɤɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɟɤɚ�ɹ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɬ�ɦɴɠɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɧɟɤɚ�ɹ�ɞɨɜɟɞɟ�
ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�
ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɢ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɹɬ�
ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɢ�ɞɚ�ɨɞɟɪɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɫɟɱɟ�ɧɚ�
ɱɚɫɬɢ�
���ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɧɚɤɥɚɞɚɬ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɫɥɚɝɚɬ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɞɴɪɜɚ�
���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɧɚɫɥɚɝɚɬ�ɱɚɫɬɢɬɟ��
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɜɪɴɡ�ɞɴɪɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
���ɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɣ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�
ɜɨɞɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɩɪɢɹɬɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ⱥɤɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɟ�ɨɬ�ɞɪɟɛɟɧ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɨɜɰɢ�ɢɥɢ�ɤɨɡɢ��ɧɟɤɚ�ɹ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɬ�ɦɴɠɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɣ��
����ɢ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɤɨɥɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�
ɩɨɪɴɫɹɬ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɫɟɤɚɬ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɣ�ɢ�



ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɣ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɫɥɚɝɚ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�
ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��
ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɩɪɢɧɚɫɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɬɢɰɢ��ɧɟɤɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ��ɢɥɢ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢ�ɝɴɥɴɛɢ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɹ�ɞɨɧɟɫɟ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɚ�ɣ�ɢɡɜɢɟ�
ɝɥɚɜɚɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɞɚ�
ɢɡɰɟɞɢ�ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɝɭɲɚɬɚ�ɣ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɟɪɚɬɚ�ɣ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɯɜɴɪɥɢ�
ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɧɚ�ɩɟɩɟɥɢɳɟɬɨ�
����ɢ�ɞɚ�ɹ�ɫɤɴɪɲɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɪɢɥɟɬɟ�ɣ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɞɟɥɹ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ��
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
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���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɯɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��
ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɥɟɟ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɞɚ�
ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɥɢɜɚɧ�
���ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɩɴɥɧɚ�ɲɟɩɚ�ɨɬ�ɛɪɚɲɧɨɬɨ�ɫ�ɟɥɟɹ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɹ�ɥɢɜɚɧ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���ɚ�ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɨɬ�ɯɥɟɛɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�
ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɬɢ�ɟ�ɨɬ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɩɟɱɟɧ�ɜ�ɩɟɳ��
ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɲɟɧɢɱɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ��ɡɚɦɟɫɟɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ��
ɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɢɬɤɢ��ɧɚɦɚɡɚɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ�
���Ⱥɤɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɬɢ�ɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɩɟɱɟɧ�ɜ�ɬɚɜɚ��ɬɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɡɚɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��
ɛɟɡ�ɤɜɚɫ�



���ɪɚɡɱɭɩɢ�ɝɨ�ɧɚ�ɤɴɫɨɜɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɥɟɣ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɥɟɛɟɧ�
ɩɪɢɧɨɫ��Ƚɨɫɩɨɞɭ��
���Ⱥɤɨ�ɯɥɟɛɧɚɬɚ�ɬɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɚ�ɜ�ɩɨɞɧɢɰɚ��ɬɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ�
���ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɩɪɢɧɟɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɹ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɧɟɫɟ�ɩɪɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɢ�
ɞɚ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��
ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɚ�ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɨɬ�ɯɥɟɛɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����ɇɢɤɚɤɜɚ�ɯɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɟ�
ɩɪɚɜɟɬɟ�ɤɜɚɫɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɬɨ�ɤɜɚɫɧɨ��ɧɢɬɨ�ɦɟɞ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɢɡɝɚɪɹɬɟ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ɍɹɯ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɤɚɬɨ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɧɚɱɚɬɴɰɢ��ɚ�ɧɚ
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɥɚɝɚɬ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
����ȼɫɹɤɚ�ɬɜɨɹ�ɯɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɨɥɢ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�
ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɛɟɡ�ɫɨɥɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�
ɬɜɨɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɫɨɥ�
����Ⱥɤɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɲ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɯɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢ�
ɩɥɨɞɨɜɟ��ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɡɚ�ɞɚɪ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɫɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɱɭɤɚɧɢ�
ɡɴɪɧɚ�ɨɬ�ɤɥɚɫɨɜɟ��ɢɡɫɭɲɟɧɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�
����ɩɨɥɟɣ�ɝɢ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɥɢɜɚɧ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɥɟɛɟɧ�
ɩɪɢɧɨɫ�
����ɢ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɡɴɪɧɚɬɚ�ɢ�
ɟɥɟɹ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɥɢɜɚɧ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥɤɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɹɤɨɝɨ�ɟ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɹ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɦɴɠɤɨ�ɢɥɢ�ɠɟɧɫɤɨ��ɧɟɤɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɬɚɤɚɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɬɨɣ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�
ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɤɨɥɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɚ



ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɩɨɪɴɫɹɬ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�
���ɂ�ɨɬ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɜɢɜɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɩɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�
���ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨ�
ɛɟɞɪɚɬɚ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɹ�ɞɪɨɛ��ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɫ�ɛɴɛɪɟɰɢɬɟ�
���ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚɬɚ��ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɩɪɢɧɚɫɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɞɪɟɛɟɧ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɦɴɠɤɨ�ɢɥɢ�ɠɟɧɫɤɨ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɬɚɤɚɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�
ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���Ⱥɤɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɚɝɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɠɟɪɬɜɚ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɞɚ�ɹ�ɡɚɤɨɥɢ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɹɬ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�
���ɂ�ɨɬ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɣ��ɰɹɥɚɬɚ�ɨɩɚɲɤɚ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɨɬɪɟɠɟ�ɞɨ�ɫɚɦɚɬɚ�
ɝɪɴɛɧɚɱɧɚ�ɤɨɫɬ��ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɜɢɜɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɩɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�
����ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ��ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨ�
ɛɟɞɪɚɬɚ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɹ�ɞɪɨɛ��ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɫ�ɛɴɛɪɟɰɢɬɟ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ���ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɤɨɡɢ��ɧɟɤɚ�ɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɣ��ɢ�ɞɚ�ɹ�
ɡɚɤɨɥɢ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɹɬ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�
����Ɉɬ�ɧɟɹ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɞɚɪ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɜɢɜɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɩɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�



����ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨ�
ɛɟɞɪɚɬɚ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɹ�ɞɪɨɛ��ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɫ�ɛɴɛɪɟɰɢɬɟ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ���ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɩɪɢɹɬɧɨ��Ƚɨɫɩɨɞɭ���ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɜɟɱɧɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ��ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɠɢɥɢɳɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɟɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɢ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɤɪɴɜ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɜɨɥɧɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ���
���ɚɤɨ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɢ�ɨɛɜɢɧɢɥ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɬɨ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɧɟɤɚ�ɬɨɣ�ɨɬ�
ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɬɟɥɟɰ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
���ɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɡɚɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɩɨɫɜɟɬɟɧ�ɱɪɟɡ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɩɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɞɚ�ɹ�
ɜɧɟɫɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɢ�ɞɚ�ɩɨɬɨɩɢ�ɬɨɣ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɟɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ��ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ��
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢɬɟ�
ɤɚɞɟɧɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�
ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɂ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɢ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�



ɬɥɴɫɬɢɧɚ��ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɜɢɜɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɩɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�
���ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɛɴɛɪɟɤɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨ�
ɛɟɞɪɚɬɚ��ɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɹ�ɞɪɨɛ��ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɫ�ɛɴɛɪɟɰɢɬɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����Ʉɨɠɚɬɚ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɭ�ɦɟɫɨ�ɫ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɦɭ�
����ɰɟɥɢɹ�ɬɟɥɟɰ�ɞɚ�ɢɡɧɟɫɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɫɢɩɜɚ�ɩɟɩɟɥɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɚ�ɜ�ɨɝɴɧ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɫɢɩɜɚ�ɩɟɩɟɥɬɚ��ɬɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɨɪɟɧ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥɨ��ɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɛɴɞɟ�ɫɤɪɢɬɨ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ��ɢ�ɫɬɚɧɟ�ɜɢɧɨɜɧɨ�
����ɬɨ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɭɡɧɚɟ�ɝɪɟɯɴɬ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɫɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ��ɧɟɤɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɨɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɬɟɥɟɰ�ɢɡ�ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɢ�ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɹɬ�ɬɟɥɟɰɚ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱥ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɞɚ�ɜɧɟɫɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�
ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɩɢ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ��ɨɬ�ɬɟɥɟɰɚ���ɞɚ�
ɩɨɪɴɫɢ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɟɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��
����ɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɬɨɣ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢɬɟ�ɤɚɞɟɧɢɹ���ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɜ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɢ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɹ�
ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫ�ɬɟɥɟɰɚ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫ�



ɬɟɥɟɰɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɬɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɴɣ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɱɢɫɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɢɡɧɟɫɟ�ɬɟɥɟɰɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɝɨɪɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɢɡɝɨɪɢɥ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɠɧɢɹ�ɬɟɥɟɰ��Ɍɨɜɚ�ɟ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɧɟ�ɟ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ��ɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɜɢɧɨɜɟɧ�
����ɬɨ��ɳɨɦ�ɭɡɧɚɟ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɧɟɤɚ�
ɩɪɢɜɟɞɟ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɤɨɡɟɥ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɤɨɥɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɤɨɥɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɫɴɳɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɩɴɤ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��Ɍɴɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�
ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɦɭ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɫɬɟɧɨ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�
ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɧɟ�ɟ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ��ɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɜɢɧɨɜɟɧ�
����ɬɨ��ɳɨɦ�ɭɡɧɚɟ�ɝɪɟɯɚ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɜɟɞɟ
ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɤɨɡɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ�
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�
ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ��ɤɨɡɚɬɚ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
�ɞɟɬɨ�ɤɨɥɹɬ��ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɢ�ɞɚ�
ɩɨɦɚɠɟ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɣ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɬɨɣ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɣ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��Ɍɴɣ�



ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɫɬɟɧɨ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�
ɫɬɚɞɨ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɧɫɤɨ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�
ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɞɚ�ɹ�ɡɚɤɨɥɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�
ɤɨɥɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɣ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ȼɫɢɱɤɚɬɚ�ɣ�ɩɴɤ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�
ɨɜɱɚɬɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɨɬ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ɍɴɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�
ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɨɫɬɟɧɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɡɚɩɢɬɚɧ�ɩɨɞ�
ɤɥɟɬɜɚ��ɧɟ�ɨɛɚɞɢ�ɨɧɨɜɚ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɳɨ�ɟ�
ɜɢɞɹɥ��ɢɥɢ�ɡɧɚɟ��ɬɨɣ�ɜɡɢɦɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɝɪɹɯ�
���ɂɥɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɧɟɳɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɬɪɭɩ�ɧɚ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɡɜɹɪ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɬɪɭɩ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɬɪɭɩ�
ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬ�ɝɚɞ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɟ�ɡɧɚɟɥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɢ�
ɜɢɧɨɜɟɧ�
���ɂɥɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɟ�ɡɧɚɟɥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�
ɫɟɬɧɟ�ɭɡɧɚɟ����ɬɨɣ�ɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�
���ɂɥɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ�ɫɟ�ɡɚɤɴɥɧɟ�ɫ�ɭɫɬɚ��ɱɟ�ɳɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɟɳɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��ɞɚɥɢ�ɬɨ�ɟ�ɥɨɲɨ��ɢɥɢ�ɞɨɛɪɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ��ɢ�
ɫɟɬɧɟ�ɭɡɧɚɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�ɬɨɜɚ�
���Ⱥɤɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ�
���ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�ɨɬ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɨɜɰɚ�ɢɥɢ�ɤɨɡɚ��ɡɚ�



ɝɪɟɯɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɦɭ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɜɰɚ��ɬɨ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�
ɫɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɜɟ�
ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ��ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɥɚɞɢ�ɝɴɥɴɛɚ��ɟɞɢɧɢɹ���ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɝɪɹɯ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹ���ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
���ɧɟɤɚ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɩɴɪɜɨɦ�ɨɧɚɹ�ɩɬɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɞɚ�ɣ�
ɫɤɴɪɲɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɨɬ�ɲɢɹɬɚ�ɣ��ɧɨ�ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹ�
���ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɢɡɰɟɞɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɢ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɬɴɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɦɭ��ɫ�
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɞɜɟ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ��
ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɥɚɞɢ�ɝɴɥɴɛɚ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɞɟɫɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɥɢɜɚ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɬɭɪɹ�ɨɬɝɨɪɟ�
ɦɭ�ɥɢɜɚɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɴɥɧɚ�ɲɟɩɚ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����Ɍɴɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɦɭ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɫɥɭɱɚɢ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɫɬɟɧɨ�
ɚ��ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɚɬɨ�ɯɥɟɛɟɧ�
ɩɪɢɧɨɫ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɫɴɝɪɟɲɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɟɤɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɩɨ�ɬɜɨɹ�
ɨɰɟɧɤɚ��ɜ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�
����ɡɚ�ɨɧɚɹ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɞɚ�
ɡɚɩɥɚɬɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�ɱɚɫɬ��ɢ�ɧɟɤɚ�
ɞɚɞɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɱɪɟɡ�
ɨɜɟɧɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ�



����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ��ɢ�ɩɨ�
ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɢ�ɜɡɟɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɝɪɹɯ�
����ɧɟɤɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɩɨ�ɬɜɨɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɡɚɝɥɚɞɢ�
ɩɪɨɫɬɴɩɤɚɬɚ�ɦɭ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɩɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�
ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬɪɟɱɟ�ɩɪɟɞ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɭ�ɟ�ɛɢɥɨ�
ɩɨɜɟɪɟɧɨ��ɢɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɫɬɚɜɟɧɨ��ɢɥɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɬɨ��
ɢɥɢ�ɢɡɦɚɦɢ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
���ɢɥɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɧɟɳɨ�ɢɡɝɭɛɟɧɨ�ɢ�ɨɬɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɥɴɠɥɢɜɨ�ɫɟ�
ɡɚɤɴɥɧɟ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ��ɤɨɟɬɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�
ɬɨɜɚ�ɝɪɟɲɚɬ���
���ɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɢ�ɫɬɚɧɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�
ɨɬɤɪɚɞɧɚɬɨɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɥ��ɢɥɢ�ɨɬɧɟɬɨɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɨɬɧɟɥ��
ɢɥɢ�ɩɨɜɟɪɟɧɨɬɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɨɫɬɚɜɟɧɨ��ɢɥɢ�ɢɡɝɭɛɟɧɨɬɨ��
ɳɨ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥ�
���ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɥɴɠɥɢɜɨ�ɫɟ�ɟ�ɡɚɤɥɟɥ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɧɚɩɴɥɧɨ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɪɧɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�
ɱɚɫɬ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ��ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�
���ɂ�ɡɚ�ɜɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
���ɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɨɫɬɟɧɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ��ɜɫɢɱɤɨ��ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɟ�
ɬɨɣ�ɩɪɨɜɢɧɢɥ�
���Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɡɚɩɨɜɹɞɚɣ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɟɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɟɤɚ�ɫɬɨɢ�ɜɴɪɯɭ�ɨɝɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�



ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɟɤɚ�ɝɨɪɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɚɫɜɚ��
����ɇɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɨɛɥɟɱɟ�ɥɟɧɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚ��ɤɚɬɨ�
ɧɚɞɟɧɟ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɞɨɥɧɚɬɚ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɧɟɦɟ�
ɩɟɩɟɥɬɚ�ɨɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɨɝɴɧɹɬ�ɟ�ɢɡɝɨɪɢɥ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɞɚ�ɹ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɟɤɚ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɨɛɥɟɱɟ�ɞɪɭɝɢ�
ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɧɟɤɚ�ɢɡɧɟɫɟ�ɩɟɩɟɥɬɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����Ⱥ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɞɚ�ɝɨɪɢ��ɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɚɫɜɚ��ɧɟɤɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɡɚɩɚɥɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɞɴɪɜɚ�ɜɫɹɤɚ�ɡɚɪɚɧ��ɞɚ�
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ɢ��ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ���ɤɨɹɬɨ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ���
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����ɢ�ɫɥɨɠɢɯɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɜɪɴɡ�ɝɴɪɞɢɬɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɝɨɪɢ�
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ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ��ɂ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢ�
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ɛɢɥɨ�ɜ�ɦɨɪɟɬɚ��ɛɢɥɨ�ɜ�ɪɟɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɟɪɤɢ�ɢ�ɥɸɫɩɢ��
ɦɪɴɫɧɢ�ɫɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɪɴɫɧɢ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɦɟɫɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɹɠɬɟ�
ɢ�ɨɬ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɝɧɭɫɟɬɟ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɟɪɤɢ�ɢ�ɥɸɫɩɢ�ɜɴɜ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɫɚ�ɦɪɴɫɧɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����Ⱥ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɝɧɭɫɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɢɹ���ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɹɞɟɬɟ��ɬɟ�ɫɚ�ɦɪɴɫɧɢ���ɨɬ�ɨɪɟɥ��ɝɪɢɮ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢ�ɨɪɟɥ�
����ɩɢɥɹɤ�ɢ�ɫɨɤɨɥ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ�
����ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɝɚɪɜɚɧ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ�
����ɤɚɦɢɥɫɤɚ�ɩɬɢɰɚ��ɤɭɤɭɦɹɜɤɚ��ɱɚɣɤɚ�ɢ�ɹɫɬɪɟɛ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�
ɦɭ�
����ɛɭɯɚɥ��ɪɢɛɚɪ�ɢ�ɢɛɢɫ�
����ɥɟɛɟɞ��ɩɟɥɢɤɚɧ�ɢ�ɫɢɩ�
����ɳɴɪɤɟɥ��ɝɭɲɚɜɟɰ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ��ɩɚɩɭɧɹɤ�ɢ�ɩɪɢɥɟɩ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɤɪɢɥɚɬɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ��ɯɨɞɟɳɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɨɡɟ��ɫɚ�
ɦɪɴɫɧɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɢɥɚɬɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ��ɯɨɞɟɳɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɨɡɟ��
ɹɠɬɟ�ɫɚɦɨ�ɨɧɢɹ����ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɩɢɳɹɥɢ�ɧɚɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɤɚɱɚɬ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɨɬ�ɬɹɯ�ɹɠɬɟ�ɬɢɹ��ɫɤɚɤɚɥɟɰ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ��ɫɨɥɚɦ�ɫ�
ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ��ɯɚɪɝɨɥ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɯɚɝɚɛ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ�
����ȼɫɹɤɨ�ɞɪɭɝɨ�ɤɪɢɥɚɬɨ�ɜɥɟɱɭɝɨ��ɫ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɨɡɟ��ɟ�ɦɪɴɫɧɨ�
ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬɟ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�
ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɧɟɫɟ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ȼɫɟɤɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɪɚɡɞɜɨɟɧɢ�ɤɨɩɢɬɚ��ɧɨ�ɛɟɡ�
ɞɴɥɛɨɤ�ɪɚɡɪɟɡ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɠɢɜɹ��ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɡɚ�ɜɚɫ��
ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ��ɞɨ�



ɜɟɱɟɪɬɚ��
����Ɉɧɢɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�
ɥɚɩɢ��ɫɚ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɟ�ɞɨ�ɬɪɭɩɚ�
ɢɦ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɤɨɣɬɨ�ɩɨɧɟɫɟ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����Ɉɬ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɴɥɡɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɟɬɨ�ɤɨɢ�ɫɚ�
ɧɟɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɴɪɬɢɰɚ��ɦɢɲɤɚ��ɝɭɳɟɪ�ɫ�ɩɨɪɨɞɚɬɚ�ɦɭ�
����ɚɧɚɤɚ��ɯɚɦɟɥɟɨɧ��ɥɟɬɚɚ��ɯɨɦɟɬ�ɢ�ɬɢɧɲɟɦɟɬ���
����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɜɪɴɯ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɚɞɧɟ�ɧɹɤɨɟ�ɦɴɪɬɜɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��
ɜɫɟɤɢ�ɞɴɪɜɟɧ�ɫɴɞ��ɢɥɢ�ɞɪɟɯɚ��ɢɥɢ�ɤɨɠɚ��ɢɥɢ�ɱɭɜɚɥ��ɢ�
ɜɫɹɤɚ�ɜɟɳ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɟɱɢɫɬɢ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɬɭɪɹɬ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɟɱɢɫɬɢ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɱɢɫɬɢ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɤɚɤɴɜ�ɞɚ�ɟ�ɝɥɢɧɟɧ�ɫɴɞ��ɬɨ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɢ�ɫɚɦɢɹ��ɫɴɞ��
ɫɬɪɨɲɟɬɟ�
����ȼɫɹɤɚ�ɯɪɚɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɢɡɥɟɟ�
ɜɨɞɚ�ɢɡ�ɬɚɤɴɜ�ɫɴɞ��ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɡɚ�ɜɚɫ��ɧɟɱɢɫɬɚ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�
ɩɢɬɢɟ��ɳɨ�ɟ�ɡɚ�ɩɢɟɧɟ��ɜ�ɬɚɤɴɜ�ɫɴɞ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�
����ȼɫɢɱɤɨ��ɜɪɴɯ�ɤɨɟɬɨ�ɩɚɞɧɟ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬɨ��ɩɟɳ�ɢ�ɨɝɧɢɳɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ��ɬɟ�ɫɚ�
ɧɟɱɢɫɬɢ��ɢ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɫɚɦɨ�ɢɡɜɨɪ�ɢ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɜɨɞɚ��ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�
ɱɢɫɬɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɟ�ɞɨ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ�ɩɚɞɧɟ�ɜɪɴɯ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�
ɫɟɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɫɟɟɧɟ��ɬɨ�ɟ�ɱɢɫɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɚɤɨ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟɦɟɬɨ�ɟ�ɩɨɥɹɧɨ�ɫ�ɜɨɞɚ��
ɩɚɞɧɟ�ɜɪɴɯ�ɧɟɝɨ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɪɭɩɚ�ɢɦ��ɬɨ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɟ�ɤɚɤɴɜ�ɞɚ�ɟ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬɟ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��ɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ�ɞɨ�
ɬɪɭɩɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɦɴɪɲɚɬɚ�ɦɭ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�



ɩɨɧɟɫɟ�ɬɪɭɩɚ�ɦɭ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ȼɫɹɤɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ��ɳɨ�ɩɴɥɡɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɟ�ɦɪɴɫɧɨ�ɡɚ�ɜɚɫ��
ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɹɞɟɬɟ�
����ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɴɥɡɢ�ɩɨ�ɤɨɪɟɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɯɨɞɢ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɧɨɡɟ��ɢ�ɦɧɨɝɨɧɨɝɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɩɴɥɡɹɳɢɬɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɠɢɜɨɬɧɢ�ɧɟ�ɹɠɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɦɪɴɫɧɢ�
����ɇɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣɬɟ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɨɬ�
ɩɴɥɡɹɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɧɟɱɢɫɬɢ��ɧɟ�ɫɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣɬɟ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɨɫɜɟɬɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɫɜɟɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɫɴɦ�ɫɜɟɬ��ɢ�
ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣɬɟ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɩɴɥɡɹɳɨ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɠɢɜɨɬɧɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ��ɂ�ɬɴɣ��ɛɴɞɟɬɟ�
ɫɜɟɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɜɟɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɡɚ�ɩɬɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜɴɜ�ɜɨɞɢɬɟ��ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɴɥɡɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ��ɢ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ��ɨɬ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɹɞɚɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɡɚɱɟɧɟ�ɢ�ɪɨɞɢ�
ɦɴɠɤɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɡ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɫɟɱɧɨɬɨ�ɫɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɨɬ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
���ɚ�ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɛɪɟɠɚɬ�ɤɪɚɣɧɚɬɚ�ɩɥɴɬ�
���ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɞɟɧɚ�ɬɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�
ɨɬ�ɤɴɪɜɢɬɟ�ɫɢ��ɬɹ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�ɧɢɳɨ�ɫɜɟɳɟɧɨ�
ɢ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɧɟ�
ɢɡɬɟɤɚɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɣ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɪɨɞɢ�ɠɟɧɫɤɨ��ɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɫɢ�



ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�ɞɜɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ��ɢ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ�
ɞɚ�ɫɟɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɤɴɪɜɢɬɟ�ɫɢ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɟɤɚɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɣ��ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɢɥɢ�
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���ɚ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ��ɤɟɞɪɨɜɨɬɨ�ɞɴɪɜɨ��
ɱɟɪɜɟɧɚɬɚ�ɧɢɲɤɚ�ɢ�ɢɫɨɩɚ��ɢ�ɞɚ�ɧɚɬɨɩɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�
ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɩɬɢɰɚɬɚ��ɡɚɤɥɚɧɚ�ɧɚɞ�ɠɢɜɚɬɚ�ɜɨɞɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�
ɩɪɨɤɚɡɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɹɜɢ�ɡɚ�ɱɢɫɬ��ɩɚ�ɞɚ�ɩɭɫɧɟ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�
ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�
���Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɨɫɬɪɢɠɟ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɤɨɫɦɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ��
ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɜɴɧ�



ɨɬ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�
���ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɛɪɴɫɧɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɤɨɫɦɢ��
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��ɛɪɚɞɚɬɚ�ɫɢ��ɜɟɠɞɢɬɟ�ɧɚɞ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ
ɤɨɫɦɢ�ɞɚ�ɨɛɪɴɫɧɟ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɭɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�
����ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɞɜɟ�ɦɴɠɤɢ�ɲɢɥɟɬɚ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɟɞɧɨ�ɠɟɧɫɤɨ�ɲɢɥɟ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɬɪɢ�
ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɥɨɝ�ɟɥɟɣ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ��ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɢ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɟɞɧɨɬɨ�ɦɴɠɤɨ�ɲɢɥɟ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɢ�ɥɨɝɚ�ɫ�ɟɥɟɹ��ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɨɥɸɲɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ�ɦɴɠɤɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�
ɤɨɥɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɧɚ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�
ɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�
ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɧɨɝɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɟɥɟɣ�ɨɬ�ɥɨɝɚ�ɢ�ɞɚ�
ɢɡɥɟɟ�ɧɚ�ɥɹɜɚɬɚ�ɫɢ�ɞɥɚɧ�
����ɞɚ�ɩɨɬɨɩɢ�ɞɟɫɧɢɹ�ɫɢ�ɩɪɴɫɬ�ɜ�ɟɥɟɹ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɥɹɜɚɬɚ�ɦɭ�
ɞɥɚɧ��ɢ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɨɬ�ɟɥɟɹ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ⱥ�ɫ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɟɥɟɣ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɞɥɚɧɬɚ�ɦɭ��ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�
ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɨɱɢɫɬɹ��ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�
ɦɭ�ɧɨɝɚ��ɧɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɩɴɤ�ɟɥɟɣ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɞɥɚɧɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��
ɬɨɣ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɢ
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�



ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɦɭ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ
ɡɚɤɨɥɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɫɥɨɠɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɬɨɣ�ɱɨɜɟɤɚ��ɢ�ɬɨɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɱɢɫɬ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɟ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɦɭ�ɧɟ�ɫɬɢɝɚ�ɪɴɤɚ��ɧɟɤɚ�ɜɡɟɦɟ�ɡɚ�
ɩɨɥɸɥɹɜɚɧɟ�ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��
ɢ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�
ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɥɨɝ�ɟɥɟɣ�
����ɢ�ɞɜɟ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ��ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɥɚɞɢ�ɝɴɥɴɛɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɧɚɦɟɪɢ����ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɩɬɢɰɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ȼ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɬɨɣ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɲɢɥɟɬɨ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�ɢ�
ɥɨɝɚ�ɫ�ɟɥɟɹ��ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɩɨɥɸɲɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɚɤɨɥɢ�ɲɢɥɟɬɨ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɞɚ�
ɩɨɦɚɠɟ�ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɨɱɢɫɬɹ��ɢ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�
ɦɭ�ɧɨɝɚ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɟɥɟɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɧɚ�ɥɹɜɚɬɚ�ɫɢ�ɞɥɚɧ�
����ɢ�ɫ�ɟɥɟɹ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɥɹɜɚɬɚ�ɦɭ�ɞɥɚɧ��ɬɨɣ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�
ɞɟɫɧɢɹ�ɫɢ�ɩɪɴɫɬ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫ�ɟɥɟɹ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɞɥɚɧɬɚ�ɦɭ��
ɤɪɚɣɱɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��
ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɚɥɟɰɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɧɨɝɚ��
ɧɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɩɴɤ�ɟɥɟɣ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɞɥɚɧɬɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɬɨɣ�
ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɚ��ɢɥɢ�
ɟɞɢɧɢɹ�ɦɥɚɞ�ɝɴɥɴɛ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ�
����ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɫɬɢɝɚ��ɟɞɧɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�



ɝɪɹɯ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ��ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɩɪɨɤɚɠɟɧɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɫɢ�ɧɹɦɚ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ�ɞɚ�
ɜɥɚɞɟɟɬɟ��ɢ�ɩɪɚɬɹ�ɡɚɪɚɡɚ�ɨɬ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɩɨ�ɤɴɳɢɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɨɧɹ��ɱɢɹɬɨ�ɟ�ɤɴɳɚɬɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɡɚɪɚɡɚ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɹɜɢɥɚ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɦɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɡɧɹɬ�ɤɴɳɚɬɚ��
ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɤɴɳɚɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɬɨɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ��ɜɢɞɢ��ɱɟ�
ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ�ɡɟɥɟɧɢɤɚɜɢ�
ɢɥɢ�ɱɟɪɜɟɧɢɤɚɜɢ�ɬɪɚɩɱɢɧɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɜɞɥɴɛɧɚɬɢ�ɜ�
ɫɬɟɧɚɬɚ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɤɴɳɚɬɚ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɣ�ɢ�ɞɚ�
ɡɚɬɜɨɪɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɢ��ɚɤɨ�ɜɢɞɢ��
ɱɟ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�
����ɞɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɢɡɤɴɪɬɹɬ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚ�
ɡɚɪɚɡɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɢɡɜɴɬɪɟ�ɰɹɥɚ�ɞɚ�ɢɡɫɬɴɪɠɚɬ��ɢ�ɢɡɫɬɴɪɝɚɧɚɬɚ�
ɦɚɡɢɥɤɚ�ɞɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɞɪɭɝɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɡɢɞɚɬ�ɜɦɟɫɬɨ�ɨɧɢɹ�
ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɞɪɭɝɚ�ɦɚɡɢɥɤɚ��ɩɚ�ɞɚ�ɢɡɦɚɠɚɬ�
ɤɴɳɚɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɢ�ɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɜɢɪɟɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɢɡɤɴɪɬɟɧɢ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�
ɢɡɫɬɴɪɝɚɧɚ�ɢ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ��ɢ�ɚɤɨ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɫɟ�
ɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɥɸɬɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɜ�ɨɧɚɹ�



ɤɴɳɚ��ɬɹ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�
����Ɍɚɹ�ɤɴɳɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɨɪɢ��ɚ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɣ��ɞɴɪɜɚɬɚ�ɣ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɚɡɢɥɤɚ�ɨɬ�ɤɴɳɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɧɟɫɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ��ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɩɢ�ɜ�ɨɧɚɹ�ɤɴɳɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ���ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɜ�ɨɧɚɹ�ɤɴɳɚ��
ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ��
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɜɢɞɢ��ɱɟ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɤɴɳɚɬɚ�ɟ�ɛɢɥɚ�
ɢɡɦɚɡɚɧɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɨɛɹɜɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɡɚ�ɱɢɫɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɡɚɪɚɡɚɬɚ�ɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɥɚ�
����ɂ�ɡɚ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɤɴɳɚɬɚ��ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɞɜɟ�ɩɬɢɰɢ��ɤɟɞɪɨɜɨ�
ɞɴɪɜɨ��ɱɟɪɜɟɧɚ�ɧɢɲɤɚ�ɢ�ɢɫɨɩ�
����ɢ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ�ɟɞɧɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɧɚɞ�ɝɥɢɧɟɧ�ɫɴɞ��ɧɚɞ�ɠɢɜɚ�
ɜɨɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɤɟɞɪɨɜɨɬɨ�ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɢɫɨɩɚ��
ɱɟɪɜɟɧɚɬɚ�ɧɢɲɤɚ�ɢ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɬɨɩɢ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɧɚ�ɡɚɤɥɚɧɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɢ�ɜ�ɠɢɜɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɩɚ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�
����ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɩɬɢɰɚɬɚ�ɢ�ɫ�ɠɢɜɚɬɚ�
ɜɨɞɚ��ɫ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɢ�ɫ�ɤɟɞɪɨɜɨɬɨ�ɞɴɪɜɨ��ɫ�ɢɫɨɩɚ�ɢ�ɫ�
ɱɟɪɜɟɧɚɬɚ�ɧɢɲɤɚ�
����ɩɨɞɢɪ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɭɫɧɟ�ɠɢɜɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɜɴɧ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɤɴɳɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬɚ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɡɚɪɚɡɚ�ɨɬ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɢ�ɡɚ�ɤɟɥ�
����ɢ�ɡɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɩɨ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɩɨ�ɤɴɳɢ��ɢ�ɡɚ�ɨɬɨɤ��ɢ�ɡɚ�ɥɢɲɟɢ�
ɢ�ɩɟɬɧɚ���
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɨɱɢ��ɤɨɝɚ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ�ɫɚ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɱɢɫɬɢ��
ɬɨɡɢ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɩɪɨɤɚɡɚɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�



���ɨɛɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɟɬɟ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�
ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�
ɫɢ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɡɚɤɨɧɴɬ��ɡɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɨɬ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɤɨɝɚ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɢɡɬɢɱɚ�ɨɬ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�
ɦɭ�ɫɟ�ɡɚɞɴɪɠɚ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɟɝɨɜɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�
���ȼɫɹɤɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɥɟɝɧɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ��
ɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɟɳ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟɞɧɟ��ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɟɦɟ���ɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�
���ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�ɧɹɤɨɹ�ɜɟɳ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɟɞɹɥ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�
ɬɟɱɟɧɢɟ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���Ⱥɤɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɩɥɸɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɱɢɫɬ��ɬɨ�ɬɨɹ�
ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���ɂ�ɜɫɹɤɨ�ɫɟɞɥɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɫɟɞɹɥ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�
ɬɟɱɟɧɢɟ��ɧɟɱɢɫɬɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��
����ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɤɚɤɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ��ɳɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�
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ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɞɨ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�
ɧɟ�ɫɢ�ɟ�ɭɦɢɥ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����Ƚɥɢɧɟɧ�ɫɴɞ��ɞɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɢ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɴɪɜɟɧ�ɫɴɞ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ��
����Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɬ�
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ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɠɢɜɚ�ɜɨɞɚ��ɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�
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ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
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ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɟɪɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɦɴɠ�ɥɟɝɧɟ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɧɟ�ɢɡɥɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɟɦɟ��
ɬɟ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɹɬ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɟɱɢɫɬɢ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
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ɬɹɥɨɬɨ�ɣ��ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��ɢ�
ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɧɟɹ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɹ�ɥɟɝɧɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɪɚɟ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɣ��
ɞɚ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟɞɧɟ��ɞɚ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɣ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɜɟɳ��ɧɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɫɟɞɹɥɚ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�
ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɧɟɳɨ�ɜɴɪɯɭ�
ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ��ɢɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɚɹ�ɜɟɳ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɫɟɞɹɥɚ��ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɫ�ɧɟɹ�ɩɪɟɫɩɢ�ɦɴɠ��ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚ��ɧɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɥɟɝɧɟ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɹ�ɠɟɧɚ�ɢɦɚ�ɤɪɴɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɩɪɟɡ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɫɢ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɬɹ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɞɴɥɝɨɬɪɚɣɧɨ�ɨɬ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨɬɨ�ɣ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ��ɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟɱɟ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɣ��ɬɹ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�



ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɫɢ�
����ȼɫɹɤɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɬɹ�ɥɟɝɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɬɪɚɟ�
ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɣ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɩɪɟɡ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɣ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɧɟɳɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟɞɧɟ��ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɬɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɣ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ��
ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɠɟɧɚɬɚ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɬ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɞɚ�
ɢɡɛɪɨɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬɚ�
����ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟ�ɞɜɟ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ�ɢɥɢ�ɞɜɚ�
ɦɥɚɞɢ�ɝɴɥɴɛɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɝɪɹɯ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ���ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɹ�ɨɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɣ�
����Ɍɴɣ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɣɬɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ��ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɳɨ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɢ�ɡɚ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɢɡɥɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɟɦɟɬɨ��ɳɨ�ɝɨ�
ɩɪɚɜɢ�ɧɟɱɢɫɬ�
����ɢ�ɡɚ�ɨɧɚɹ��ɤɨɹɬɨ�ɫɬɪɚɞɚ�ɨɬ�ɤɪɴɜɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɦɴɠ�ɢɥɢ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɡɚ�ɦɴɠɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɟɫɩɢ�ɫ�ɧɟɱɢɫɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ��ɫ�
ɱɭɠɞ�ɨɝɴɧ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɭɦɪɹɯɚ�
���ɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɚ�
ɧɟ�ɜɥɢɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɡɚɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ���ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɦ�ɧɚɞ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɜ�



ɨɛɥɚɤ�
���ȿɬɨ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɥɹɡɜɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɫ�
ɬɟɥɟɰ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɫ�ɨɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
���ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɛɥɢɱɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɥɟɧɟɧ�ɯɢɬɨɧ��ɧɚ�
ɞɨɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɚɫɜɚ�ɫ�ɥɟɧɟɧ�ɩɨɹɫ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɥɚɝɚ�ɥɟɧɟɧ�ɤɢɞɚɪ��ɬɨɜɚ�
ɫɚ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ��ɧɟɤɚ�ɢɡɦɢɜɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɥɢɱɚ�
���ɂ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɞɜɚ�
ɤɨɡɟɥɚ��ɨɬ�ɤɨɡɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
���ɂ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ⱥɚɪɨɧ�ɬɟɥɟɰɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
���Ⱦɚ�ɜɡɟɦɟ�ɞɜɚɬɚ�ɤɨɡɟɥɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɢ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɚ�ɞɜɚɬɚ�ɤɨɡɟɥɚ��ɟɞɧɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɞɪɭɝɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɚ�ɨɬɩɭɳɚɧɟ�
���ɂ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�Ⱥɚɪɨɧ�ɤɨɡɟɥɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɚɞɧɚɥɨ�
ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɚ�ɤɨɡɟɥɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɚɞɧɚɥɨ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɡɚ�
ɨɬɩɭɳɚɧɟ��ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɠɢɜ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɡɚ�
ɨɬɩɭɳɚɧɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɩɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�
ɜ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɚ�ɡɟɦɹ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɬɟɥɟɰɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ�
ɬɟɥɟɰɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɪɚɡɝɨɪɟɧɢ�ɜɴɝɥɟɧɢ�ɨɬ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɩɴɥɧɢ�ɲɟɩɢ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɫɢɬɧɨɫɱɭɤɚɧɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɢ�ɞɚ�ɜɧɟɫɟ�ɡɚɞ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɧɚɫɢɩɟ�ɤɚɞɢɜɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɨɝɴɧɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɞɢɦɴɬ�ɨɬ�ɤɚɞɢɜɨɬɨ�ɳɟ�ɩɨɤɪɢɟ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��
ɳɨ�ɟ�ɧɚɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟ�
����ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�
ɩɨɪɴɫɢ�ɨɬɩɪɟɞ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��



ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɢ�ɤɨɡɟɥɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�
ɞɚ�ɜɧɟɫɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɡɚɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɢ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɰɚ��ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ���
����ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
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ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɫɪɟɞ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɢɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɜɥɢɡɚ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɞɨɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ��ɜ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɝɨ��
Ɍɚɤɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɚ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɤɨɡɟɥɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�
����ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ��ɞɚ�
ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɫɜɟɬɢ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ���ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�
ɠɢɜɢɹ�ɤɨɡɟɥ�
����ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɜɟɬɟ�ɫɢ�ɪɴɰɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɠɢɜɢɹ�ɤɨɡɟɥ��ɞɚ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɨɠɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɤɨɡɟɥɚ��ɩɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɫ�ɧɚɪɨɱɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɢ�ɤɨɡɟɥɴɬ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɜ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɚ�ɡɟɦɹ��ɬɴɣ�ɞɚ�ɩɭɫɧɟ�ɤɨɡɟɥɚ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɞɚ�
ɫɴɛɥɟɱɟ�ɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɨɛɥɹɤɴɥ�ɩɪɢ�
ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɢ�
����ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɚ�



ɨɛɥɟɱɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
����ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɞɢɦ�
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����Ⱥ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɬɜɟɠɞɚɥ�ɤɨɡɟɥɚ�ɡɚ�ɨɬɩɭɳɚɧɟ��ɞɚ�
ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����Ⱥ�ɬɟɥɟɰɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɤɨɡɟɥɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɱɢɹɬɨ�ɤɪɴɜ�ɛɟ�
ɜɧɟɫɟɧɚ�ɡɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɧɟɫɚɬ�ɜɴɧ�ɨɬ�
ɫɬɚɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɤɨɠɢɬɟ�ɢɦ��ɦɟɫɨɬɨ�ɢɦ�ɢ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɢɦ�
����ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɫɦɢɪɹɜɚɣɬɟ�ɞɭɲɢɬɟ�
ɫɢ��ɢ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ��ɧɢ�ɜɢɟ�ɬɭɡɟɦɰɢɬɟ��ɧɢ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰɴɬ��ɩɨɫɟɥɟɧ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɜɢ�ɨɱɢɫɬɜɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
ɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɴɛɨɬɚ���ɩɨɱɢɜɤɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɫɦɢɪɹɜɚɣɬɟ�ɞɭɲɢɬɟ�
ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�
����Ⱥ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɨɧɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɢ�ɩɨɫɜɟɬɟɧ�ɞɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɞɚ�ɨɛɥɟɱɟ�ɥɟɧɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ��ɨɞɟɠɞɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ�
����ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ�ɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɫɴɛɪɚɧ�
ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�
ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɧɚɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
ɜɟɞɧɴɠ�ɜ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɂ�Ⱥɚɪɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�

ȽɅȺȼȺ����



���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɥɢ�ɨɬ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɡɚɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɰ�ɢɥɢ�ɨɜɰɚ�ɢɥɢ�ɤɨɡɚ�ɜ�
ɫɬɚɧɚ��ɢɥɢ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�
���ɚ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ���ɡɚ�
ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɭɝɨɞɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɡɚɤɨɥɢ�ɜɴɧ�
ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɧɟɫɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ���ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɞ�
ɠɢɥɢɳɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɬɨ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɦɟɧɢ�ɤɪɴɜɬɚ��
ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɨɥɹɥ�ɤɪɴɜ��ɡɚɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
���Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɫɬɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɜɟɠɞɚɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɤɨɥɹɬ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɞɚ�ɝɢ�ɞɨɜɟɠɞɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɪɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɤɨɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
���ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɢɡɝɨɪɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
���ɬɚ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ��
ɩɨɞɢɪ�ɤɨɢɬɨ�ɛɥɭɞɧɨ�ɯɨɞɹɬ��Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɜɟɱɧɚ�
ɧɚɪɟɞɛɚ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
���Ʉɚɠɢ�ɢɦ�ɨɳɟ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɠɟɪɬɜɚ
���ɢ�ɹ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�
ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɹɞɟ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɤɪɴɜ��ɬɨ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɤɪɴɜ��ɢ�
ɳɟ�ɹ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɣ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɟ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɹ�
ɨɬɪɟɞɢɥ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�



ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɚɹ�ɤɪɴɜ�ɨɱɢɫɬɹ�ɞɭɲɚɬɚ�
����ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɢɤɨɹ�
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ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
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����ɢ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ�ɧɟ�ɨɛɢɪɚɣ�ɞɨɫɭɳ��ɢ�ɢɡɩɚɞɚɥɢɬɟ�ɜ�ɥɨɡɟɬɨ�
ɡɴɪɧɚ�ɧɟ�ɫɴɛɢɪɚɣ��ɨɫɬɚɜɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ�
����ɇɟ�ɤɪɚɞɟɬɟ��ɧɟ�ɥɴɠɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɦɚɦɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɬɟ�ɥɴɠɥɢɜɨ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��
����ɇɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɣ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɛɴɞɢ�ɝɪɚɛɢɬɟɥ��
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ɛɴɞɚɬ�ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ�ɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɟɰɴɬ�ɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɚɬɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɥɟɝɧɟ�ɫ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɨɬɤɪɢɥ�
ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ��
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����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɥɟɝɧɟ�ɫɴɫ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɦɪɴɫɨɬɢɹ��ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɥɟɝɧɟ�ɫ�ɦɴɠ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɦɪɴɫɨɬɢɹ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ��ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ�ɡɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɢ�ɦɚɣɤɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɫ�ɨɝɴɧ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ�ɢ�ɬɨɣ�ɢ�ɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɹɦɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɜɴɤɭɩɢ�ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ��ɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɭɛɢɣɬɟ�
����Ⱥɤɨ�ɠɟɧɚ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɜɴɤɭɩɢ�
ɫ�ɧɟɝɨ��ɭɛɢɣ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ��ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɡɟɦɟ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ��ɛɚɳɢɧɚ�ɫɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɢɥɢ�
ɦɚɣɱɢɧɚ�ɫɢ�ɞɴɳɟɪɹ��ɢ�ɜɢɞɢ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɣ��ɢ�ɬɹ�ɜɢɞɢ�
ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɦɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɪɚɦ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
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ɢ�ɨɬɤɪɢɟ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɣ��ɬɨɣ�ɟ�ɨɬɤɪɢɥ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɢ�ɬɹ�ɟ�
ɨɬɤɪɢɥɚ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
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ɨɬɤɪɢɥ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡɞɟɬɧɢ�
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�Ȼɨɝ�ɜɚɲ���ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɨɬɞɟɥɢɯ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�
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ɫɬɪɨɲɟɧɚ�
����ɧɢɬɨ�ɝɴɪɛɚɜ��ɧɢɬɨ�ɞɪɴɝɥɢɜ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɛɟɥɦɨ�ɧɚ�ɨɤɨɬɨ��



ɧɢɬɨ�ɤɪɚɫɬɚɜ��ɧɢɬɨ�ɤɟɥɹɜ��ɧɢɬɨ�ɤɢɥɚɜ�
����ɇɢɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨ�ɫɟɦɟ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫ�
ɬɟɥɟɫɟɧ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɠɟɪɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɢɦɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɯɥɹɛ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɨɛɚɱɟ�ɯɥɹɛɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�ɨɬ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ�ɢ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�
����ɧɨ�ɞɨ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚ�ɢ�ɩɪɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɛɟɡɱɟɫɬɢ�Ɇɨɟɬɨ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɢ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚɦ�
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɛɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�
ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜɨ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɞɚ�
ɧɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɹɬ�ɫɜɟɬɨɬɨ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�Ɇɢ�
ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɬ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ʉɚɠɢ�ɢɦ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɜɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɜɴɜ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɪɨɞɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɢɦɚ�ɜɪɴɯ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��
ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɩɨɫɜɟɬɹɜɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɧɚɹ�ɞɭɲɚ�ɨɬɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��
���Ɉɧɹ�ɨɬ�ɫɟɦɟɬɨ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɨɤɚɠɟɧ��ɢɥɢ�ɢɦɚ�
ɬɟɱɟɧɢɟ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɱɢɫɬɢ��
ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɧɟɳɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɟɰ��ɢɥɢ�
ɤɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɢɡɥɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɟɦɟ�
���ɢɥɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɱɢɫɬ�ɝɚɞ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɧɟ�
ɧɟɱɢɫɬ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɨɬ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ���
���ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ�ɞɨ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�



ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ�
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���Ɇɴɪɲɚ�ɢɥɢ�ɡɜɟɪɨɹɞɢɧɚ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ⱦɚ�ɩɚɡɹɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɧɟɫɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɝɪɹɯ
ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɤɨɝɚ�ɧɚɪɭɲɚɬ�ɬɨɜɚ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�Ȼɨɝ���Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɨɫɜɟɳɚɜɚɦ�
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ɡɚɫɟɥɢɥ�ɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚɟɦɧɢɤɴɬ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�
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ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɩɪɢɧɚɫɹɧɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ�
����ɚ�ɤɨɝɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɢɥɢ�
ɛɴɞɟ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɫɢ�
ɤɴɳɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɜ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɹɞɟ�ɯɥɹɛɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɧɨ�ɧɢɤɨɣ�ɜɴɧɲɟɧ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɹɞɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɨ�ɩɨɝɪɟɲɤɚ�ɢɡɹɞɟ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�
ɩɟɬɚɬɚ�ɣ�ɱɚɫɬ�
����ɋɚɦɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɨɩɨɪɨɱɜɚɬ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��
ɩɪɢɧɚɫɹɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɧɚɜɥɢɱɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɜɢɧɚ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��
ɤɨɝɚ�ɹɞɚɬ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚɦ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɥɢ�
ɨɬ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɡɚɫɟɥɟɧɢ��ɦɟɠɞɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɛɢɥɨ�ɩɨ�
ɧɹɤɚɤɴɜ�ɨɛɪɨɤ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɭɫɴɪɞɢɟ��ɩɪɢɧɚɫɹ�ɫɜɨɹ�ɠɟɪɬɜɚ��
ɤɚɤɜɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ��ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɨɬ�ɨɜɰɢ�



ɢ�ɨɬ�ɤɨɡɢ��ɦɴɠɤɨ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɧɢɤɚɤɜɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɧɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞɭ���ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɬɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
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����Ⱥɤɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��
ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɹ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɬɟ�ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɹɞɟ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɨɬ�
ɧɟɹ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɚɡɟɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɇɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɟɬɟ�ɫɜɟɬɨɬɨ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɫɜɟɬ�



ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚɦ
����ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�
ɜɚɲ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɋɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɪɚɡɩɪɚɜɢ�ɡɚ�
ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɢɤɜɚɬ�
ɫɜɟɳɟɧɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ��ȿɬɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ�
���ɲɟɫɬ�ɞɧɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɬ�ɞɟɧ�ɟ�
ɫɴɛɨɬɚ�ɡɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ��ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�
ɜɴɪɲɟɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɴɛɨɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�
ɠɢɥɢɳɚ�
���ȿɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɜɢɤɜɚɬɟ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
���ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��
ɜɟɱɟɪɬɚ�ɟ�ɉɚɫɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɫɴɳɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɟ�ɩɪɚɡɧɢɤɴɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ��ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɹɠɬɟ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�
ɯɥɹɛɨɜɟ�
���ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɢɦɚɣɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɢ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜ�
ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɟ�
ɜɴɪɲɟɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɬɟ�
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ��ɢ�ɩɨɱɧɟɬɟ�ɞɚ�ɠɴɧɟɬɟ�ɬɚɦ�
ɠɟɬɜɚ��ɩɴɪɜɢɹ�ɫɧɨɩ�ɨɬ�ɠɟɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɞɨɧɟɫɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
����ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɞɢɝɧɟ�ɬɨɹ�ɫɧɨɩ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɞɨɛɢɟɬɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɞɢɝɧɟ�
����ɢ�ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɩɨɜɞɢɝɚ�ɫɧɨɩ��ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɜɴɜ�



ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɲɢɥɟ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�
ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɢ�ɡɚ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɢɧ�
ɜɢɧɨ�
����ɧɢɤɚɤɴɜ�ɧɨɜ�ɯɥɹɛ��ɧɢɬɨ�ɫɭɲɟɧɢ�ɡɴɪɧɚ��ɧɢɬɨ�ɫɭɪɨɜɢ�ɧɟ�
ɹɠɬɟ�ɞɨ�ɞɟɧɹ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�
ɠɢɥɢɳɚ�
����ɂɡɛɪɨɣɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɞ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��ɨɬ�ɞɟɧɹ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɫɧɨɩɚ�ɡɚ�ɩɨɥɸɲɜɚɧɟ��ɫɟɞɟɦ�ɩɴɥɧɢ�
ɫɟɞɦɢɰɢ�
����ɞɨ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɞ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɫɟɞɦɢɰɚ�ɢɡɛɪɨɣɬɟ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɧɢ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɧɨɜ�ɯɥɟɛɟɧ�
ɩɪɢɧɨɫ�
����ɨɬ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɴɜ�ɩɥɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��
ɞɜɚ�ɯɥɹɛɚ�ɡɚ�ɢɡɞɢɝɚɧɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡ�ɞɜɟ�
ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɤɜɚɫɧɢ��ɢɡɩɟɱɟɧɢ�
����Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ�ɫɟɞɟɦ�ɚɝɧɟɬɚ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ�
ɢ�ɞɜɚ�ɨɜɟɧɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ���ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɤɴɦ�
ɬɹɯ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
����ɉɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɫɴɳɨ�ɨɬ�ɤɨɡɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɞɜɟ�ɲɢɥɟɬɚ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɯɥɹɛɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɩɥɨɞ��
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɩɨɥɸɲɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɨɥɸɲɜɚɧɢɬɟ�ɯɥɹɛɨɜɟ�
ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɩɥɨɞ�ɢ�ɫ�ɞɜɟɬɟ�ɲɢɥɟɬɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ���ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹ��
����ɂ�ɫɜɢɤɜɚɣɬɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɢɦɚɣɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
ɧɚɪɟɞɛɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɠɢɥɢɳɚ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɠɴɧɟɬɟ�ɠɟɬɜɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɧɟ�ɞɨɠɴɧɜɚɣ�ɧɢɜɚɬɚ�
ɫɢ�ɞɨ�ɤɪɚɹ��ɤɨɝɚ�ɠɴɧɟɲ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɠɟɬɜɚ�ɧɟ�



ɫɴɛɢɪɚɣ��ɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɡɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɢɦɚɣɬɟ�ɩɨɱɢɜɤɚ��ɩɪɚɡɧɢɤ�Ɍɪɴɛɢ��
ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɢɦɚɣɬɟ��
����ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɢ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɫɴɳɢɹ�ɫɟɞɦɢ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɧɹ�
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ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɢɪɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɹ�ɞɭɲɚ�ɜɴɪɲɢ�ɤɚɤɜɚ�ɝɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɬɨɹ�
ɞɟɧ��ɬɚɹ�ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɣ�
����ɇɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɜ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɠɢɥɢɳɚ�
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ɜɟɱɟɪɬɚ��ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɬɟ�ɜɚɲɚɬɚ�
ɫɴɛɨɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
����ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɚ�
ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�
ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��ɧɢɤɚɤɜɚ�
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ɜɚɲɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢ�ɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�ɨɛɹɜɟɬɟ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɠɢɬɟɥɢ��ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɸɛɢɥɟɣ��ɢ�
ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜɴɜ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ�
����ɉɟɬɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɸɛɢɥɟɣ��ɧɟ�ɫɟɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�
ɠɴɧɟɬɟ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɚɫɬɟ�ɫɚɦɨ
�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟ�
ɨɛɢɪɚɣɬɟ�ɝɪɨɡɞɟɬɨ�ɨɬ�ɧɟɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɣ�ɥɨɡɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɸɛɢɥɟɣ��ɫɜɟɳɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɨɬ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɹɠɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɣ�
����ȼ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜɴɜ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɲ�ɧɟɳɨ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢɥɢ�ɤɭɩɭɜɚɲ�ɧɟɳɨ�
ɨɬ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�
����ɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɤɭɩɭɜɚɲ�ɨɬ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɫɥɟɞ�ɸɛɢɥɟɹ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɢɯɨɞɚ�ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɪɨɞɚɜɚ�
����ɚɤɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɞɢɝɧɢ�ɰɟɧɚɬɚ��ɚɤɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ�
ɦɚɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɫɦɚɥɢ�ɰɟɧɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɬɢ�ɩɪɨɞɚɜɚ�
ɠɟɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɱɢɫɥɨ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɨɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ�
����ɂɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɢ��ɩɚɡɟɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ�
ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɢ��ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ�ɢ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɹ�
����Ⱥɤɨ�ɤɚɠɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɹɞɟɦ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɦɟ�ɫɟɹɥɢ��ɧɢɬɨ�ɩɪɢɛɢɪɚɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�
ɫɢ"
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ�ɩɪɟɡ�
ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɥɨɞ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɢ�ɧɚ�ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟɟɬɟ��ɧɨ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɢɬɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɭɡɪɟɹɬ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɣ��ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɬɨ�



����Ɂɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�Ɇɨɹ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�Ɇɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ�ɢ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ�
����ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɳɚɣɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɤɭɩɭɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ�ɢ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɨɬ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��
ɬɨ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɛɥɢɡɤɢɹɬ�ɦɭ�ɪɨɞɧɢɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɤɭɩɢ�
ɩɪɨɞɚɞɟɧɨɬɨ�ɨɬ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɦɚ�ɫɜɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɦɭ�ɝɨ�ɨɬɤɭɩɢ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɫɟ�
ɡɚɦɨɝɧɟ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɡɚ�ɨɬɤɭɩɚ�
����ɬɨ�ɞɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɟ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�
ɜɴɪɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɟ�ɩɪɨɞɚɥ��ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɞɚ�ɜɫɬɴɩɢ�ɜɴɜ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ��
ɩɪɨɞɚɞɟɧɨɬɨ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɤɭɩɭɜɚɱɚ�ɞɨ�
ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɚ�ɜ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ��ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɞɚ�ɜɫɬɴɩɢ�ɜɴɜ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɤɴɳɚ�ɡɚ�ɠɢɜɟɟɧɟ�ɜ�ɝɪɚɞ��ɨɝɪɚɞɟɧ�
ɫɴɫ�ɫɬɟɧɚ��ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɤɭɩɢ�ɞɨɤɚɬɨ�ɢɡɬɟɱɟ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�
ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ�ɣ��ɩɪɟɡ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɢ�ɞɨɤɚɬɨ�ɢɡɬɟɱɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɤɴɳɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɫɴɫ�ɫɬɟɧɚ��ɳɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɭ�
ɤɭɩɭɜɚɱɚ�ɣ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɸɛɢɥɟɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɛɴɞɟ�ɨɬɧɟɬɚ�
����Ⱥ�ɤɴɳɢɬɟ�ɜ�ɫɟɥɚ��ɧɟɨɝɪɚɞɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɬɟɧɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɱɢɬɚɬ�ɤɚɬɨ�ɧɢɜɢ��ɬɟ��ɜɢɧɚɝɢ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɭɜɚɬ��ɢ�ɧɚ�
ɸɛɢɥɟɹ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɧɟɦɚɬ�
����Ⱥ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɴɳɢɬɟ�ɜ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɜɢɧɚɝɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�
ɨɬɤɭɩɭɜɚɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɨɬɤɭɩɢ��ɬɨ�ɩɪɨɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɤɴɳɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɧɚɬɚ�ɩɪɟɡ�ɸɛɢɥɟɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɤɴɳɢɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɫɚ�ɬɹɯɧɨ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɩɨɥɟɬɨ�ɨɤɨɥɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɚɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨ�ɟ�ɬɹɯɧɨ�ɜɟɱɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����Ⱥɤɨ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ�ɢ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��



ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɝɨ��ɛɢɥ�ɬɨɣ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢɥɢ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɟɰ��ɬɚ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�
����ɇɟ�ɜɡɟɦɚɣ�ɦɭ�ɥɢɯɜɚ�ɢ�ɩɟɱɚɥɛɚ��ɢ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɤɚ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�
����ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɦɭ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɥɢɯɜɚ��ɧɢɬɨ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɫɢ�ɦɭ�
ɞɚɜɚɣ�ɡɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɚ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɛɪɚɬ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɞɟ��ɧɟ�
ɝɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɫ�ɪɨɛɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚɟɦɧɢɤ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɟɰ��
ɧɟɤɚ�ɬɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɞɨ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
����ɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɩɚɤ�ɜɴɜ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ���
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�Ɇɨɢ�ɪɨɛɢ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɚɜɚɬ�ɪɨɛɢ�
����ɧɟ�ɛɴɞɢ�ɦɭ�ɠɟɫɬɨɤ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɫɜɨɣ�ɪɨɛ�ɢ�ɫɜɨɹ�ɪɨɛɢɧɹ��ɤɭɩɭɜɚɣɬɟ�ɫɢ�
ɪɨɛ�ɢ�ɪɨɛɢɧɹ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɜɢ�
����ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɨɬ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɰɢɬɟ��ɡɚɫɟɥɟɧɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɤɭɩɭɜɚɬɟ��ɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�ɪɨɞɹɬ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɜɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɹ�ɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɭ�ɜɚɫ��ɢ�ɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɜɚɲɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�
����ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɬɟ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɫɢ�ɫɥɟɞ�ɜɚɫ�ɤɚɬɨ�ɢɦɨɬ��ɜɥɚɞɟɣɬɟ�ɝɢ�ɜɟɱɧɨ�ɤɚɬɨ�ɪɨɛɢ��Ⱥ�
ɧɚɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɧɚɞ�
ɞɪɭɝɢ�ɠɟɫɬɨɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�
����Ⱥɤɨ�ɬɜɨɹɬ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢɥɢ�ɬɜɨɹɬ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɟɰ�ɫɟ�
ɡɚɦɨɝɧɟ��ɚ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��ɡɚɫɟɥɟɧ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɢɥɢ�ɧɹɤɨɦɭ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ�
����ɬɨ�ɫɥɟɞ�ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ�ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɤɭɩɟɧ��ɧɹɤɨɣ�
ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɬɤɭɩɢ�



����ɢɥɢ�ɫɬɪɢɤɨ�ɦɭ�ɢɥɢ�ɫɬɪɢɤɨɜ�ɦɭ�ɫɢɧ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɬɤɭɩɢ��
ɢɥɢ�ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɨɬ�ɫɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɦɭ��ɞɚ�ɝɨ�
ɨɬɤɭɩɢ��ɢɥɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɡɚɦɨɝɧɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɢ�
����ɂ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɥɚɬɢ�ɫ�ɤɭɩɭɜɚɱɚ�ɫɢ��ɫɦɹɬɚɣɤɢ�ɨɬ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɨɞɚɥ��ɞɨ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɨɞɚɥ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ��
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚ��ɱɟ�ɟ�ɛɢɥ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɧ�ɧɚɟɦɧɢɤ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɬɨ�ɫɴɪɚɡɦɟɪɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�
ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɨɬɤɭɩ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɤɭɩɟɧ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɦɚɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɞɨ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɞɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɟ�ɢ�ɫɴɪɚɡɦɟɪɧɨ�ɫ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�
ɨɬɤɭɩ�
����ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�
ɧɚɟɦɧɢɤ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɠɟɫɬɨɤ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɩɪɟɞ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɤɭɩɢ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɧɚɱɢɧ��ɬɨ�ɜ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɚ�Ɇɨɢ�ɪɨɛɢ��ɬɟ�ɫɚ�Ɇɨɢ�
ɪɨɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɜɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɢɡɞɢɝɚɣɬɟ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɢ�ɧɟ�ɢɡɩɪɚɜɹɣɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ�
���ɉɚɡɟɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�ɢ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ⱥɤɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɩɚɡɢɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�
���ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɞɴɠɞɨɜɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɬɪɹɛɜɚ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�
ɞɚɞɟ�ɪɨɠɛɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɳɟ�ɞɚɞɚɬ�ɩɥɨɞɚ�ɫɢ�
���ɂ�ɜɴɪɲɢɬɛɚɬɚ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɞɨ�ɝɪɨɡɞɨɛɟɪ��
ɝɪɨɡɞɨɛɟɪɴɬ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɞɨ�ɫɟɢɬɛɚ��ɢ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɞɨ�
ɧɚɫɢɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
���ɓɟ�ɞɚɦ�ɦɢɪ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢ���ɳɟ�ɥɟɝɧɟɬɟ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�



ɜɢ�ɨɛɟɡɩɨɤɨɢ��ɳɟ�ɩɪɨɩɴɞɹ�ɥɸɬɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
�ɜɢ���ɢ�ɦɟɱ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�ɩɪɟɡ�ɜɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɳɟ�ɝɨɧɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɫ�
���ɩɟɬɢɦɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɩɪɨɝɨɧɹɬ�ɫɬɨ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɫɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�
ɩɪɨɝɨɧɹɬ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ�
ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�
���ɓɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ���
ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɪɨɞɥɢɜɢ��ɳɟ�ɜɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚ��ɢ�ɳɟ�ɭɬɜɴɪɞɹ�
ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɬɨ���ɥɚɧɫɤɨɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɢɬɟ�
ɫɬɚɪɨɬɨ�ɡɚɪɚɞ�ɧɨɜɨɬɨ�
����ɓɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɋɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɝɧɭɫɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����ɓɟ�ɯɨɞɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ��ɚ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɬɚɦ�ɪɨɛɢ��ɢ�ɫɬɪɨɲɢɯ�
ɠɟɝɥɢɬɟ�ɧɚ�ɹɪɟɦɚ�ɜɢ�ɢ�ɜɢ�ɩɨɜɟɞɨɯ�ɫ�ɞɢɝɧɚɬɢ�ɝɥɚɜɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�Ɇɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����ɚɤɨ�ɩɪɟɡɪɟɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɢ�ɚɤɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜɢ�ɫɟ�
ɩɨɝɧɭɫɢ�ɨɬ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɪɭɲɢɬɟ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ���
����ɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɜɚɫ�ɬɴɣ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɚɬɹ�ɫɬɪɚɯɨɬɢɢ��
ɢɡɬɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɬɪɟɫɤɚ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɨɫɥɚɛɧɚɬ�ɨɱɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɦɴɱɢ�ɞɭɲɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟɟɬɟ�ɫɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ��ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɹɞɚɬ�
����ɓɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɩɪɟɞ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɧɚɞ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɛɹɝɚɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɝɨɧɢ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ��ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɨ�
ɳɟ�ɭɜɟɥɢɱɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɳɟ�ɫɥɨɦɹ�ɝɨɪɞɚɬɚ�ɜɢ�ɭɩɨɪɢɬɨɫɬ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɧɟɛɟɬɨ�
ɜɢ�ɤɚɬɨ�ɠɟɥɹɡɨ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜɢ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɬɨɳɚɜɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɜɢ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜɢ�ɧɟ�



ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɨɠɛɚ��ɢ�ɞɴɪɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɚɲɚ��ɧɟ�
ɳɟ�ɪɨɞɹɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɧɟ�
ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�Ɇɟ�ɫɥɭɲɚɬɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɢɛɚɜɹ�ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɢ�
ɭɞɚɪɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɩɪɚɬɹ�ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɥɢɲɚɬ�ɨɬ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɜɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɦɚɥɹɬ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɳɟ�ɡɚɩɭɫɬɟɹɬ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɜɢ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɩɪɚɜɢɬɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɟɧɟ�
����ɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚ��ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɪɚɡɹ�
ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɨ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɫɪɟɳɭ�ɜɚɫ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɟɧ�ɦɟɱ�ɜ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɡɚɜɟɬɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟɬɟ�ɜ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɚɬɹ�ɦɨɪ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɚ�
����ɏɥɹɛɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ��ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɚ�ɭ�ɜɚɫ��ɞɟɫɟɬ�ɠɟɧɢ�
ɳɟ�ɩɟɤɚɬ�ɯɥɹɛɚ�ɜɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɩɟɳ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɜɚɬ�ɯɥɹɛɚ�ɫ�
ɬɟɝɥɢɥɤɚ��ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɢɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�
����ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɹɪɨɫɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɤɚɠɚ�
ɫɟɞɦɨɤɪɚɬɧɨ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɩɥɴɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɧɚ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�
����ɓɟ�ɪɚɡɨɪɹ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ��ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɹ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɝɧɭɫɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����Ƚɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɢ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɚɬɚ�ɜɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɢɪɢɲɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ��ɠɟɪɬɜɢ��
����ɓɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢ���ɬɴɣ�ɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɚɹɬ�ɧɚɞ�ɧɟɹ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɹɬ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɜɚɫ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�
ɦɟɱ�ɩɨɞɢɪɟ�ɜɢ��ɡɟɦɹɬɚ�ɜɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɭɫɬɚ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ���



ɪɚɡɨɪɟɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɛɴɞɟ�ɩɭɫɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɴɞɟɬɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�
����ɬɹ�ɳɟ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɛɴɞɟ�ɩɭɫɬɚ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɟ�ɩɨɱɢɜɚɥɚ�ɩɪɟɡ�ɫɴɛɨɬɢɬɟ�ɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɠɢɜɹɯɬɟ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɇɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɜɫɟɥɹ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɬɪɚɯ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɲɭɦɴɬ�ɨɬ�ɪɚɡɥɸɥɹɧ�ɥɢɫɬ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɞɝɨɧɹ��ɢ�ɳɟ�ɛɹɝɚɬ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɚɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢɤɨɣ�
ɝɢ�ɧɟ�ɝɨɧɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɴɜɚɬ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ��ɤɚɬɨ�ɛɹɝɚɳɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɝɢ�ɝɨɧɢ�ɧɹɤɨɣ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɢɡɬɥɟɹɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�
ɫɢ�ɜ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɬ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�ɜɴɪɲɢɥɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɫɚ�ɨɬɢɜɚɥɢ�ɫɪɟɳɭ�Ɇɟɧɟ�
����ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɨɬɢɞɨɯ��ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɜɟɞɨɯ�
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�
ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɨɬɨ�ɢɦ�ɫɴɪɰɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɳɟ�
ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɬɩɥɚɬɚ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɩɨɦɧɹ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�
ɂɫɚɚɤɚ��ɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɳɟ�ɫɩɨɦɧɹ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�
ɫɩɨɦɧɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɚɜɚ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ��ɤɚɬɨ�ɛɴɞɟ�ɨɩɪɚɡɧɟɧɚ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɬɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɩɪɟɡɢɪɚɯɚ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɝɧɭɫɟɲɟ�ɨɬ�
ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɢ�
����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ����Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�



ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɡɪɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɝɧɭɫɹ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɨɬɚɦ��ɱɟ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɜɚɥɹ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ�
����ɓɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɪɚɞɟɞɢ��
ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɧɚɪɟɞɢ�ɦɟɠɞɭ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�
ɞɚɜɚ�ɨɛɪɨɤ�ɞɚ�ɩɨɫɜɟɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɭɲɚ�ɩɨ�ɬɜɨɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
���ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɡɚ�ɦɴɠ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɨ�ɲɟɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ�
���Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ��ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
���Ɂɚ�ɦɴɠɤɨ�ɨɬ�ɩɟɬ�ɞɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɚ�ɡɚ�ɠɟɧɫɤɨ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
���Ɂɚ�ɦɴɠɤɨ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰ�ɞɨ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɩɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ��ɚ�ɡɚ�ɠɟɧɫɤɨ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ���ɬɪɢ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ�
���Ɂɚ�ɦɴɠ�ɨɬ�ɲɟɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ��ɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
���Ⱥɤɨ�ɟ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɫɬɢɝɚ�ɪɴɤɚ�ɞɚ�ɩɥɚɬɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɰɟɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɚɥ�ɨɛɪɨɤ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɨɰɟɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�
���Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɢɱɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɨ�
����ɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɦɟɧɹ�ɞɨɛɪɨ�ɫ�
ɥɨɲɨ��ɢɥɢ�ɥɨɲɨ�ɫ�ɞɨɛɪɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɡɚɦɟɧɢ�ɞɨɛɢɱɟ�ɫ�
ɞɨɛɢɱɟ��ɬɨ�ɢ�ɞɨɛɢɱɟɬɨ�ɢ�ɡɚɦɹɧɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����Ⱥɤɨ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�



ɩɪɢɧɚɫɹ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
����ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɰɟɧɢ��ɞɨɛɴɪ�ɥɢ�ɟ�ɬɨɣ��ɢɥɢ�ɥɨɲ��
ɤɚɤɬɨ�ɝɨ�ɨɰɟɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɬɤɭɩɢ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɤɴɦ�
ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��
ɧɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɹ�ɨɰɟɧɢ��ɞɨɛɪɚ�ɥɢ�ɟ�ɬɹ�ɢɥɢ�ɥɨɲɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɹ�ɨɰɟɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
����Ⱥɤɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ��ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɨɬɤɭɩɢ�ɤɴɳɚɬɚ�
ɫɢ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɫɪɟɛɪɨ�ɨɬ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɝɨɜɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɫɜɟɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɢɦɨɬɚ�ɫɢ�ɧɢɜɚ��
ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɴɪɚɡɦɟɪɧɚ�ɫɴɫ�ɡɚɫɟɹɧɨɬɨ��ɡɚ�ɟɞɢɧ�
ɯɨɦɟɪ�ɩɨɫɟɹɧ�ɟɱɟɦɢɤ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɢɤɥɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ�ɫɥɟɞ�ɸɛɢɥɟɹ��
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɟ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɴɪɚɡɦɟɪɧɨ�ɫ�
ɝɨɞɢɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɞɨ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɞɚ�
ɫɩɚɞɧɟ�ɨɬ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɹ�
ɨɬɤɭɩɢ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɫɪɟɛɪɨ�ɨɬ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�
ɬɢ��ɢ�ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɝɨɜɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɨɬɤɭɩɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɨɞɚɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝ�ɱɨɜɟɤ��ɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɢ�
����ɬɚɹ�ɧɢɜɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɴɞɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɚ�ɩɪɟɡ�
ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɤɚɬɨ�ɧɢɜɚ�
ɡɚɤɥɟɬɚ��ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢɦɨɬ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɫɜɟɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɤɭɩɟɧɚ�ɧɢɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɨɬ�ɧɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɢɦɨɬɚ�ɦɭ�
����ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɞɨ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɞɚɞɟ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɚɬɨ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɜ�ɸɛɢɥɟɣɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɩɚɤ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��



ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɤɭɩɟɧɚ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɜɥɚɞɟɟ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�
����ȼɫɹɤɚ�ɬɜɨɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɟɪɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɫɢɤɥɚɬɚ�
����ɋɚɦɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�
ɩɴɪɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɜɟɳɚɜɚ��ɛɢɥɨ�ɜɨɥ��ɛɢɥɨ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ����ɬɟ�ɫɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɭɜɚ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɚɜɹ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�ɱɚɫɬ��ɚɤɨ�
ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɤɭɩɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ�
����ɋɚɦɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɤɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨɞ�ɤɥɟɬɜɚ�ɞɚɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ����ɛɢɥɨ�ɱɨɜɟɤ��ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɢɥɢ�ɧɢɜɚ�ɨɬ�ɢɦɨɬɚ�ɫɢ����ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɤɭɩɭɜɚ��
ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɤɥɟɬɨ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɤɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɚ�ɡɚɤɥɟɥɢ��ɧɟ�ɫɟ�
ɨɬɤɭɩɭɜɚ��ɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɫɟɬɴɤ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɡɟɦɧɢ�ɫɟɦɟɧɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɴɪɜɟɫɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɨɬɤɭɩɢ�ɞɟɫɟɬɴɤɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�
ɤɴɦ�ɰɟɧɚɬɚ�ɦɭ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɚ�ɱɚɫɬ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɫɟɬɴɤ�ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟ�ɩɨɞ�ɬɨɹɝɚɬɚ�ɞɟɫɟɬɨ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɥɟɞɚ��ɞɨɛɪɨ�ɥɢ�ɟ�ɬɨ��ɢɥɢ�ɥɨɲɨ��ɢ�ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɦɟɧɹ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɝɨ�ɡɚɦɟɧɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɬɨ�
ɫɚɦɨ�ɢ�ɡɚɦɹɧɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɤɭɩɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɡɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�
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ɑɂɋɅȺ



ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɜ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɨɬɤɚɤ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɞɨ�ɟɞɢɧ�
���ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɝɢ�ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ���ɬɢ�ɢ�
Ⱥɚɪɨɧ�
���ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɟ�ɝɥɚɜɚɬɚɪ�ɧɚ�ɪɨɞɚ�ɫɢ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɜɚɫ��ɨɬ�
Ɋɭɜɢɦɚ���ȿɥɢɰɭɪ��ɒɟɞɟɭɪɨɜ�ɫɢɧ�
���ɨɬ�ɋɢɦɟɨɧɚ���ɒɟɥɭɦɢɢɥ��ɐɭɪɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
���ɨɬ�ɂɭɞɚ���ɇɚɚɫɨɧ��Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜ�ɫɢɧ�
���ɨɬ�ɂɫɚɯɚɪɚ���ɇɚɬɚɧɚɢɥ��ɐɭɚɪɨɜ�ɫɢɧ�
���ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɚ���ȿɥɢɚɜ��ɏɟɥɨɧɨɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɨɬ�ȿɮɪɟɦɚ���ȿɥɢɲɚɦɚ��
Ⱥɦɢɭɞɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�Ɇɚɧɚɫɢɹ���Ƚɚɦɚɥɢɢɥ��ɉɟɞɚɰɭɪɨɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ���Ⱥɜɢɞɚɧ��Ƚɢɞɟɨɧɢɟɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�Ⱦɚɧɚ���Ⱥɯɢɟɡɟɪ��Ⱥɦɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�Ⱥɫɢɪɚ���ɉɚɝɢɢɥ��Ɉɯɪɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�Ƚɚɞɚ���ȿɥɢɚɫɚɮ��Ɋɟɝɭɢɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɨɬ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ���Ⱥɯɢɪɚ��ȿɧɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�
ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ��ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɜɡɟɯɚ�ɬɢɹ�ɩɨɢɦɟɧɭɜɚɧɢ�ɦɴɠɟ
����ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�
ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɬɟ�ɨɛɹɜɢɯɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨ�ɟɞɢɧ�



����ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɂ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɚ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨ�ɟɞɢɧ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɬɪɢɫɬɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ƚɚɞɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɂɭɞɢɧɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�



ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�
ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�
ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ⱦɚɧɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɢɪɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ⱥɫɢɪɨɜɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�



ɢɦɟɧɚɬɚ��ɢɦ��ɟɞɢɧ�ɩɨ�ɟɞɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ���ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɫɟ�ɧɚɛɪɨɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɟɛɪɨɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ���
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɟɦɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ��ɛɹɯɚ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢ
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����Ⱥ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɛɚɳɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɫɚɦɨ�Ʌɟɜɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɧɟ�ɜɧɚɫɹɣ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɝɢ�ɧɟ�ɛɪɨɣ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɧɨ�ɩɨɜɟɪɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɧɟɤɚ�
ɬɟ�ɧɨɫɹɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɧɚɫɹ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɥɟɜɢɬɢ�ɞɚ�ɹ�
ɞɢɝɚɬ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɥɟɜɢɬɢ�ɞɚ�ɹ�
ɫɥɚɝɚɬ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ�ɧɹɤɨɣ�ɜɴɧɲɟɧ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɭɜɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɜ�
ɫɬɚɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɩɪɢ�ɡɧɚɦɟɬɨ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�
����ɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɨɤɨɥɨ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟ�ɝɧɹɜ�ɜɴɪɯɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɫɬɨɹɬ�
ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
����Ɍɴɣ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ�

ȽɅȺȼȺ���



���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�
ɜɫɟɤɢ�ɩɪɢ�ɡɧɚɦɟɬɨ�ɫɢ��ɩɪɢ�ɡɧɚɤɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɫɢ��
ɧɚɨɤɨɥɨ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɟɞ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���Ɉɬɩɪɟɞ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫɬɚɧ��ɡɧɚɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɭɞɢɧɢɹ�
ɫɬɚɧ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɇɚɚɫɨɧ��Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜ�ɫɢɧ�
���ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
���ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɇɚɬɚɧɚɢɥ��ɐɭɚɪɨɜ�
ɫɢɧ�
���ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ��ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢ�ȿɥɢɚɜ��ɏɟɥɨɧɨɜ�ɫɢɧ�
���ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
���ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ��ɤɴɦ�ɂɭɞɢɧɢɹ�ɫɬɚɧ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ��ɬɟ�ɩɴɪɜɢ�ɞɚ�ɩɨɬɟɝɥɹɬ�
����Ʉɴɦ�ɸɝ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɦɟɬɨ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�
ȿɥɢɰɭɪ��ɒɟɞɟɭɪɨɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����Ⱦɨ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�ɒɟɥɭɦɢɢɥ��
ɐɭɪɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɬɪɢɫɬɚ�
����ɋɟɬɧɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ƚɚɞɨɜɨ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�
ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɚɞɨɜɢ�ȿɥɢɚɫɚɮ��Ɋɟɝɭɢɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��



ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ��ɬɟ�ɜɬɨɪɢ�ɞɚ�ɩɨɬɟɝɥɹɬ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɫɬɚɧɴɬ�ɧɚ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɫɬɚɧɨɜɟɬɟ��Ʉɚɤɬɨ�ɫɚ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ��ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɢ
ɡɧɚɦɟɬɨ�ɫɢ�
����Ʉɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɦɟɬɨ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȿɮɪɟɦɨɜɢ�ȿɥɢɲɚɦɚ��Ⱥɦɢɭɞɨɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����Ⱦɨ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�Ƚɚɦɚɥɢɢɥ��ɉɟɞɚɰɭɪɨɜ
ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�
����ɋɟɬɧɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�Ⱥɜɢɞɚɧ��Ƚɢɞɟɨɧɢɟɜ�
ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɫɬɨ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɬɨ��ɬɟ�
ɬɪɟɬɢ�ɞɚ�ɩɨɬɟɝɥɹɬ�
����Ʉɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɦɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɧɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱦɚɧɨɜɢ�
Ⱥɯɢɟɡɟɪ��Ⱥɦɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����Ⱦɨ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ⱥɫɢɪɨɜɨ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɢɪɨɜɢ�ɉɚɝɢɢɥ��Ɉɯɪɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɉɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɬɚɧ��ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ��



ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢ�Ⱥɯɢɪɚ��ȿɧɚɧɨɜ�
ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�Ⱦɚɧɨɜɢɹ�ɫɬɚɧ��ɫɚ�
ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ��ɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ�
ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɪɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɜɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ȼɫɢɱɤɢ��ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɜ�
ɫɬɚɧɨɜɟɬɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����Ⱥ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɯɚ�ɫɬɚɧɨɜɟɬɟ�
ɫɢ�ɩɪɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɴɣ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨ�ɢ�Ɇɨɢɫɟɟɜɨ��ɜ�ɞɟɧɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�
���ɢ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ�
ɇɚɞɚɜ��Ⱥɜɢɭɞ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɂɬɚɦɚɪ�
���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɩɨɦɚɡɚɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɞɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�
���ɇɨ�ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ�ɭɦɪɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɱɭɠɞ�ɨɝɴɧ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɜ�
ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɞɟɰɚ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɩɴɤ�ɢ�
ɂɬɚɦɚɪ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɞɨɜɟɞɢ�Ʌɟɜɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
Ⱥɚɪɨɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ�
���ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɡɚ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�



ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
���ɧɟɤɚ�ɩɚɡɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
���ɉɪɟɞɚɣ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ���ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɟɦɭ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɨɜɟɪɢ��ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ���ɡɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɥɴɠɧɨɫɬ�
�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɡɚɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ���ɚ�ɚɤɨ�
ɧɹɤɨɣ�ɜɴɧɲɟɧ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɜɡɟɯ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɬɜɚɪɹɬ�ɭɬɪɨɛɚ��ɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɦɟɧɹɬ���ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
Ɇɨɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɫɚ�Ɇɨɢ��ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɩɨɪɚɡɢɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ⱥɡ�
ɨɫɜɟɬɢɯ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�
ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��
ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɩɪɟɛɪɨɣ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɩɪɟɛɪɨɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɨɬ�
ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�
����ɂ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɝɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�
����ȿɬɨ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��Ƚɢɪɫɨɧ��
Ʉɚɚɬ�ɢ�Ɇɟɪɚɪɢ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��Ʌɢɜɧɢ�ɢ�ɒɢɦɟɣ�
����ɂ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��Ⱥɦɪɚɦ�ɢ�
ɂɰɯɚɪ��ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɍɡɢɢɥ�
����ɂ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��Ɇɚɯɥɢ�ɢ�
Ɇɭɲɢ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɪɨɞɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɉɬ�Ƚɢɪɫɨɧɚ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�Ʌɢɜɧɢ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�



ɒɢɦɟɹ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɰɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɢɡɛɪɨɟɧɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�
ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����Ɋɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɰɢ�ɫɬɚɧɭɜɚɯɚ�ɡɚɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɤɴɦ�
ɡɚɩɚɞ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɛɟɲɟ�ȿɥɢɚɫɚɮ��Ʌɚɟɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɜɟɪɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ��ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɣ��ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɨɬ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɨɬ�ɞɜɨɪɚ��ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɨɬ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɳɨ�ɟ�
ɨɤɨɥɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɜɴɠɚɬɚ�ɣ��ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
����Ɉɬ�Ʉɚɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�ɪɨɞɴɬ�Ⱥɦɪɚɦɨɜ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɂɰɯɚɪɨɜ��
ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɏɟɜɪɨɧɨɜ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɍɡɢɢɥɨɜ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ʉɚɚɬɨɜɰɢ�
����ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�
ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�ɨɫɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɚɡɟɯɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����Ɋɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ʉɚɚɬɨɜɰɢ�ɫɬɚɧɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ʉɚɚɬɨɜɰɢ�ɛɟɲɟ�
ȿɥɰɚɬɚɧ��ɍɡɢɢɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɬɟ�ɩɚɡɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ��ɢ�
ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ȿɥɟɚɡɚɪ��
ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɩɨɞ�ɧɟɝɨɜ�ɧɚɞɡɨɪ�ɛɹɯɚ�ɨɧɢɹ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����Ɉɬ�Ɇɟɪɚɪɢ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�Ɇɚɯɥɢ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�
Ɇɭɲɢ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɰɢ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�
ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�
����ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɰɢ�ɛɟɲɟ�
ɐɭɪɢɢɥ��Ⱥɜɢɯɚɢɥɨɜ�ɫɢɧ��ɬɟ�ɫɬɚɧɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�ɩɨɜɟɪɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɞɴɫɤɢɬɟ�



ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɣ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ��ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɣ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɜɟɳɢ�ɫ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
����ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɢɦ��
ɤɨɥɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɜɴɠɚɬɚ�ɢɦ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɩɪɟɞ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɫɬɚɧɭɜɚɯɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɛɟ�
ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɣ�ɜɴɧɲɟɧ�
ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɟɲɟ��ɛɢɜɚɲɟ�ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɧ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�
Ⱥɚɪɨɧ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ
ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɟɛɪɨɣ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�
ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɢ�ɩɪɟɛɪɨɣ�ɝɢ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ�
����ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɜɦɟɫɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�
ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ����ɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɧɚ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɩɪɟɛɪɨɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɢɦɟɧɚɬɚ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɜɡɟɦɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɬɟɯɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɟɤɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɨɬɤɭɩ�ɧɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ɜɡɟɦɢ�ɩɨ�ɩɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ�
ɜɡɟɦɢ��ɩɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɟɪɢ�ɜ�ɫɢɤɥɚ�
����ɢ�ɞɚɣ�ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�
ɨɬɤɭɩ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɬ�ɛɪɨɹ�ɢɦ�



����ɂ�ɜɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɨɬɤɭɩɚ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɡɚɦɟɧɟɧɢɬɟ�ɫ�ɥɟɜɢɬɢ�
����Ɉɬ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜɡɟ�ɫɪɟɛɪɨ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɫɢɤɥɢ���ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�
ɫɢɤɥɚ�
����ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɨɬɤɭɩɚ��ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɞɜɢɲɚɜɚɬ��
Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�

ȽɅȺȼȺ���
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ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
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ɞɚ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɧɟɹ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
���ɢ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɨɬɝɨɪɟ�ɣ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ��ɢ�ɧɚɞ�ɧɟɹ�
ɞɚ�ɦɟɬɧɚɬ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɰɹɥɨɬɨ�ɨɬ�ɫɢɧɤɚɜɚ�ɜɴɥɧɚ��ɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɜɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
���Ⱥ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɡɚ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɞɚ�
ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɩɥɚɬ�ɨɬ�ɫɢɧɤɚɜɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɪɟɞɹɬ�ɨɬɝɨɪɟ�ɣ�
ɛɥɸɞɚɬɚ��ɩɚɧɢɰɢɬɟ��ɱɚɲɢɬɟ�ɢ�ɲɭɥɰɢɬɟ�ɡɚ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ��ɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɢɹɬ�ɣ�ɯɥɹɛ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɣ�
���ɢ�ɞɚ�ɦɟɬɧɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɛɚɝɪɟɧ�ɩɥɚɬ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�
ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�ɨɬ�ɫɢɧɹ�ɤɨɠɚ��ɢ�ɞɚ�ɩɪɨɜɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɣ�
���Ⱦɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɫɴɳɨ�ɩɥɚɬ�ɨɬ�ɫɢɧɤɚɜɚ�ɜɴɥɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɹɬ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɦɭ��ɳɢɩɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ�
ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɡɚ�ɟɥɟɣ��ɳɨ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�



ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɥɨɠɚɬ�ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɢ�
����Ⱥ�ɜɴɪɯɭ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɞɚ�ɦɟɬɧɚɬ�ɩɥɚɬ�ɨɬ�ɫɢɧɤɚɜɚ�
ɜɴɥɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ��ɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɜɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
����Ⱦɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɢ�ɜɟɳɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɜɢɹɬ�ɫɴɫ�ɫɢɧɤɚɜ�ɜɴɥɧɟɧ�ɩɥɚɬ��ɞɚ�ɝɢ�
ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɨɠɚɬ�ɧɚ�
ɧɨɫɢɥɤɢ�
����Ⱦɚ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɬ�ɩɟɩɟɥɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�
ɩɭɪɩɭɪɨɜ�ɩɥɚɬ�
����ɞɚ�ɫɥɨɠɚɬ�ɨɬɝɨɪɟ�ɦɭ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɞɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ����ɜɴɝɥɟɧɢɰɢ��ɜɢɥɢɰɢ��ɥɨɩɚɬɤɢ�ɢ�ɱɚɲɢ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ���ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�
ɨɬ�ɫɢɧɢ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɨɜɪɚɬ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ���ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�
ɩɭɪɩɭɪɨɜ�ɩɥɚɬ��ɞɚ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɦɭ��
ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫɴɫ�ɫɢɧɟɤɨɠɟɧɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɨɠɚɬ�
ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɢ��
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɫɬɚɧɴɬ�ɡɚ�ɩɴɬ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
ɩɨɤɪɢɹɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɬɨɝɚɜɚ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɚ�
ɧɨɫɹɬ��ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɬ�ɞɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɭɦɪɚɬ��Ɍɢɹ�ɜɟɳɢ�ɨɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�
Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɇɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɫɟ�ɩɨɜɟɪɹɜɚ�
ɟɥɟɹɬ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨɬɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɢɹɬ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɩɨɦɚɡɧɢɹɬ�ɟɥɟɣ����ɩɨɜɟɪɹɜɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɫɤɢɧɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɧɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣɬɟ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɧɚ�Ʉɚɚɬɨɜɰɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ɧɨ�ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɠɢɜɢ�ɢ�
ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɬ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚɬ�ɤɴɦ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ��Ⱥɚɪɨɧ�
ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɧɚɫɬɚɧɹɬ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɤɨɣ�
ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�
����ɧɨ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɬ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɤɨɝɚ�ɹ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ�



����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɩɪɟɛɪɨɣ�ɢ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�ɞɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɩɪɟɛɪɨɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɩɪɢ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ȿɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɱɟɥɹɞɢ��ɤɨɝɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�
ɤɨɝɚ�ɧɨɫɹɬ�ɬɨɜɚɪɢ�
����ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɩɥɚɬɧɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ�ɣ��ɫɢɧɶɨɬɨ�ɤɨɠɟɧɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɳɨ
ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ��ɜɪɚɬɧɚɬɚ�ɡɚɜɟɫɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɞɜɨɪɧɚɬɚ�ɡɚɜɟɫɚ��ɡɚɜɟɫɢɬɟ�ɨɬ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɳɨ�ɟ�
ɨɤɨɥɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɜɴɠɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��ɬɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɝɚ�ɧɨɫɹɬ�
ɬɨɜɚɪɢ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɢɧɚɝɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɹɦ�
ɩɨɜɟɪɟɬɟ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɨɫɹɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ��ɳɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɜɟɪɹɜɚ�
ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚ�ɂɬɚɦɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
����ɉɪɟɛɪɨɣ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɉɬ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�ɞɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
ɩɪɟɛɪɨɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɩɪɢ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɬɟ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɞɴɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ
ɣ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�ɣ�
����ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢɬɟ�
ɢɦ��ɤɨɥɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɜɴɠɚɬɚ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɜɟɳɢ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɩɨ�ɢɦɟ�ɧɟɳɚɬɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�
����Ɍɚɡɢ�ɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɢɦ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɚ�



ɧɚ�ɂɬɚɦɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɩɪɟɛɪɨɢɯɚ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ�ɢɦ�
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ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
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����ɂ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ�
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ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɟɳɢ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
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ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�
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ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�
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ɩɪɢɧɨɫ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ��ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚ�
ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɞɚ�ɢɡɩɢɟ�ɜɨɞɚɬɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɹ�ɧɚɩɨɢ�ɫ�ɜɨɞɚɬɚ��ɚɤɨ�ɬɹ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɚ�ɢ�ɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɫɩɪɹɦɨ�ɦɴɠɚ�ɫɢ��ɝɨɪɱɢɜɚɬɚ�
ɜɨɞɚ��ɳɨ�ɞɨɤɚɪɜɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɡɚ�ɧɟɣɧɚ�
ɜɪɟɞɚ��ɢ�ɤɨɪɟɦɴɬ�ɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɞɭɟ��ɢ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɣ�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɟ��
ɢ�ɬɚɹ�ɠɟɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɤɥɟɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɥɚ�ɢ�ɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɚ�ɱɢɫɬɚ��
ɳɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟ�ɛɟɡ�ɩɨɜɪɟɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɹɜɚɧɚ�
ɨɬ�ɫɟɦɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɪɟɜɧɭɜɚɧɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɠɟɧɚ�ɢɡɧɟɜɟɪɢ�ɧɚ�
ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�
����ɢɥɢ�ɤɨɝɚ�ɪɟɜɧɢɜ�ɞɭɯ�ɨɛɡɟɦɟ�ɦɴɠɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɚɱɟɧɟ�ɞɚ�
ɪɟɜɧɭɜɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɤɚ�ɬɨɣ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɚɞ�ɧɟɹ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ���
����ɢ�ɦɴɠɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�ɨɬ�ɝɪɹɯ��ɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɫɜɨɹ�ɝɪɹɯ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɚɤɨ�ɦɴɠ�ɢɥɢ�
ɠɟɧɚ�ɫɟ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɨɛɪɨɤ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɫɜɟɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɣ�



���ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɞɴɪɠɚ�ɨɬ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɫɢɥɧɨ�ɩɢɬɢɟ�ɢ�ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚ�ɧɢɬɨ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ��ɧɢɬɨ�ɨɰɟɬ�ɨɬ�ɫɢɥɧɨ�
ɩɢɬɢɟ��ɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɧɢɳɨ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɨɬ�ɝɪɨɡɞɟ��ɢ�ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɧɢɬɨ�ɩɪɹɫɧɨ��ɧɢɬɨ�ɫɭɯɨ�ɝɪɨɡɞɟ�
���ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�
ɹɞɟ��ɢ�ɩɢɟ��ɧɢɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɨɬ�ɝɪɨɡɞɟ����ɨɬ�ɫɟɦɤɢ�
ɞɨ�ɥɸɫɩɢ�
���ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɨɛɪɨɤɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ�ɛɪɴɫɧɚɱ�
ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɜɚ�ɞɨ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɞɨɤɥɟ�ɢɡɬɟɤɚɬ�
ɞɧɢɬɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɣ��ɬɨɣ�
ɟ�ɫɜɟɬ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɪɚɫɬɚɬ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɦɭ�
���ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�
ɧɚɡɨɪɟɣ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɨ�ɦɴɪɬɜɨ�ɬɹɥɨ�
���ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɫ�ɞɨɩɢɪɚɧɟ�ɞɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɞɨ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɭɦɪɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
���ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɭɦɪɟ�ɧɹɤɨɣ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ��ɢ�ɫ�
ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ��ɞɚ�
ɨɫɬɪɢɠɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ��ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�
ɞɟɧ�ɞɚ�ɹ�ɨɫɬɪɢɠɟ�
����ɚ�ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɡɚɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɞɜɟ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɢ��ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɥɚɞɢ�
ɝɴɥɴɛɚ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɝɪɹɯ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�
ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟɬɨ�ɱɪɟɡ�ɦɴɪɬɜɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɜɟɬɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɦɭ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����ɚ�ɬɨɣ�ɨɬɧɨɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɱɧɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɲɢɥɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɨ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɜɴɪɲɚɬ�ɞɧɢɬɟ�
ɧɚ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�



ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɟɞɧɨ�ɦɴɠɤɨ�ɲɢɥɟ�
ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɢ�ɟɞɧɨ�ɠɟɧɫɤɨ�ɲɢɥɟ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
����ɢ�ɤɨɲɧɢɰɚ�ɫ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɯɥɹɛɨɜɟ��ɢɡɩɟɱɟɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɩɢɬɤɢ��ɧɚɦɚɡɚɧɢ�ɫ�
ɟɥɟɣ��ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɨɜɟɧɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ��ɬɚɤɚ�ɫɴɳɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����Ⱥ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɹɬ�ɞɚ�
ɨɫɬɪɢɠɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɝɥɚɜɚ��ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɨɬ�
ɩɨɫɜɟɬɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɝɥɚɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɞ�
ɦɢɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
����ɂ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫɜɚɪɟɧɚɬɚ�ɩɥɟɲɤɚ�ɨɬ�ɨɜɟɧɚ��
ɟɞɢɧ�ɛɟɡɤɜɚɫɟɧ�ɯɥɹɛ�ɨɬ�ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɚ�
ɩɢɬɤɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɨɠɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɡɨɪɟɹ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�
ɨɫɬɪɢɠɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɝɥɚɜɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɨɥɸɲɜɚ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɚɹ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɟ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɩɨɥɸɥɹɜɚɧɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɢ�ɢɡɞɢɝɚɧɚɬɚ�ɩɥɟɲɤɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɧɚɡɨɪɟɹɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɜɢɧɨ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɚɥ�ɨɛɪɨɤ��ɢ�
ɬɚɤɚɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɦɭ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨ��
ɨɫɜɟɧ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɫɬɢɝɧɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɛɪɨɤɚ�ɫɢ��
ɤɚɤɴɜɬɨ�ɞɚɞɟ��ɬɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɭɡɚɤɨɧɟɧɨɬɨ�ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɴɣ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɣɬɟ�
����ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɩɚɡɢ�
����ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɥɨɬɨ�
ɋɢ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�



����Ⱦɚ�ɨɛɴɪɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�
ɦɢɪ�
����Ɍɴɣ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɚɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɦɚɡɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɨɫɜɟɬɢ�ɧɟɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�
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ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ȿɥɢɲɚɦɚ��Ⱥɦɢɭɞɨɜ�
ɫɢɧ�
����ɇɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɦɚɥɢɢɥ��ɉɟɞɚɰɭɪɨɜ�ɫɢɧ�
����ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ�ɛɥɸɞɨ��ɬɟɠɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɱɚɲɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�Ƚɚɦɚɥɢɢɥɚ��
ɉɟɞɚɰɭɪɨɜ�ɫɢɧ�
����ɇɚ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɜɢɞɚɧ��Ƚɢɞɟɨɧɢɟɜ�ɫɢɧ�
����ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ�ɛɥɸɞɨ��ɬɟɠɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɱɚɲɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�Ⱥɜɢɞɚɧɚ��Ƚɢɞɟɨɧɢɟɜ�



ɫɢɧ�
����ɇɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɯɢɟɡɟɪ��Ⱥɦɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
����ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ�ɛɥɸɞɨ��ɬɟɠɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɱɚɲɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�Ⱥɯɢɟɡɟɪɚ��
Ⱥɦɢɲɚɞɚɟɜ�ɫɢɧ�
����ɇɚ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�Ⱥɫɢɪɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɉɚɝɢɢɥ��Ɉɯɪɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ�ɛɥɸɞɨ��ɬɟɠɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɱɚɲɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ɉɚɝɢɢɥɚ��Ɉɯɪɚɧɨɜ�
ɫɢɧ�
����ɇɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɯɢɪɚ��ȿɧɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ�ɛɥɸɞɨ��ɬɟɠɤɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɱɚɲɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
����ɟɞɧɚ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ�
����ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɟɞɧɨ�ɲɢɥɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɞɜɚ�ɜɨɥɚ��ɩɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɩɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ��
ɩɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�Ⱥɯɢɪɚ��ȿɧɚɧɨɜ�ɫɢɧ�



����Ɍɢɹ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɢ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɛɥɸɞɚ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɱɚɲɢ��
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ�
����ȼɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɛɥɸɞɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɱɚɲɚ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ��ɢ�ɬɴɣ��ɫɪɟɛɪɨ�ɭ�
ɬɢɹ�ɫɴɞɨɜɟ�ɜɫɢɱɤɨ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ�
����ɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɤɚɞɢɜɨ��
ɢɦɚɯɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��
ɡɥɚɬɨ�ɭ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
����Ɂɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɬɟɥɰɢ�ɟɞɴɪ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɬɹɯ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ�
����ɚ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɬɟɥɰɢ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɲɟɣɫɟɬ�ɨɜɟɧɚ��ɲɟɣɫɟɬ�
�ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɢ��ɤɨɡɟɥɚ��ɲɟɣɫɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ���
ɬɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�ɩɪɢ�ɨɫɜɟɳɚɜɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɛɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�
����Ʉɨɝɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɭɜɚɲɟ�ɝɥɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɨɬ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɜɚɬɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɚ��ɢ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɤɨɝɚ�ɩɚɥɢɲ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ��
ɨɬɩɪɟɞ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɨɪɹɬ�ɫɟɞɟɦ�ɤɚɧɞɢɥɰɚ�
���Ⱥɚɪɨɧ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɨɬɩɪɟɞ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɡɚɩɚɥɢ�
ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��ɢɡɤɨɜɚɧ�ɛɟ�ɬɨɣ�ɨɬ�
ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɫɬɴɛɥɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɞɨ�ɰɜɟɬɹɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�ɢɡɤɨɜɚɧ��ɬɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɟɰ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ�
ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�



���ɜɡɟɦɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɝɢ�
ɨɱɢɫɬɢ�
���Ⱥ�ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɱɢɫɬɢɲ��ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɩɨɪɴɫɢ�ɝɢ�ɫ�
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����ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɬ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟɝɥɹɬ�ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɛɥɭɞɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɧɟ�
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����ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬɬɟ�ɞɧɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�
ɨɛɝɥɟɞɜɚɯɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɬɟɝɥɢɬɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɝɨɞɢɧɚ�ɡɚ�ɞɟɧ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɡɧɚɱɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɜɚɦ��ɚ�ɬɴɣ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�ɬɨɹ�
ɡɴɥ�ɧɚɪɨɞ��ɜɴɫɬɚɧɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɦɪɚɬ�
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ɢ�ɤɨɢɬɨ��ɫɥɟɞ�ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɩɪɴɫɤɚɣɤɢ�ɥɨɲɢ�ɫɥɭɯɨɜɟ�ɡɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɴɫɤɚɯɚ�ɥɨɲɢ�ɫɥɭɯɨɜɟ�ɡɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɭɦɪɹɯɚ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɫɚɦɨ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɢ�ɏɚɥɟɜ��ɫɢɧ�ɂɟɮɨɧɢɟɜ��
ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɠɢɜɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɞɚ�
ɨɛɝɥɟɞɜɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɬɴɠɢ�
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����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɦ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɫɚ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ�ɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɢ�ɳɟ�
ɩɚɞɧɟɬɟ�ɨɬ�ɧɨɠ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɬɨ�ɧɟɤɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɟɞɢɧ�ɸɧɟɰ�



�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɢɥɨ�
ɩɨɝɪɟɲɤɚ��ɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�
ɩɨɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɬɨɜɚ�ɩɨ�ɩɨɝɪɟɲɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɫɚɦ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɚ�ɤɨɡɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɬɚɹ�ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɟ�
ɫɬɨɪɢɥɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɣ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɬɢ�
����ȿɞɢɧ�ɡɚɤɨɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ�ɠɢɬɟɥ�
ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɠɢɜɟɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɬɨɪɢ�ɧɟɳɨ�ɩɨ�ɩɨɝɪɟɲɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɬɭɡɟɦɰɢɬɟ�ɢɥɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
ɧɟɳɨ�ɫ�ɞɪɴɡɤɚ�ɪɴɤɚ��ɬɨɣ�ɯɭɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɬɚɹ�
ɞɭɲɚ�ɢɡ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɟɡɪɹɥ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɟ�
ɧɚɪɭɲɢɥ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�Ɇɭ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɬɚɹ�ɞɭɲɚ��
ɝɪɟɯɴɬ�ɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɟɞɧɨɝɨ��ɱɟ�ɛɟɪɟɲɟ�ɞɴɪɜɚ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�
����ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɱɟ�ɛɟɪɟ�ɞɴɪɜɚ��ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�
ɞɟɧ���ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
����ɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɝɨ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��
ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�ɝɨ�
ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�



Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɪɟɫɧɢ�ɩɨ�ɫɤɭɬɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɜ�
ɪɟɫɧɢɬɟ��ɳɨ�ɫɚ�ɩɨ�ɫɤɭɬɨɜɟɬɟ��ɞɚ�ɜɩɥɢɬɚɬ�ɧɢɲɤɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɤɚɜɚ�ɜɴɥɧɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɨɫɢɬɟ�ɜ�ɪɟɫɧɢɬɟ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɝɢ�ɝɥɟɞɚɬɟ��ɞɚ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɹɬɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɜɢɬɟ�ɫɥɟɞ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɜɥɟɤɚɬ�ɤɴɦ�ɛɥɭɞɨɞɟɹɧɢɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɜɟɬɢ�ɩɪɟɞ�ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɜɚɲ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɪɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɰɯɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɚɚɬɚ��ɫɢɧ�Ʌɟɜɢɟɜ��Ⱦɚɬɚɧ�ɢ
Ⱥɜɢɪɨɧ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ȿɥɢɚɜɚ��ɢ�Ⱥɜɧɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɏɚɥɟɬɚ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�
���ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɦɴɠɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɧɢ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ��ɦɴɠɟ�ɢɦɟɧɢɬɢ�
���ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɫɬɢɝɚ�ɜɢ�ɬɨɥɤɨɡ��ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɫɜɟɬɢ��ɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚ�ɜɢɟ�ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬɟ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"
���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ
���ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɣ�ɟ�ɇɟɝɨɜ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɫɜɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɤɴɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɢ�ɤɨɝɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɛɟɪɟ��ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɤɴɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
���ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ��Ʉɨɪɟɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɫɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢɬɟ
���ɢ�ɭɬɪɟ�ɬɭɪɟɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɫɢɩɟɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɤɚɞɢɜɨ�ɩɪɟɞ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɝɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɟɪɟ��ɬɨɣ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬ��
ɋɬɢɝɚ�ɜɢ�ɬɨɥɤɨɡ��Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��ɫɥɭɲɚɣɬɟ��Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ɇɚɥɤɨ�ɥɢ�ɜɢ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɜɢ�ɟ�ɨɬɞɟɥɢɥ�
ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɥ�ɤɴɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɬɟ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɨɢɬɟ�
ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɫɥɭɠɟɣɤɢ�ɡɚ�ɬɹɯ"
����Ɍɨɣ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�ɛɪɚɬɹ��
Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɜɢɟ�ɥɚɦɬɢɬɟ�ɨɳɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɬɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɞɪɭɠɢɧɚ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɚɤɜɨ�ɟ�Ⱥɚɪɨɧ��ɬɚ�ɪɨɩɬɚɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ"
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚɬ�Ⱦɚɬɚɧɚ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧɚ��
ȿɥɢɚɜɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɇɨ�ɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�
����ɦɚɥɤɨ�ɥɢ�ɬɢ�ɟ��ɱɟ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�
ɦɥɹɤɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɝɭɛɢɲ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɚ�ɢɫɤɚɲ�ɨɳɟ�ɞɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɲ�ɧɚɞ�ɧɚɫ"
����Ɂɚɜɟɞɟ�ɥɢ�ɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ��ɢ�ɞɚɞɟ�
ɥɢ�ɧɢ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɦ�ɧɢɜɢ�ɢ�ɥɨɡɹ"�ɢɥɢ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɢɲ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ"�ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɹɞɨɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɟ�
ɨɛɪɴɳɚɣ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɧɢɤɨɦɭ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�
ɫɴɦ�ɜɡɟɥ�ɧɢɬɨ�ɨɫɟɥ�ɢ�ɧɢɤɨɦɭ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɫɬɨɪɢɥ�ɡɥɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��ɭɬɪɟ�ɬɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɞɪɭɠɢɧɚ�
ɡɚɫɬɚɧɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɬɢ��ɬɟ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�
����ɩɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɫɢɩɟɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�
ɤɚɞɢɜɨ��ɢ�ɞɨɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɜɫɟɤɢ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ���ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɬɢ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��
ɜɫɟɤɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɡɟɯɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɬɭɪɢɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɨɝɴɧ��
ɫɢɩɚɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɤɚɞɢɜɨ��ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɫɴɳɨ�ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�
����ɂ�Ʉɨɪɟɣ�ɫɴɛɪɚ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�
ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɬɞɟɥɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɦɢɝ�ɳɟ�ɝɢ�



ɢɡɬɪɟɛɹ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��Ȼɨɠɟ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�
ɞɭɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɚ�Ɍɢ�ɧɚ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢɲ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɨɬɫɬɴɩɟɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɨɬ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
Ʉɨɪɟɹ��Ⱦɚɬɚɧɚ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧɚ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�Ⱦɚɬɚɧɚ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧɚ��ɢ�ɫɥɟɞ�
ɧɟɝɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɞɪɴɩɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɣɬɟ�ɞɨ�ɧɢɳɨ�ɬɹɯɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ��ɡɚɟɞɧɨ��ɫ�ɬɹɯ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɞɪɴɩɧɚɯɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɨɬ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��
Ⱦɚɬɚɧɚ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧɚ��ɚ�Ⱦɚɬɚɧ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɫɬɨɹɯɚ�
ɩɪɟɞ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɰɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ��ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ��
����ɚɤɨ�ɬɟ�ɭɦɪɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɭɦɢɪɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɨɫɬɢɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɬɨ�ɧɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɧɨ�ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɟɳɨ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɪɚɡɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ��ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɲɚɬɪɢɬɟ�
ɢɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɫɥɹɡɚɬ�ɠɢɜɢ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
ɬɨ�ɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɫɚ�ɩɪɟɡɪɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɓɨɦ�ɢɡɝɨɜɨɪɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɭɤɧɚ�ɩɨɞ�ɬɹɯ�
����ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɪɚɡɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɝɴɥɧɚ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�
ɢɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�Ʉɨɪɟɟɜɢ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɢɦɨɬ�
����ɢ�ɬɟ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɠɢɜɢ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɹɯɧɨ��ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɝɢ�ɩɨɤɪɢ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɬɹɯ��ɫɟ�
ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�ɩɪɢ�ɬɟɯɧɢɹ�ɜɢɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ��ɤɚɡɜɚɯɚ�ɬɟ��ɢ�
ɧɚɫ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɨɝɴɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɨɧɢɹ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɤɚɞɢɜɨ�



����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɚ�ɫɴɛɟɪɟ�
�ɦɟɞɧɢɬɟ��ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɢɡɝɨɪɟɥɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɨɝɴɧɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ
����ɤɚɞɢɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɱɪɟɡ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɫɩɥɟɫɤɚɬ�ɧɚ�ɥɢɫɬɨɜɟ�ɡɚ�ɨɛɤɨɜɚɜɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɟ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɟ�
ɨɫɜɟɬɢɯɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɥɢɱɛɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɜɡɟ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɳɨ�
ɛɹɯɚ�ɞɨɧɟɫɥɢ�ɢɡɝɨɪɟɥɢɬɟ��ɢ�ɝɢ�ɫɩɥɟɫɤɚɯɚ�ɧɚ�ɥɢɫɬɨɜɟ�ɡɚ�
ɨɛɤɨɜɚɜɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɹɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�ɜɴɧɲɟɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɨ�ɫɟɦɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɹ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɤɚɞɢɥɨ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫ�Ʉɨɪɟɹ�ɢ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�
ɛɟɲɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɡɚɪɨɩɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɟ�ɢɡɛɢɯɬɟ�
ɧɚɪɨɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��
ɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɟɬɨ��ɨɛɥɚɤ�
ɹ�ɩɨɤɪɢ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɟ�ɹɜɢ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɞɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ���ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɦɢɝ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɝɭɛɹ��ɇɨ�ɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚɬɚ��ɬɭɪɢ�ɜ�
ɧɟɹ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɫɢɩɢ�ɤɚɞɢɜɨ�ɢ�ɧɨɫɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɢ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɡɚɫɬɴɩɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɧɹɜ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɢ��ɧɚɱɟɧɚ�ɫɟ�ɦɨɪ�
����ɂ�ɜɡɟ�Ⱥɚɪɨɧ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɜɫɪɟɞ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɚɱɟɧɚ�ɫɟ�ɦɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɂ�ɬɨɣ�
ɫɢɩɚ�ɤɚɞɢɜɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɡɚɫɬɚɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɢ�ɠɢɜɢɬɟ��ɢ�ɦɨɪɴɬ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɢɡɦɪɹɯɚ�ɨɬ�ɦɨɪɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɨɫɜɟɧ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɩɨ�Ʉɨɪɟɟɜɨɬɨ�ɞɟɥɨ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɚɪɨɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɦɨɪɴɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
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�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɞɚɬ��ɟɞɢɧ�ɠɟɡɴɥ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�
���ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɞɟɬɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɦ�
���ɢ�ɤɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɛɟɪɚ��ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɠɟɡɴɥ�ɳɟ�ɩɨɤɚɪɚ��ɢ�ɬɚɤɚ�
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ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ��ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɩɨ�ɠɟɡɴɥ��
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɠɟɡɴɥɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹɬ�
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ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɜɥɟɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɟɬɨ��Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹɬ�ɠɟɡɴɥ��ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɢɹ�
ɞɨɦ��ɛɟ�ɩɨɤɚɪɚɥ��ɧɚɩɴɩɢɥ��ɰɴɮɧɚɥ�ɢ�ɪɨɞɢɥ�ɦɢɧɞɚɥɢ�
���ɂ�ɢɡɧɟɫɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɡɥɢ�ɨɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɬɨɜɚ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɠɟɡɴɥɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɭɪɢ�ɩɚɤ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹ�ɠɟɡɴɥ�
ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɚɡɢ��ɤɚɬɨ�ɥɢɱɛɚ�ɡɚ�
ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɬɟ��ɬɚ�ɪɨɩɨɬɴɬ�ɢɦ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ��ɢ�
ɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɦɪɚɬ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɚɤɚ�
ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�



����ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɟɬɨ��ɧɢɟ�
ɦɪɟɦ��ɝɢɧɟɦ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɝɢɧɜɚɦɟ�
����ȼɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��
ɭɦɢɪɚ��ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɦɪɟɦ�ɜɫɢɱɤɢ"

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɬɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɛɚɳɢɧɢɹɬ�
ɬɢ�ɞɨɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɝɪɟɯɚ�ɡɚ�
ɧɟɦɚɪɥɢɜɨɫɬ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�ɬɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɝɪɟɯɚ�ɡɚ�ɧɟɪɟɞɧɨɫɬ�ɜ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
���ȼɡɟɦɢ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ʌɟɜɢɟɜɨ��
ɛɚɳɢɧɨɬɨ�ɫɢ�ɩɥɟɦɟ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɢ�ɫɥɭɠɚɬ��ɚ�
ɬɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
���ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɜɴɪɲɚɬ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɫɤɢɧɢɹ��ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɜɟɳɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ��ɢ�
ɬɟ�
���ɇɟɤɚ�ɬɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɬ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɚ�ɜɴɧɲɟɧ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɨ�ɜɚɫ�
���Ɍɴɣ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɣɬɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɝɧɹɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ��Ⱥɡ�ɜɡɟɯ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɝɢ�ɞɚɞɨɯ�ɜɚɦ�ɤɚɬɨ�ɞɚɪ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɬ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɢ�ɬɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɚɡɟɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
ɫɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɳɨ�ɟ�
ɜɴɬɪɟ�ɡɚɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɢ�ɫɥɭɠɟɬɟ��Ⱥɡ�ɜɚɦ�ɩɨɞɚɪɹɜɚɦ�
ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ��ɚ�ɜɴɧɲɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ��
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɬɢ�ɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɞɚ�
ɧɚɞɡɢɪɚɜɚɲ�ɡɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɹɬɚ��ɩɪɚɜɟɧɢ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ��ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɚɥ�ɫɴɦ�ɧɚ�



ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�ɱɪɟɡ�
ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�
���ɨɬ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɢɡɝɚɪɹ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɜɫɟɤɢ�ɬɟɯɟɧ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�
ɬɹɯɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɬɹɯɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�
ɩɨɥ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɹɞɚɬ��ɬɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ���ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɬɢɧɹ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɳɨ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɨɬ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɱɪɟɡ�ɜɟɱɧɨ�
ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɧɚ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɜɫɟɤɢ�ɱɢɫɬ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɬɢ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɹɞɟ�ɬɨɜɚ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɣ�
ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɜɢɧɨɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ����ɧɚɱɚɬɴɰɢɬɟ�ɢɦ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɟ�ɞɚɜɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɜɨɢ��ɜɫɟɤɢ�ɱɢɫɬ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɬɢ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɬɨɜɚ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɡɚɤɥɟɬɨ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɟ�
����ȼɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɨɬɜɚɪɹ�ɭɬɪɨɛɚ�ɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɩɪɢɧɚɫɹɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɟ��ɫɚɦɨ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɤɭɩɟɧ��ɢ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨɬɨ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɤɭɩɟɧɨ�
����ɚ�ɨɬɤɭɩɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɟɲ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�
ɧɚɝɨɪɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɬɢ��ɜɡɟɦɚɣ�ɨɬɤɭɩ�ɩɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɢɤɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɝɟɪɢ�
����ɧɨ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɨɬ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɨɬ�ɨɜɰɢ�
ɢ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɨɬ�ɤɨɡɢ�ɧɟ�ɜɡɟɦɚɣ�ɨɬɤɭɩ��ɬɟ�ɫɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɫ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɪɴɫɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɢɦ�ɢɡɝɚɪɹɣ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
����ɦɟɫɨɬɨ�ɢɦ�ɩɴɤ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɡɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɩɥɟɲɤɚ�



����ȼɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɧɚɫɹɧɢ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɜɴɡɧɚɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɱɪɟɡ�ɜɟɱɧɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�ɞɚɜɚɦ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�
ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɡɚɜɟɬ�ɫɨ
ɥɟɧ��ɜɟɱɟɧ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚɞɟɧ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɞɹɥ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɱɚɫɬ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɜɨɹ�
ɱɚɫɬ�ɢ�ɬɜɨɣ�ɞɹɥ�ɜɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɞɟɫɹɬɴɤɚ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚ�ɂɡɪɚɢɥ��ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɢɦ��ɤɨɹɬɨ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����Ⱥ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɝɪɟɲɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚɬ�
����ɇɟɤɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɬɟɯɧɢɹ�ɝɪɹɯ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɨ�
ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ��ɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɹɥ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚɜɚɦ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɞɟɫɹɬɴɤɚ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɡɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢɦ�ɢ�ɪɟɤɨɯ��ɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɹɥ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɤɨɝɚ�ɜɡɟɦɚɬɟ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɟɫɹɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɞɚɞɨɯ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚ�
ɞɹɥ��ɬɨ�ɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬ�
ɞɟɫɹɬɴɤɚ�ɞɟɫɹɬɴɤ���
����ɢ�ɬɨɜɚ�ɜɚɲɟ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɡɚɱɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɠɢɬɨ�
ɨɬ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɢɧɨ�ɨɬ�ɥɢɧɚ�
����ɬɚɤɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɚɲɢ�ɞɟɫɹɬɴɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɡɢɦɚɬɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
Ⱥɚɪɨɧɚ�
����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɩɨɞɚɪɹɜɚ��ɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�
ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚ�



����ɂ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɡɚɱɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɝɭɦɧɨ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɠɥɟɛ�
����ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɜɢɟ�ɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɜɢ�ɢ��ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ�ɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɜɢ�ɟ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɡɚ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɝɪɟɲɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɟɬɨ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚ��ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɞɚ�ɬɢ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɪɢɠɚ�
ɬɟɥɢɰɚ�ɛɟɡ�ɩɨɜɪɟɞɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ���ɢ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɥɚ�
ɜɩɪɹɝɚɧɚ�
���ɞɚɣɬɟ�ɹ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜɴɧ�
ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ���ɢ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɤɨɥɹɬ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɧɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɜɡɟɦɟ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɣ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�ɬɚɹ�ɤɪɴɜ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɤɴɦ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɂ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɬɟɥɢɰɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɞɚ�ɢɡɝɨɪɹɬ�
ɤɨɠɚɬɚ�ɣ��ɦɟɫɨɬɨ�ɣ�ɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɣ�
���ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɤɟɞɪɨɜɨ�ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɢɫɨɩ�ɢ�ɧɢɲɤɚ�
ɨɬ�ɬɴɦɧɨɱɟɪɜɟɧɚ�ɜɴɥɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɨɝɴɧɹ��ɞɟɬɨ�ɝɨɪɢ�
ɬɟɥɢɰɚɬɚ�
���ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���ɂ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɢɡɝɨɪɢɥ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��
ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�
���ɂ�ɧɹɤɨɣ�ɱɢɫɬ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɟ�ɩɟɩɟɥɬɚ�ɨɬ�ɬɟɥɢɰɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɹ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɬɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɡɜɚ�ɡɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɡɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɟ�



ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɛɢɪɚɥ�ɩɟɩɟɥɬɚ�ɨɬ�ɬɟɥɢɰɚɬɚ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɇɟɤɚ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�
ɜɟɱɧɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɦɴɪɬɜɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɧɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��
ɧɟɱɢɫɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫ�ɬɚɹ��ɜɨɞɚ��ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�
ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɧɚ�
ɬɪɟɬɢɹ�ɢ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�
����ȼɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ�ɞɨ�ɦɴɪɬɜɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɧɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�
ɟ�ɭɦɪɹɥ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɱɢɫɬɢɥ��ɳɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɪɴɫɟɧ�ɫ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɜɨɞɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ��
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɨɳɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
����ȿɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ��ɚɤɨ�ɱɨɜɟɤ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɲɚɬɪɚ��ɬɨ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬɨ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɜɫɟɤɢ�ɨɬɤɪɢɬ�ɫɴɞ��ɧɟɡɚɜɴɪɡɚɧ�ɢ�ɧɟɩɨɤɪɢɬ��ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�
����ȼɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɞɨ�ɭɛɢɬ�ɫ�ɧɨɠ��ɢɥɢ�ɞɨ�
ɭɦɪɹɥ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɤɨɫɬ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɝɪɨɛ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�
ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����Ɂɚ�ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɩɟɩɟɥ�ɨɬ�ɨɧɚɹ�ɢɡɝɨɪɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɹ�ɩɨɥɟɹɬ�ɫ�ɠɢɜɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɫɴɞ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�ɧɹɤɨɣ�ɱɢɫɬ�ɜɡɟɦɟ�ɢɫɨɩ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɬɨɩɢ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɜɚɬ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ�ɞɨ�
�ɱɨɜɟɲɤɚ��ɤɨɫɬ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɭɛɢɬ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɭɦɪɹɥ��ɢɥɢ�ɞɨ�ɝɪɨɛ�
����ɢ�ɱɢɫɬɢɹɬ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�
ɞɟɧ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ��ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��
ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɢɟ��ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɩɪɢɜɟɱɟɪ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟɱɢɫɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�
ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɥ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɪɴɫɟɧ�ɫ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ�
ɜɨɞɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɂ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�



ɪɴɫɢɥ�ɫ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɜɨɞɚ��ɞɚ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɨɧɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ�ɞɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɱɢɫɬ�
ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɞɨ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɧɟɱɢɫɬɢɹɬ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɱɢɫɬɨ��ɢ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɪɹɥ��ɧɟɱɢɫɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɋɢɧ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�
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���Ɂɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
���ɧɚɪɨɞɴɬ�ɡɚɪɨɩɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��ɨ��ɞɚ�ɛɹɯɦɟ�
ɭɦɪɟɥɢ�ɢ�ɧɢɟ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹɯɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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����ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɜ�Ɉɜɨɬ�
����ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢɡ�Ɉɜɨɬ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɜ�ɂɣɟ�Ⱥɜɚɪɢɦ��ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɫɪɟɳɭ�Ɇɨɚɜ��ɤɴɦ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ�Ɂɚɪɟɞ�
����ɨɬɬɭɤɚ�ɤɚɬɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɫɩɪɹɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɨɧɚɹ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
Ⱥɪɧɨɧ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟɱɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
Ⱥɦɨɪɟɹ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɪɧɨɧ�ɟ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜ��ɦɟɠɞɭ�Ɇɨɚɜ�ɢ�
Ⱥɦɨɪɟɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟ�ɢ�ɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɡɚ�ɜɨɣɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����ȼɚɯɟɛ�ɟ�ɜ�ɋɭɮɚ��ɢ�ɩɨɬɨɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɪɧɨɧ�ɜ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɫɢ�
ɱɚɫɬ�ɫɟ�ɧɚɤɥɨɧɹɜɚɬ�ɤɴɦ�ɒɚɛɟɬ�Ⱥɪ�ɢ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɬ�ɞɨ�
ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɚɜ�
����Ɉɬɬɭɤɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɤɴɦ�Ȼɟɟɪ�
��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɧɹ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɡɚ�
ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɫɴɛɟɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�
ɞɚɦ�ɜɨɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɡɚɩɹ�ɬɚɹ�ɩɟɫɟɧ��ɩɴɥɧɢ�ɫɟ��ɤɥɚɞɟɧɟɰɨ�
����ȼɴɡɩɹɜɚɣɬɟ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɡɤɨɩɚɯɚ��
ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɜɨɠɞɨɜɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɢɡɪɨɜɢɯɚ�ɫ�
ɠɟɡɥɢɬɟ�ɫɢ��Ɉɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɡɚ�Ɇɚɬɚɧɚ�
����ɨɬ�Ɇɚɬɚɧɚ���ɡɚ�ɇɚɯɚɥɢɢɥ��ɨɬ�ɇɚɯɚɥɢɢɥ���ɡɚ�ȼɚɦɨɬ�
����ɨɬ�ȼɚɦɨɬ���ɡɚ�Ƚɚɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚɜɪɴɯ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɏɚɫɝɚ��ɨɛɴɪɧɚɬɚ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�



����ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ɋɢɯɨɧɚ��ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ��ɫ�ɦɢɪɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ�
����ɩɨɡɜɨɥɢ�ɦɢ�ɞɚ�ɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ���ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɜɚɦɟ�ɜ�ɧɢɜɹ�ɢ�ɥɨɡɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɟɦ�
ɜɨɞɚ�ɨɬ��ɬɜɨɢɬɟ��ɤɥɚɞɟɧɰɢ��ɚ�ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ�ɩɨ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɴɬ��
ɞɨɤɥɟ�ɢɡɦɢɧɟɦ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɬɢ�
����ɇɨ�ɋɢɯɨɧ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɩɪɟɡ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɫɴɛɪɚ�ɋɢɯɨɧ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɫɪɟɳɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɂɚɚɰɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢ�
ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɩɨɪɚɡɢ�ɝɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�ɧɨɠ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɨɬ�
Ⱥɪɧɨɧ�ɞɨ�ɂɚɜɨɤ��ɞɨ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɚɦɨɧɢɬɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɛɹɯɚ�ɤɪɟɩɤɢ�
����ɂ�ɩɪɟɜɡɟ�ɂɡɪɚɢɥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɡɚɠɢɜɹ�ɂɡɪɚɢɥ�
ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ȿɫɟɜɨɧ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɟɦɭ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ȿɫɟɜɨɧ�ɛɟɲɟ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɨɸɜɚɥ�ɫ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢ�ɰɚɪ�ɢ�ɛɟ�ɨɬɧɟɥ�
ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ�ɞɨ�Ⱥɪɧɨɧ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɟɜɰɢɬɟ�ɤɚɡɜɚɬ��ɞɨɣɞɟɬɟ�ɜ�ȿɫɟɜɨɧ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�
ɭɫɬɪɨɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɋɢɯɨɧɨɜ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɝɴɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ȿɫɟɜɨɧ��ɩɥɚɦɴɤ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
ɋɢɯɨɧɨɜ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�Ⱥɪ�Ɇɨɚɜ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
Ⱥɪɧɨɧɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��Ɇɨɚɜɟ��ɬɢ�ɡɚɝɢɧɚ��ɧɚɪɨɞɟ�ɏɚɦɨɫɨɜ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ��ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɨɛɢɧɢ�ɧɚ�
ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ�
����ɋɴɫ�ɫɬɪɟɥɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɦɟ��ɡɚɝɢɧɚ�ȿɫɟɜɨɧ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�
Ⱦɢɜɨɧ��ɨɩɭɫɬɨɲɢɯɦɟ�ɝɢ�ɞɨ�ɇɨɮɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�
Ɇɟɞɟɜɚ�
����ɂ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɂɡɪɚɢɥ�ɜ�Ⱥɦɨɪɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɬ�ɂɚɡɟɪ��ɢ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ��ɧɟɝɨ�
ɢ��ɫɟɥɚɬɚ��ɧɟɦɭ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ��ɢ�ɩɪɨɝɨɧɢɯɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɜɢɯɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ȼɚɫɚɧ��ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɪɟɳɭ�
ɬɹɯ�ɜɚɫɚɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɉɝ��ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�



ɫɟ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɪɢ�ȿɞɪɟɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɲ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�
ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ȿɫɟɜɨɧ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɠɢɜ���ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�

�Ʉɥɟɬɜɚ�

�Ʉɥɚɞɟɧɟɰ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɧɚ�
Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ��ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ�
���ɂ�ȼɚɥɚɤ��ɋɟɩɮɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɜɢɞɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�
���Ⱥ�ɦɨɚɜɢɬɰɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɨɚɜɢɬɰɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɦɚɞɢɚɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��
ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɫɟɝɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɤɨɥɨ�ɧɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɜɨɥɴɬ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɩɨɥɫɤɚɬɚ�ɬɪɟɜɚ��Ⱥ�ȼɚɥɚɤ��ɋɟɩɮɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɛɟɲɟ�
ɦɨɚɜɢɬɫɤɢ�ɰɚɪ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
���Ɍɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ȼɟɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�
ɉɟɬɨɪ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ��ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�
ɢɡɥɹɡɴɥ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɩɨɤɪɢɥ�ɥɢɰɟɬɨ�ɡɟɦɧɨ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�
ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�
���ɞɨɣɞɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɩɪɨɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɩɨ�
ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɝɥɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɹ�
ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɧɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɚɡ�ɡɧɚɦ��ɱɟ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɲ�ɬɢ��ɬɨɣ�ɛɢɜɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ��ɢ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɩɪɨɤɴɥɧɟɲ��ɛɢɜɚ�ɩɪɨɤɴɥɧɚɬ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
ɦɚɞɢɚɦɫɤɢ�ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɡɚ�ɜɪɚɱɭɜɚɧɟ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�
ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ȼɚɥɚɤɨɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�



���ɂ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɣɬɟ�ɧɨɳɟɫ�ɬɭɤɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɹ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɂ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɬɟ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɭ�ȼɚɥɚɚɦɚ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ȼɨɝ�ɩɪɢ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɢ�ɫɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�
ɩɪɢ�ɬɟɛɟ"
����ȼɚɥɚɚɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ȼɨɝɭ��ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȼɚɥɚɤ��
ɋɟɩɮɨɪɨɜ�ɫɢɧ���ɝɢ��ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��
����ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɢɡɥɹɡɴɥ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɩɨɤɪɢɥ�ɡɟɦɧɨɬɨ�
ɥɢɰɟ��ɢ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɦɟɧɟ���ɞɨɣɞɢ��ɩɪɨɱɟɟ��
ɩɪɨɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɝɨ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɝɥɢ�ɳɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɧɹ��ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɧɟ�ɨɬɢɜɚɣ�ɫ�ɬɹɯ��ɧɟ�ɩɪɨɤɥɟɜɚɣ�
ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�
����ɂ�ɧɚ�ɡɚɪɚɧɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�
ȼɚɥɚɤɨɜɢ��ɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�
ɞɚ�ɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɜɚɫ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�
ȼɚɥɚɤɚ��ɢ��ɦɭ��ɤɚɡɚɯɚ��ȼɚɥɚɚɦ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɧɚɫ�
����ȼɚɥɚɤ�ɩɚɤ�ɩɪɚɬɢ�ɤɧɹɡɟ��ɩɨ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨ�ɜɢɞɧɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�
����ɂ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
ȼɚɥɚɤ��ɋɟɩɮɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɧɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɣ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
����ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɚɦ�ɝɨɥɟɦɢ�ɩɨɱɟɫɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɡɚ�ɬɟɛɟ��
ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟɲ��ɞɨɣɞɢ��ɩɪɨɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ȼɚɥɚɚɦ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ȼɚɥɚɤɨɜɢ��ɞɚ�ɦɢ�
ɞɚɞɟɲɟ�ȼɚɥɚɤ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɩɴɥɧɚ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɧɟ�
ɛɢɯ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɧɟɳɨ�ɦɚɥɤɨ�ɢɥɢ�ɝɨɥɹɦɨ��ɩɨ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɥ��
����ɧɨ�ɜɫɟ�ɩɚɤ��ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɬɭɤɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɭɡɧɚɹ��
ɤɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɳɟ�ɦɢ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɞɨɣɞɟ�Ȼɨɝ�ɩɪɢ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɬɢɹ�
ɥɸɞɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɢɤɚɬ��ɫɬɚɧɢ��ɢɞɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɧɨ�ɩɪɚɜɢ�
ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ�Ⱥɡ�
����ɇɚ�ɡɚɪɚɧɬɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɫɬɚɧɚ��ɨɫɟɞɥɚ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�
����ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɝɧɹɜ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ��ɢ�



ɡɚɫɬɚɧɚ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɩɪɟɱɢ��Ɍɨɣ�
ɹɡɞɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɜɚɦɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɫɥɭɝɢ�
����Ɉɫɥɢɰɚɬɚ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɫɬɚɧɚɥ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɫ�
ɝɨɥ�ɦɟɱ�ɜ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɫɟ�ɨɬɛɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ��ɚ�
ȼɚɥɚɚɦ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɛɢɟ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɩɴɬɹ�
����ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɬɟɫɟɧ�ɩɴɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɥɨɡɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɨɝɪɚɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�
����Ɉɫɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɢɬɢɫɧɚ�ɫɟ�
ɤɴɦ�ɨɝɪɚɞɚɬɚ��ɬɚ�ɩɪɢɬɢɫɧɚ�ɨ�ɨɝɪɚɞɚɬɚ�ɧɨɝɚɬɚ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��
ɢ�ɬɨɣ�ɧɚɱɟɧɚ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɹ�ɛɢɟ�
����Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɚɤ�ɨɬɦɢɧɚ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɜ�ɬɟɫɧɢɧɚɬɚ��
ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɚɤɴɞɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɟ�ɧɢɬɨ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢɬɨ�
ɧɚɥɹɜɨ�
����Ɉɫɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɥɟɝɧɚ�ɩɨɞ�
ȼɚɥɚɚɦɚ��Ɋɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ�ȼɚɥɚɚɦ�ɢ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɛɢɟ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɫ�
ɬɨɹɝɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɢ�ɬɹ�
ɩɪɨɞɭɦɚ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢɯ��ɬɚ�ɦɟ�ɛɢɟɲ�ɟɬɨ�
ɜɟɱɟ�ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ"
����ȼɚɥɚɚɦ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɪɭɝɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɞɚ�
ɢɦɚɯ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɧɨɠ��ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɛɢɯ�ɭɛɢɥ�
����Ⱥ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɧɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�ɚɡ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɨɫɥɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɹɡɞɢɲ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ"�ɂɦɚɥɚ�ɥɢ�
ɫɴɦ�ɧɚɜɢɤ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɪɚɜɹ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�
����ɂ�ɨɬɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɫɬɚɧɚɥ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɫ�ɝɨɥ�ɦɟɱ�ɜ�ɪɴɤɚ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�
ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɳɨ�ɛɢ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɟɬɨ�
ɜɟɱɟ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ"�Ⱥɡ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɞɚ��ɬɢ��ɩɨɩɪɟɱɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɴɬɹɬ�
�ɬɢ��ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɢ�ɨɫɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɬɨ�Ɇɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ��ɨɬɛɢɜɚɲɟ�ɫɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
ɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ��ɚɤɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫɟ�ɨɬɛɢɜɚɥɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��
ɳɹɯ�ɞɚ�ɬɟ�ɭɛɢɹ��ɚ�ɧɟɹ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɠɢɜɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ȼɚɥɚɚɦ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɧɟ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɬɨɢɲ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɬɨɜɚ�



Ɍɢ�ɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɢɞɢ�ɫ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��
ɫɚɦɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɂ�ɨɬɢɞɟ�
ȼɚɥɚɚɦ�ɫ�ȼɚɥɚɤɨɜɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�
����ȼɚɥɚɤ��ɤɚɬɨ�ɱɭ��ɱɟ�ȼɚɥɚɚɦ�ɢɞɟ��ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�
ɜ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɹ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�Ⱥɪɧɨɧɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɩɪɢ�
ɫɚɦɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȼɚɥɚɤ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɧɚɥɢ�ɩɪɚɳɚɯ�ɚɡ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�
ɬɟ�ɜɢɤɚɬ"�ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ"�ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɬɢ�
ɜɴɡɞɚɦ�ɩɨɱɟɫɬɢ"
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɧɚ�ȼɚɥɚɤɚ��ɟɬɨ�ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɧɨ�
ɦɨɝɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ"�ɤɚɤɜɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɬɭɪɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɫ�ȼɚɥɚɤɚ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬ�ɏɭɰɨɬ�
����ɂ�ɡɚɤɥɚ�ȼɚɥɚɤ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɧɚ�
ɤɧɹɡɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɡɚɪɚɧɬɚ�ȼɚɥɚɤ�ɜɡɟ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɝɨ�
ɜɴɡɤɚɱɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɨɬɬɚɦ�ɟɞɧɚ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ȼɚɥɚɤɚ��ɩɨɫɬɪɨɣ�ɦɢ�ɬɭɤɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɦɢ�ɫɟɞɟɦ�ɬɟɥɰɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɜɟɧɚ�
���ȼɚɥɚɤ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚ�ȼɚɥɚɚɦ��ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
ȼɚɥɚɤ�ɢ�ȼɚɥɚɚɦ�ɩɨ�ɬɟɥɟɰ�ɢ�ɩɨ�ɨɜɟɧ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ȼɚɥɚɚɦ�ɧɚ�ȼɚɥɚɤɚ��ɫɬɨɣ�ɩɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��
ɩɴɤ�ɚɡ�ɳɟ�ɢɞɚ��ɞɚɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɢ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɧɢ�ɨɬɤɪɢɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɹɜɹ��ɂ��ɨɫɬɚɧɚ�ȼɚɥɚɤ�ɩɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�
ɫɢ��ɚ�ȼɚɥɚɚɦ��ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ��ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚ�Ȼɨɝɚ��
���ɂ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫɟ�Ȼɨɝ�ɫ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɢ��ȼɚɥɚɚɦ��Ɇɭ�ɤɚɡɚ��ɚɡ�
ɢɡɞɢɝɧɚɯ�ɫɟɞɟɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯ�ɩɨ�ɬɟɥɟɰ�ɢ�ɩɨ�ɨɜɟɧ
ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
���ɂ�ɜɥɨɠɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɩɪɢ�ȼɚɥɚɤɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɴɣ�
���ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɬɨɣ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�



ɫɢ��ɬɨɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢ�ɤɧɹɡɟ���ɂ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɛɟɲɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��
���ɂ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɬɚɹ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɬɱɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɨɬ�
Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ȼɚɥɚɤ��
ɦɨɚɜɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɨɣɞɢ��ɩɪɨɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɞɨɣɞɢ��ɤɚɠɢ�
ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ʉɚɤ�ɳɟ�ɩɪɨɤɴɥɧɚ"�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɤɥɟɜɚ��Ʉɚɤ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�
ɡɥɨ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚ��ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɡɥɨ�
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ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɉɪɨɢɡɥɟɡɥɢɹɬ�ɨɬ�ɂɚɤɨɜɚ�ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢ�
ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ɬɨɣ�Ⱥɦɚɥɢɤɚ��ɢ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɬɚɹ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɬɱɚ��
ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��Ⱥɦɚɥɢɤ�ɟ�ɩɪɴɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɧɨ�ɤɪɚɹɬ�ɦɭ�ɟ�
ɝɢɛɟɥ�
����ȼɢɞɹ�ɢ�ɤɟɧɟɣɰɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɬɚɹ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɬɱɚ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚ��ɹɤɨ�ɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɧɚ�ɫɤɚɥɚ�ɫɢ�ɫɜɢɥ�ɝɧɟɡɞɨɬɨ�ɫɢ�
����ɧɨ�Ʉɚɢɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɨɪɟɧ��ɢ�ɧɟ�ɟ�ɞɚɥɟɱ�ɜɪɟɦɟɬɨ��
ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɫɭɪ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜ�ɩɥɟɧ�
����ɂ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ɉɝɚ��ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɩɪɢɬɱɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɟɠɤɨ��
�ɬɟɠɤɨ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɨɰɟɥɟɟ��ɤɨɝɚɬɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�
����ɓɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɤɨɪɚɛɢ�ɨɬ�Ʉɢɬɢɦ��ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɠɚɬ�Ⱥɫɭɪɚ��ɳɟ�
ɭɧɢɠɚɬ�ɢ�ȿɜɟɪɚ��ɧɨ�ɢ�ɬɹɦ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ȼɚɥɚɚɦ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�
ɢ�ȼɚɥɚɤ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɡɪɚɢɥ�ɠɢɜɹ�ɜ�ɋɢɬɢɦ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ�
ɫ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ�
���ɢ�ɩɪɢɤɚɧɜɚɯɚ�ɬɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
ɢɦ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɹɞɟɲɟ��ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɲɟ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
���ɂ�ɩɪɢɥɟɩɢ�ɫɟ�ɂɡɪɚɢɥ�ɤɴɦ�ȼɚɚɥ�Ɏɟɝɨɪɚ��ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�
ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɡɟɦɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɟɫɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɪɟɳɭ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɢ�ɳɟ�



ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɹɪɨɫɬɧɢɹɬ�ɝɧɹɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɴɞɢɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɭɛɢɟ�ɫɜɨɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢɥɢ�ɤɴɦ�ȼɚɚɥ�
Ɏɟɝɨɪɚ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɟɞɧɚ�ɦɚɞɢɚɦɤɚ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�
ɩɥɚɱɟɯɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���Ɏɢɧɟɟɫ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɫɬɚɧɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɤɨɩɢɟ�
���ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɫɥɟɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɧɚ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�ɢ�ɩɪɨɦɭɲɢ�ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ��ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɧɚ�ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�ɣ��ɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�
ɦɨɪɴɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ⱥ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɦɨɪɚ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����Ɏɢɧɟɟɫ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɹɪɨɫɬɬɚ�Ɇɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�ɋɢ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɤɚɠɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɦɭ�ɞɚɜɚɦ�Ɇɨɹ�ɦɢɪɟɧ�ɡɚɜɟɬ�
����ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
ɡɚɜɟɬ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�
ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɡɚɳɢɬɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂɦɟɬɨ�ɧɚ�ɭɛɢɬɢɹ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɭɛɢɬ�ɫ�
ɦɚɞɢɚɦɤɚɬɚ��ɛɟɲɟ�Ɂɢɦɪɢ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɥɭ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɋɢɦɟɨɧɨɜɨɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɭɛɢɬɚɬɚ�ɦɚɞɢɚɦɤɚ�ɛɟɲɟ�ɏɚɡɜɚ��ɬɹ�ɛɟɲɟ�
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɐɭɪɹ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɦɚɞɢɚɦɫɤɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ�Ɉɦɨɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɦɚɞɢɚɦɰɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɣɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɜ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�ɫ�
ɜɚɫ��ɤɚɬɨ�ɜɢ�ɩɪɟɥɴɫɬɢɯɚ�ɫ�Ɏɟɝɨɪɚ�ɢ�ɏɚɡɜɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�
ɦɚɞɢɚɦɫɤɢɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɬɹɯɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ��ɭɛɢɬɚ�ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɦɨɪ�ɩɨɪɚɞɢ�Ɏɟɝɨɪɚ�

ȽɅȺȼȺ����



���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��Ⱥɚɪɨɧɨɜ�ɫɢɧ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɩɨ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�
ɪɚɜɧɢɧɢ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɤɚɤɬɨ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ɋɭɜɢɦ��ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ��Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�
ɏɚɧɨɯɚ���ɏɚɧɨɯɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɏɚɥɭ���Ɏɚɥɭɟɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
���ɨɬ�ɏɟɰɪɨɧɚ���ɏɟɰɪɨɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɚɪɦɢ���
ɏɚɪɦɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
���ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
���Ɏɚɥɭɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ȿɥɢɚɜ�
���ȿɥɢɚɜɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɇɟɦɭɢɥ��Ⱦɚɬɚɧ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�
ɨɧɢɹ�Ⱦɚɬɚɧ�ɢ�Ⱥɜɢɪɨɧ��ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɧɢ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɫɦɭɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɫɦɭɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɝɴɥɧɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
Ʉɨɪɟɹ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɭɦɪɹɯɚ�ɢ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɡɚ�
ɥɢɱɛɚ�
����ɧɨ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɭɦɪɹɯɚ�
����ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
ɇɟɦɭɢɥɚ���ɇɟɦɭɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�əɦɢɧɚ���əɦɢɧɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�əɯɢɧɚ���əɯɢɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�Ɂɚɪɚ���Ɂɚɪɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɋɚɭɥɚ���ɋɚɭɥɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�
ɢɦ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�



����Ƚɚɞɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�ɐɟɮɨɧɚ���
ɐɟɮɨɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɚɝɢɹ���ɏɚɝɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�
ɒɭɧɢɹ���ɒɭɧɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�Ɉɡɧɢɹ���Ɉɡɧɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ȿɪɢɹ���ȿɪɢɟɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�Ⱥɪɨɞɚ���Ⱥɪɨɞɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ⱥɪɟɥɢɹ���Ⱥɪɟɥɢɟɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɂɭɞɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂɪ�ɢ�Ɉɧɚɧ��ɒɟɥɚ��Ɏɚɪɟɫ�ɢ�Ɂɚɪɚ���ɧɨ�ɂɪ�
ɢ�Ɉɧɚɧ�ɭɦɪɹɯɚ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂɭɞɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ��ɨɬ�ɒɟɥɚ�
��ɒɟɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɏɚɪɟɫ���Ɏɚɪɟɫɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�
Ɂɚɪɚ���Ɂɚɪɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����Ɏɚɪɟɫɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ��ɨɬ�ȿɫɪɨɦɚ���ȿɫɪɨɦɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɚɦɭɢɥɚ���ɏɚɦɭɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�
ɢɦ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɂɫɚɯɚɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�Ɍɨɥɚ���
Ɍɨɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɏɭɜɚ���Ɏɭɜɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�ɂɚɲɭɜɚ���ɂɚɲɭɜɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɒɢɦɪɨɧɚ���
ɒɢɦɪɨɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɬɪɢɫɬɚ�
����Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
ɋɟɪɟɞɚ���ɋɟɪɟɞɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ȿɥɨɧɚ���ȿɥɨɧɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɂɚɯɥɟɢɥɚ���ɂɚɯɥɟɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɂɨɫɢɮɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�
ȿɮɪɟɦ�
����Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�Ɇɚɯɢɪɚ���Ɇɚɯɢɪɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��
ɨɬ�Ɇɚɯɢɪɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɚ���Ƚɚɥɚɚɞɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ȿɬɨ�Ƚɚɥɚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�ɂɟɡɟɪɚ���ɂɟɡɟɪɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɟɥɟɤɚ���ɏɟɥɟɤɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�



����ɨɬ�Ⱥɫɪɢɢɥɚ���Ⱥɫɪɢɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɒɟɯɟɦɚ���
ɒɟɯɟɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�ɒɟɦɢɞɚ���ɒɟɦɢɞɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɟɮɟɪɚ���
ɏɟɮɟɪɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɋɚɥɩɚɚɞ��ɫɢɧ�ɏɟɮɟɪɨɜ��ɧɹɦɚɲɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɫɚɦɨ�
ɞɴɳɟɪɢ��ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɥɩɚɚɞɨɜɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ�ɛɹɯɚ��Ɇɚɯɥɚ��
ɇɨɚ��ɏɨɝɥɚ��Ɇɢɥɤɚ�ɢ�Ɍɢɪɰɚ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����ȿɬɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
ɒɭɬɟɥɚ���ɒɭɬɟɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ȼɟɯɟɪɚ���Ȼɟɯɟɪɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɍɚɯɚɧɚ���Ɍɚɯɚɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����Ⱥ�ɟɬɨ�ɒɭɬɟɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�Ⱥɪɚɧɚ���Ⱥɪɚɧɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ��
Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
����ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��Ȼɟɥɚ���
Ȼɟɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ⱥɲɛɟɥɚ���Ⱥɲɛɟɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�
Ⱥɯɢɪɚɦɚ���Ⱥɯɢɪɚɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�ɒɟɮɭɮɚɦɚ���ɒɟɮɭɮɚɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɏɭɮɚɦɚ�
��ɏɭɮɚɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����Ȼɟɥɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ��Ⱥɪɞ�ɢ�ɇɚɚɦɚɧ���ɨɬ�Ⱥɪɞɚ����
Ⱥɪɞɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɇɚɚɦɚɧɚ���ɇɚɚɦɚɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�
ɢɦ��ɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
����ȿɬɨ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
ɒɭɯɚɦɚ���ɒɭɯɚɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɱɟɥɹɞɢ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɒɭɯɚɦɨɜɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�
ɢɦ�ɛɹɯɚ��ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����Ⱥɫɢɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�ɂɦɧɚ���
ɂɦɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɂɲɜɚ���ɂɲɜɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�
ȼɟɪɢɹ���ȼɟɪɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����Ɉɬ�ȼɟɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�ɏɟɜɟɪɚ���ɏɟɜɟɪɨɜɨ�



ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɇɚɥɯɢɢɥɚ���Ɇɚɥɯɢɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɫɢɪɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɛɟɲɟ�ɋɚɪɚ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ⱥɫɢɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
ɂɚɯɰɟɢɥɚ���ɂɚɯɰɟɢɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ƚɭɧɢɹ���Ƚɭɧɢɟɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɨɬ�ɂɟɰɟɪɚ���ɂɟɰɟɪɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�ɒɢɥɟɦɚ���
ɒɢɥɟɦɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɜɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɦɟɠɞɭ�ɬɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɟɥɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ�
����ɧɚ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ�ɞɚɣ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɞɹɥ��ɚ�ɧɚ�ɩɨ�
ɦɚɥɨɛɪɨɣɧɢɬɟ�ɞɚɣ�ɩɨ�ɦɚɥɴɤ�ɞɹɥ��ɜɫɟɤɢɦɭ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɫɴɪɚɡɦɟɪɧɨ�ɫ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɜɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�
ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�
����ɡɟɦɹɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɟɥɢ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɹɥɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɬɟ�ɫɢ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɞɟɥɹɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɹɥɨɜɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�
��ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɥɨɛɪɨɣɧɢɬɟ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɨɬ�Ƚɢɪɫɨɧɚ���Ƚɢɪɫɨɧɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ʉɚɚɬɚ���Ʉɚɚɬɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɨɬ�Ɇɟɪɚɪɢ���
Ɇɟɪɚɪɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����ȿɬɨ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ʌɟɜɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��
ɏɟɜɪɨɧɨɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ɇɚɯɥɢɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ɇɭɲɢɟɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ʉɨɪɟɟɜɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ɉɬ�Ʉɚɚɬɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�Ⱥɦɪɚɦ�
����ɂɦɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɦɪɚɦɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɛɟɲɟ�ɂɨɯɚɜɟɞ��ɞɴɳɟɪɹ�
Ʌɟɜɢɟɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɪɨɞɟɧɚ�ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɚ�
ɬɹ�ɪɨɞɢ�ɧɚ�Ⱥɦɪɚɦɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ��Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ɇɚɪɢɚɦ��ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɫɟɫɬɪɚ�



����ɇɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�
ɂɬɚɦɚɪ�
����ɧɨ�ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ�ɭɦɪɹɯɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɱɭɠɞ�ɨɝɴɧ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��
����ȼɫɢɱɤɨ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɛɹɯɚ�
ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ��ɬɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɢɦ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɨ�
ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�
Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�ɪɚɜɧɢɧɢ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ�
����ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧ�ɩɪɟɛɪɨɢɯɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɋɢɧɚɣɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɢɦ�ɤɚɡɚɥ��ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɦɪɚɬ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
ɂ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɨɫɜɟɧ�ɂɟɮɨɧɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɏɚɥɟɜ�ɢ�
ɇɚɜɢɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɢɫɭɫ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɥɩɚɚɞɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɟɮɟɪɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞɚ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɨɬ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɫɢɧ�
ɂɨɫɢɮɨɜ��ɢ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ��Ɇɚɯɥɚ��ɇɨɚ��
ɏɨɝɥɚ��Ɇɢɥɤɚ�ɢ�Ɍɢɪɰɚ�
���ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��
ɩɪɟɞ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�
���ɛɚɳɚ�ɧɢ�ɭɦɪɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɫɴɫ�ɫɛɢɪɳɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��ɧɨ�ɭɦɪɹ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɝɪɹɯ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɢɦɚ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɝɭɛɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɧɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɦɟɬɨ�
ɦɭ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɫɢɧ"�Ⱦɚɣ�ɧɢ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɧɢ�
���ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɢɦ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�



���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɩɪɚɜɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɋɚɥɩɚɚɞɨɜɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɞɚɣ�ɢɦ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�ɢ�ɩɪɟɞɚɣ�ɢɦ�
ɬɟɯɧɢɹ�ɛɚɳɢɧ�ɞɹɥ�
���ɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɛɚɞɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɭɦɪɟ��
ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɫɢɧ��ɩɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
ɦɭ�
���ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɩɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
����ɚɤɨ�ɧɹɦɚ�ɛɪɚɬɹ��ɞɚɣɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɫɬɪɢɤɨɜɰɢɬɟ�ɦɭ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɦɚ�ɫɬɪɢɤɨɜɰɢ��ɞɚɣɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɧɚɣ�
ɛɥɢɡɤɢɹ�ɦɭ�ɪɨɞɧɢɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢ�
ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɨ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����Ʉɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɴɡɥɟɡ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
Ⱥɜɚɪɢɦ���ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ��ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɇɟɜɨ���ɢ�
ɩɨɝɥɟɞɚɣ�ɡɟɦɹɬɚ��ɏɚɧɚɚɧɫɤɚ���ɤɨɹɬɨ�ɞɚɜɚɦ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��
����ɢ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɹ�ɩɨɝɥɟɞɚɲ��ɩɪɢɛɟɪɢ�ɫɟ�ɢ�ɬɢ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�Ⱥɚɪɨɧ��ɛɪɚɬ�ɬɢ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɉɪ��
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�Ɇɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
ɋɢɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɪɚɡɩɪɚ��ɞɚ�
ɩɨɤɚɠɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ�ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬɟ���Ɍɨɜɚ�
ɫɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɢɜɚ�ɩɪɢ�Ʉɚɞɟɫ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɋɢɧ��
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɨɬɪɟɞɢ�
ɧɚɞ�ɬɨɜɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɱɨɜɟɤ�
����ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɜɟɠɞɚ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɨɜɟɠɞɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɛɟɡ�ɩɚɫɬɢɪ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɇɚɜɢɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɱɨɜɟɤ�ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢɦɚ�Ⱦɭɯ��ɢ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɞɚɣ�ɦɭ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɱɢ
����ɢ�ɞɚɣ�ɦɭ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɥɭɲɧɨ�



ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɨɩɢɬɜɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ��ɭɪɢɦɚ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɢ�ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚɬ�ɬɨɣ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ���ɢ�
ɜɡɟ�ɂɢɫɭɫɚ��ɬɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�
ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
����ɢ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�
ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɡɚɩɨɜɹɞɚɣ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��
ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɳɨɬɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢ��Ɇɨɹɬ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ɇɟɧɟ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɞɚ�Ɇɢ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
���ɂ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɟɬɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɜɟ�ɲɢɥɟɬɚ�ɧɚ�ɞɟɧ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɡɚ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
���ɟɞɧɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɡɚɪɚɧ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�
ɜɟɱɟɪ�
���ɢ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɩɪɢɧɚɫɹɣ��ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɢɧ�ɢɡɫɬɢɫɤɚɧ�ɟɥɟɣ�
���ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�
ɩɪɢ�ɋɢɧɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���ɢ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɢɧ�ɡɚ�ɟɞɧɨɬɨ�
ɲɢɥɟ��ɧɚ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɣ�ɫ�ɜɢɧɨ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���Ⱦɪɭɝɨɬɨ�ɲɢɥɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜɟɱɟɪ��ɫ�ɬɚɤɴɜ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��
ɤɚɤɬɨ�ɡɚɪɚɧ��ɢ�ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɝɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ��ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���Ⱥ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ��ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ��ɞɜɟ�ɲɢɥɟɬɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��



ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɴɛɨɬɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɫɴɛɨɬɚ��ɨɫɜɟɧ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɂ�ɜ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɜɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɲɢɥɟɬɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɢ�ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�
ɟɥɟɣ��ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰ��ɢ�ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�
ɨɜɟɧ�
����ɢ�ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�
ɟɥɟɣ��ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɚɝɧɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��
ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɢɧ�ɜɢɧɨ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɰ��ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɢɧ�ɧɚ�ɨɜɟɧ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɢɧ�ɧɚ�ɚɝɧɟ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɟɫɟɰɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�
����ɉɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��
ɧɟɝɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɨɫɜɟɧ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɟ�
ɉɚɫɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɦɟɫɟɰ�ɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɫɟɞɟɦ�
ɞɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ�
����ɇɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ��ɞɚ�ɢɦɚɬɟ��ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
����ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɚ��ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɜɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɲɢɥɟɬɚ��ɬɟ�ɞɚ�ɜɢ�
ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɚ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɬɟɥɟɰ�ɢ�ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ�
����ɢ�ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�
ɫɟɞɟɦɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ�
����ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
����ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɨɫɜɟɧ�ɭɬɪɢɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�



ɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����Ɍɚɤɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɧɢ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɥɹɛ��ɠɟɪɬɜɚ��ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
����ɂ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɧɨɜ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�
ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
����ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɜɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɲɢɥɟɬɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��
����ɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɣɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɬɟɥɟɰ��ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ�
����ɢ�ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ�
����ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ��ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ���ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
����ɉɪɢɧɚɫɹɣɬɟ��Ɇɢ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɫ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɨɫɜɟɧ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɢɧɨɫ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ��
ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ�
���ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɫɟɞɟɦ�ɲɢɥɟɬɚ��ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɣɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰ��ɞɜɟ�
ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ�
���ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ
���ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
���ɨɫɜɟɧ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɢɧɨɫ�
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ɜɴɡɥɢɹɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
���ɂ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ��ɞɟɧ��ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɟɞɦɢ�ɦɟɫɟɰ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�
ɫɜɟɳɟɧɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɫɦɢɪɹɜɚɣɬɟ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
���ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ��ɫɟɞɟɦ�ɲɢɥɟɬɚ��ɬɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɣɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɰ��ɞɜɟ�
ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ�
����ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ
����ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ���
ɨɫɜɟɧ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɳɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɜ�ɞɟɧɹ�Ɉɱɢɳɟɧɢɟ��
ɢ�ɨɫɜɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�
ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɳɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɜ�
ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��
����ɂ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
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ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ��ɩɪɢɹɬɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɬɟɥɟɰɚ��ɞɜɚ�ɨɜɟɧɚ��ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�
ɲɢɥɟɬɚ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɣɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɬɟɥɟɰɚ��ɞɜɟ�ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɜɟɧ�
����ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɟɮɚ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�
ɚɝɧɟɬɚ
����ɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɨɫɜɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�
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ɨɜɟɧɚ��ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɲɢɥɟɬɚ��ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɣɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɡɚ�
ɬɟɥɰɢɬɟ��ɨɜɧɢɬɟ�ɢ�ɚɝɧɟɬɚɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɢɦ��ɩɨ�
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ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɥɸɞɟ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɚɞɢɚɦɰɢ��ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�
���ɩɪɚɬɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɤɨɥɟɧɚ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɂ�ɨɬ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ��ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�
ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɝɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ��ɬɹɯ�ɢ�
Ɏɢɧɟɟɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��Ⱥɚɪɨɧɨɜ�ɫɢɧ���ɫɴɫ�
ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ�ɡɚ�ɬɪɟɜɨɝɚ�ɜ�ɪɴɤɚ�
���ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫɪɟɳɭ�Ɇɚɞɢɚɦɚ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�ɢɡɛɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɭɛɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɭɛɢɯɚ�ɢ�ɦɚɞɢɚɦɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��
ȿɜɢɹ��Ɋɟɤɟɦɚ��ɐɭɪɚ��ɏɭɪɚ�ɢ�Ɋɟɜɚ��ɩɟɬɢɦɚ�ɦɚɞɢɚɦɫɤɢ�
ɰɚɪɟ��ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ȼɟɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɛɢɬɢ��
���Ɇɚɞɢɚɦɫɤɢɬɟ�ɩɴɤ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɝɢ�ɜɡɟɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɬɟɯɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɫɬɚɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɢɦ�ɢɦɨɬ�ɡɚɝɪɚɛɢɯɚ�
����ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɢɦ�ɫɟɥɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɝɪɚɛɟɧɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�
ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɂ�ɡɚɪɨɛɟɧɢɬɟ�ɢ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɢ�ɡɚɝɪɚɛɟɧɨɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�
ɩɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɪɢ�ɫɬɚɧɚ��ɜ�
ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�Ɇɨɚɜɫɤɢ��ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ�
����ɂ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��
ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɧɚɥɢ�ɨɬ�
ɜɨɣɧɚ�
����ɩɚ�ɢɦ�ɪɟɱɟ���ɡɚɳɨ��ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ�ɠɢɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ"
����ɟɬɨ�ɬɟ��ɩɨ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɛɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɝɨɞɹɬ�ɧɚ�Ɏɟɝɨɪɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɨɧɚɹ�ɩɨɪɚɡɢɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɚɪɨɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɢɡɛɢɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɢɡɛɢɣɬɟ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɦɴɠ�ɧɚ�ɦɴɠɤɨ�ɥɟɝɥɨ�
����ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɨɬ�ɠɟɧɫɤɢ�ɩɨɥ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɨɡɧɚɥɢ�
ɦɴɠɤɨ�ɥɟɝɥɨ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɠɢɜɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�
ɭɛɢɥɢ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟɥɢ�ɞɨ�ɭɛɢɬ��ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɟ�
ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɜɢɟ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�
����ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɟɯɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɠɟɧɢ�ɜɟɳɢ��ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɨɬ�ɤɨɡɢɧɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɧɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɟɬɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɡɥɚɬɨ��ɫɪɟɛɪɨ��ɦɟɞ��ɠɟɥɹɡɨ��ɤɚɥɚɣ�ɢ�ɨɥɨɜɨ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ��ɩɪɟɤɚɪɚɣɬɟ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��ɚ�ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɢ�ɫ�
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɜɨɞɚ��ɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ��
ɩɪɟɤɚɪɚɣɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɨɞɚ�
����ɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɟ��ɢ�
ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɥɢɡɚɣɬɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɩɪɟɛɪɨɣ�ɡɚɝɪɚɛɟɧɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɬɢ�
ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
����ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɩɨ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɨɸɜɚɯɚ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɢɯɚ�ɧɚ�ɛɨɣ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɢɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɞɚɧɴɤ�



ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɞɭɲɚ�ɧɚ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ��ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɨɬ�
ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɨɬ�ɨɫɥɢɬɟ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɜɡɟɦɢ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɢ�ɞɚɣ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɡɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɨɬ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɜɡɟɦɢ�ɩɨ�ɟɞɧɨ�ɧɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ��ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��
ɨɬ�ɨɫɥɢɬɟ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɞɚɣ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɬ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ��ɤɚɤɬɨ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɨɫɬɚɧɚɥɚ�ɨɬ�ɝɪɚɛɟɠɚ��ɳɨ�ɡɚɝɪɚɛɢɯɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɛɟɲɟ��ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɨɫɥɢ�ɲɟɫɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɥɸɞɟ���ɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ�ɦɴɠɤɨ�ɥɟɝɥɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɹɯɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����ɉɨɥɨɜɢɧɚɬɚ��ɞɹɥɴɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɟɬɨ��ɛɟɲɟ��ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɢ�ɞɚɧɴɤ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚɧɴɤ�
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�
����ɨɫɥɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ��ɢ�ɞɚɧɴɤ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�
����ɥɸɞɟ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɞɚɧɴɤ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɞɭɲɢ�
����ɂ�ɞɚɞɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɧɴɤɚ��ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɨɬ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ���
����ɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ��ɞɪɟɛɟɧ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɬɪɢɫɬɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�



����ɨɫɥɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɥɸɞɟ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ���
����ɨɬ�ɬɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɡɟ�ɟɞɧɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�
ɞɚɞɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɬ�ɩɪɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɨɬ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�
����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɩɪɟɛɪɨɢɯɚ�
ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɫɚ�ɩɨɜɟɪɟɧɢ��ɢ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɟ�
ɥɢɩɫɚɥ�
����ȿɬɨ��ɞɨɧɟɫɨɯɦɟ�ɩɪɢɧɨɫ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɨɣ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�
ɧɚɦɟɪɢɥ��ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɳɢ��ɜɟɪɢɠɤɢ��ɝɪɢɜɧɢ��ɩɪɴɫɬɟɧɢ��ɨɛɟɰɢ�
ɢ�ɧɚɧɢɡɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢɦ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɞɨɧɟɫɟɧɨ�ɨɬ�ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɛɟɲɟ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�
����ȼɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɝɪɚɛɢɥɢ�ɜɫɟɤɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɜɡɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɨɬ�
ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�ɜɧɟɫɨɯɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɦɚɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɡɟɦɹ�ɂɚɡɟɪ�ɢ�ɡɟɦɹ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɫɚ�
ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɫɬɚɞɚ�
���ɂ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɧɚɪɨɞɧɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���Ⱥɬɚɪɨɬ�ɢ�Ⱦɢɜɨɧ��ɂɚɡɟɪ�ɢ�ɇɢɦɪɚ��ȿɫɟɜɨɧ�ɢ�ȿɥɟɚɥɟ��
ɋɟɜɚɦ��ɇɟɜɨ�ɢ�ȼɟɨɧ���
���ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɩɪɟɞ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�



ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ��ɟ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɫɬɚɞɚ��ɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɢɦɚɬ�ɫɬɚɞɚ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯɚ��ɚɤɨ�ɫɦɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��
ɞɚɣ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɣ�
ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɚ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɭɤɚ"
���Ɂɚɳɨ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚ�
ɨɬɢɜɚɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɞɚɜɚ"
���Ɍɴɣ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɚɳɚɯ�ɨɬ�Ʉɚɞɟɫ�
ȼɚɪɧɢ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɬɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɞɨɥɢɧɚ�ȿɫɯɨɥ�ɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɨɬɢɜɚɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɞɚɜɚ�
����ɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɫɟ�
ɡɚɤɥɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ���ɤɨɢɬɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɡɥɨ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɢɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�
ɂɚɤɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�Ɇɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɯɚ�
����ɨɫɜɟɧ�ɏɚɥɟɜɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɤɟɧɟɡɟɟɰɚ�ɂɟɮɨɧɢɹ��ɢ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɇɚɜɢɧɨɜ�ɫɢɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɢ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɡɚɬɪɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɜɴɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɜɢɟ��ɢɡɪɨɞ�ɨɬ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɫɢɥɢɬɟ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɹɪɨɫɬɧɢɹ�ɝɧɹɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��Ɍɨɣ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢɬɟ�ɰɟɥɢɹ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
ɬɭɤɚ�ɤɨɲɚɪɢ�ɡɚ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɚ�ɫɚɦɢ�ɧɢɟ�ɩɴɪɜɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɨɪɴɠɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɟɦ�ɜ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɢɦ��ɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ�ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�



����ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɟɦ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɫɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɜɫɬɴɩɹɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɞɹɥ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɚɤɨ�ɧɚɦ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ��
ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɬɨɜɚ��ɚɤɨ�
ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɨɬɢɞɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɜɴɨɪɴɠɟɧ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɂɨɪɞɚɧ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�Ɍɨɣ�ɩɪɟɞ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɋɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɤɨɪɟɧɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɜɢɧɨɜɧɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɩɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɧɨ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɬɨɪɢɬɟ�ɬɴɣ��ɳɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɬɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɢɬɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�
����ɫɝɪɚɞɟɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɨɲɚɪɢ�ɡɚ�ɨɜɰɢɬɟ�ɫɢ��
ɢ�ɫɬɨɪɟɬɟ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɪɟɤɨɯɬɟ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ��ɪɚɛɢɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹɬ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�
ɧɢ�
����ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ��ɠɟɧɢɬɟ�ɧɢ��ɫɬɚɞɚɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɬɭɤɚ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɬɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɳɟ�
ɨɬɢɞɚɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɢ�
����ɂ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�
ɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɇɚɜɢɧɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɂɨɪɞɚɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɡɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɤɨɪɟɧɚ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��
ɞɚɣɬɟ�ɢɦ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɡɟɦɹ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ��ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨ�ɢɡɩɪɚɬɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɢɦɨɬɚ�ɢɦ��ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢɦ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�
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ɠɢɜɟɟɧɟ��ɢ�ɩɨɥɟ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
���ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɬɟ��ɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�
ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢɦ��ɡɚ�ɢɦɨɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɠɢɬɟɣɫɤɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�
���ɉɨɥɟɬɨ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɞɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ��ɞɜɟ��ɯɢɥɹɞɢ�
ɥɚɤɬɢ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�
���ɂ�ɨɬɦɟɪɟɬɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɨɬɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɥɚɤɬɢ��ɨɬɤɴɦ�ɸɝ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɥɚɤɬɢ��ɨɬɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɥɚɤɬɢ��ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɝɪɚɞɴɬ��ɬɚɤɨɜɚ�ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɩɨɥɟɬɨ�ɨɤɨɥɨ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
���Ɇɟɠɞɭ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɞɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ���ɞɚ�
ɢɦɚ��ɲɟɫɬ�ɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɞɚ�
ɡɚɛɹɝɜɚɬ�ɭɛɢɣɰɢ��ɢ�ɨɫɜɟɧ�ɬɹɯ�ɞɚɣɬɟ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚ�
ɝɪɚɞɚ�
���ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɝɪɚɞɚ��ɫ�ɩɨɥɟ�ɨɤɨɥɨ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɞɚɜɚɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ���ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬ�ɩɨ�



ɦɚɥɤɨɬɨ���ɩɨ�ɦɚɥɤɨ��ɜɫɹɤɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ��ɧɟɤɚ�ɞɚɞɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɤɨɝɚ�ɦɢɧɟɬɟ�
ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɫɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚɬ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�
ɭɛɟɠɢɳɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɡɚɛɟɝɧɟ�ɭɛɢɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɡ�
ɭɦɢɫɴɥ�ɟ�ɭɛɢɥ�ɱɨɜɟɤ�
����ɢ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚɬ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɨɬ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�
�ɡɚ�ɤɪɴɜ���ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɝɭɛɟɧ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɩɪɟɞ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɞɚɞɟɬɟ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ��
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɲɟɫɬ�
����ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɞɚɣɬɟ�ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɞɚɣɬɟ�ɜ�
ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�
ɭɛɟɠɢɳɟ�
����ɬɢɹ�ɲɟɫɬ�ɝɪɚɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɡɚ�
ɞɚ�ɡɚɛɹɝɜɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɡ�ɭɦɢɫɴɥ�ɟ�ɭɛɢɥ�ɱɨɜɟɤ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɭɞɚɪɢ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫ�ɠɟɥɹɡɧɨ�ɨɪɴɞɢɟ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�
ɭɦɪɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɛɢɟɰ��ɭɛɢɟɰɴɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɭɞɚɪɢ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫ�ɤɚɦɴɤ�ɢɡ�ɪɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɦɴɪɬ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɭɦɪɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɛɢɟɰ��ɭɛɢɟɰɴɬ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
����ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɨɪɴɞɢɟ�ɢɡ�ɪɴɤɚ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɦɴɪɬ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɭɦɪɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɛɢɟɰ��ɭɛɢɟɰɴɬ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�
����ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɫɚɦ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɭɛɢɟɰɚ��
ɳɨɦ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɟ��ɦɨɠɟ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ�
����ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɛɥɴɫɧɟ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɬ�ɨɦɪɚɡɚ��ɢɥɢ�ɫ�ɭɦɢɫɴɥ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɳɨ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɭɦɪɟ�
����ɢɥɢ�ɨɬ�ɜɪɚɠɞɚ�ɝɨ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɭɦɪɟ��ɬɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɭɞɚɪɢɥ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɛɢɟɰ��
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɭɛɢɟɰɚ��ɳɨɦ�ɝɨ�
ɫɪɟɳɧɟ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɝɨ�ɛɥɴɫɧɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɳɟ��ɛɟɡ�ɜɪɚɠɞɚ��ɢɥɢ�ɯɜɴɪɥɢ�



ɜɪɴɯ�ɧɟɝɨ�ɧɟɳɨ�ɛɟɡ�ɭɦɢɫɴɥ�
����ɢɥɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɴɝɥɟɞɚ��ɢɡɬɴɪɜɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɦɭ�ɧɹɤɨɣ�ɤɚɦɴɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɦɴɪɬ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɨɧɹ�ɭɦɪɟ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�
ɦɭ�ɟ�ɛɢɥ�ɜɪɚɝ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɟ�ɠɟɥɚɟɥ�ɡɥɨ�
����ɬɨ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɪɟɲɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɛɢɟɰɚ�ɢ�
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɢɹ�ɧɚɪɟɞɛɢ�
����ɢ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɭɛɢɟɰɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɭɛɟɠɢɳɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɡɚɛɹɝɧɚɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɬɚɦ�ɞɨ�
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɫɴɫ�
ɫɜɟɳɟɧ�ɟɥɟɣ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɭɛɢɟɰɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɱɟɪɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɡɚ�
ɭɛɟɠɢɳɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɟ�ɡɚɛɹɝɧɚɥ�
����ɢ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɱɟɪɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɭɛɟɠɢɳɟ��ɢ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�
ɭɦɴɪɬɜɢ�ɬɨɹ�ɭɛɢɟɰ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɡɚ�
ɤɪɴɜɧɢɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɹ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɭɛɟɠɢɳɟɬɨ�
ɫɢ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɭɛɢɟɰɴɬ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɡɚɤɨɧɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ��
ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɠɢɥɢɳɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɭɛɢɟ�ɱɨɜɟɤ��ɭɛɢɟɰɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɩɨ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɧɨ�ɟɞɢɧ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ�
ɡɚ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɧɟ�ɜɡɟɦɚɣɬɟ�ɨɬɤɭɩ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɭɛɢɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɜɢɧɨɜɟɧ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ��ɧɨ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɧɟ�ɜɡɟɦɚɣɬɟ�ɨɬɤɭɩ�ɡɚ�ɡɚɛɹɝɧɚɥɢɹ�ɜ�ɭɛɟɠɢɳɟɧ�ɝɪɚɞ��
ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�
�ɜɟɥɢɤɢɹɬ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����ɇɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ���
ɡɚɳɨɬɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɱɢɫɬɹ�
ɨɬ�ɩɪɨɥɹɧɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɤɪɴɜ�ɢɧɚɤ��ɨɫɜɟɧ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɩɪɨɥɹɥ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟɬɟ��ɫɪɟɞ�



ɤɨɹɬɨ�ɨɛɢɬɚɜɚɦ�Ⱥɡ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɛɢɬɚɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢɬɟ�ɧɚ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɨɬ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɢɫɟɹ�
�ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�
ɧɚɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɢ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�
ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɢ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɟɥɚ�ɧɚ�
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ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟɦ�
����Ⱦɨɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɜɡɟɯ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ��ɜɫɹɤɨ��ɤɨɥɹɧɨ�
����Ɍɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɜɴɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�
ɞɨɥɢɧɚ�ȿɫɯɨɥ�ɢ�ɹ�ɨɛɝɥɟɞɚɯɚ�
����ɩɚ�ɜɡɟɯɚ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɫɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɧɢ��ɢ�
ɧɢ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɨɛɪɚ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɧɢ�ɞɚɜɚ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɪɚɱɢɯɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɯɬɟ�ɧɚ�
ɩɨɜɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɪɨɩɬɚɯɬɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɬ�
ɨɦɪɚɡɚ�ɤɴɦ�ɧɚɫ��ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
����ɤɴɞɟ�ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ"�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɧɢ�ɨɛɟɡɫɴɪɱɢɯɚ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɨɧɹ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ��ɩɨ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ��ɢ�ɩɨ�ɟɞɴɪ�
ɨɬ�ɧɚɫ��ɬɚɦ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɫ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɨ�
ɧɟɛɟɫɚ��ɩɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɧɚɤɨɜɢ�ɜɢɞɹɯɦɟ�ɬɚɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ��ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɣɬɟ�ɨɬ�
ɬɹɯ�
����Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɴɪɜɢ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�
ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɜɚɫ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ�



����ɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɞɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɬɟ�ɧɨɫɟɲɟ��ɤɚɤɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɧɨɫɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɩɨ�ɰɟɥɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����ɇɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɯɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɬɴɪɫɢ�
ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɟɬɟ���ɧɨɳɟɦ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɩɨɫɨɱɜɚ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɬɟ��ɚ�ɞɟɧɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɤ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɜɢ��ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ��ɢ�ɫɟ�
ɡɚɤɥɟ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
����ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɯɨɪɚ��ɨɬ�ɬɨɹ�ɡɴɥ�ɪɨɞ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�
ɞɨɛɪɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟɯ��ɱɟ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�
����ɫɚɦɨ�ɏɚɥɟɜ��ɂɟɮɨɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɳɟ�ɹ�ɜɢɞɢ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�ɞɚɦ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɯɨɞɢɥ��ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɫ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɢ�
ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɬɚɦ�
����ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�
ɬɚɦ��ɧɟɝɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɡɚ�
ɞɚ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟ�
����ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɬɟ��ɱɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɩɥɹɱɤɚ�ɡɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɫɟɝɚ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɧɢ�ɞɨɛɪɨ��
ɧɢ�ɡɥɨ��ɬɟ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɬɚɦ��ɬɹɦ�ɳɟ�ɹ�ɞɚɦ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɹ�
ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�
����ɚ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɡɚ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
ɤɴɦ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ�
����ȼɢɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɬɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚɯɬɟ��ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ���ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɡɢɦ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɢ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɂ�ɜɢɟ�ɩɪɟɩɚɫɚɯɬɟ�
ɜɫɟɤɢ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɫɢ�ɨɪɴɠɢɟ��ɢ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ�ɫɟ�ɪɟɲɢɯɬɟ�ɞɚ�
ɜɴɡɥɟɡɟɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɧɟ�ɜɴɡɥɢɡɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɪɚɠɚɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɟɧ�Ɇɟ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɧɟ�ɪɚɡɛɢɹɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɚɡ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɜɢɟ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɯɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢ�ɫ�ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
ɜɴɡɥɹɡɨɯɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɪɟɳɭ�ɜɚɫ�Ⱥɦɨɪɟɣ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɧɚ�
ɨɧɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɩɨɝɧɚɯɚ�ɜɢ�ɬɚɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɩɱɟɥɢɬɟ��ɢ�
ɜɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɯɚ�ɨɬ�ɋɟɢɪ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɏɨɪɦɚ�
����ȼɢɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɬɟ�ɢ�ɩɥɚɤɚɯɬɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɟ�ɱɭ�ɩɥɚɱɚ�ɜɢ�ɢ�ɜɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�
����ɂ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɬɟ�ɜ�Ʉɚɞɟɫ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ����ɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɜɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɬɚɦ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɦɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɦɟ�ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɤɴɦ�
ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɯɨɞɢɯɦɟ�ɨɤɨɥɨ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɟɢɪ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɞɨɫɬɚ�ɫɬɟ�ɯɨɞɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�
ɫɟɜɟɪ�
���Ⱦɚɣ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɳɟ�ɦɢɧɚɜɚɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɫɚɜɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�
ɋɟɢɪ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ
���ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɱɜɚɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɨɣɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɨɬ
ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɫɬɴɩɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�
ɂɫɚɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟ�
���ɏɪɚɧɚ�ɤɭɩɭɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɹɠɬɟ��ɢ�ɜɨɞɚ�
ɤɭɩɭɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɩɢɣɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�
ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ��ɡɚɤɪɢɥɹɲɟ�ɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɩɴɬɭɜɚɲɟ�ɬɢ�
ɩɨ�ɬɚɹ�ɜɟɥɢɤɚ��ɢ�ɫɬɪɚɲɧɚ��ɩɭɫɬɢɧɹ��ɟɬɨ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɢ�ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɥɢɲɚɜɚɲɟ�
���ɂ�ɦɢɧɚɯɦɟ�ɩɨɤɪɚɣ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɫɚɜɨɜɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɋɟɢɪ��ɩɴɬɟɦ�ɩɨ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɨɬ�ȿɥɚɬ�ɢ�
ȿɰɢɨɧ�Ƚɚɜɟɪ��ɢ�ɡɚɜɢɯɦɟ�ɬɚ�ɨɬɦɢɧɚɯɦɟ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɇɨɚɜ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɣ�ɫ�ɦɨɚɜɰɢ��ɧɢɬɨ�ɩɨɱɜɚɣ�
ɫ�ɬɹɯ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɧɢɳɨ�
ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�Ʌɨɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�
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ɢɡɝɢɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ��ɝɨɞɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�
ɛɟ�ɤɥɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��
����ɩɴɤ�ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɛɟɲɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɜɚɲɟ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɦɪɹɯɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɝɢɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ�ɝɨɞɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�
ɢɡɦɪɹɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɬɢ�ɦɢɧɚɜɚɲ�ɫɟɝɚ�ɩɨɤɪɚɣ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�Ɇɨɚɜɫɤɢ��ɩɨɤɪɚɣ�
Ⱥɪ�
����ɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɥ�ɞɨ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɧɟ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɣ�ɫ�ɬɹɯ��
ɧɢɬɨ�ɩɨɱɜɚɣ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɧɢɳɨ�
ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɲ��ɩɨɧɟɠɟ�ɹ�
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����ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ���ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ���ɢ�ɧɢɟ�
ɪɚɡɛɢɯɦɟ�ɧɟɝɨ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɟɜɡɟɯɦɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɩɪɟɞɚɞɨɯɦɟ�
ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɦɴɠɟ��ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɢɯɦɟ�ɧɢɤɨɝɨ�ɠɢɜ�
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ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɜɡɟɯɦɟ�
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ɧɟɩɪɢɫɬɴɩɟɧ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɜ�
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Ɉɝɚ��ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɰɹɥɚɬɚ�
ɨɛɥɚɫɬ�Ⱥɪɝɨɜ��ɫ�ɰɹɥ�ȼɚɫɚɧ���Ɍɹ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�
ɪɟɮɚɢɦɢ��
����ɂɚɢɪ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɩɪɟɜɡɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�Ⱥɪɝɨɜ�ɞɨ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�Ƚɟɫɭɪɫɤɢ�ɢ�Ɇɚɚɯɫɤɢ��ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ȼɚɫɚɧ��ɩɨ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ��ɂɚɢɪɨɜɢ�ɫɟɥɢɳɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ�ɞɚɞɨɯ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɚ�ɧɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɞɚɞɨɯ�ɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɞɨ�
ɩɨɬɨɤ�Ⱥɪɧɨɧ��ɡɟɦɹɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ��ɞɨ�ɩɨɬɨɤ�
ɂɚɜɨɤ��ɩɪɟɞɟɥɚ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢ�ɩɪɟɞɟɥ��ɨɬ�
Ʉɢɧɟɪɟɬ�ɞɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɋɨɥɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɩɪɢ�
ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɏɚɫɝɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɢ�ɞɚɞɨɯ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɞɭɦɚɣɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɜɚɲ��ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�
ɜɨɣɧɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɨɪɴɠɢɬɟ��ɜɴɪɜɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɫɢ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɫɚɦɨ�ɠɟɧɢɬɟ�ɜɢ��ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɢɦɚɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ���ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɞɚɥ�
����ɞɨɤɥɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɩɨɤɨɣ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɜɚɫ��ɢ�ɞɨɤɥɟ�ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
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ɬɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɫɬɨɪɢ�ɫ�ɬɢɹ�
ɞɜɚɦɚ�ɰɚɪɟ��ɫɴɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��



ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɦɢɧɚɜɚɲ�
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ɫɪɚɠɚɜɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɦɨɥɢɯ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ȼɥɚɞɢɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɡɜɚɲ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
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ɩɨɫɥɭɲɚ��ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɬɢɝɚ��ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɦɢ�ɧɟ�
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ɫɬɨɪɢ�ɫ�ȼɚɚɥ�Ɏɟɝɨɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢɡɬɪɟɛɢ�
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ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɦɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɬɴɣ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɜɥɢɡɚɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɬɟ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɩɚɡɟɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ�ɝɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�ɪɚɡɭɦ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
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ɬɨɹ�ɜɟɥɢɤ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɦɴɞɴɪ�ɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɧɚɪɨɞ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
���ɋɥɭɲɚɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟɞɢɧ�
���ɨɛɢɱɚɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ��ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɫɢɥɢ�



���Ɍɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɧɟɫ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��
���ɢ�ɜɧɭɲɚɜɚɣ�ɝɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚ�ɫɟɞɢɲ�
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���ɢ�ɡɚɜɴɪɠɢ�ɝɢ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɡɧɚɤ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�
ɩɪɟɜɪɴɡɤɚ�ɧɚɞ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���ɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɩɨɧɰɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɪɚɬɢɬɟ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɬɟ�ɜɴɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��
ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�
ɂɚɤɨɜɚ��ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɫ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɯɭɛɚɜɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�
ɧɟ�ɫɢ�ɝɪɚɞɢɥ�
����ɢ�ɫ�ɤɴɳɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�ɞɨɛɪɨ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɴɥɧɢɥ��
ɢ�ɫ�ɤɥɚɞɟɧɰɢ�ɢɡɤɨɩɚɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɤɨɩɚɥ��ɫ�ɥɨɡɹ�ɢ�
ɦɚɫɥɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɚɞɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɢɳɚɲ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɚɡɢ�ɫɟ��ɞɚ�ɧɟ��ɫɟ�ɢɡɦɚɦɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɢ�ɞɚ��
ɡɚɛɪɚɜɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɢɡ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�
����Ȼɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ��ɫɚɦɨ��ɇɟɦɭ�ɫɥɭɠɢ���ɢ�
ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢ��ɢ�ɜ�ɇɟɝɨɜɨ�ɢɦɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɢ�
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Ȼɨɝ��ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�Ɍɨɣ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɟ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨ�
ɢɡɤɭɲɚɜɚɯɬɟ�ɜ�Ɇɚɫɚ�
����ɉɚɡɟɬɟ�ɡɞɪɚɜɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ���ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɢ�
ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɨɛɟɳɚ�
ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�
����ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ��



ɤɚɤɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɬɢɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
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����ɬɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ���ɧɢɟ�ɛɹɯɦɟ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɤɪɟɩɤɚ�ɪɴɤɚ�
�ɢ�ɜɢɫɨɤɚ�ɦɢɲɰɚ��
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ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ���ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɚ�ɧɚɫ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬɬɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ���ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɜɴɜɟɞɟ�
ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ��ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɟ��
����ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�
ɧɚɪɟɞɛɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢɦ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�
ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢɦ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɫɟɝɚ�
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����ɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɦɪɚɡɹɬ��ɜɴɡɞɚɜɚ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�
ɝɢ�ɩɨɝɭɛɜɚ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɡɚɛɚɜɹ�ɞɚ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɥɢɱɧɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɦɪɚɡɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɧɟɫ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɫɥɭɲɚɬɟ�ɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɚɡɢɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ��
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɩɚɡɢ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�
Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�
����ɳɟ�ɬɟ�ɨɛɢɤɧɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɢ�ɢ�ɳɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��
ɠɢɬɨɬɨ�ɬɢ��ɜɢɧɨɬɨ�ɬɢ��ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɬɢ�ɦɚɫɥɨ��ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɨɬ�
ɟɞɪɢɹ�ɬɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�ɬɢ��ɜ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��
ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɧɢ�ɛɟɡɩɥɨɞɟɧ��ɧɢ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɚ��ɧɢɬɨ�ɭ�ɬɟɛɟ��
ɧɢɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɬɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜɫɹɤɚ�ɧɟɦɨɳ��
ɢ�ɧɢɤɚɤɜɢ�ɥɸɬɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɛɨɥɟɫɬɢ���ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ��ɚ�ɳɟ�ɝɢ�
ɧɚɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɦɪɚɡɹɬ�



����ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ��ɞɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɪɢɦɤɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
����Ⱥɤɨ�ɤɚɠɟɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�ɫɚ�ɩɨ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤ�ɦɨɝɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢ"���
����ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɪɢɩɨɦɧɢ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɫ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɩɪɢɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɨɧɢɹ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢɡɩɢɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɨɱɢɬɟ�
ɬɢ���ɝɨɥɟɦɢɬɟ��ɥɢɱɛɢ��ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɫɢɥɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�
ɦɢɲɰɚ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɫɴɳɨɬɨ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�
ɛɨɢɲ�
����ɢ�ɫɬɴɪɲɟɥɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢ�ɫɤɪɢɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�
����ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɟ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��Ȼɨɝ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɢɣ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɩɪɨɝɨɧɜɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɬɢɹ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ��ɬɢ�ɫɤɨɪɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ��ɫɬɚɧɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɭɫɬɚ�ɢ��ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɬ�ɫɪɟɳɭ�ɬɟɛɟ�
ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
����ɧɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɤɚɪɚ�
ɜ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�
ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɢɦɟɬɨ�ɢɦ�ɨɬ�ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟɬɨ��ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�
ɫɪɟɳɭ�ɬɟɛɟ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɤɨɪɟɧɢɲ�
����Ʉɭɦɢɪɢɬɟ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɬɟ��ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɪɟɜɧɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟɲ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢɥɢ�ɡɥɚɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɬɹɯ��
ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɩɪɢɦɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɧɟ�ɜɧɚɫɹɣ�ɝɧɭɫɨɬɚɬɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɞɩɚɞɧɟɲ�
ɩɨɞ�ɤɥɟɬɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɹ��ɨɬɜɪɴɳɚɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨ�ɟ�ɡɚɤɥɟɬɨ�
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ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɠɢɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɧɨɠɢɬɟ��ɢ�ɞɚ�
ɨɬɢɞɟɬɟ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɬɟ��ɞɨɛɪɚɬɚ��ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��
ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɟ�ɨɛɟɳɚɥ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ�
���ɂ�ɩɨɦɧɢ�ɰɟɥɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɦɢɪɢ��
ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɩɢɬɚ�ɢ�ɭɡɧɚɟ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɳɟ�ɩɚɡɢɲ�
ɥɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɢɥɢ�ɧɟ�
���ɬɨɣ�ɬɟ�ɫɦɢɪɹɜɚɲɟ��ɦɴɱɟɲɟ�ɬɟ�ɫ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɬɟ�ɯɪɚɧɟɲɟ�ɫ�
ɦɚɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɬɢ�ɩɨɤɚɠɟ��ɱɟ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɠɢɜɟɟ��ɧɨ�ɱɨɜɟɤ�ɠɢɜɟɟ
ɫ�ɜɫɹɤɨ��ɫɥɨɜɨ���ɤɨɟɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɞɪɟɯɚɬɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɨɜɟɯɬɹ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɨɝɚɬɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɨɬɟɱɟ��ɟɬɨ�
ɜɟɱɟ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɂ�ɡɧɚɣ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɟ�ɭɱɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɱɨɜɟɤ�ɭɱɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ��ɩɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�
ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɲ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɟ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�
ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɢɡ�ɞɨɥɢɧɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢɡɜɢɪɚɬ�ɜɨɞɧɢ�ɩɨɬɨɰɢ��
ɢɡɜɨɪɢ�ɢ�ɟɡɟɪɚ�
���ɜ�ɡɟɦɹ���ɞɟɬɨ��ɢɦɚ�ɠɢɬɨ��ɟɱɟɦɢɤ��ɥɨɡɹ��ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢ�ɢ�
ɧɚɪɨɜɟ��ɜ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɦɟɞ�
���ɜ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɛɟɡ�ɨɫɤɴɞɧɨɫɬ�ɢ�ɨɬ�
ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɧɭɠɞɚ����ɜ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɫɚ�
ɠɟɥɹɡɨ��ɢ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɤɨɩɚɟɲ�ɦɟɞ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɹɞɟɲ�ɢ�ɛɴɞɟɲ�ɫɢɬ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɡɚ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɞɚɥ�
����Ƚɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɧɟ�
ɫɩɚɡɜɚɣɤɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɧɟɫ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɹɞɟɲ�ɢ�ɛɴɞɟɲ�ɫɢɬ��ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɲ�ɯɭɛɚɜɢ�ɤɴɳɢ�ɢ�
ɠɢɜɟɟɲ��ɜ�ɬɹɯ��
����ɤɨɝɚ�ɢɦɚɲ�ɦɧɨɝɨ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɦɧɨɝɨ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢɦɚɲ�ɦɧɨɝɨ���
����ɝɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɟɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɡɚɛɪɚɜɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�



ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢɡ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɞɟɬɨ
ɢɦɚ�ɡɦɢɢ��ɜɚɫɢɥɢɫɤɢ��ɫɤɨɪɩɢɢ�ɢ�ɫɭɯɢ�ɦɟɫɬɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɜɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɢ�ɢɡɤɚɪɚ��ɢɡɜɨɪ��ɜɨɞɚ�ɢɡ�ɧɚɣ�ɬɜɴɪɞɚ�ɫɤɚɥɚ�
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ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�ɨɬɫɟɬɧɟ�ɞɨɛɪɨ�
����ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɟɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɦɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɹɤɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɦɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɯɚ�ɬɨɜɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��
����ɧɨ�ɞɚ�ɩɨɦɧɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�
ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɲ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɞɧɟɫ��ɋɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɟ�ɭɬɜɴɪɞɢɥ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɨɬɰɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɡɚɛɪɚɜɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɫɥɟɞ�
ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɨɫɥɭɠɢɲ�ɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲ��ɤɴɥɧɚ�
ɜɢ�ɫɟ�ɞɧɟɫ��ɜ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ���ɱɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɢɡɬɪɟɛɜɚ�ɨɬɩɪɟɞɟ�
ɜɢ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɥɢ�ɝɥɚɫɚ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
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ɝɪɚɞɨɜɟ�ɝɨɥɟɦɢ��ɫ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚ�
���ɧɚɪɨɞ��ɝɨɥɹɦ���ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɢ�ɟɞɴɪ��ȿɧɚɤɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɟɲ�ɢ�ɫɢ�ɱɭɜɚɥ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɫɪɟɳɭ�
ȿɧɚɤɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ"�
���ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɡɧɚɣ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜɴɪɜɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�
ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɹɠɞɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɜɚɥɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢɲ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢɲ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ��ɧɟ�
ɤɚɡɜɚɣ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɡɚ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɹ�ɬɚɹ��ɞɨɛɪɚ��ɡɟɦɹ���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɜɚ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�



���ɧɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
ɬɢ�ɨɬɢɜɚɲ�ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�
�ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ��ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɝɢ�
ɢɡɝɨɧɢ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɡɧɚɣ��ɫɟɝɚ���ɱɟ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɬɚɹ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ����ɩɨɧɟɠɟ�
ɬɢ�ɫɢ�ɧɚɪɨɞ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜ�
���ɉɨɦɧɢ��ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ��ɤɨɥɤɨ�ɫɢ�ɝɧɟɜɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɨɬ�ɫɚɦɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɬɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��
ɜɢɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɯɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂ�ɩɪɢ�ɏɨɪɢɜ�ɜɢɟ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɯɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɜɚɫ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
���ɤɨɝɚɬɨ�ɚɡ�ɜɴɡɥɹɡɨɯ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɤɚɦɟɧɧɢɬɟ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ��ɫɤɪɢɠɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɛɟ�ɫɤɥɸɱɢɥ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɩɪɟɤɚɪɚɯ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ��ɯɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɨɯ�ɢ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɩɢɯ�
����ɢ�ɞɚɞɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɜɟɬɟ�ɤɚɦɟɧɧɢ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɫ�
Ȼɨɠɢɹ�ɩɪɴɫɬ��ɚ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɛɹɯɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɢ�ɢɡɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɨɝɴɧɹ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɧɨɳɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɞɜɟɬɟ�ɤɚɦɟɧɧɢ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ��
ɫɤɪɢɠɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
����ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɬɚɧɢ��ɜɴɪɜɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɨɬɬɭɤɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɫɟ�
ɪɚɡɜɪɚɬɢ��ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɬɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�ɛɹɯ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɬɟ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɢɡɥɹɧ�ɢɫɬɭɤɚɧ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ���Ⱥɡ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɜɟɞɧɴɠ�ɢ�ɞɜɚɠ���
ɜɢɠɞɚɦ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɚɪɨɞ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜ�
����ɨɫɬɚɜɢ�Ɇɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɥɢɱɚ�ɢɦɟɬɨ�ɢɦ�ɢɡ�
ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟɬɨ��ɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦ���
ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ⱥɡ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɢ�ɫɥɹɡɨɯ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
ɝɨɪɟɲɟ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɞɜɟɬɟ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɞɜɟɬɟ�ɦɢ�



ɪɴɰɟ�
����ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɫɢ�ɛɹɯɬɟ�ɢɡɥɹɧ�ɬɟɥɟɰ��ɢ�ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�
ɛɹɯɬɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɥɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�ɞɚ�ɞɴɪɠɢɬɟ��
����ɬɨɝɚɜɚ�ɜɡɟɯ�ɞɜɟɬɟ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ��ɯɜɴɪɥɢɯ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��
ɬɚ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢɯ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɩɪɢɩɚɞɧɚɯ��ɩɚɤ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɥɢɯ�ɫɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�
ɧɚɩɪɟɞ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ��ɯɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɨɯ�
ɢ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɩɢɯ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɬɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɢ�Ƚɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɯɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɯ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɨɝɭɛɢ��ɂ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�ɬɨɹ�ɩɴɬ�
����ɂ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɝɭɛɢ��ɧɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɡɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
����Ⱥ�ɝɪɟɯɚ�ɜɢ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢɯɬɟ����ɬɟɥɟɰɚ���ɜɡɟɯ��ɢɡɝɨɪɢɯ�ɝɨ�ɜ�
ɨɝɴɧɹ��ɫɱɭɤɚɯ�ɝɨ�ɢ�ɰɹɥ��ɝɨ��ɫɬɪɢɯ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɫɢɬɟɧ�
ɩɪɚɯ��ɢ�ɚɡ�ɯɜɴɪɥɢɯ�ɬɨɹ�ɩɪɚɯ�ɜ�ɩɨɬɨɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟɱɟɲɟ�ɨɬ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɜ�Ɍɚɜɟɪ��ɜ�Ɇɚɫɚ�ɢ�ɜ�Ʉɢɛɪɨɬ�ɏɚɬɚɚɜɚ�ɜɢɟ�
ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɯɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�ɩɪɚɳɚɲɟ�ɨɬ�Ʉɚɞɟɫ�ȼɚɪɧɢ��ɫ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɜɴɪɜɟɬɟ��ɡɚɜɥɚɞɟɣɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ����
ɜɢɟ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɯɬɟ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�Ɇɭ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�
����ȼɢɟ�ɫɢ�ɛɹɯɬɟ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɨɬɤɨɝɚɬɨ�ɜɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɩɚɞɧɚɯ�ɧɚ�ɦɨɥɛɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɥɢɯ�Ƚɨ�
ɩɪɟɡ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɦɨɥɢɯ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɤɚɡɚɯ��ȼɥɚɞɢɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞɢ���ɐɚɪɸ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ���ɧɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɋɜɨɹ�ɞɹɥ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɫ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ��ɫɢɥɚ���ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɹɤɚ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɲɰɚ��



����ɫɩɨɦɧɢ�ɋɢ�ɡɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
�ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɤɥɟɥ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ���ɧɟ�ɝɥɟɞɚɣ�ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɢɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɦɭ��ɧɢɬɨ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ��ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɨɬɞɟɬɨ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ��
ɞɚ�ɤɚɠɚɬ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
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ɩɨɝɭɛɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
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�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɋɢ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɋɢ�
ɦɢɲɰɚ�
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����ɇɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɟɲ�ɜ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɞɟɫɟɬɴɤɚ�ɨɬ�ɬɜɨɟ�
ɠɢɬɨ��ɬɜɨɟ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɬɜɨɟ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɬɢ�ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɬɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�ɨɛɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɨɛɟɳɚɥ��ɢ�ɨɬ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢɬɟ�
ɬɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ��ɢ�ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
����ɧɨ�ɹɠ��ɫɚɦɨ��ɬɨɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɢɡɛɟɪɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ����ɬɢ��ɫɢɧ�ɬɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɬɢ��
ɪɨɛɴɬ�ɬɢ�ɢ�ɪɨɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ��ɥɟɜɢɬɢɧɴɬ��ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɴɬ���ɤɨɣɬɨ�
ɟ�ɜ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
����Ƚɥɟɞɚɣ��ɧɢɤɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɹɲ�ɥɟɜɢɬɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɞɧɢɬɟ��
�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɪɚɡɲɢɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɬɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɬɢ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɢ�ɬɢ�ɤɚɠɟɲ���ɞɚ�ɩɨɹɦ�ɦɟɫɨ���ɡɚɳɨɬɨ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɦɟɫɨ����ɬɨɝɚɜɚ�ɹɠ�ɦɟɫɨ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɞɭɲɚ�ɩɨɠɟɥɚɟ�
����Ⱥɤɨ�ɛɴɞɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɢɡɛɟɪɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɬɚɦ��ɬɨ�ɤɨɥɢ�
ɨɬ�ɟɞɪɢɹ�ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹ�ɫɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ���ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��ɢ�ɹɠ�ɜ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɢ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɞɭɲɚ�ɩɨɠɟɥɚɟ�
����ɧɨ�ɹɠ�ɝɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɹɞɟ�ɫɴɪɧɚ�ɢ�ɟɥɟɧ��ɧɟɱɢɫɬ��ɤɚɤɬɨ�
ɢ�ɱɢɫɬ��ɭ�ɬɟɛɟ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɬɨɜɚ�
����ɋɚɦɨ�ɝɥɟɞɚɣ�ɫɬɪɨɝɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɹɞɟ�ɤɪɴɜ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɟ�ɞɭɲɚ��ɧɟ�ɹɠ�ɞɭɲɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɦɟɫɨɬɨ�
����ɧɟ�ɹɠ�ɹ��ɢɡɥɢɜɚɣ�ɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ�
����ɧɟ�ɹɠ�ɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɰɚ�



ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ��ɜɨɜɟɤɢ���ɚɤɨ�ɜɴɪɲɢɲ��ɞɨɛɪɨ�ɢ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
����ɋɚɦɨ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚɲ��ɢ�ɨɛɪɨɰɢɬɟ�ɫɢ�
ɞɨɧɚɫɹɣ��ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɣ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɛɟɪɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɬɚɦ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��
����ɩɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɣ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɦɟɫɨ�ɢ�ɤɪɴɜ��ɜɴɪɯɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɧɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɬɜɨɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɥɢɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɚ�ɦɟɫɨɬɨ�ɹɠ�
����ɋɥɭɲɚɣ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɰɚ�
ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɚɤɨ�ɜɴɪɲɢɲ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����Ʉɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɜɚɲ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ��ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�
����ɩɚɡɢ�ɫɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɩɪɢɦɱɢɲ��ɤɚɬɨ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɬɴɪɫɢɲ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɤɚɤɬɨ�ɫɚ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɪɚɜɹ�ɢ�ɚɡ��
����ɧɟɞɟɣ�ɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɪɚɡɢ��ɬɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɧɚ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɬɟ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɢɡɝɚɪɹɬ�ɧɚ�
ɨɝɴɧ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ�
����Ɂɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��
ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɣ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɛɚɜɹɣ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɧɹɤɨɣ��ɩɪɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɫɴɧɨɜɢɞɟɰ��
ɢ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɥɢɱɛɚ�ɢɥɢ�ɱɭɞɨ�
���ɢ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɬɚɹ�ɥɢɱɛɚ�ɢɥɢ�ɱɭɞɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɬɢ�ɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ��ɩɚ�ɢ�ɤɚɠɟ���ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��ɢ�ɬɹɦ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɦ����
���ɬɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɩɪɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�
ɫɴɧɨɜɢɞɟɰ��ɩɨɧɟɠɟ�ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɢ�



ɢɡɤɭɲɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟ��ɨɛɢɱɚɬɟ�ɥɢ�ɜɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɩɨɫɥɟɞɜɚɣɬɟ��ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɫɟ�ɛɨɣɬɟ��
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɩɚɡɜɚɣɬɟ�ɢ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɢ�ɇɟɦɭ�
ɫɥɭɠɟɬɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɡɜɚɣɬɟ�
���Ⱥ�ɨɧɹ�ɩɪɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɨɧɹ�ɫɴɧɨɜɢɞɟɰ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɧɚɞɭɦɜɚɥ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɬɟ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɢɫɤɚɥ�ɞɚ�ɬɟ�
ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɲ��ɬɴɣ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɡɥɨɬɨ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɫɢ�
���Ⱥɤɨ�ɬɚɣɧɨ�ɬɟ�ɧɚɞɭɦɜɚ�ɛɪɚɬ�ɬɢ���ɛɚɳɢɧɢɹɬ�ɬɢ�ɫɢɧ�ɢɥɢ��
ɦɚɣɱɢɧɢɹɬ�ɬɢ�ɫɢɧ��ɢɥɢ�ɫɢɧ�ɬɢ��ɢɥɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɬɢ��ɢɥɢ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɨɛɢɱɧɚ�ɠɟɧɚ��ɢɥɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɤɚɤɬɨ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚ���ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɦ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɲɟ�ɬɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ��
���ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɬɢ��ɛɥɢɡɤɢ�
ɞɨ�ɬɟɛɟ�ɢɥɢ�ɞɚɥɟɱɧɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɨ�
ɞɪɭɝɢɹ���
���ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɜɚɣ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɫɥɭɲɚɣ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɦɢɥɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɝɨ�ɠɚɥɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɩɪɢɤɪɢɜɚɣ�
���ɧɨ�ɝɨ�ɭɛɢɣ��ɧɟɤɚ�ɩɴɪɜɨɦ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��
ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ����ɚ�ɫɟɬɧɟ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɭɛɢɣ�ɝɨ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɨɩɢɬɜɚɥ�ɞɚ�
ɬɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢɡ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�
����ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɛɨɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɡɥɨ�
����Ⱥɤɨ�ɱɭɟɲ�ɡɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɡɚ�ɠɢɜɟɟɧɟ�
����ɱɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢɥɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɥɸɞɟ�ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�
ɫɴɛɥɚɡɧɢɥɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɝɪɚɞ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɢɦ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ����
����ɬɢ�ɢɡɞɢɪɢ��ɪɚɡɩɢɬɚɣ�ɢ�ɪɚɡɭɡɧɚɣ�ɞɨɛɪɟ��ɢ�ɚɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɱɢɫɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɱɟ�ɟ�ɫɬɨɪɟɧɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɦɪɴɫɨɬɢɹ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�
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ɞɚɞɟ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɫɴɞɢɢ�ɢ�ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�
ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɫɴ
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ɞɚɪɨɜɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɡɚɫɥɟɩɹɜɚɬ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɢ�
ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɬ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�
����ɩɪɚɜɞɚ��ɩɪɚɜɞɚ�ɬɴɪɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɠɢɜ�ɢ�ɞɚ�
ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�
����ɇɟ�ɫɢ�ɩɨɫɚɠɞɚɣ�ɞɴɛɪɚɜɚ�ɨɬ�ɤɚɤɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɞɴɪɜɟɬɚ�
ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɢ�
ɢɡɞɢɝɧɟɲ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɣ�ɫɬɴɥɛ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɦɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
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ɨɜɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɩɨɜɪɟɞɚ��ɢɥɢ�ɧɹɤɚɤɴɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɫɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɧɹɤɨɟ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ��
ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ��ɦɴɠ�ɢɥɢ�ɠɟɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɹɬ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɬ�
ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɭ�
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ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɩɨ�
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ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɛɢɬ��ɩɨɫɥɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɴɣ�
ɢɡɬɪɟɛɜɚɣ�ɡɥɨɬɨ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɫɢ�
���Ⱥɤɨ�ɩɨ�ɧɹɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɛɴɞɟ�ɦɴɱɧɨ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɪɚɡɫɴɞɢɲ�
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ɜɴɡɥɟɡ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɛɟɪɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ���ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɧɨ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɬɚɦ��
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ɪɚɡɫɴɞɢɲ�
����ɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɢɡɛɟɪɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
ɬɚɦ���ɢ�ɝɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɧɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɟ�ɧɚɭɱɚɬ�
����ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɧɚɭɱɚɬ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɢɫɴɞɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɚɬ��ɩɨɫɬɴɩɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɣ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ�
ɬɟ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɴɣ�ɞɪɴɡɤɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɢɥɢ�ɫɴɞɢɹɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ���ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɭɦɪɟ����ɬɴɣ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɣ�ɡɥɨɬɨ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɱɭɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ��ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɞɪɴɡɤɨ�
����Ʉɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�
ɞɚɜɚ��ɢ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɲ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɤɚɠɟɲ���ɳɟ�ɫɢ�
ɩɨɫɬɚɜɹ�ɰɚɪ��ɤɚɤɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ����
����ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɰɚɪ��ɤɨɝɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢɡɛɟɪɟ��
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɰɚɪ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɢ�
ɩɨɫɬɚɜɹɲ��ɡɚ�ɰɚɪ��ɱɭɠɞɟɧɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɬɜɨɣ�ɛɪɚɬ�
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ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɦɧɨɠɢ�ɤɨɧɟɬɟ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�ɤɚɡɚ��
�ɧɟ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɣɬɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��
����ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɪɚɬɢ�
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ɠɢɜɨɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɞɚ�ɡɚɥɹɝɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɬɢɹ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�
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ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɱɚɫɬ�
���ɞɹɥ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɟ�ɧɟɝɨɜ�ɞɹɥ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�Ɍɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
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ɧɚɪɨɞɚ��ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢɥɢ�
ɨɜɰɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɩɥɟɲɤɚɬɚ��
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Ƚɨɫɩɨɞɚ�



���ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɬ�ɫ�ɟɞɧɚɤɜɚ�ɱɚɫɬ��ɨɫɜɟɧ�ɩɨɥɭɱɟɧɨɬɨ�
ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɢɦɨɬ�
���Ʉɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ��
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɱɢɲ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɪɲɢɥɢ�
ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɬɚɤɴɜ���ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɜɚ�
ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢɥɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɱ��ɝɚɞɚɬɟɥ��
ɜɪɚɠɚɱ��ɦɚɝɶɨɫɧɢɤ�
����ɨɦɚɣɧɢɤ��ɧɢ�ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɢɤɜɚ�ɞɭɯɨɜɟ��ɧɢ�ɜɴɥɲɟɛɧɢɤ��
ɧɢɬɨ�ɤɨɣɬɨ�ɩɢɬɚ�ɦɴɪɬɜɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɟ�ɝɧɭɫɟɧ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɬɴɤɦɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɢɹ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɝɢ�ɢɡɝɨɧɜɚ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�
����Ȼɴɞɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɢɡɝɨɧɜɚɲ��ɫɥɭɲɚɬ�
ɝɚɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɱɢɬɟ��ɚ�ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɧɟ�
ɬɢ�ɟ�ɞɚɥ�
����Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɬɢ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɉɪɨɪɨɤ�ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��
ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ����ɇɟɝɨ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ���
����ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɦɨɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɪɢ�ɏɨɪɢɜ�ɜ�ɞɟɧɹ�
ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɱɭɹ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�ɜɟɱɟ�ɬɨɹ�ɝɨɥɹɦ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ
ɧɟ�ɭɦɪɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɨɛɪɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ��ɬɢ��ɫɚ�ɤɚɡɚɥɢ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɦ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɉɪɨɪɨɤ�ɢɡɫɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɤɚɤɴɜɬɨ�
ɫɢ�ɬɢ��ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɋɢ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɦ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ɇɭ�Ⱥɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɦ�
����ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ��ɤɨɢɬɨ��Ɉɧɹ�ɉɪɨɪɨɤ��
ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɞɢɪɹ�ɫɦɟɬɤɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɴɤ�ɩɪɨɪɨɤ�ɫɟ�ɨɫɦɟɥɢ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɨɬ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɬɚɤɴɜ�ɩɪɨɪɨɤ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɝɭɛɟɧ�
����ɇɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɦ�ɞɭɦɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ"
����ȿɬɨ�ɤɚɤ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɚɤɨ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ��ɬɨ�



Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɚ�ɝɢ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɩɨ
ɫɜɨɹ�ɞɴɪɡɨɫɬ���ɢ�ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢɡɬɪɟɛɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɞɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɢ�ɬɢ�ɹ�ɧɚɫɥɟɞɢɲ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɲ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɫɢ�ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɜɫɪɟɞ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟɲ�
���ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɱɚɫɬɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɡɚ�ɞɹɥ��ɬɟ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɭɛɢɟɰ�
���Ⱥ�ɟɬɨ�ɤɚɤɴɜ�ɭɛɢɟɰ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɡɚɛɟɝɧɟ�ɬɚɦ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɠɢɜ��ɤɨɣɬɨ�ɭɛɢɟ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɛɟɡ�ɭɦɢɫɴɥ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɦɭ�ɟ�ɛɢɥ�
ɜɪɚɝ�ɜɱɟɪɚ��ɧɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɫ�ɞɪɭɝɚɪɹ�ɫɢ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟɱɟ�ɞɴɪɜɚ��ɢ�
ɡɚɦɚɯɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɛɪɚɞɜɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɫɟɱɟ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�
ɨɬɫɤɨɱɢ�ɠɟɥɹɡɨɬɨ�ɨɬ�ɬɨɩɨɪɢɲɤɚɬɚ��ɭɥɭɱɢ�ɞɪɭɝɚɪɹ�ɦɭ��ɢ�
ɬɨɣ�ɭɦɪɟ����ɬɚɤɴɜ�ɧɟɤɚ�ɡɚɛɟɝɧɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ�
���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɫ�ɤɢɩɧɚɥɨ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�
ɩɨɝɧɟ�ɭɛɢɟɰɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɫɬɢɝɧɟ��ɚɤɨ�ɩɴɬɹɬ�ɛɴɞɟ�ɞɴɥɴɝ��ɢ�ɝɨ�
ɭɛɢɟ��ɚ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɠɞɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ
ɦɭ�ɟ�ɛɢɥ�ɜɪɚɝ�ɜɱɟɪɚ��ɧɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɢ�ɞɚɞɨɯ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯ��ɨɬɞɟɥɢ�ɫɢ�ɬɪɢ�
ɝɪɚɞɚ�
���Ʉɨɝɚ�ɩɴɤ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɪɚɡɲɢɪɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɚɧɢɰɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɫɟ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɨɛɟɳɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ�
���ɚɤɨ�ɡɚɥɹɝɚɲ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɧɟɫ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɞɚ�ɨɛɢɱɚɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɢ�ɜɴɪɜɢɲ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ����ɬɨɝɚɜɚ�
ɤɴɦ�ɬɢɹ�ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɨɳɟ�ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɥɢɜɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�ɜɫɪɟɞ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��
ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɞɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɡɚ�ɞɹɥ��ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɜɴɪɯɭ�



ɬɟɛɟ��ɜɢɧɚ��ɡɚ�ɤɪɴɜ�
����ɇɨ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ��ɫɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ��ɛɴɞɟ�ɜɪɚɝ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɢ�
ɝɨ�ɩɪɢɱɚɤɚ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɛɢɟ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɭɦɪɟ��ɢ�
ɡɚɛɟɝɧɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɩɪɚɬɹɬ��ɞɚ�ɝɨ�ɜɡɟɦɚɬ�ɨɬɬɚɦ�ɢ�
ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɦɪɟ�
����Ⱦɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɢɡɦɢɣ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ
ɧɟɜɢɧɧɢɹ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�
����ɇɟ�ɩɪɟɦɟɫɬɹɣ�ɦɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɨɬ�
ɩɪɚɞɟɞɢɬɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɞɹɥ��ɳɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɟ�ɩɚɞɧɚɥ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɲ�
����ɇɟ�ɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɟɞɢɧ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɹɤɨɝɨ�ɜ�ɧɹɤɨɹ�
ɜɢɧɚ��ɢ�ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɹɤɨɣ�ɝɪɹɯ��ɫ�
ɤɨɣɬɨ�ɬɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɩɪɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɢɥɢ�
ɩɪɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɫɬɚɜɚ��ɜɫɹɤɨ��ɞɟɥɨ�
����Ⱥɤɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɹɤɨɝɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��
ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɜɚ�ɜ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
����ɧɟɤɚ�ɢ�ɞɜɨɢɰɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɴɞɹɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɴɞɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɥɭɱɚɬ�ɩɪɟɡ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�
����ɫɴɞɢɢɬɟ�ɫɚ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ��ɢ�ɚɤɨ�ɨɧɹ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɟ�ɥɴɠɥɢɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɥɴɠɥɢɜɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
����ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɦɭ�ɬɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɧɚɦɢɫɥɢɥ�ɞɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɣ�ɡɥɨɬɨ�ɨɬ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɳɟ�ɱɭɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�
ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɚɤɨɜɚ�ɡɥɨ�ɫɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ�
����Ⱦɚ��ɝɨ��ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɞɭɲɚ�ɡɚ�ɞɭɲɚ��ɨɤɨ�ɡɚ�ɨɤɨ��
ɡɴɛ�ɡɚ�ɡɴɛ��ɪɴɤɚ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��ɧɨɝɚ�ɡɚ�ɧɨɝɚ���Ʉɚɤɜɚɬɨ�ɜɪɟɞɚ�
ɧɹɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɫɴɫ�ɫɴɳɨɬɨ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɨɬɩɥɚɬɢ��

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɫɪɟɳɭ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɢɞɢɲ�ɤɨɧɟ�ɢ�



ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ��ɧɚɪɨɞ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɢɦɚɲ��ɧɟ�ɫɟ�
ɩɥɚɲɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�
ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���Ʉɨɝɚ�ɩɴɤ�ɜɥɢɡɚɬɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚ��ɧɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɢ�ɦɭ�ɤɚɠɟ��ɫɥɭɲɚɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɜɢɟ�ɞɧɟɫ�ɜɥɢɡɚɬɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�
ɫ�ɜɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɫɥɚɛɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�
ɫɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɴɪɜɢ�ɫ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɡɢ�ɡɚ�
ɜɚɫ�ɫ�ɜɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ��ɞɚ�ɜɢ�ɫɩɚɫɢ�
���ɇɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɩɴɤ�ɧɟɤɚ�ɨɛɹɜɹɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɠɚɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɧɨɜɚ�ɤɴɳɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɧɚɫɬɚɧɢɥ�ɜ�ɧɟɹ��
ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɜ�
ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɜ�ɧɟɹ�
���ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɫɚɞɢɥ�ɥɨɡɟ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɟ�ɛɪɚɥ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɛɟɪɟ�
���ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɫɝɨɞɢɥ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɠɟɧɢɥ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝ�ɞɚ�
ɜɡɟɦɟ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�
���ɇɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɨɛɹɜɹɬ�ɨɳɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɬɪɚɯɥɢɜ�ɢ�ɦɚɥɨɞɭɲɟɧ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�
ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɬɪɚɯɥɢɜɢ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɤɚɠɚɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɜɨɟɧɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�ɧɚɞ�
ɧɚɪɨɞɚ�
����Ʉɨɝɚ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɲ�ɞɨ�ɧɹɤɨɣ�ɝɪɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟɦɟɲ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɦɭ�ɦɢɪ�
����Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɧɚ�ɦɢɪ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɩɨɪɬɢ��
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɥɚɳɚ�ɞɚɧɴɤ�
ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɧɚ�ɦɢɪ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɨɛɫɚɞɢ�ɝɨ
����ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��
ɩɨɝɭɛɢ�ɫ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɴɠɤɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�



����ɫɚɦɨ�ɠɟɧɢɬɟ��ɞɟɰɚɬɚ��ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɩɥɹɱɤɚ�ɜɡɟɦɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɣ�
ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɟ�
ɩɪɟɞɚɥ�
����Ɍɴɣ�ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɞɚɥɟɱ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɇɨ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɲ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�ɠɢɜɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɲɚ�
����ɚ�ɩɪɟɞɚɣ�ɝɢ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɯɟɬɟɣɰɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ��
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��ɟɜɟɣɰɢ�ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɢ�
ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ���ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɧɚɭɱɚɬ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢɥɢ�ɬɟ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɝɪɟɲɢɬɟ�
ɢ�ɜɢɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɛɫɚɠɞɚɲ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɧɹɤɨɣ��ɝɪɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɪɟɜɡɟɦɟɲ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ��ɧɟ�ɫɟɱɢ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��ɢ�ɧɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɣ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɞɴɪɜɨɬɨ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɜ�
ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
����ɫɚɦɨ�ɨɧɢɹ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɯɪɚɧɚ��ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɲ�ɢ�ɫɟɱɟɲ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɳɭ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɢɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɩɨɤɨɪɢɲ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɤɨ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�
ɜɥɚɞɟɟɲ��ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɭɛɢɬ��ɩɪɨɫɬɪɹɧ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɡɧɚɟ��ɤɨɣ�ɝɨ�ɟ�ɭɛɢɥ�
���ɧɟɤɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɫɴɞɢɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɟɪɹɬ�
ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɭɛɢɬɢɹ�ɞɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
���ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɣ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɭɛɢɬɢɹ��ɧɟɤɚ�
ɜɡɟɦɚɬ�ɬɟɥɢɰɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɪɚɛɨɬɟɧɨ���ɢ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɧɨɫɢɥɚ�ɯɨɦɨɬ�
���ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɬɚɹ�ɬɟɥɢɰɚ�ɜ�ɩɭɫɬ��



ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ�ɢ�ɧɟɡɚɫɹɜɚɧ�ɞɨɥ��ɢ�ɬɚɦ�ɜ�ɞɨɥɚ�ɞɚ�ɡɚɤɨɥɹɬ�
ɬɟɥɢɰɚɬɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ���ɩɨɧɟɠɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɝɢ�ɢɡɛɪɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�
ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɫɴɠɞɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɪɚɡɩɪɚ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɜɪɟɞɚ��
���ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɢ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ��ɧɚɣ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�ɞɨ�ɭɛɢɬɢɹ��
ɧɟɤɚ�ɭɦɢɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɧɚɞ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ��ɡɚɤɥɚɧɚɬɚ�ɜ�ɞɨɥɚ�
ɬɟɥɢɰɚ�
���ɞɚ�ɨɛɹɜɹɬ�ɢ�ɤɚɠɚɬ��ɧɚɲɢ�ɪɴɰɟ�ɧɟ�ɩɪɨɥɹɯɚ�ɬɚɹ�ɤɪɴɜ�ɢ�
ɧɚɲɢ�ɨɱɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�
���ɨɱɢɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ��ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɨɫɜɨɛɨɞɢ��ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɢ�ɧɟ�ɜɦɟɧɹɜɚɣ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɋɢ��ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ��ɂ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�
���Ɍɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɦɢɜɚɲ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɧɟɜɢɧɧɢɹ��
ɚɤɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ��ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
����Ʉɨɝɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɲ�
����ɩɚ�ɜɢɞɢɲ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɹ�
ɨɛɢɤɧɟɲ��ɢ�ɩɨɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɫɢ�ɹ�ɜɡɟɦɟɲ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����ɡɚɜɟɞɢ�ɹ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɹ�ɨɫɬɪɢɠɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɢɡɪɟɠɟ�ɧɨɤɬɢɬɟ�ɫɢ�
����ɞɚ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɪɨɛɢɧɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɪɟɯɢ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɬɢ��
ɢ�ɞɚ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɰɹɥ�ɦɟɫɟɰ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɞɚ�ɣ�ɫɬɚɧɟɲ�ɦɴɠ��ɢ�ɬɹ�ɞɚ�ɬɢ�
ɛɴɞɟ�ɠɟɧɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɬɹ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢ��ɨɬɩɭɫɧɢ�ɹ��
ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɹ�ɩɪɨɞɚɜɚɣ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɧɢɬɨ�ɹ�
ɩɪɚɜɢ�ɪɨɛɢɧɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɹ�ɭɧɢɡɢɥ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɦɚ�ɞɜɟ�ɠɟɧɢ���ɟɞɧɚ�ɨɛɢɱɧɚ��ɚ�ɞɪɭɝɚ�
ɧɟɨɛɢɱɧɚ��ɢ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞɹɬ�ɫɢɧɨɜɟ�ɤɚɤɬɨ�ɨɛɢɱɧɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�
ɧɟɨɛɢɱɧɚɬɚ��ɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ�ɛɴɞɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɧɟɨɛɢɱɧɚɬɚ���
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����ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ���ɬɨɹ�ɧɚɲ�ɫɢɧ�ɟ�
ɛɭɟɧ�ɢ�ɧɟɩɨɤɨɪɟɧ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɢ��ɩɪɚɯɨɫɧɢɤ�ɟ�ɢ�
ɩɢɹɧɢɰɚ�
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ɦɨɦɢɧɢɹ�ɛɚɳɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ��ɫɢɤɥɢ��ɫɪɟɛɪɨ��ɚ�ɬɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɝɨɜɚ�ɠɟɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɹ�ɨɩɨɪɨɱɢɥ��ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ
ɬɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɞɟ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�
ɨɬɤɪɢɜɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚɜɢɜɤɚ�
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���Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɫɤɨɩɟɧ�ɢɥɢ�ɦɭ�ɟ�ɨɬɪɹɡɚɧ�ɞɟɬɨɪɨɞɧɢɹɬ�
ɱɥɟɧ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɋɢɧ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɧɢ�ɞɟɫɟɬɨɬɨ�ɦɭ�ɤɨɥɹɧɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���Ⱥɦɨɧɢɬɟɰ�ɢ�ɦɨɚɜɢɬɟɰ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɧɢ�ɞɟɫɟɬɨɬɨ�ɢɦ�ɤɨɥɹɧɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɞɨɜɟɤɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɨɞɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɬɟ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɟɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ȼɟɨɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɨɬ�ɉɟɬɨɪ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɫɤɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɬɟ�ɩɪɨɤɴɥɧɟ�
���ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɧɟ�ɪɚɱɢ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ�ɢ�
ɨɛɴɪɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɜ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɟ�ɨɛɢɱɚ�
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ɦɭ�
���ɞɟɰɚ��ɪɨɞɟɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɧɚ�ɬɪɟɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���Ʉɨɝɚ�ɨɬɢɜɚɲ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɥɨɲɨ�
����Ⱥɤɨ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɛɴɞɟ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɱɢɫɬ�ɨɬ�ɫɥɭɱɢɥɨɬɨ��ɦɭ��ɫɟ�
ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����ɚ�ɧɚɞɜɟɱɟɪ�ɞɚ�ɭɦɢɟ��ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɡɚɥɟɡ�
ɫɥɴɧɰɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����Ɍɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɦɹɫɬɨ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�ɯɨɞɢɲ
ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɨɫɜɟɧ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɫɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɥɨɩɚɬɤɚ��ɢ�ɤɨɝɚ�
ɞɚ�ɤɥɟɤɧɟɲ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɢɡɤɨɩɚɣ�ɫ�ɧɟɹ��ɹɦɚ��ɢ�ɩɚɤ�ɡɚɪɨɜɢ�



�ɫ�ɧɟɹ��ɩɨɝɚɧɬɚ�
����ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɯɨɞɢ�ɢɡ�ɫɬɚɧɚ�ɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɢɡɛɚɜɹ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ���
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����ɇɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɣ�ɪɨɛ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɭ��ɤɨɝɚ�ɢɡɛɹɝɚ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ�ɨɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����ɧɟɤɚ�ɠɢɜɟɟ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɧɟɤɚ�ɠɢɜɟɟ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɢɡɛɟɪɟ��ɜ�ɧɹɤɨɟ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ��ɞɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�
ɢɫɤɚ��ɧɟ�ɝɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɣ�
����Ȼɥɭɞɧɢɰɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ��ɢ�ɛɥɭɞɧɢɤ�
ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�
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ɩɥɚɬɚ��ɧɢɬɨ�ɰɟɧɚ�ɨɬ�ɩɫɟ��ɫɪɟɳɭ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɨɛɪɨɤ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɟɞɧɨɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɥɢɯɜɚ�ɧɢɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɧɢɬɨ�ɯɪɚɧɚ��
ɧɢɬɨ�ɧɟɳɨ�ɞɪɭɝɨ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɫ�ɥɢɯɜɚ�
����ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɟɰ�ɞɚɜɚɣ�ɫ�ɥɢɯɜɚ��ɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣ�ɫ�
ɥɢɯɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬɢɜɚɲ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�
����Ⱥɤɨ�ɞɚɞɟɲ�ɨɛɪɨɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɧɟɡɚɛɚɜɧɨ�ɝɨ�
ɢɡɩɴɥɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɢɫɤɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��
ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɥɟɝɧɟ�ɝɪɹɯ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɨɛɪɨɤ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɝɪɹɯ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ��ɫɩɚɡɜɚɣ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�
ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɨɛɪɟɤɴɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɫɢ�ɤɚɡɚɥ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɹɞɟɲ�
ɝɪɨɡɞɟ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɞɭɲɚ�ɢɫɤɚ��ɧɨ�ɜ�ɫɴɞɢɧɚɬɚ�ɫɢ�
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����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɛɴɞɟ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɧɟɞɟɣ�ɫɢ�ɥɹɝɚ�ɞɚ�ɫɩɢɲ�ɫɴɫ�
ɡɚɥɨɝɚ�ɦɭ�
����ɜɴɪɧɢ�ɦɭ�ɡɚɥɨɝɚ�ɩɪɢ�ɡɚɥɟɡ�ɫɥɴɧɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɥɟɝɧɟ�ɞɚ�ɫɩɢ�
ɫ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɦɟɬɧɟ�ɡɚ�



ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɇɟ�ɨɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚɣ�ɛɟɞɧɢɹ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɧɚɟɦɧɢɤ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɛɪɚɬɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɜ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�
ɬɢ�
����ɩɪɟɞɚɣ�ɦɭ�ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɩɪɟɞɢ�ɫɥɴɧɰɟ�ɞɚ�
ɡɚɥɟɡɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɛɟɞɟɧ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɹ�ɨɠɢɞɚ��ɬɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɜɢɤɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɥɟɝɧɟ�ɝɪɹɯ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
����Ȼɚɳɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɤɚɡɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ��ɢ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɛɚɳɢɬɟ��ɜɫɟɤɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɧ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɝɪɹɯ�
����ɇɟ�ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɣ�ɫɴ
ɞɛɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɫɢɪɚɤ��ɢ�
ɜɞɨɜɢɰɚ���ɢ�ɨɬ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɧɟ�ɜɡɟɦɚɣ�ɞɪɟɯɚ�ɜ�ɡɚɥɨɝ�
����ɩɨɦɧɢ��ɱɟ�ɢ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɪɨɛ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɬɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɬɬɚɦ��ɡɚɬɭɣ�ɬɢ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�
ɬɨɜɚ�
����Ʉɨɝɚ�ɠɴɧɟɲ�ɧɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɡɚɛɪɚɜɢɲ�ɫɧɨɩ�ɧɚ�ɧɢɜɚɬɚ��
ɧɟ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɣ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɡɟɦɟɲ��ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��
�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɫɢɪɚɤ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɛɟɪɟɲ�ɦɚɫɥɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ɧɟ�ɞɨɨɛɢɪɚɣ�ɤɥɨɧɢɬɟ��ɧɟɤɚ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɫɢɪɚɤ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ���ɉɨɦɧɢ��ɱɟ�ɬɢ�
ɛɟɲɟ�ɪɨɛ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɬɭɣ�ɬɢ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɬɨɜɚ��
����Ʉɨɝɚ�ɛɟɪɟɲ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ��ɧɟ�ɞɨɨɛɢɪɚɣ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ��ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɫɢɪɚɤ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ�
����ɢ�ɩɨɦɧɢ��ɱɟ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɪɨɛ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɬɭɣ�ɬɢ�
ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�ɬɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚ�ɢɦɚ�ɪɚɡɩɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɟɤɚ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɜ�ɫɴɞɚ�
ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɫɴɞɹɬ��ɩɪɚɜɢɹ�ɞɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɹɬ��ɚ�ɜɢɧɨɜɧɢɹ�ɞɚ�
ɨɫɴɞɹɬ�
���ɢ�ɚɤɨ�ɜɢɧɨɜɧɢɹɬ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɛɨɣ��ɫɴɞɢɹɬɚ�ɞɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɨɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɢɧɚɬɚ�



ɦɭ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɛɪɨɟɧɢ�ɭɞɚɪɚ�
���Ɇɨɠɟ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɥɨɠɚɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɭɞɚɪɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɬɜɨɹɬ�ɛɪɚɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɭɞɚɪɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɛɟɡɨɛɪɚɡɟɧ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���ɇɟ�ɜɴɪɡɜɚɣ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɥ��ɤɨɝɚ�ɜɴɪɲɟɟ�
���Ʉɨɝɚ�ɛɪɚɬɹ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚɟɞɧɨ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɭɦɪɟ�ɛɟɡ�ɫɢɧ��
ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɭɦɪɟɥɢɹ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɢ�ɡɚ�ɜɴɧɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
ɧɨ�ɞɟɜɟɪ�ɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɞɚ�ɹ�ɜɡɟɦɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɢ�
ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɧɟɹ���
���ɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɹ�ɪɨɞɢ��ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɭɦɪɟɥɢɹ�ɛɪɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɬɪɢɟ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ��ɫɧɚɯɚ�ɦɭ�ɞɚ�
ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ���ɞɟɜɟɪ�ɦɢ�ɧɟ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɟ�ɳɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɠɟɧɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��
���ɬɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɪɢɞɭɦɜɚɬ��ɢ�ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɤɚɠɟ���ɧɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɹ�ɜɡɟɦɚ��
���ɧɟɤɚ�ɫɧɚɯɚ�ɦɭ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ��
ɞɚ�ɫɴɛɭɟ�ɨɛɭɜɤɚɬɚ�ɨɬ�ɧɨɝɚɬɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɩɥɸɟ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢ�
ɤɚɠɟ���ɬɴɣ�ɫɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɫ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɴɡɢɠɞɚ�ɞɨɦɚ�
ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ���
����ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɢɡɜɚɞɹɬ�ɢɦɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɞɨɦ�ɧɚ�ɫɴɛɭɬɢɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɦɴɠɟ��ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ��ɨɬ�
ɬɹɯ��ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɚ�ɨɬɴɪɜɟ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɛɢɟ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɭɥɨɜɢ�ɝɨ�ɡɚ�ɫɪɚɦɨɬɢɬɟ�
����ɨɬɫɟɱɢ�ɣ�ɪɴɤɚɬɚ��ɞɚ��ɹ��ɧɟ�ɩɨɠɚɥɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ�
����ȼ�ɬɨɪɛɚɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɞɜɨɹɤɢ�ɬɟɝɥɢɥɤɢ��ɬɟɠɤɢ�
ɢ�ɥɟɤɢ�
����ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚɲ�ɞɜɨɹɤɚ�ɟɮɚ��ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɦɚɥɤɚ�
����ɬɟɝɥɢɥɤɢ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɬɨɱɧɢ�ɢ�ɜɟɪɧɢ��ɢ�ɟɮɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɬɨɱɧɚ�
ɢ�ɜɹɪɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ��ɡɚ�ɞɹɥ��
����ɩɨɧɟɠɟ�ɝɧɭɫɟɧ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɴɪɲɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɉɨɦɧɢ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�Ⱥɦɚɥɢɤ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɛɹɯɬɟ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�



����ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɬɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɩɪɟɥɢ�
ɩɨɞɢɪɟ�ɬɢ�ɨɬ�ɭɦɨɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɭɦɨɪɟɧ�ɢ�ɢɡɧɟɦɨɳɹɥ��
ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɛɨɹ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɨɬɜɪɟɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ��ɡɚɬɪɢɣ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�
Ⱥɦɚɥɢɤɚ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ��ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɲ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�
ɡɚ�ɞɹɥ��ɢ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɢɲ�ɜ�ɧɟɹ�
���ɜɡɟɦɢ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɳɨ�
ɫɴɛɟɪɟɲ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ��
ɬɭɪɢ�ɝɢ�ɜ�ɤɨɲɧɢɰɚ��ɢ�ɢɞɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɬɜɨɣ��ɢɡɛɟɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɬɚɦ�
���ɩɚ�ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɢ�ɦɭ�
ɤɚɠɢ��ɞɧɟɫ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɜɥɹɡɨɯ
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɹ�
ɞɚɞɟ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɹ�
ɬɭɪɢ�ɩɪɟɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���Ɍɢ�ɩɴɤ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɦɨɹɬ�
ɨɬɟɰ�ɛɟɲɟ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɳ�ɚɪɚɦɟɟɰ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢ�ɬɚɦ�ɫ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɬɚɦ�
ɧɚɪɨɞ�ɜɟɥɢɤ��ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�
���ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɥɨɲɨ�ɫ�ɧɚɫ��ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɯɚ�ɧɢ�ɢ�ɧɢ�
ɧɚɥɚɝɚɯɚ�ɬɟɠɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɨɩɥɚɤɚɯɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɨɬɰɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɭ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɛɟɞɢɬɟ�ɧɢ��ɦɴɤɢɬɟ�
ɧɢ�ɢ�ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɧɢ�
���ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɋɚɦ�ɫ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɋɢ�ɫɢɥɚ�
ɢ��ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɫ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ��ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɭɠɚɫ��ɫ�
ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
���ɞɨɜɟɞɟ�ɧɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɟɦɹ��ɜ�
ɤɨɹɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ�



����ɂ�ɬɴɣ��ɟɬɨ��ɞɨɧɟɫɨɯ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢɬɟ�ɨɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɢ�ɞɚɞɟ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�
ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ���Ɍɭɪɢ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɨɤɥɨɧɢ�
ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɥɚɝɚ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɬɟɛ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɬɢ��ɬɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɧɴɬ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɴɞɟ�ɭ�ɬɟɛɟ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɬɞɟɥɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɫɟɬɴɰɢ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ��ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɫɢ�ɜ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɴɰɢɬɟ��ɢ�
ɪɚɡɞɚɞɟɲ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɧ��ɧɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɧɚ�ɫɢɪɚɱɟ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɬ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɤɚɠɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢɡɩɨɫɴɛɪɚɯ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɫɜɟɬɨ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ��ɦɢ���ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɞɚɞɨɯ�ɧɚ�
ɥɟɜɢɬɢɧ��ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɫɢɪɚɱɟ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
Ɍɜɨɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɦɢ�ɞɚɥ��ɚɡ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɢɯ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɯ�
����ɜ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɹɞɨɯ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɧɢɬɨ�ɨɬɞɟɥɢɯ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�
ɧɟɱɢɫɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ��ɧɢɬɨ�ɞɚɜɚɯ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɭɦɪɹɥɨ��ɩɨɫɥɭɲɚɯ�
ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɢ�Ɍɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
����ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɋɢ�ɠɢɜɟɥɢɳɟ��ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ��ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɢ�ɞɚɞɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ���ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɟɲ��ɡɟɦɹ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�
ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ�
����Ⱦɧɟɫ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�
�ɜɫɢɱɤɢ��ɬɢɹ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɫɩɚɡɜɚɣ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�ɝɢ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�
����Ⱦɧɟɫ�ɫɢ�ɪɟɤɴɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɣ�Ȼɨɝ��
ɱɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɡɢɲ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�
Ɇɭ��ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɳɟ�ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�
����ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɨɛɟɳɚ�ɞɧɟɫ��ɱɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɇɟɝɨɜ�
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ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɜ�ɩɨɱɢɬ��ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ��ɢ�ɱɟ�ɬɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɫɜɟɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�Ɍɨɣ�



ɝɨɜɨɪɢɥ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɢɡɦɚɠɢ�ɫ�ɜɚɪ�
���ɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɚɦɴɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ��
ɤɨɝɚ�ɩɪɟɦɢɧɟɲ��ɂɨɪɞɚɧ���ɡɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
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ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɨɬ�ɤɚɦɴɧɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɞɨɩɪɟɲ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɠɟɥɹɡɨ�
���ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɫɴɝɪɚɞɢ�ɨɬ�ɰɟɥɢ�
ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�ɜɴɡɧɚɫɹɣ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
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ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢɹ�ɤɚɦɴɧɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɹɫɧɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�
ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ�
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ɞɧɟɫ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
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����ɤɨɝɚ�ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ�ɂɨɪɞɚɧ��ɬɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɧɚ�
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ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɚɦɢɧ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɜɡɟɦɚ�ɩɨɞɤɭɩ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɞɭɲɚ�
ɢ�ɞɚ�ɩɪɨɥɟɟ�ɤɪɴɜ�ɧɟɜɢɧɧɚ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɚɦɢɧ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɟ��ɜɫɟɤɢ���ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɞɭɦɢ�
ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɹɯ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�
ɤɚɠɟ��ɚɦɢɧ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ��ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɢ�ɞɚɜɚ���ɚɤɨ�ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɧɟɫ��ɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɢ�ɳɟ�ɫɥɹɡɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɚɤɨ�ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɢ�
ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɬɢ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�
ɧɚ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�ɬɢ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɬɧɢɰɢ�ɢ�ɤɥɟɬɨɜɟ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɲ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ���
ɤɨɝɚ�ɢɡɥɢɡɚɲ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ�ɳɟ�ɧɚɯɥɭɹɬ�ɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ��ɚ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢɳɚ�ɳɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɪɚɬɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɠɢɬɧɢɰɢ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɞɚɜɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɋɜɨɣ�ɫɜɟɬ�ɧɚɪɨɞ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɫɟ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ���ɚɤɨ�ɫɩɚɡɜɚɲ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�
Ɇɭ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɱɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɥɚɝɚ��ɜ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɜ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɬɢ�
ɢ�ɜ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɫɟ�
ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɋɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ��



ɧɟɛɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɬɨ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɞɚ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɞɚɜɚɲ�
ɧɚɡɚɟɦ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ��ɚ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɲ�ɧɚɡɚɟɦ��ɢ�
ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɧɚɞ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ��ɚ�ɬɟ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɜɥɚɞɟɹɬ��
����Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɥɚɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɨɩɚɲɤɚ��ɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɧɢɫɤɨ��ɚɤɨ�ɫɥɭɲɚɲ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�
ɞɧɟɫ�ɞɚ�ɩɚɡɢɲ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɲ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɧɟɫ��ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ��ɢ�ɧɟ�ɬɪɴɝɧɟɲ�
ɩɨɞɢɪ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɲ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�
ɡɚɥɹɝɚɲ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�
ɧɚɪɟɞɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɞɧɟɫ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɩɨɥɟɬɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ��ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɩɪɨɤɥɟɬ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ��ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ�
����ɉɪɨɤɥɟɬɢ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ��ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɬɧɢɰɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɤɥɟɬɨɜɟ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ��ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�ɬɢ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ���ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɲ��ɢ�ɩɪɨɤɥɟɬ��ɤɨɝɚ�
ɢɡɥɢɡɚɲ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɪɚɡɦɢɪɢɟ�ɢ�
ɡɥɨɩɨɥɭɤɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɜɴɪɲɢɲ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ����ɢ�ɬɢ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɲ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɡɥɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɥɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɦɨɪ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɨɬɢɜɚɲ�ɞɚ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟɲ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɢɡɬɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɝɧɢɰɚ��ɫ�ɬɪɟɫɤɚ�ɢ�
ɜɴɡɩɚɥɟɧɢɟ��ɫɴɫ�ɫɭɲɚ��ɝɨɪɟɳ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɝɥɚɜɧɹ�ɩɨ�ɠɢɬɚɬɚ��ɢ�
ɬɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ��ɞɨɤɚɬɨ�ɡɚɝɢɧɟɲ�
����ɂ�ɧɟɛɟɬɨ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɦɟɞ��ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɩɨɞ�ɬɟɛɟ���ɧɚ�ɠɟɥɹɡɨ�
����ɜɦɟɫɬɨ�ɞɴɠɞ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�ɩɟɩɟɥ��ɢ�



ɩɪɚɯ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɳɟ�ɩɚɞɚ��ɳɟ�ɩɚɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛ���ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɢ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɨɪɚɡɹɬ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɚ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�
ɩɴɬɢɳɚ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟɲ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɪɚɡɩɢɥɹɧ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�
����Ɍɜɨɢɬɟ�ɬɪɭɩɨɜɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ�
ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɨɩɴɞɢ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ��ɯɟɦɨɪɨɢ��
ɤɪɚɫɬɚ�ɢ�ɫɴɪɛɟɠ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɢɲ�
����ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɥɭɞɨɫɬ��ɫɥɟɩɨɬɚ�ɢ�ɜɰɟɩɟɧɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
����ɂ�ɳɟ�ɯɨɞɢɲ�ɩɢɩɧɟɲɤɨɦ�ɩɨ�ɩɥɚɞɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɩɟɰ�ɯɨɞɢ�
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ɫɴɝɪɚɞɢɲ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜ�ɧɟɹ��ɥɨɡɟ�ɳɟ�ɧɚɫɚɞɢɲ��ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɝɨ�ɨɛɟɪɟɲ�
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ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɧ�
ɢ�ɢɡɦɴɱɜɚɧ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɥɭɞɟɟɲ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɥɨɲɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɜ�ɤɨɥɟɧɟɬɟ�ɢ�
ɩɢɳɹɥɢɬɟ��ɨɬ�ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɲ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɢ��ɨɬ�ɫɬɴɩɚɥɨɬɨ
ɧɚ�ɧɨɝɚɬɚ�ɬɢ�ɞɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɬɟɦɟ��ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɬɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɬɜɟɞɟ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɬɢ��ɤɨɝɨɬɨ�ɳɟ�ɫɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢɲ��ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɡɧɚɟɥ�ɧɢ�ɬɢ��ɧɢɬɨ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɬɢ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢɲ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɞɴɪɜɟɧɢ�ɢ�ɤɚɦɟɧɧɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɡɚ�ɱɭɞɨ��ɩɪɢɤɚɡ�ɢ�ɝɚɜɪɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��



ɩɪɢ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɬɟ�ɨɬɜɟɞɢ
�
����Ɇɧɨɝɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢɲ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ��ɚ�ɦɚɥɤɨ�ɳɟ�
ɫɴɛɟɪɟɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɹɞɚɬ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�
����Ʌɨɡɹ�ɳɟ�ɫɚɞɢɲ�ɢ�ɪɚɛɨɬɢɲ��ɚ�ɜɢɧɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɟɲ�ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ��ɝɢ��ɛɟɪɟɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɟɪɜɟɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɨɹɞɟ�
����Ɇɚɫɥɢɧɢ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɧɨ�ɫ�
ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɚɠɟɲ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɚɫɥɢɧɢɬɟ�
ɬɢ�ɳɟ�ɨɤɚɩɹɬ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�ɳɟ�ɪɨɞɢɲ��ɧɨ�ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�
ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�ɝɥɚɜɧɹ�
ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɉɪɢɲɴɥɟɰɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚ�ɧɚɞ�
ɬɟɛɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɢ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ��ɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɭɳɚɲ�ɩɨ�ɧɢɫɤɨ�
ɢ�ɩɨ�ɧɢɫɤɨ�
����ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɧɚɡɚɟɦ��ɚ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɜɚɲ�ɧɚɡɚɟɦ��
ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɝɥɚɜɚ��ɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɨɩɚɲɤɚ�
����ɓɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɤɥɟɬɜɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɝɨɧɹɬ�ɢ�
ɳɟ�ɬɟ�ɫɬɢɝɧɚɬ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɝɭɛɟɧ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�
ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ
ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
����ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɥɢɱɛɚ�ɢ�
ɱɭɞɨ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ɂɚɞɟɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɫ�ɜɟɫɟɥɨ�ɢ�
ɪɚɞɨ�ɫɴɪɰɟ��ɩɪɢ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ɬɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢɲ�ɧɚ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ��ɤɨɝɨɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɜ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɠɚɠɞɚ��ɜ�ɝɨɥɨɬɚ�ɢ�ɜɴɜ�
ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɨɫɤɴɞɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɧɚɞɟɧɟ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�ɬɢ�ɠɟɥɟɡɟɧ�
ɯɨɦɨɬ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɟ�ɫɦɚɠɟ�
����ɓɟ�ɩɪɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɞɚɥɟɱ��ɨɬ�ɤɪɚɣ�
ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�ɨɪɟɥ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɟ�ɧɚɪɨɞ��ɱɢɣɬɨ�ɟɡɢɤ�ɬɢ�ɧɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɲ�
����ɧɚɪɨɞ�ɛɟɡɫɪɚɦɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɬɚɪɨ�ɞɚ�ɩɨɱɟɬɟ��ɧɢ�
ɦɥɚɞɨ�ɞɚ�ɩɨɠɚɥɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɩɨɹɞɟ�ɬɨɣ�ɩɥɨɞɚ�ɨɬ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɬɢ�ɢ�ɩɥɨɞɚ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɪɚɡɨɪɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢ�



ɠɢɬɨ��ɧɢ�ɜɢɧɨ��ɧɢ�ɟɥɟɣ��ɧɢ�ɩɥɨɞɚ�ɨɬ�ɝɨɜɟɞɚɬɚ�ɬɢ��ɧɢɬɨ�
ɩɥɨɞɚ�ɨɬ�ɨɜɰɢɬɟ�ɬɢ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɢ�
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ɪɚɡɪɭɲɢ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɡɟɦɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɜɢɫɨɤɢ�ɢ�ɹɤɢ�ɫɬɟɧɢ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɛɫɚɠɞɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�
ɞɚɞɟ�
����ȼ�ɨɧɚɹ�ɨɛɫɚɞɚ�ɢ�ɫɬɟɫɧɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɬɜɨɹɬ�ɜɪɚɝ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢ��ɬɢ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɫɢ��ɩɥɴɬɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�ɟ�
ɞɚɥ�
����ɂɡɧɟɠɟɧɢɹɬ�ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɠɢɜɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɝɨɥɹɦ�
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ɨɛɢɱɧɚɬɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɰɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢɯɚ�ɦɭ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɥɴɬ�ɨɬ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɹɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɭ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɢɳɨ�ɞɪɭɝɨ�ɜ�
ɨɛɫɚɞɚɬɚ�ɢ�ɜ�ɫɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜɪɚɝɴɬ�
ɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
�����ɀɟɧɚ���ɢɡɬɴɧɱɟɧɚ�ɢ�ɢɡɧɟɠɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬ�
ɪɚɡɤɨɲ�ɢ�ɢɡɧɟɠɟɧɨɫɬ�ɧɢɤɨɝɚ�ɫ�ɧɨɝɚ�ɧɟ�ɟ�ɫɬɴɩɚɥɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɫ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�ɨɤɨ�ɳɟ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɨɛɢɱɧɢɹ�ɫɢ�ɦɴɠ��
ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�
����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɩɨɫɥɟɞɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɣ��ɢ�ɞɟɰɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢ�ɪɨɞɢɥɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɩɪɢ�
ɨɫɤɴɞɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɬɹ�ɳɟ�ɝɢ�ɹɞɟ�ɬɚɣɧɨ��ɜ�ɨɛɫɚɞɚɬɚ�ɢ�
ɫɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɬɟɫɧɢ�ɜɪɚɝɴɬ�ɬɢ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɡɚɥɹɝɚɲ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɡɚɤɨɧ��ɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɨɢɲ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɫɥɚɜɧɨ�ɢ�
ɫɬɪɚɲɧɨ�ɢɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
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ɧɚɩɢɫɚɧɚ��ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�
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ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɞɚ�ɬɪɟɩɟɪɢ��ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�ɞɚ�ɱɟɡɧɚɬ�ɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɝɢɧɟ�
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����ɨɬ�ɬɪɟɩɟɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɛɯɜɚɧɟ��ɢ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɫɭɬɪɢɧ�ɳɟ�ɤɚɡɜɚɲ���ɨ��
ɞɚɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɪɴɤɧɟɲɟ���ɚ�ɜɟɱɟɪ�ɳɟ�ɤɚɡɜɚɲ���ɨ��ɞɚɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɦɧɟɲɟ��
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɢ�ɩɨ�ɨɧɹ�ɩɴɬ��
ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚɯ���ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɢɞɢɲ���ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɚɜɚɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɪɨɛɢ�ɢ�ɪɨɛɢɧɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɜɢ�ɤɭɩɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɞɚ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɨɫɜɟɧ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɏɨɪɢɜ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�
ɤɚɡɚ��ɜɢɟ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ�



ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
ɢ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ�
���ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɹɡɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�
ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ��ɫɢɥɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚɬɚ�ɦɢɲɰɚ��
���ɧɨ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɜɢ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�
ɪɚɡɭɦɟɟɬɟ��ɨɱɢ�ɞɚ�ɜɢɞɢɬɟ��ɢ�ɭɲɢ�ɞɚ�ɱɭɜɚɬɟ�
���ɑɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜɢ�ɜɨɞɢɯ�ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɜɢ�
ɧɟ�ɨɜɟɯɬɹɯɚ�ɧɚ�ɜɚɫ��ɢ�ɨɛɭɳɚɬɚ�ɜɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɤɴɫɚɯɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɜɢ�
���ɯɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɨɯɬɟ��ɜɢɧɨ�ɢ�ɫɢɤɟɪ�ɧɟ�ɩɢɯɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɨɯɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɫɪɟɳɭ�
ɧɚɫ�ɟɫɟɜɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧ�ɢ�ɜɚɫɚɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɉɝ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɪɚɡɹɬ�ɫ�ɧɚɫ��ɢ�ɧɢɟ�ɝɢ�ɧɚɞɜɢɯɦɟ�
���ɢ�ɜɡɟɯɦɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɹ�ɞɚɞɨɯɦɟ�ɜ�ɞɹɥ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨɬɨ�ɢ�
Ƚɚɞɨɜɨ�ɤɨɥɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɉɚɡɟɬɟ�ɩɪɨɱɟɟ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ��ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɝɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɫɩɨɥɭɤɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɜɴɪɲɢɬɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɫɬɨɢɬɟ�ɞɧɟɫ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɥɟɧɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɜɢ��
�ɫɴɞɢɢɬɟ�ɜɢ���ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɠɟɧɢɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
ɜɢ��ɨɬ�ɞɴɪɜɚɪɹ�ɬɢ�ɞɨ�ɜɨɞɚɪɹ�ɬɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɜ�
ɤɥɟɬɜɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɞɧɟɫ�
ɫɤɥɸɱɜɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɧɟɫ�ɋɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�Ȼɨɝ��
ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ�
Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɟɞɧɢɱɤɢ�ɡɚɜɟɳɚɜɚɦ�ɬɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɬɨɹ�
ɤɥɟɬɜɟɧ�ɞɨɝɨɜɨɪ�
����ɧɨ�ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɞɧɟɫ�ɬɭɤɚ�ɫɬɨɹɬ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�
ɞɧɟɫ�ɬɭɤɚ�ɫ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɠɢɜɹɯɦɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�



ɤɚɤ�ɜɴɪɜɹɯɦɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɦɢɧɚɯɬɟ�
����ɢ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɤɭɦɢɪɢɬɟ�ɢɦ��ɞɴɪɜɟɧɢ�ɢ�
ɤɚɦɟɧɧɢ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɭ�ɬɹɯ�
����Ⱦɚ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɢ�ɦɴɠ�ɢɥɢ�ɠɟɧɚ��ɪɨɞ�ɢɥɢ�ɤɨɥɹɧɨ��
ɱɢɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɥɨ�ɫɟɝɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɬɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɞɚ�ɧɹɦɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɤɨɪɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɟɥɢɧ�ɢ�ɨɬɪɨɜɚ�
����ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ��ɤɚɬɨ�ɱɭɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɤɥɟɬɜɚ��ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɠɟ���ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɦɢ�ɛɴɞɟ��
ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɩɨ�ɩɪɢɳɟɜɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɬɴɣ�ɳɟ�
ɩɪɨɩɚɞɧɟ�ɫɢɬɢɹɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɝɥɚɞɧɢɹ�
����ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɨɫɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɨ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɤɥɟɬɜɚ��ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɜɟɬ���
ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ���ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɡɚɥɢɱɢ�
ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɬɞɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɡɚ�
ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɥɟɬɜɢ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɫɥɟɲɧɨɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�
ɧɚɫɬɚɧɚɬ�ɫɥɟɞ�ɜɚɫ��ɢ�ɱɭɠɞɟɧɟɰɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�
ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɩɨɪɚɡɢɹɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɧɚɩɪɚɬɢɥ�ɜɴɪɯɭ�ɣ��ɳɟ�ɤɚɠɚɬ�
����ɠɭɩɟɥ�ɢ�ɫɨɥ��ɩɨɠɚɪɢɳɟ�ɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɟ�ɹ�ɡɚɫɹɜɚɬ��
ɧɢɬɨ�ɪɚɠɞɚ��ɧɢɬɨ�ɧɢɤɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɬɪɟɜɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɫɥɟɞ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɨɞɨɦ��Ƚɨɦɨɪɚ��Ⱥɞɦɚ�ɢ�ɋɟɜɨɢɦ��
ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɫɢɩɚ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɩɨɫɬɴɩɢɥ�ɬɴɣ�ɫ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ"�Ʉɨɥɤɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɟ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɝɧɟɜɚ�Ɇɭ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɬ��ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɛɟ�
ɢɦ�ɨɬɪɟɠɞɚɥ�



����ɩɨɪɨɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɥɟɬɜɢ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ���
ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��
����ɢ�ɡɚɬɪɢ�ɝɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɜ�ɝɧɹɜ��ɹɪɨɫɬ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɥɸɬɢɧɚ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɤɬɨ�ɞɧɟɫ�ɜɢɠɞɚɦɟ�
����Ʉɨɟɬɨ�ɟ�ɬɚɣɧɨ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɹɜɧɨ���ɧɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɞɨɜɟɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ���
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɢɬɟ�ɢ�ɤɥɟɬɜɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɢɡɥɨɠɢɯ��ɢ�ɝɢ�ɜɡɟɦɟɲ�
ɩɪɢɫɴɪɰɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�
ɪɚɡɩɢɥɟɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ�
���ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɟɲ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɲ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ��
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ɫɟ��ɡɚɞɟɛɟɥɹ�ɢ�ɡɚɬɥɴɫɬɹ��ɢ�ɨɫɬɚɜɢ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɫɴɡɞɚɞɟ��ɩɪɟɡɪɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����ɋ�ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝɨɜɟ�Ƚɨ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɯɚ�ɢ�ɫ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ��ɫɢ��Ƚɨ�
ɪɚɡɝɧɟɜɢɯɚ�
����ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɛɟɫɨɜɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɯɚ��ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɨɜɢ��ɞɨɲɥɢ�ɨɬ�ɫɴɫɟɞɢɬɟ��
ɢ�ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɯɚ�
����Ⱥ�Ɂɚɫɬɴɩɧɢɤɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ��ɬɢ�ɨɫɬɚɜɢ��ɢ�Ȼɨɝɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ��ɡɚɛɪɚɜɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɢ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɋɢ�
����ɢ�ɪɟɱɟ���ɳɟ�ɫɤɪɢɹ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ��ɳɟ�ɜɢɞɹ��ɤɚɤɴɜ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɹɬ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɪɨɞ�ɪɚɡɜɪɚɬɟ
ɧ��ɞɟɰɚ��ɜ�
ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜɹɪɚ�
����ɬɟ�Ɇɟ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɯɚ�ɧɟ�ɫ�ɛɨɝ��ɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�Ɇɟ�
ɨɫɤɴɪɛɢɯɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɹ�ɧɟ�ɫ�ɧɚɪɨɞ��ɫ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɟɪɚɡɛɪɚɧ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɤɴɪɛɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�Ɇɢ�ɨɝɴɧ�ɩɥɚɦɧɚ��ɬɨɣ�ɢɡɝɚɪɹ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨ�
ɚɞɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɟɧ��ɢɡɩɨɹɠɞɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ�ɢ�
ɨɩɚɥɜɚ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ�
����ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɛɟɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ�
ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɋɢ�
����ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɧɟɦɨɳɟɹɬ�ɨɬ�ɝɥɚɞ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɨɬ�
ɨɝɧɢɰɚ�ɢ�ɥɸɬɚ�ɡɚɪɚɡɚ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɡɜɟɪɫɤɢ�



ɡɴɛɢ�ɢ�ɨɬɪɨɜɚ�ɨɬ�ɡɟɦɧɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�
����ɨɬɜɴɧ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɦɟɱ��ɚ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ���ɭɠɚɫ��ɤɚɬɨ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɢ�ɦɨɦɴɤ�ɢ�ɦɨɦɚ��ɢ�ɞɟɬɟ�ɛɨɡɚɣɧɢɱɟ�ɢ�ɩɨɛɟɥɹɥ�
ɫɬɚɪɟɰ�
����Ⱥɡ�ɛɢɯ�ɤɚɡɚɥ��ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɢɱɚ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɢɦ�
ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����ɧɨ�ɨɬɥɨɠɢɯ�ɬɨɜɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɨɡɥɨɛɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��
ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɟɹɬ�ɢ�ɤɚɠɚɬ���ɧɚɲɚɬɚ�
ɪɴɤɚ�ɟ�ɜɢɫɨɤɚ��ɢ�ɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɧɚɪɨɞ��ɢɡɝɭɛɢɥ�ɪɚɡɫɴɞɴɤ��ɢ�ɧɹɦɚɬ�ɪɚɡɭɦ�
����Ɉ��ɞɚ�ɛɹɯɚ�ɪɚɡɫɴɞɢɥɢ��ɩɨɦɢɫɥɢɥɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɞɚ�ɛɹɯɚ�
ɪɚɡɛɪɚɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɤɚɤ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɟɞɢɧ�ɞɚ�ɝɨɧɢ�ɯɢɥɹɞɚ��ɚ�ɞɜɚɦɚ�ɞɚ�
ɩɪɨɝɨɧɹɬ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɚɤɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ɂɚɫɬɴɩɧɢɤ�ɧɟ�ɛɢ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɥ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɛɢ�ɝɢ�ɞɚɥ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚɲɢɹ�Ɂɚɫɬɴɩɧɢɤ��
ɫɚɦɢɬɟ�ɧɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɚ�ɫɴɞɢɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɥɨɡɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɨɬ�ɫɨɞɨɦɫɤɚ�ɥɨɡɚ�ɢ�ɨɬ�ɝɨɦɨɪɫɤɢ�
ɩɨɥɟɬɚ��ɝɪɨɡɞɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɨɬɪɨɜɧɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɝɪɨɡɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�
ɝɨɪɱɢɜɢ�
����ɜɢɧɨɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɡɦɟɣɫɤɚ�ɨɬɪɨɜɚ�ɢ�ɩɚɝɭɛɧɚ�ɚɫɩɢɞɧɚ�
ɨɬɪɨɜɚ�
����ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɫɤɪɢɬɨ�ɬɨɜɚ�ɭ�Ɇɟɧɟ"�ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɨ�ɜ�
Ɇɨɢɬɟ�ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɚ"
����Ɉɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɟ�Ɇɨɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɹ��ɤɨɝɚ�ɢɦ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɥɚɬɢ�ɧɨɝɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɧɹɬ�ɧɚ�ɡɚɝɢɧɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�
ɛɥɢɡɴɤ��ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�
ɪɚɛɢɬɟ�ɋɢ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢ��ɱɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɨɬɫɥɚɛɧɚɥɚ��ɢ�ɱɟ�
ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɧɢɬɨ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ��ɧɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɜɴɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��Ƚɨɫɩɨɞ���ɞɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�
����ɤɨɢɬɨ�ɹɞɹɯɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɢɦ��ɢ��ɩɢɟɯɚ�ɜɢɧɨ�
ɨɬ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɹɬɚ�ɢɦ"�ɇɟɤɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɢ�ɜɢ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ��ɧɟɤɚ�ɜɢ�
ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɡɚɤɪɢɥɚ�
����ȼɢɠɬɟ�ɫɟɝɚ���ɜɢɠɬɟ���ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɢ�ɧɹɦɚ�



Ȼɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɦɨɪɹ�ɢ�ɫɴɠɢɜɹɜɚɦ��Ⱥɡ�ɪɚɧɹ�ɢ�Ⱥɡ�
ɰɟɪɹ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɢ�
����ɓɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ��ɤɴɥɧɚ�ɫɟ�ɜ�
ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ�ɢ��ɤɚɡɜɚɦ��ɠɢɜ�ɫɴɦ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ʉɨɝɚ�ɢɡɨɫɬɪɹ�ɛɥɹɫɤɚɜɢɹ�ɋɢ�ɦɟɱ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɢ�ɩɪɢɟɦɟ�
ɫɴɞ��ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɹ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�Ɇɟ�ɦɪɚɡɹɬ�
����ɳɟ�ɧɚɩɨɹ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɋɢ�ɫ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɦɟɱɴɬ�Ɇɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɢɬɢ�ɧɚ�ɦɟɫɨ��ɧɚ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɭɛɢɬɢ�ɢ�ɩɥɟɧɟɧɢ��ɧɚ�ɝɥɚɜɢ�ɨɬ�
ɜɪɚɠɟɫɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
�����ȼɟɫɟɥɟɬɟ�ɫɟ��ɧɟɛɟɫɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɩɨɤɥɨɧɟɬɟ�Ɇɭ�
ɫɟ��ɜɫɢɱɤɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ�Ȼɨɠɢɢ���ȼɟɫɟɥɟɬɟ�ɫɟ��ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɫ�
ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɞɚ�ɭɤɪɟɩɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɨɠɢɢ���
Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɋɢ��ɳɟ�
ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ���ɢ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�
ɦɪɚɡɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɨɱɢɫɬɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɟɦɹɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�
�����ɂ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɧɚɩɢɫɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɬɚɹ�ɩɟɫɟɧ�ɢ�ɧɚɭɱɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚ�ɧɟɹ���ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɢɡɪɟɱɟ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɟɫɟɧ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɬɨɣ�ɢ�
ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɪɟɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�
ɂɡɪɚɢɥ�
����ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɜɥɨɠɟɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�
ɞɧɟɫ�ɢɡɪɟɤɨɯ��ɢ�ɝɢ�ɡɚɜɟɳɚɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɥɹɝɚɬ�
ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɤɨɧ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɚ�ɜɚɲ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�
ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�
ɨɬɢɜɚɬɟ�ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɬɟ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɫɴɳɢ�ɞɟɧ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɜɴɡɤɚɱɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ⱥɜɚɪɢɦ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɇɟɜɨ��ɜ
Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɜɚɦ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɭɦɪɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɤɚɱɢɲ��ɢ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɟɪɢ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɭɦɪɹ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�Ⱥɚɪɨɧ��ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɉɪ��ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɫɪɟɞɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�



ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɢɜɚ�ɜ�Ʉɚɞɟɫ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɋɢɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɨɱɟɬɨɯɬɟ�ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�Ɇɢ�ɫɪɟɞɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɥɟɡɟɲ�ɬɚɦ����ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɜɚɦ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�

�ȼ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ��ɩɨ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
���Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɋɢɧɚɣ��ɨɬɤɪɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɨɬ�ɋɟɢɪ��
ɜɴɡɫɢɹ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɏɚɪɚɧ�ɢ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɫ�ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɫɜɟɬɢɢ��ɨɬɞɹɫɧɨ�Ɇɭ�ɛɟɲɟ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
���ɇɚɢɫɬɢɧɚ�Ɍɨɣ�ɨɛɢɱɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɋɢ���ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɫɜɟɬɢɢ�
ɫɚ�ɜ�Ɍɜɨɢ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɪɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɬɴɩɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɍɢ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɡɚɤɨɧ��ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�
ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
���Ⱦɚ�ɠɢɜɟɟ�Ɋɭɜɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚ��ɢ��ɋɢɦɟɨɧ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�
���Ⱥ�ɡɚ�ɂɭɞɚ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɞɨɜɟɞɢ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɳɢɬɢ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɚ�Ɍɢ�
ɛɴɞɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
���ɂ�ɡɚ�Ʌɟɜɢɹ�ɤɚɡɚ��Ɍɜɨɹɬ��ɬɭɦɢɦ��ɢ��ɭɪɢɦ��ɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɢ�
ɦɴɠ��ɤɨɝɨɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɤɭɫɢ�ɜ�Ɇɚɫɚ��ɫ�ɤɨɝɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɢɜɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ���ɚɡ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɧɟ�
ɝɥɟɞɚɦ���ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɞɴɪɠɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɍɢ�ɢ�ɫɩɚɡɜɚɬ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ɍɢ�
����ɭɱɚɬ�ɂɚɤɨɜɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɤɚɞɢɜɨ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ɍɢ�



����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɟɧ�
ɤɴɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɩɨɪɚɡɢ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɦɪɚɡɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�
����Ɂɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɤɚɡɚ��ɤɨɝɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ��ɬɨɣ�ɠɢɜɟɟ�ɭ�
ɇɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ���Ȼɨɝ��ɝɨ�ɡɚɤɪɢɥɹ�ɜɢɧɚɝɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɱɢɜɚ�ɧɚ�
ɩɥɟɳɢɬɟ�Ɇɭ�
����Ɂɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɫ�
ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɫ�ɪɨɫɚ�ɢ�ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�
ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɳɨ�ɞɨɥɭ�ɥɟɠɢ�
����ɫ�ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢ�
ɩɥɨɞɨɜɟ�ɨɬ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�
����ɫ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢɬɟ�ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�ɜɟɱɧɢɬɟ�ɯɴɥɦɨɜɟ�
����ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢɬɟ�ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɹ�
ɩɴɥɧɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�
ɯɪɚɫɬɟɬɨ��ɞɚ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɹ�ɦɭ�ɛɪɚɬ�
����ɹɤɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɨɝɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�
ɤɚɬɨ�ɪɨɝɚ�ɧɚ�ɛɢɜɨɥ��ɫ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɢɡɛɨɞɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɞɨ�
ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɞɟɫɟɬɤɢɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�
ɯɢɥɹɞɢɬɟ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�
����Ɂɚ�Ɂɚɜɭɥɨɧɚ�ɤɚɡɚ��ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ��Ɂɚɜɭɥɨɧɟ��ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɬɢ��ɂɫɚɯɚɪɟ��ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɲɚɬɪɢ�
����ɬɟ�ɫɜɢɤɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɬɚɦ�ɤɨɥɹɬ�ɡɚɤɨɧɧɢ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɨɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�
ɨɬ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ��ɫɤɪɢɬɢ�ɜ�ɩɹɫɴɤɚ�
����Ɂɚ�Ƚɚɞɚ�ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɡɲɢɪɢ�
Ƚɚɞɚ��ɬɨɣ�ɩɨɱɢɜɚ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚ�ɦɢɲɰɚ�ɢ�ɝɥɚɜɚ�
����ɬɨɣ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɧɚɱɚɬɴɤɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɚɦ�ɛɟ�ɩɨɱɟɬɟɧ�ɫ�ɞɹɥ�
ɨɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ��ɢ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɫɴɞɚ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɂɚ�Ⱦɚɧɚ�ɤɚɡɚ��Ⱦɚɧ�ɟ�ɦɥɚɞ�ɥɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɛɹɝɜɚ�ɢɡ�ȼɚɫɚɧ�
����Ɂɚ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ�ɤɚɡɚ��ɇɟɮɬɚɥɢɦ�ɟ�ɫɢɬ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
ɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɸɝ�ɫɚ�
ɧɟɝɨɜɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�



����Ɂɚ�Ⱥɫɢɪɚ�ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɢɪ��
ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɢɱɟɧ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɳɟ�
ɩɨɬɨɩɢ�ɧɨɝɚɬɚ�ɫɢ�
����ɠɟɥɹɡɨ�ɢ�ɦɟɞ�ɫɚ�ɬɢ�ɡɚɜɨɪɤɢ��ɤɚɬɨ�ɞɧɢɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
����ɇɹɦɚ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɜ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�
ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɩɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɨɛɥɚɰɢ��ɬɟɛ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����ɞɪɟɜɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ��ɬɜɨɟ��ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɢ��ɬɢ��ɫɢ�ɩɨɞ�ɜɟɱɧɢ�
ɦɢɲɰɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��
ɢɡɬɪɟɛɜɚɣ�
����ɂɡɪɚɢɥ�ɠɢɜɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɫɚɦ��ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɜɢɠɞɚ�
ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɡɟɦɹ��ɢɡɨɛɢɥɧɚ�ɫ�ɠɢɬɨ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɦɭ�
ɩɭɳɚɬ�ɪɨɫɚ�
����Ȼɥɚɠɟɧ�ɫɢ�ɬɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��Ʉɨɣ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɬɟɛɟ��ɧɚɪɨɞ�ɩɚɡɟɧ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɳɢɬ�ɡɚɤɪɢɥɧɢɤ�ɢ�ɦɟɱ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
ɬɢ"�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɨɞɦɢɥɤɜɚɬ��ɢ�ɬɢ�ɬɴɩɱɢɲ�
ɜɪɚɬɨɜɟɬɟ�ɢɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɜɴɡɤɚɱɢ�ɨɬ�ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�Ɇɨɚɜɫɤɢ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�ɇɟɜɨ��ɧɚɜɪɴɯ�Ɏɚɫɝɚ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�
ɩɨɤɚɡɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�Ⱦɚɧ�
���ɢ�ɰɹɥɚɬɚ��ɡɟɦɹ��ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɚ��ɢ��ɰɹɥɚɬɚ��ɡɟɦɹ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɂɭɞɢɧɚ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�
ɫɚɦɨɬɨ�ɡɚɩɚɞɧɨ�ɦɨɪɟ�
���ɢ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɞɨɥɢɧɚ�ɧɚ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɝɪɚɞ�
ɧɚ�ɩɚɥɦɢɬɟ��ɞɨ�ɋɢɝɨɪ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟɯ�ɧɚ�
Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟ�
ɹ�ɞɚɦ���Ⱥɡ�ɬɢ�ɞɚɞɨɯ�ɞɚ�ɹ�ɜɢɞɢɲ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɚɥɚ�ɜ�ɧɟɹ�ɬɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�
���ɂ�ɭɦɪɹ�ɬɚɦ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɪɟɳɭ�
ȼɟɬɮɟɝɨɪ��ɢ�ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɞɟ�ɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�



���Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ��ɧɨ�
ɡɪɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɧɟ�ɛɟ�ɨɬɫɥɚɛɧɚɥɨ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɛɟ�
ɨɬɩɚɞɧɚɥɚ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�
Ɇɨɚɜɫɤɢ��ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ��ɂ�
ɦɢɧɚɯɚ�ɞɧɢɬɟ�ɡɚ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɬɴɝɚ�ɩɨ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɫ�ɞɭɯ�ɧɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟ�ɜɴɡɥɨɠɢɥ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɦɭ�
ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�
ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɂ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜɟɱɟ�ɬɚɤɴɜ�ɩɪɨɪɨɤ��ɤɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɹ��
ɤɨɝɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟɲɟ�ɥɢɰɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�
����ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɛɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚɞ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ�
����ɢ�ɩɨ�ɫɢɥɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�

ɄɇɂȽȺ�ɂɂɋɍɋ�ɇȺȼɂɇ

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ
ɇɚɜɢɧɨɜɢɹ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɥɭɠɢɬɟɥ�Ɇɨɢɫɟɟɜ�
���Ɇɨɢɫɟɣ��Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ��ɭɦɪɹ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɢ��ɦɢɧɢ�ɩɪɟɡ�ɬɨɡɢ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɬɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɬɨɡɢ�ɧɚɪɨɞ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ⱥɡ�ɞɚɜɚɦ�
ɬɹɦ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ȼɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɬɴɩɹɬ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɧɨɡɟ��ɜɢ�ɞɚɜɚɦ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɬɨɹ�Ʌɢɜɚɧ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɟɤɚ��ɪɟɤɚ�
ȿɮɪɚɬ��ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɏɟɬɟɣɫɤɚ��ɢ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ�ɤɴɦ�
ɡɚɥɟɡ�ɫɥɴɧɰɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
���ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�



ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɹ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ�
���Ȼɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɢ�ɯɪɚɛɴɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟɯ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�
ɞɚ�ɢɦ�ɹ�ɞɚɦ�
���ɫɚɦɨ�ɛɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɯɪɚɛɴɪ��ɢ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɩɚɡɢ�ɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�ɰɟɥɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɡɚɜɟɳɚ�Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ�
Ɇɨɢɫɟɣ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɣ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ��
ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɨ�ɫɟ�
ɩɨɭɱɚɜɚɣ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɞɟɧɟ�ɢ�ɧɨɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɬɨɱɧɨ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɟɹ��ɬɨɝɚɜɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɫɩɨɥɭɤɚ�ɜ�
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɛɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɢ�ɯɪɚɛɴɪ��ɧɟ�ɫɟ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɟ�ɫ�
ɬɟɛɟ�ɧɚɜɪɟɞ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɞɟɲ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢ�ɢ�
ɪɟɱɟ�
����ɢɞɟɬɟ�ɩɨ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��
ɩɪɢɝɨɬɜɹɣɬɟ�ɫɢ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�ɩɴɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɳɟ�
ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ�ɬɨɡɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɜɡɟɦɟɬɟ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ��ɜɢ�ɞɚɜɚ�ɡɚ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ��Ƚɚɞɨɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�
����ɫɩɨɦɧɟɬɟ�ɫɢ��ɳɨ�ɜɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɢ�ɭɫɩɨɤɨɢ�ɢ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɬɚɡɢ�
ɡɟɦɹ�
����ɠɟɧɢɬɟ�ɜɢ��ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɜɢ�ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ��ɚ�ɜɢɟ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬɟ��ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�
ɩɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɣɬɟ�
����ɞɨɤɥɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɭɫɩɨɤɨɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɜɚɫ��ɞɨɤɥɟ�ɢ�ɬɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��
ɢɦ�ɞɚɜɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɜɥɚɞɟɣɬɟ



ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɨɬɫɚɦ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɤɴɦ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�
����Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɲ��ɳɟ�ɫɬɨɪɢɦ��ɢ�ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɪɚɬɢɲ��ɳɟ�
ɨɬɢɞɟɦ�
����ɤɚɤɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɦɟ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��
ɫɚɦɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢ�ɧɟ�
ɩɨɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɲ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɝɭɛɟɧ��ɋɚɦɨ�ɛɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɢ�
ɯɪɚɛɴɪ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɩɪɚɬɢ�ɬɚɣɧɨ�ɨɬ�ɋɢɬɢɦ�ɞɜɚɦɚ�
ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ��ɨɛɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɝɪɚɞ�
ɂɟɪɢɯɨɧ���Ⱦɜɚɦɚ�ɦɨɦɰɢ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɢ�
ɜɥɹɡɨɯɚ��ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɋɚɚɜ��ɢ�
ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɬ�ɬɚɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɟɬɨ��ɧɹɤɚɤɜɢ�ɫɢ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɨɲɥɢ�ɬɭɤ�ɧɨɳɟɫ��ɡɚ�ɞɚ�
ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂɟɪɢɯɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�Ɋɚɚɜ��ɩɪɟɞɚɣ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɬɢ�
�ɧɨɳɟɫ���ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɇɨ�ɠɟɧɚɬɚ�ɜɡɟ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɨɧɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ��ɫɤɪɢ�ɝɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɢɞɜɚɯɚ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɱɨɜɟɰɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɨɬɞɟ�ɛɹɯɚ�
ɬɟ�
���ɤɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɦɪɴɤɜɚɧɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɹɬ�
ɩɨɪɬɢɬɟ��ɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɤɴɞɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɫɩɭɫɧɟɬɟ�ɫɟ�
ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ��ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɫɬɢɝɧɟɬɟ�
���Ⱥ�ɫɚɦɚ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɟ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɤɪɢ�ɜ�ɥɟɧɟɧɢɬɟ�
ɝɪɴɫɬɧɢɰɢ��ɪɚɡɫɬɥɚɧɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɣ�
���ɉɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɂɨɪɞɚɧ�
ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ɛɪɨɞ��ɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�



ɢɡɥɟɡɟ�ɩɨ�ɬɹɯ�ɩɨɬɟɪɹɬɚ�
���ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɥɟɝɧɚɬ�ɞɚ�ɫɩɹɬ��Ɋɚɚɜ�ɫɟ�ɤɚɱɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɧɚ�
ɩɨɤɪɢɜɚ
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɡɧɚɹ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɞɚɥ�ɜɚɦ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɭɠɚɫ�ɧɢ�ɨɛɥɚɞɚ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɫɟ�
ɢɡɩɥɚɲɢɯɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɱɭɯɦɟ��ɤɚɤ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɢɡɫɭɲɢɥ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɟ�ɢɞɟɥɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�
ɤɚɤ�ɫɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɥɢ�ɫ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢ�ɰɚɪɟ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɋɢɯɨɧɚ�ɢ�Ɉɝɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɩɨɝɭɛɢɥɢ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɯɦɟ�ɬɨɜɚ��ɫɴɪɰɟ�ɧɢ�ɫɟ�ɫɜɢ��ɢ�ɜ�ɧɢɤɨɝɨ��ɨɬ�ɧɚɫ��
ɞɭɯ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɟ�Ȼɨɝ�
ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɝɨɪɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɨɥɭ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɡɚɤɴɥɧɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ���ɱɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɚɡ�ɜɢ�ɫɬɨɪɢɯ�ɦɢɥɨɫɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬ�
ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɢ�ɞɨɦ��ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɦɢ�ɜɟɪɟɧ�ɡɧɚɤ�
����ɱɟ�ɳɟ�ɡɚɩɚɡɢɬɟ�ɠɢɜɢ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɢ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�
ɢ�ɫɟɫɬɪɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɟ�
ɞɭɲɢɬɟ�ɧɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�
����Ɍɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɣ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɦ�
ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɫɬɢɝɚ�ɫɚɦɨ��ɫɟɝɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɞɚɞɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚɲɟ�
ɞɟɥɨ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�
ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɢ�ɜɟɪɧɢ�
����ɂ�ɬɹ�ɝɢ�ɫɩɭɫɧɚ�ɫ�ɜɴɠɟ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɤɴɳɚɬɚ�
ɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ��ɢ�ɬɹ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
����ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɫɪɟɳɧɟ�
ɩɨɬɟɪɹɬɚ��ɢ�ɤɪɢɣɬɟ�ɫɟ�ɬɚɦ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�
ɩɨɬɟɪɹɬɚ��ɬɪɴɝɧɚɥɚ�ɩɨɞɢɪ�ɜɚɫ���ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɢ�ɢɞɟɬɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
����Ⱥ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɣ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɨɬ�
ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɬɢ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɧɢ�ɡɚɤɥɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɬɨɪɢɲ�ɬɴɣ�
����ɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɦ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɬɢ�ɩɪɟɜɴɪɠɢ�ɬɨɜɚ�
ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɴɠɟ�ɨ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ��ɩɪɟɡ�ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɫɩɭɫɧɚ��ɢ�
ɫɴɛɟɪɢ�ɜɤɴɳɢ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ
��ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɛɚɳɢɧɚ�ɱɟɥɹɞ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɤɴɳɚ��
ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɢɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟɦ��



ɫɜɨɛɨɞɧɢ��ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɥɟɬɜɚ���ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ��ɬɢ���ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɲɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ��ɚɤɨ�
ɧɹɤɨɹ�ɪɴɤɚ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ��ɧɹɤɨɣ�ɧɢ�ɨɛɢɞɢ�ɢɥɢ��ɢɡɞɚɞɟɲ�ɧɚɲɟɬɨ�ɞɟɥɨ��
ɧɢɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɥɟɬɜɚ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�ɧɢ�ɡɚɤɥɟ�
����Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɜɢ��ɂ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚ��
ɢ�ɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɚ�ɬɹ�ɩɪɟɜɴɪɡɚ�ɨ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ�ɱɟɪɜɟɧɨɬɨ�
ɜɴɠɟ�
����Ɍɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�ɬɪɢ�
ɞɧɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɨɬɟɪɹɬɚ��ɉɨɬɟɪɹɬɚ�ɝɢ�ɬɴɪɫɢ�ɩɨ�
ɰɟɥɢɹ�ɩɴɬ�ɢ�ɝɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
����Ɍɴɣ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɧɚɡɚɞ��ɫɥɹɡɨɯɚ�
ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ��ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɇɚɜɢɧɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɩɪɟɞɚɞɟ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢɦɚɬ�
ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ�
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���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɨɬ�
ɋɢɬɢɦ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɬɨɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɧɨɳɭɜɚɯɚ�ɬɚɦ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�
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���ɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
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ɡɧɚɟɬɟ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɜɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�
ɯɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɩɴɬ�ɧɢ�ɜɱɟɪɚ��ɧɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɭɬɪɟ��ɡɚɪɚɧ���
ɩɨɧɟɠɟ�ɭɬɪɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɱɭɞɟɫɚ�
���ɇɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɴɤ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�



ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɜɡɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɪɨɞɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɞɧɟɫ�ɳɟ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɡɧɚɹɬ��ɱɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���ɚ�ɬɢ�ɞɚɣ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɹɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɢ�ɤɚɠɢ��ɳɨɦ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ��
ɫɩɪɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɂɨɪɞɚɧ�
���ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɞɨɣɞɟɬɟ�ɧɚɫɚɦ�ɢ�
ɱɭɣɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ��ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɫɪɟɞɢ�ɜɚɫ�ɟ�
ɠɢɜɢɹɬ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɳɟ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�
ɯɟɬɟɣɰɢ��ɟɜɟɣɰɢ�ɢ�ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɢ�
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�
����ɟɬɨ��ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�
ɬɪɴɝɧɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�
����ɢ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɫɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɱɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɢ�ɳɨɦ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɹɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ȼɥɚɞɟɬɟɥɹ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɬɴɩɹɬ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ��ɜɨɞɚɬɚ�ɢɨɪɞɚɧɫɤɚ�ɳɟ�ɩɪɟɫɴɯɧɟ��ɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɳɨ�
ɬɟɱɟ�ɨɬɝɨɪɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɪɟ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟɧɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɨɬ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɟ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɨɧɟɫɨɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɬɨ��ɳɨɦ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɫɟ�ɩɨɬɨɩɢɯɚ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�
�ɂɨɪɞɚɧ�ɩɴɤ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɛɪɟɝɨɜɟ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɚɬɚ�ɠɟɬɜɚ��
����ɜɨɞɚɬɚ��ɳɨ�ɬɟɱɟɲɟ�ɨɬɝɨɪɟ��ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟɧɚ�
ɧɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ��ɞɨ�ɝɪɚɞ�Ⱥɞɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɨ�
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���ɜɡɟɦɟɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�
ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɫɢ�ɨɬɬɭɤɚ��ɢɡɫɪɟɞ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɞɟɬɨ�ɫɚ�ɫɬɨɹɥɢ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɚɦɴɤɚ��ɩɪɟɧɟɫɟɬɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɟɬɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɬɟ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�
���ɂɢɫɭɫ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɛɪɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɫɪɟɞ�ɂɨɪɞɚɧ�ɢ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɨɬɬɚɦ�ɢ��ɬɭɪɟɬɟ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɪɚɦɨɬɨ�
ɫɢ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɤɚɦɴɤ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɭ�ɜɚɫ��ɡɚɜɢɧɚɝɢ��ɡɧɚɤ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɜ�ɩɨ�
ɫɟɬɧɟɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɤɚɠɚɬ���ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�ɬɢɹ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɭ�ɜɚɫ"���
���ɳɟ�ɢɦ�ɤɚɠɟɬɟ���ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�
ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
�ȼɥɚɞɟɬɟɥɹ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɲɟ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɬɨɝɚɜɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢɨɪɞɚɧɫɤɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ���ɩɨ�ɬɨɹ�
ɧɚɱɢɧ�ɬɢɹ�ɤɚɦɴɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ��ɭ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɚɬɨ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɜɨɜɟɤɢ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɧɟɫɨɯɚ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɧɨɳɭɜɤɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�
ɬɭɪɢɯɚ�ɬɚɦ�
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ɞɨɞɧɟɫ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɫɬɨɹɯɚ�ɫɪɟɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɫɜɴɪɲɟɧɨ�
�ɨɬ�ɂɢɫɭɫɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ���ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɜɟɳɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�
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����Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɟɦɢɧɚ��ɂɨɪɞɚɧ���ɬɨɝɚɜɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚ�ɢ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
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����ȼ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�
Ɇɨɢɫɟɹ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����Ɂɚɩɨɜɹɞɚɣ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɹɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�ɂɨɪɞɚɧ�
����ɂɢɫɭɫ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɨɬ�
ɂɨɪɞɚɧ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɳɨɦ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɫɬɴɩɢɯɚ�ɧɚ�ɫɭɲɚ��ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�
ɩɨ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɩɨɬɟɱɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɛɪɟɝɨɜɟ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�
ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�
ɂɟɪɢɯɨɧ�
����ɂ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɚɦɴɤɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�ɂɨɪɞɚɧ��
ɂɢɫɭɫ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɝɚ�ɜ�ɩɨ�ɫɟɬɧɟɲɧɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ���ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɚɬ�



ɬɢɹ�ɤɚɦɴɧɢ"���
����ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɂɡɪɚɢɥ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɬɨɹ�
ɂɨɪɞɚɧ�ɩɨ�ɫɭɯɨ��
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɢɡɫɭɲɢ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�ɡɚ�
ɜɚɫ��ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɬɟ��ɫɴɳɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɜɚɲ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɫɭɲɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ��
ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɦɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɱɟ�ɪɴɤɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɫɢɥɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
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ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ�
���ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ��Ɍɹɯ�ɨɛɪɹɡɚ�ɂɢɫɭɫ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɨɛɪɹɡɚɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹɯ���ɤɚɬɨ�ɪɨɞɟɧɢ��ɩɨ�
ɩɴɬɹ��ɧɟ�ɨɛɪɹɡɜɚɯɚ�
���ɐɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɟ�ɨɛɪɹɡɚɧ��ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɚ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɟɝɚ�Ⱥɡ�ɫɧɟɯ�ɨɬ�ɜɚɫ�
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɩɨɡɨɪ��ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɧɚɪɢɱɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
�Ƚɚɥɝɚɥ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɫɬɨɹɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɉɚɫɯɚ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�ɂɟɪɢɯɨɧɫɤɢ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɞ�ɉɚɫɯɚ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɨɬ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ���ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ�ɢ�ɩɟɱɟɧɢ�
ɡɴɪɧɚ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����ɚ�ɦɚɧɚɬɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɩɚɞɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�
ɜɟɱɟ�ɦɚɧɚ�ɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɪɟɡ�ɨɧɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɬɟ�
ɹɞɹɯɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɂɟɪɢɯɨɧ��
ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɟɬɨ��ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɬɨɢ�ɱɨɜɟɤ��ɫ�ɝɨɥ�ɦɟɱ�ɜ�
ɪɴɤɚ��ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɧɚɲ�ɥɢ�ɫɢ��
ɢɥɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɜɨɠɞ�ɧɚ�ɜɨɢɧɫɬɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɫɟɝɚ�ɞɨɣɞɨɯ��ɬɭɤ���ɂɢɫɭɫ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛ"
����ȼɨɠɞɴɬ�ɧɚ�ɜɨɢɧɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫɭ��ɫɴɛɭɣ�
ɨɛɭɳɚɬɚ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɬɨɢɲ��ɟ�
ɫɜɟɬɨ��ɂɢɫɭɫ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
����Ⱥ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɛɟɲɟ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�



ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ��ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�
ɧɟ�ɜɥɢɡɚɲɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɢ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɜ�ɧɟɝɨ��
���ɨɛɤɪɴɠɟɬɟ�ɝɪɚɞɚ�ɜɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�
ɨɛɢɤɚɥɹɣɬɟ�ɝɪɚɞɚ�ɜɟɞɧɴɠ��ɧɚ�ɞɟɧ���ɬɴɣ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɲɟɫɬ�
ɞɟɧɚ�
���ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɟɞɟɦ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɸɛɢɥɟɣɧɢ�ɬɪɴɛɢ��ɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɨɛɢɤɨɥɟɬɟ�ɝɪɚɞɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɩɴɬɢ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɬɪɴɛɹɬ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ�
���ɳɨɦ�ɡɚɬɪɴɛɢ�ɸɛɢɥɟɣɧɢɹɬ�ɪɨɝ��ɳɨɦ�ɱɭɟɬɟ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ��
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɤɧɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɢ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�
ɫɬɟɧɚ�ɳɟ�ɪɭɯɧɟ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɧɚɜɥɟɡɟ��ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɟ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
���ɂ�ɫɜɢɤɚ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɨɫɟɬɟ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɚ�ɫɟɞɟɦ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɫɟɞɟɦ�ɸɛɢɥɟɣɧɢ�ɬɪɴɛɢ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ��ɢɦ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɨɛɢɤɨɥɟɬɟ�
ɝɪɚɞɚ��ɚ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ�ɧɟɤɚ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɓɨɦ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɟɞɟɦɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɨɫɟɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɸɛɢɥɟɣɧɢ�ɬɪɴɛɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�
ɢ�ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ��ɝɪɴɦɨɝɥɚɫɧɨ��ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ��ɢ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�
ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
���ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢɡɨɬɡɚɞ��ɫɥɟɞɜɚɯɚ�
ɩɨɞɢɪ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɤɚɬɨ�ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�
ɬɪɴɛɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�
���ɇɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɴɤ�ɂɢɫɭɫ�ɞɚɞɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɜɢɤɚɣɬɟ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɱɭɟ�ɜɚɲɢɹɬ�ɝɥɚɫ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɞɭɦɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɜɢ�ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɞɨɤɥɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɤɚɠɚ���ɜɢɤɧɟɬɟ���ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�
ɜɢɤɧɟɬɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɬɪɴɝɧɚ�ɨɤɨɥɨ�



ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɨɛɢɤɨɥɢ�ɜɟɞɧɴɠ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�
�����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɂɢɫɭɫ�ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɨɧɟɫɨɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�
ɸɛɢɥɟɣɧɢ�ɬɪɴɛɢ��ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢ�
ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ��ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢɡɨɬɡɚɞ��ɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɩɨɞɢɪ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɧɚ�
ɡɚɜɟɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ��ɜɴɪɜɟɣɤɢ��ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɜɟɞɧɴɠ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��Ɍɴɣ�ɩɪɚɜɢɯɚ�ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ��ɳɨɦ�ɫɟ�ɫɢɩɧɚ�ɡɨɪɚ��ɢ�
ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɝɪɚɞɚ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ��ɫɚɦɨ�ɜ�ɬɨɹ�
ɞɟɧ�ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟɞɦɢɹ�ɩɴɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ��
ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɢɤɧɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɝɪɚɞɚ�
����Ƚɪɚɞɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɞ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɟ
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ���ɫɚɦɨ�ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ�Ɋɚɚɜ�ɧɟɤɚ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɢɬɟ��ɬɹ�ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɣ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɭɤɪɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɳɚɯɦɟ�
����ɧɨ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɩɚɡɟɬɟ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɞɩɚɞɧɟɬɟ�ɢ�
ɫɚɦɢ�ɩɨɞ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɚɤɨ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɢ�ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ�ɧɚɜɥɟɱɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɦɟɞɧɢ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɜɢɤɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢɬɟ��ɓɨɦ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɱɭ�ɬɪɴɛɧɢɹ�ɝɥɚɫ��ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚɟɞɧɨ��ɢɡɜɢɤɚɯɚ�ɫ�
ɜɢɫɨɤ��ɢ�ɫɢɥɟɧ��ɝɥɚɫ��ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɝɪɚɞɫɤɢ��ɪɭɯɧɚɯɚ�ɞɨ�
ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜɥɟɡɧɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ����
ɦɴɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢ��ɦɥɚɞɢ�ɢ�ɫɬɚɪɢ��ɜɨɥɨɜɟ��ɨɜɰɢ�ɢ�ɨɫɥɢ��
�ɜɫɢɱɤɨ��ɫ�ɦɟɱ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�



����Ⱥ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɦɨɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɝɥɟɞɜɚɥɢ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�ɢ�ɢɡɜɟɞɟɬɟ�
ɨɬɬɚɦ�ɧɟɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɭ�ɧɟɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɣ�ɫɟ�
ɡɚɤɥɟɯɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɝɥɟɞɜɚɥɢ��ɝɪɚɞɚ���
ɨɬɢɞɨɯɚ��ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ��ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ��
Ɋɚɚɜ�ɢ�ɛɚɳɚ�ɣ��ɦɚɣɤɚ�ɣ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɭ�
ɧɟɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɪɨɞɧɢɧɢ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�
����Ⱥ�ɝɪɚɞɴɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ��
ɫɚɦɨ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ��ɦɟɞɧɢɬɟ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɧɟɫɚɬ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ȼɥɭɞɧɢɰɚɬɚ�Ɋɚɚɜ�ɩɴɤ�ɢ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɣ�ɱɟɥɹɞ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɭ�ɧɟɹ��ɂɢɫɭɫ�ɨɫɬɚɜɢ�ɠɢɜɢ��ɢ�ɬɹ�ɠɢɜɟɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɨɞɧɟɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɤɪɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɩɪɚɳɚ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɂɟɪɢɯɨɧ�
����ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
ɂɟɪɢɯɨɧ��ɜɴɪɯɭ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ���Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ⱥɡɚɧ��ɪɨɞɨɦ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥ��ɬɨɣ�ɝɨ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�Ⱥɜɢɪɨɧɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɣ�
ɦɚɥɤɢɹ��ɫɩɚɫɟɧ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ��
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɚɡɧɚɫɹɲɟ�
ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɝɨɥɹɦɨ��
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��Ⱥɯɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɚɪɦɢɹ��
ɫɢɧ�ɧɚ�Ɂɚɜɞɢɹ��Ɂɚɪɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɜɡɟ�ɨɬ�
ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɢ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ɉɬ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɂɢɫɭɫ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɥɸɞɟ�ɜ�Ƚɚɣ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�
Ȼɟɬ�Ⱥɜɟɧ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ��ɨɛɝɥɟɞɚɣɬɟ�



ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɨɛɝɥɟɞɚɯɚ�Ƚɚɣ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ��ɧɟɤɚ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɞɨ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɢ�
ɳɟ�ɪɚɡɛɢɹɬ�Ƚɚɣ��ɧɟ�ɢɡɦɴɱɜɚɣ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚɬɚɬɴɤ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɦɚɥɤɨ��ɬɚɦ��
���ɂ�ɬɴɣ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɬɚɦ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɨ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɧɨ�
ɬɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�ɩɪɟɞ�ɝɚɣɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
���ɝɚɣɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɭɛɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɞɭɲɢ��
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɝɢ�ɨɬ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɞɨ�ɋɟɜɚɪɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɩɪɢ�
ɫɩɭɫɴɤɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɟ
ɪɚɡɬɨɩɢ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ�
���ɂɢɫɭɫ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚɡɟɦɢ�ɩɪɟɞ�
ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɥɟɠɚ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɬɨɣ�ɢ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɩɨɫɢɩɚɯɚ�ɫ�ɩɟɩɟɥ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ȼɥɚɞɢɤɨ��ɡɚɳɨ�ɩɪɟɜɟɞɟ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɝɭɛɢɲ"�Ɉ��ɞɚ�ɛɹɯɦɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɢ�
ɠɢɜɟɥɢ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ�
���Ɉ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɝɪɴɛ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ"
���ɏɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɳɟ�ɱɭɹɬ��ɳɟ�ɧɢ�
ɡɚɨɛɢɤɨɥɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɂ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ
ɫɬɨɪɢɲ�ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɋɢ�ɢɦɟ"
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɬɚɧɢ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɩɚɞɧɚɥ�
ɧɢɱɤɨɦ"
����ɂɡɪɚɢɥ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�
ɛɹɯ�ɡɚɜɟɳɚɥ��ɜɡɟɯɚ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɨɬɤɪɚɞɧɚɯɚ��ɩɨɬɭɥɢɯɚ�ɢ�
ɬɭɪɢɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɳɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɢɦ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɝɪɴɛ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɩɨɞɩɚɞɧɚɯɚ�
ɩɨɞ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɜɟɱɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɨɬɦɚɯɧɟɬɟ�
ɢɡɫɪɟɞ�ɜɚɫ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ�
����ɋɬɚɧɢ��ɨɱɢɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɭɬɪɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ���ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ�ɟ�
ɜɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢɲ�
ɩɪɟɞ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɨɬɦɚɯɧɟɲ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�



ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��
����Ɇɢɧɭɜɚɣɬɟ�ɭɬɪɟ��ɜɫɢɱɤɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɫɢ��
ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɩɴɤ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɫɨɱɢ��ɧɟɤɚ�ɦɢɧɟ�ɩɨ�ɪɨɞɨɜɟ��
ɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɫɨɱɢ��ɧɟɤɚ�ɦɢɧɟ�ɩɨ�ɱɟɥɹɞɢ��
ɱɟɥɹɞɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨɫɨɱɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɤɚ�ɦɢɧɟ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨ�ɱɨɜɟɤ�
����ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɭɥɨɜɢ��ɱɟ�ɟ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɥ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɧɟɤɚ�ɫ�
ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɝɨɜɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɢɥ�
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ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɟ�ɜɡɟɯɚ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�
ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɡɟɯɚ�Ɂɚɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
Ⱥɯɚɧɚ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɞɪɟɯɚɬɚ��ɢ�ɤɴɫɚ�ɡɥɚɬɨ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ��ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɨɫɥɢɬɟ�ɦɭ��ɨɜɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɲɚɬɪɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɝɨɜɨ��ɢ�ɝɢ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ��ɫ�ɜɫɢɱɤɨ��ɜ�



ɞɨɥɢɧɚ�Ⱥɯɨɪ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɚɜɥɟɱɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɪɚɳɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɝɨ�ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟɳɚɬɚ�ɫ�
ɨɝɴɧ��ɢ�ɧɚɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɤɚɦɴɧɢ�
����ɂ�ɧɚɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɰɟɥɹɥɚ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɭɬɢɯɧɚ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɝɧɟɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɉɨɪɚɞɢ�ɬɭɣ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɞɨɪɢ�
ɞɨɞɧɟɫ��ɞɨɥɢɧɚ�Ⱥɯɨɪ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚɣ��
ɜɡɟɦɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��
ɫɬɚɧɢ��ɢɞɢ�ɤɴɦ�Ƚɚɣ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɝɚɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��ɝɪɚɞɚ�ɦɭ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�
���ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�Ƚɚɣ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�
ɂɟɪɢɯɨɧ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɫɚɦɨ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɦɭ�ɫɢ�
ɩɨɞɟɥɟɬɟ��ɬɭɪɢ�ɡɚɫɚɞɚ�ɡɚɞ�ɝɪɚɞɚ�
���ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�
ɢɞɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɚɣ��ɢ�ɢɡɛɪɚ�ɂɢɫɭɫ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɯɪɚɛɪɢ�
ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�
���ɢ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɡɚɞ�ɝɪɚɞɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɬɨɜɢ�
���ɚɡ�ɩɴɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢɦ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɳɨɦ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɝɚɣɫɤɢ��ɢɡɥɹɡɚɬ�
ɫɪɟɳɭ�ɧɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚɬ�ɩɨɞɢɪɟ�ɧɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɜɥɟɱɟɦ�
ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ���ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨ�
ɧɚɩɪɟɞ���ɤɨɝɚ�ɩɨɛɟɝɧɟɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɜɢɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɨɬ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɣɬɟ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
���ɤɨɝɚ�ɩɪɟɜɡɟɦɟɬɟ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚɩɚɥɟɬɟ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɨɝɴɧ��
ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɚɡ�ɜɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�



���Ɍɴɣ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɂɢɫɭɫ��ɢ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚ�ɢ�
ɡɚɫɟɞɧɚɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�Ƚɚɣ��ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�Ƚɚɣ��ɚ�ɂɢɫɭɫ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɂɢɫɭɫ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɬɨɣ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚ�
Ƚɚɣ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ��ɨɬɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ��ɚ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��
����ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�Ƚɚɣ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɢ�Ƚɚɣ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɨɥɢɧɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɜɡɟ�ɞɨ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�Ƚɚɣ��ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹ�ɫɬɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɫɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ��Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɢɞɟ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɜɫɪɟɞ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
����ɓɨɦ�ɝɚɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɚ�ɛɨɣ��ɬɨɣ�ɢ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ��ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɟɞ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��
ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢɦɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɡɚɞ�ɝɪɚɞɚ�
�ɦɭ��
����ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɭɠ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɚ�ɬɟ�ɢɡɜɢɤɚɯɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɝɨɧɹɬ��ɢ��ɝɨɧɟɣɤɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�Ƚɚɣ�ɢ�ȼɟɬɢɥ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɧɟ
ɛɟ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚɥ�ɩɨɞɢɪ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɚ�ɝɪɚɞɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�
ɨɬɜɨɪɟɧ��ɝɨɧɟɣɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɪɨɫɬɪɢ�ɤɨɩɢɟɬɨ��ɳɨ�ɟ�
ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɤɴɦ�Ƚɚɣ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɬɢ��ɢ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ���ɂɢɫɭɫ�
ɩɪɨɫɬɪɹ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ��ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ��ɤɨɩɢɟɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɦɭ�
����Ⱥ�ɡɚɫɚɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�
ɜɬɭɪɧɚɯɚ��ɳɨɦ�ɬɨɣ�ɫɢ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚɬɚ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɧɚɱɚɫɚ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�



����ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɝɚɣɫɤɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɡɴɪɧɚɯɚ�ɧɚɡɚɞ��ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�
ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɚ�ɞɢɦ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɂ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɚɤɴɞɟ�ɞɚ�
ɛɹɝɚɬ���ɧɢɬɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɧɢɬɨ�ɧɚɫɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɛɹɝɚɲɟ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�ɫɪɟɳɭ�ɝɨɧɢɬɟɥɢɬɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɡɚɫɚɞɧɢɰɢɬɟ�
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɚ�ɞɢɦ��ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ���
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɭɛɢɜɚɬ�ɝɚɣɱɚɧɢ�
����ɚ�ɨɧɢɹ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɟɞɧɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�
ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɬɴɣ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ��ɱɟ�ɧɟ�
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����ɚ�ɝɚɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɠɢɜ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢɡɛɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɣɱɚɧɢ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��
ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɝɢ�ɝɨɧɢɯɚ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨ�ɟɞɢɧ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
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ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɫɜɚɥɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɥ�ɫ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɨɞɟɥɢɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�
ɞɭɦɚ��ɤɨɹɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɡɝɨɪɢ�Ƚɚɣ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɜɟɱɧɢ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɚ�ɝɚɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɨɛɟɫɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�
ɞɴɪɜɨɬɨ��ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɫɥɟɞ�ɡɚɥɟɡ�ɫɥɴɧɰɟ�ɩɴɤ�ɂɢɫɭɫ�
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ɩɪɟɞ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɝɨɥɹɦɚ�
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Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ����ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɨɬ�ɰɟɥɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɞɨ�ɤɨɢɬɨ�
ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɩɢɪɚɥɨ�ɠɟɥɹɡɨ��ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
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ɫɤɥɸɱɟɬɟ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫ�ɧɚɫ�ɫɴɸɡ��
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ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
����Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɨɲɥɨ�ɛɟ�ɞɨ�ɭɲɢɬɟ�
ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɨɛɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�
ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�
�ɧɚɫ�ɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɹɯɦɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɠɢɜɨɬɚ��ɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢɯɦɟ�ɬɨɜɚ�
����ɫɟɝɚ�ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɬɨɪɢ�ɡɚ�ɩɨ�
ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɢɲ�ɫ�ɧɚɫ��ɬɴɣ�ɢ�
ɩɨɫɬɴɩɢ�
����ɂ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɨɣ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɢɡɛɚɜɢ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢɯɚ�
����ɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚɪɟɞɢ��ɬɟ�ɞɚ�ɫɟɤɚɬ�ɞɴɪɜɚ�ɢ�ɞɚ�
ɧɨɫɹɬ�ɜɨɞɚ�ɡɚ��ɰɹɥɨɬɨ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɴɪɜɚɪɢ�ɢ�
ɜɨɞɚɪɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɞɨɧɢɫɟɞɟɤ�ɱɭ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�
ɩɪɟɜɡɟɥ�Ƚɚɣ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɥ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɢ�ɱɟ�ɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɥ�ɫ�



Ƚɚɣ�ɢ�ɫ�ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɢ�
ɱɟ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ�ɫɤɥɸɱɢɥɢ�ɦɢɪ��ɫ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ��ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���ɬɨɣ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɥɚɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɛɟɲɟ��ɝɨɥɹɦ�
ɝɪɚɞ��ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�Ƚɚɣ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɠɢɬɟɥɢ�ɛɹɯɚ�ɸɧɚɰɢ�
���ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɞɨɧɢɫɟɞɟɤ�ɢɡɩɪɚɬɢ�
ɩɪɢ�ɯɟɜɪɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɏɨɯɚɦɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɢɚɪɦɭɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ɏɢɪɚɦɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɥɚɯɢɫɤɢɹ�ɰɚɪ�əɮɢɹ��ɢ�ɩɪɢ�ɟɝɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱦɟɜɢɪɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�
���ɞɨɣɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɟɬɟ�ɞɚ�ɫɴɫɢɩɟɦ�Ƚɚɜɚɨɧ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɫɤɥɸɱɢɥ�ɦɢɪ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ɍɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢ�ɰɚɪɟ��
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɯɟɜɪɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢɚɪɦɭɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��
ɥɚɯɢɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɟɝɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɞɨ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɨɸɜɚɬ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�
���Ƚɚɜɚɨɧɰɢ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɞɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜ��ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ��ɫɬɚɧ��ɜ�
Ƚɚɥɝɚɥ��ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɧɟ�ɨɬɬɟɝɥɹɣ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɨɛɢ��
ɞɨɣɞɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɢ�ɧɢ�ɩɨɦɨɝɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�
���ɂɢɫɭɫ�ɬɪɴɝɧɚ�ɨɬ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɬɨɣ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�
ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɪɚɛɪɢ�ɦɴɠɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱥɡ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�
���ɂ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɂɢɫɭɫ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ���ɩɨɧɟɠɟ��ɰɹɥɚɬɚ�
ɧɨɳ�ɛɟ�ɜɴɪɜɹɥ�ɨɬ�Ƚɚɥɝɚɥ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɞɨɤɚɪɚ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�
ɢɦ�ɧɚɧɟɫɨɯɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɝɨɧɢɯɚ�ɝɢ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ȼɟɬɨɪɨɧɫɤɚɬɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɯɚ�ɞɨ�Ⱥɡɟɤ�
ɢ�ɞɨ�Ɇɚɤɟɞ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɝɚɯɚ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɚ�ɧɚ�
ȼɟɬɨɪɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɯɜɴɪɥɹɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɝɪɚɞɭɲɤɚ��ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ɝɪɚɞ�Ⱥɡɟɤ��ɢ�



ɬɟ�ɭɦɢɪɚɯɚ��ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�
ɦɧɨɝɨ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɭɛɢɯɚ�ɫ
ɦɟɱ��ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ��
����ɂɢɫɭɫ�ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
�Ȼɨɝ��ɩɪɟɞɚɞɟ�Ⱥɦɨɪɟɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ����ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɛɢ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɢɡɛɢɬɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ����ɢ�ɤɚɡɚ�ɩɪɟɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɫɩɪɢ�ɫɟ��ɫɥɴɧɰɟ��
ɧɚɞ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɢ�ɬɢ��ɦɟɫɟɱɢɧɨ��ɧɚɞ�Ⱥɣɚɥɨɧɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
����ɂ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɢ�ɦɟɫɟɰɴɬ�ɫɬɨɹ��ɞɨɤɥɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɨɬɦɴɫɬɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɇɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɉɪɚɜɟɞɧɢɹ��ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɫɪɟɞ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�
ɛɴɪɡɚɲɟ�ɞɚ�ɡɚɣɞɟ�ɩɨɱɬɢ�ɰɹɥ�ɞɟɧ"
����Ɍɚɤɴɜ�ɞɟɧ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɧɢ�ɩɪɟɞɢ��ɧɢ�ɩɨɞɢɪ�ɨɧɹ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɴɣ��ɞɚ�ɟ�ɫɥɭɲɚɥ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɝɥɚɫ��Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɜɨɸɜɚɲɟ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�
ɫɬɚɧɚ��ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�
����Ⱥ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɨɧɢɹ�ɰɚɪɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɤɪɢɯɚ�ɜ�
ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɜ�Ɇɚɤɟɞ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ���ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɫɟ�
ɩɟɬɬɟ�ɰɚɪɟ��ɬɟ�ɫɟ�ɤɪɢɹɬ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɜ�Ɇɚɤɟɞ��
����ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ���ɩɪɢɜɚɥɟɬɟ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɥɸɞɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɚɡɹɬ�
����ɚ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɣɬɟ��ɬɭɤɚ���ɧɨ�ɝɨɧɟɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��
ɢɡɬɪɟɛɜɚɣɬɟ�ɡɚɞɧɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɧɟ�ɢɦ�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɜɚɲ��ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ��
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢɦ�ɧɚɧɚɫɹɯɚ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�
ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫɦɢɪɨɦ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜ�
Ɇɚɤɟɞ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɨɛɟɥɢ�ɡɴɛ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ��ɨɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɢ�
ɞɨɜɟɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɨɬ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɰɚɪɟ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�
ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɰɚɪɟ��ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɯɟɜɪɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��



ɢɚɪɦɭɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɥɚɯɢɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɟɝɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ�ɩɪɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ��ɂɢɫɭɫ�ɫɜɢɤɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɯɨɞɢɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ��ɫɬɴɩɟɬɟ�ɫ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɪɚɬɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ��Ɍɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɢ�ɫɬɴɩɢɯɚ�ɫ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɪɚɬɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚɣɬɟ��ɛɴɞɟɬɟ�
ɬɜɴɪɞɢ�ɢ�ɯɪɚɛɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ
ɜɚɲɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɜɨɸɜɚɬɟ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɝɢ�ɭɞɚɪɢ��ɭɛɢ�ɝɢ��ɢ�ɝɢ�ɨɛɟɫɢ�ɧɚ�ɩɟɬ�
ɞɴɪɜɟɬɚ��ɢ�ɜɢɫɹɯɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
����ɉɪɢ�ɡɚɥɟɡ�ɫɥɴɧɰɟ�ɂɢɫɭɫ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɬɚ�ɝɢ�ɫɧɟɯɚ�ɨɬ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɝɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�
ɤɪɢɥɢ��ɢ�ɤɴɦ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɩɪɢɬɴɪɤɨɥɢɯɚ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɤɚɦɴɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɬɚɦ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɟɜɡɟ�Ɇɚɤɟɞ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɫ�ɦɟɱ�
�ɧɟɝɨ��ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɬɹɯ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�
ɨɰɟɥɟɟ��ɢ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚ���ɢ�ɫ�ɦɚɤɟɞɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɨɬ�Ɇɚɤɟɞ�ɡɚ�Ʌɢɜɧɚ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ʌɢɜɧɚ�
����ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɧɟɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɢ�
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɧɟɹ��ɢ�ɰɚɪɹ�ɣ��ɢ�ɹ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɂɢɫɭɫ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɢɤɨɝɨ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɰɟɥɟɟ��ɢ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚ���ɚ�ɫ�ɰɚɪɹ�ɢɦ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ɉɬ�Ʌɢɜɧɚ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�
Ʌɚɯɢɫ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ʌɚɯɢɫ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�
ɩɪɟɜɡɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ��
ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ���ɢ�ɝɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�
Ʌɢɜɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�Ʌɚɯɢɫ�ɞɨɣɞɟ�ɝɚɡɟɪɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɏɨɪɚɦ��ɧɨ�ɂɢɫɭɫ�ɩɨɪɚɡɢ��ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�ɬɴɣ��ɱɟ�



ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɰɟɥɟɟ��ɢ�ɞɚ�
ɢɡɛɹɝɚ��
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�Ʌɚɯɢɫ�
ɡɚ�ȿɝɥɨɧ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɢ�ɜɨɸɜɚɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
�����ɩɪɟɞɚɞɟ�ɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɝɨ�
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ��
ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɬɨɣ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�Ʌɚɯɢɫ�
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ȿɝɥɨɧ�
ɡɚ�ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɜɨɸɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɰɟɥɟɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɢ�ɫ�ȿɝɥɨɧ��
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�
ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɉɨɫɥɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɤɴɦ�
Ⱦɚɜɢɪ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɧɟɝɨ��ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɝɢ�
ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɬɹɯ�ɢ��ɜɫɢɱɤɨ�
ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�
ɨɰɟɥɟɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɫ�Ʌɢɜɧɚ�ɢ�
ɰɚɪɹ�ɣ��ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɢ�ɫ�Ⱦɚɜɢɪ�ɢ�ɰɚɪɹ�ɦɭ�
����ɂ�ɩɨɪɚɡɢ�ɂɢɫɭɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ�ɢ�ɸɠɧɚ�ɡɟɦɹ��
ɧɢɡɢɧɢɬɟ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɤɪɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɰɚɪɟ��
ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɰɟɥɟɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɩɨɪɚɡɢ�ɝɢ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬ�Ʉɚɞɟɫ�ȼɚɪɧɢ�ɞɨ�Ƚɚɡɚ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ
Ƚɨɲɟɧ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ƚɚɜɚɨɧ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɟɜɡɟ�
ɧɚɜɟɞɧɴɠ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɲɟ�
ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ�ɚɫɨɪɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɚɜɢɧ��ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�
ɦɚɞɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɜɚɜɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɲɢɦɪɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɩɪɢ�
ɚɯɫɚɮɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɩɨ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɸɝ�ɨɬ�ɏɢɧɚɪɨɬ��ɢ�ɩɨ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ��ɢ�ɜ�ɇɚɮɨɬ�
Ⱦɨɪ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�
���ɩɪɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ��
ɩɪɢ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɢ�ɯɟɬɟɣɰɢ��ɩɪɢ�ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ�ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɟɜɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�
ɞɨ�ȿɪɦɨɧ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɚɫɢɮ�
���ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɬɟ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɫ�ɬɹɯ��
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɟ�ɪɚɜɧɹɜɚɲɟ�ɧɚ�
ɩɹɫɴɤɚ�ɩɨ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ��ɢ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢɦɚɲɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɚɟɞɧɨ�ɩɪɢ�Ɇɟɪɨɦɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɭɞɚɪɹɬ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɭɬɪɟ��ɨɤɨɥɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɳɟ��ɝɢ��ɩɪɟɞɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɛɢɹɬ��ɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɢɦ�
ɩɪɟɪɟɠɢ�ɠɢɥɢɬɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢ�
���ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�
ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɩɪɢ�Ɇɟɪɨɦɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɝɢ�
ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɝɢ�
ɪɚɡɛɢɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɝɨɧɢɯɚ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢ�ɋɢɞɨɧ�ɢ�ɞɨ�Ɇɢɫɪɟɮɨɬ�
Ɇɚɢɦ�ɢ�ɞɨ�ɞɨɥɢɧɚ�Ɇɢɰɮɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɢɯɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɰɟɥɟɟ��ɢ�ɢɡɛɹɝɚ��
���ɂ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɂɢɫɭɫ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚ�
ɤɨɧɟɬɟ�ɢɦ�ɩɪɟɪɹɡɚ�ɠɢɥɢɬɟ��ɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɨɝɴɧ�
ɢɡɝɨɪɢ�
����ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɩɪɟɜɡɟ�Ⱥɫɨɪ�ɢ�
ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɭɛɢ�ɫ�ɦɟɱ��Ⱥɫɨɪ�ɩɴɤ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɰɚɪɫɬɜɚ��



����ɢ�ɢɡɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɲɚ��ɚ�Ⱥɫɨɪ�ɬɨɣ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɟɜɡɟ��ɢ�ɰɚɪɟɬɟ�
ɢɦ�ɫ�ɦɟɱ�ɢɡɛɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɨɛɚɱɟ��ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ�ɩɨ�
ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ��ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɧɟ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ��ɨɫɜɟɧ�ɫɚɦɨ�Ⱥɫɨɪ��
ɤɨɣɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɢɡɝɨɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ��ɜɫɢɱɤɢɹ��ɞɨɛɢɬɴɤ�
ɫɢ�ɪɚɡɝɪɚɛɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɢɡɛɢɯɚ�
ɫ�ɦɟɱ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��ɨɬ�ɬɹɯ��
ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɲɚ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɚ�ɂɢɫɭɫ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɧɟ�
ɨɬɫɬɴɩɢ�ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����Ɍɴɣ�ɩɪɟɜɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ�ɡɟɦɹ��
ɰɹɥɚɬɚ�ɸɠɧɚ�ɡɟɦɹ��ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�Ƚɨɲɟɧ�ɢ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ��ɢ�
ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɢ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ��ɩɨɤɪɚɣ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��
����ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɏɚɥɚɤ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɤɴɦ�ɋɟɢɪ��ɞɨ�
ȼɚɚɥ�Ƚɚɞ�ɜ�Ʌɢɜɚɧɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ��ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ȿɪɦɨɧ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɰɚɪɟ�ɯɜɚɧɚ��ɩɨɪɚɡɢ�ɝɢ�ɢ�ɢɡɛɢ�
����Ⱦɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɰɚɪɟ�
����ɇɹɦɚɲɟ��ɧɢ�ɟɞɢɧ��ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɤɥɸɱɢ�ɦɢɪ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɫɜɟɧ�ɟɜɟɣɰɢɬɟ��ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ƚɚɜɚɨɧ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟ�ɫ�ɛɨɣ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɛɟɲɟ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɬɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɢɯɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɛɨɣ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɩɨɦɢɥɜɚɧɟ��ɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
����ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ��ɜɫɢɱɤɢ��
ɟɧɚɤɢɦɰɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɜ�Ⱦɚɜɢɪ��ɜ�Ⱥɧɚɜ��ɩɨ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɂɭɞɢɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��



ɂɢɫɭɫ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɫ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����Ɉɬ�ɟɧɚɤɢɦɰɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɧɢ�ɟɞɢɧ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɚɦɨ�ɜ�Ƚɚɡɚ��ɜ�Ƚɟɬ�ɢ�ɜ�Ⱥɡɨɬ�
����Ɍɴɣ�ɩɪɟɜɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�ɹ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɂɢɫɭɫ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɹ�ɩɨɞɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɂ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ�ɨɬ�ɜɨɣɧɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɡɟɦɹ�ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ�ɤɴɦ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ��ɨɬ�ɩɨɬɨɤ�Ⱥɪɧɨɧ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
ȿɪɦɨɧ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�
���ɋɢɯɨɧ��ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ȿɫɟɜɨɧ�ɢ�
ɜɥɚɞɟɟɲɟ�ɨɬ�Ⱥɪɨɟɪ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ�Ⱥɪɧɨɧ��
ɤɴɦ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤɚ��ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɞɨ�ɩɨɬɨɤ�
ɂɚɜɨɤ��ɩɪɟɞɟɥ�ɧɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�
���ɢ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɏɢɧɟɪɟɬɫɤɨ�ɦɨɪɟ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�
ɢ�ɞɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɋɨɥɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
ɡɚ�Ȼɟɬ�ɂɟɲɢɦɨɬ��ɢ�ɧɚ�ɸɝ���ɦɟɫɬɚɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɚɫɝɚ�
���ɫɴɩɪɟɞɟɥɧɢɹɬ�ɧɟɦɭ�ɜɚɫɚɧɫɤɢ�ɰɚɪ�Ɉɝ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�ɨɬ�
ɪɟɮɚɢɦɰɢ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�Ⱥɫɬɚɪɨɬ�ɢ�ɜ�ȿɞɪɟɹ�
���ɢ�ɜɥɚɞɟɟɲɟ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ȿɪɦɨɧ�ɢ�ɋɚɥɯɚ��ɢ�ɰɹɥ�ȼɚɫɚɧ��ɞɨ�
Ƚɟɫɭɪɫɤɚɬɚ�ɢ�Ɇɚɚɯɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ��ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɞɨ
ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɟɫɟɜɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ�
���Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɝɢ�ɭɛɢɯɚ��
ɢ�ɞɚɞɟ�ɹ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�
ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��Ⱥɦɨɪɟɣɫɤɚ���ɤɨɢɬɨ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ��ɨɬ�
ȼɚɚɥ�Ƚɚɞ�ɜ�Ʌɢɜɚɧɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɏɚɥɚɤ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɤɴɦ�ɋɟɢɪ��ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɡɟɦɹ�ɂɢɫɭɫ�ɞɚɞɟ�ɜ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�
ɢɦ�



���ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɩɨ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ��ɩɨ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɩɨ�ɦɟɫɬɚɬɚ��
ɳɨ�ɫɚ�ɩɨɤɪɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɧɚ�ɸɝ��ɞɟɬɨ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɯɟɬɟɣɰɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��
ɟɜɟɣɰɢ�ɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�
���ɰɚɪ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢ��ɰɚɪ�ɧɚ�Ƚɚɣ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ȼɟɬɢɥ�
����ɰɚɪ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɰɚɪ�ɯɟɜɪɨɧɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɢɚɪɦɭɬɫɤɢ��ɰɚɪ�ɥɚɯɢɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɟɝɥɨɧɫɤɢ��ɰɚɪ�ɝɚɡɟɪɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɞɚɜɢɪɫɤɢ��ɰɚɪ�ɝɚɞɟɪɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�ɏɨɪɦɚ��ɰɚɪ�ɚɪɚɞɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�Ʌɢɜɧɚ��ɰɚɪ�ɨɞɨɥɚɦɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�Ɇɚɤɟɞ��ɰɚɪ�ȼɟɬɢɥɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɬɚɩɭɚɯɫɤɢ��ɰɚɪ�ɯɟɮɟɪɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɚɮɟɤɫɤɢ��ɰɚɪ�ɲɚɪɨɧɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɦɚɞɨɧɫɤɢ��ɰɚɪ�ɚɫɨɪɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�ɒɢɦɪɨɧ�Ɇɟɪɨɧ��ɰɚɪ�ɚɯɫɚɜɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɬɚɚɧɚɯɫɤɢ��ɰɚɪ�ɦɟɝɢɞɨɧɫɤɢ�
����ɰɚɪ�ɤɟɞɟɫɤɢ��ɰɚɪ�ɧɚ�ɂɨɤɧɟɚɦ�ɩɪɢ�Ʉɚɪɦɢɥ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�Ⱦɨɪ�ɩɪɢ�ɇɚɮɚɬ�Ⱦɨɪ��ɰɚɪ�ɧɚ�Ƚɨɢɦ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�
����ɰɚɪ�ɧɚ�Ɍɢɪɰɚ��ȼɫɢɱɤɢ��ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɰɚɪɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɨɫɬɚɪɹ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢ�ɝɨɞɢɧɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɨɫɬɚɪɹ�ɢ�ɫɢ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɚ�ɨɫɬɚɜɚ�ɨɳɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɟɦɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɜɥɚɞɹɜɚ�
���Ɉɫɬɚɜɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɨɤɪɴɡɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�
Ƚɟɫɭɪɫɤɚ��ɢ�ɏɚɧɚɧɟɣɫɤɚ��ɡɟɦɹ�
���Ɉɬ�ɋɢɯɨɪ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɨ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ȿɤɪɨɧ�
ɧɚ�ɫɟɜɟɪ��ɫɦɹɬɚɬ�ɫɟ�ɡɚ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�ɩɟɬɢɦɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�
ɜɥɚɞɟɥɰɢ��ɝɚɡɫɤɢɹɬ��ɚɡɨɬɫɤɢɹɬ��ɚɫɤɚɥɨɧɫɤɢɹɬ��ɝɟɬɫɤɢɹɬ��
ɟɤɪɨɧɫɤɢɹɬ�ɢ�ɚɜɟɣɫɤɢɹɬ�
���ɧɚ�ɸɝ�ɩɴɤ�ɰɹɥɚɬɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɨɬ�Ɇɟɚɪɚ�ɋɢɞɨɧɫɤɚ�
ɞɨ�Ⱥɮɟɤ��ɞɨ�Ⱥɦɨɪɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɧɢɰɢ�
���ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ��Ƚɟɜɥɚ�ɢ�ɰɹɥ�Ʌɢɜɚɧ�ɤɴɦ�
ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�ɨɬ�ȼɚɚɥ�Ƚɚɞ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ȿɪɦɨɧ��ɞɨ�



ɜɯɨɞɚ�ɜ�ȿɦɚɬ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ʌɢɜɚɧ�ɞɨ�Ɇɢɫɪɟɮɨɬ�Ɇɚɢɦ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɞɨɧɰɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɝɨɧɹ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
Ɋɚɡɞɟɥɢ�ɹ�ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�
���ɪɚɡɞɟɥɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɨɬ�ɂɨɪɞɚɧ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ�
ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɬɹɦ�ɹ�ɞɚɣ��ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɝɪɚɧɢɰɚ��
���Ⱥ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��
ɤɴɦ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɞɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɨɬ�Ⱥɪɨɟɪ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɨ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ�Ⱥɪɧɨɧ��ɢ�ɝɪɚɞɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɫɪɟɞ�ɩɨɬɨɤɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�Ɇɟɞɟɜɚ�ɞɨ�
Ⱦɢɜɨɧ�
����ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɜ�ȿɫɟɜɨɧ�ɞɨ�Ⱥɦɨɧɢɬɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɧɢɰɢ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�Ƚɟɫɭɪɫɤɚɬɚ�ɢ�Ɇɚɚɯɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ��ɢ�
ɰɹɥɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ȿɪɦɨɧ�ɢ�ɰɹɥ�ȼɚɫɚɧ�ɞɨ�ɋɚɥɯɚ�
����ɰɹɥɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�Ɉɝɚ�ȼɚɫɚɧɫɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɜ�
Ⱥɳɚɪɨɬ�ɢ�ɜ�ȿɞɪɟɹ��Ɍɨɣ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɨɬ�ɪɟɮɚɢɦɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɚɡɛɢ�ɢ�ɩɪɨɝɨɧɢ�
����ɇɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢɯɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɟɫɭɪ�ɢ�Ɇɚɚɯɚ��ɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ���ɢ�ɝɟɫɭɪɰɢ�ɢ�ɦɚɚɯɰɢ�ɠɢɜɟɹɬ�
ɜɫɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɋɚɦɨ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ��ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɚ�ɧɟɝɨɜ�ɞɹɥ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ���ɟɬɨ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�
ɪɚɜɧɢɧɢ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ��
����ɧɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�
����ɬɹɯɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ�Ⱥɪɨɟɪ��ɳɨ�ɟ�ɞɨ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ�
Ⱥɪɧɨɧ��ɢ�ɝɪɚɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɫɪɟɞ�ɩɨɬɨɤɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�
ɩɪɢ�Ɇɟɞɟɜɚ�
����ȿɫɟɜɨɧ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��Ⱦɢɜɨɧ��
ȼɚɦɨɬ�ȼɚɚɥ�ɢ�Ȼɟɬ�ȼɚɚɥ�Ɇɟɨɧ�



����ɂɚɚɰɚ��Ʉɟɞɟɦɨɬ�ɢ�Ɇɟɮɚɚɬ�
����Ʉɢɪɢɚɬɚɢɦ��ɋɢɜɦɚ�ɢ�ɐɟɪɟɬ�ɒɚɯɚɪ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ȿɦɟɤ�
����Ȼɟɬ�Ɏɟɯɨɪ�ɢ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɚɫɝɚ�ɢ�Ȼɟɬ�
ɂɟɲɟɦɨɬ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�
ɚɦɨɪɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɜ�ȿɫɟɜɨɧ��ɢ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɭɛɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɦɚɞɢɚɦɫɤɢɬɟ�ɜɨɟɜɨɞɢ�ȿɜɢɹ�ɢ�
Ɋɟɯɟɦɚ��ɢ�ɐɭɪɢ��ɏɭɪɚ�ɢ�Ɋɟɜɚ��ɋɢɯɨɧɨɜɢ�ɤɧɹɡɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ��ɨɧɚɹ��ɡɟɦɹ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɱɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ȼɟɨɪɨɜ�ɫɢɧ��ɭɛɢɯɚ�ɫ�
ɦɟɱ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɛɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ƚɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɟɲɟ�ɂɨɪɞɚɧ��Ɍɨɜɚ�
ɛɟɲɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��
��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɢ�ɧɚ�Ƚɚɞɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɧɚ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����ɬɹɯɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ�ɂɚɡɟɪ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɨ�Ⱥɪɨɟɪ��
ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ɋɚɜɚ�
����ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɨɬ�ȿɫɟɜɨɧ�ɞɨ�Ɋɚɦɚɬ�Ɇɢɰɮɚ�ɢ�ȼɟɬɨɧɢɦ�ɢ�ɨɬ�
Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�ɞɨ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�Ⱦɚɜɢɪɫɤɢ�
����ɢ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ�Ȼɟɬ�ɏɚɪɚɦ��Ȼɟɬ�ɇɢɦɪɚ��ɋɨɤɯɨɬ�ɢ�ɐɚɮɨɧ��
ɨɫɬɚɬɴɤ�ɨɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɟɫɟɜɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɯɨɧɚ��ɧɟɝɨɜɚ�
ɝɪɚɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ�ɂɨɪɞɚɧ�ɞɨ�ɏɢɧɟɪɟɬɫɤɨɬɨ�ɦɨɪɟ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ����ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����ɬɹɯɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ��ɨɬ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�ɰɹɥ�ȼɚɫɚɧ��ɰɹɥɨɬɨ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɚɫɚɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɉɝɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟɥɢɳɚ�ɂɚɢɪɨɜɢ�
ɜɴɜ�ȼɚɫɚɧ���ɲɟɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɢ�Ⱥɫɬɚɪɨɬ��ɢ�ȿɞɪɟɹ��
ɰɚɪɫɬɜɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�Ɉɝɚ�ȼɚɫɚɧɫɤɢ���ɛɹɯɚ�ɞɚɞɟɧɢ��ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�



Ɇɚɯɢɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɍɨɜɚ�ɞɚɞɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�ɪɚɜɧɢɧɢ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɹɥ�ɧɟ�ɞɚɞɟ��ɋɚɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɟ�ɬɟɯɟɧ�ɞɹɥ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɛɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�
ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɢɦ�ɩɨɞɟɥɢɯɚ�ɧɚ�ɞɹɥɨɜɟ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɢ�
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɧɚ�ɞɟɜɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ���ɬɟ�
ɞɟɥɹɯɚ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�
�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɚ�ɧɚ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɨɬ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɜɟ�
ɤɨɥɟɧɚ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɢ�ȿɮɪɟɦɨɜɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɢ�ɧɟ�
ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɱɚɫɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ���ɚ�ɫɚɦɨ��ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�
ɠɢɜɟɟɧɟ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɤɨɥɢɧɢ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢɦ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɬɟɯɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɴɣ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɟɥɹɯɚ�ɧɚ�ɞɹɥɨɜɟ�
ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�
ɦɭ�ɤɟɧɟɡɟɟɰɴɬ�ɏɚɥɟɜ��ɂɟɮɨɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɳɨ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɱɨɜɟɤɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ�ɜ�Ʉɚɞɟɫ�ȼɚɪɧɢ�
���ɚɡ�ɛɹɯ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɦɟ�ɩɪɚɳɚ�ɨɬ�Ʉɚɞɟɫ�ȼɚɪɧɢ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɦ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɢ�ɦɭ�ɞɨɧɟɫɨɯ�ɡɚ�ɨɬɝɨɜɨɪ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�
���ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɢɯɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɨɛɟɡɫɴɪɱɢɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɧɨ�ɚɡ�ɬɨɱɧɨ�ɫɥɟɞɜɚɯ�ɩɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ�



���ɢ�ɤɥɟ�ɫɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�
ɯɨɞɢɥɚ�ɧɨɝɚɬɚ�ɬɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɞɹɥ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɬɢ�
ɧɚɜɟɤɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɫɥɟɞɜɚ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��
����ɢ�ɬɴɣ��ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɡɚɩɚɡɢ�ɠɢɜ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɦɢɧɚɯɚ��ɨɬɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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����ɢ�ɨɬ�ȿɤɪɨɧ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɨɤɨɥɨ�
Ⱥɡɨɬ��ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ⱥɡɨɬ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɦɭ��Ƚɚɡɚ��
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɣ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɣ��ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɢ�
ɩɨɬɨɤ�ɢ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞɟɥ�
����ɉɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɒɚɦɢɪ��ɂɚɬɢɪ�ɢ�ɋɨɯɨ�
����Ⱦɚɧɚ��Ʉɢɪɢɚɬ�ɋɚɧɚ��ɢɧɚɱɟ�Ⱦɚɜɢɪ�
����Ⱥɧɚɬ��ȿɳɟɦɨ�ɢ�Ⱥɧɢɦ�
����Ƚɨɲɟɧ��ɏɨɥɨɧ�ɢ�Ƚɢɥɨ��ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ⱥɪɚɜ��Ⱦɭɦɚ�ɢ�ȿɲɚɧ�
����ɂɚɧɭɦ��Ȼɟɬ�Ɍɚɩɭɚɯ�ɢ�Ⱥɮɟɤɚ�
����ɏɭɦɬɚ��Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ��ɢɧɚɱɟ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�ɐɢɯɨɪ��ɞɟɜɟɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɇɚɨɧ��Ʉɚɪɦɢɥ��Ɂɢɮ�ɢ�ɘɬɚ�
����ɂɡɪɟɟɥ��ɂɨɤɞɚɦ�ɢ�Ɂɚɧɨɚɯ�
����Ʉɚɢɧ��Ƚɢɜɚ�ɢ�Ɍɢɦɧɚ��ɞɟɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����ɏɚɥɯɭɥ��Ȼɟɬ�ɐɭɪ�ɢ�Ƚɟɞɨɪ�
����Ɇɚɚɪɚɬ��Ȼɟɬ�Ⱥɧɨɬ�ɢ�ȿɥɬɟɤɨɧ��ɲɟɫɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�
ɢɦ��Ɍɟɤɨ��ȿɮɪɚɬɚ��ɢɧɚɱɟ�ȼɢɬɥɟɟɦ��Ɏɚɝɨɪ��ȿɬɚɦ��Ʉɭɥɨɧ��
Ɍɚɬɚɦɢ��ɋɨɪɟɫ��Ʉɚɪɟɦ��Ƚɚɥɢɦ��ȼɟɬɢɪ�ɢ�Ɇɚɧɨɯɨ��ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ��
����Ʉɢɪɢɚɬ�ȼɚɚɥ��ɢɧɚɱɟ�Ʉɢɪɢɚɬ�ɂɚɪɢɦ��ɢ�Ⱥɪɚɜɚ��ɞɜɚ�ɝɪɚɞɚ�
ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ��ɢ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ��
����ȼ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��Ȼɟɬ�Ⱥɪɚɜɚ��Ɇɢɞɢɧ�ɢ�ɋɟɤɚɯɚ�
����ɇɢɜɲɚɧ��ɂɪ�Ɇɟɥɚɯ�ɢ�ȿɧ�Ƚɟɞɢ��ɲɟɫɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�
ɢɦ�



����ɇɨ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɝɨɧɹɬ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��
ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɫɥɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�
ɂɨɪɞɚɧ�ɩɪɢ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɤɴɦ�ɂɟɪɢɯɨɧɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ��
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɨɬ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɤɴɦ�ȼɟɬɢɥɫɤɚɬɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɨɬ�ȼɟɬɢɥ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɜɴɪɜɢ�ɤɴɦ�Ʌɭɡ�ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɤɴɦ�
ɩɪɟɞɟɥɚ�Ⱥɪɯɢ�ɞɨ�Ⱥɬɚɪɨɬ�
���ɫɩɭɫɤɚ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ��ɤɴɦ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɂɚɮɥɟɬ��ɞɨ�
ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɥɧɢ�Ȼɟɬ�Ɉɪɨɧ�ɢ�ɞɨ�Ƚɚɡɟɪ�ɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɜɚ�
ɩɪɢ�ɦɨɪɟɬɨ�
���Ɍɨɜɚ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�
ȿɮɪɟɦ�
���Ƚɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɬɚɹ��ɨɬɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɞɹɥ�ɛɟɲɟ�
Ⱥɬɚɪɨɬ�Ⱥɞɚɪ�ɞɨ�ɝɨɪɧɢ�Ȼɟɬ�Ɉɪɨɧ��ɢ�Ƚɚɡɚɪɚ��
���ɩɨɫɥɟ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɜɴɪɜɢ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�
Ɇɢɯɦɟɬɚɬ��ɡɚɜɢɜɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɤɴɦ�Ɍɚɚɧɚɬ�ɋɢɥɨɦ�ɢ�ɝɨ�ɦɢɧɚɜɚ�
ɢɡɬɨɱɧɨ�ɞɨ�ɂɚɧɨɯ�
���ɨɬ�ɂɚɧɨɯ��ɤɚɬɨ�ɫɥɢɡɚ�ɤɴɦ�Ⱥɬɚɪɨɬ�ɢ�ɇɚɚɪɚɬ��ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�
ɂɟɪɢɯɨɧ�ɢ�ɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɂɨɪɞɚɧ�
���ɨɬ�Ɍɚɩɭɚɯ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɜɴɪɜɢ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ��ɤɴɦ�ɩɨɬɨɤ�
Ʉɚɧɚ��ɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɜɚ�ɩɪɢ�ɦɨɪɟɬɨ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�
ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
���ɂɦɚɲɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜ�
ɞɹɥɚ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɨ��ȿɮɪɟɦɨɜɰɢ��ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢɯɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ƚɚɡɟɪ��ɡɚɬɨɜɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɦɟɠɞɭ�
ȿɮɪɟɦɨɜɰɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɢ�ɢɦ�ɩɥɚɳɚɬ�ɞɚɧɴɤ���ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɞɨɣɞɟ�
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɮɚɪɚɨɧ��ɩɪɟɜɡɟ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢ��
ɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɡɟɪ�ɛɢɞɨɯɚ�



ɢɡɛɢɬɢ��ɢ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɜɟɧɨ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ��

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɩɚɞɧɚ�ɫɟ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɂɨɫɢɮɨɜ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɫɢɧ��ɇɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɹ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɫɢɧ�Ɇɚɯɢɪɚ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɯɪɚɛɴɪ�ɜ�ɛɢɬɤɚ��ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�ȼɚɫɚɧ�
���ɉɚɞɧɚɯɚ�ɫɟ�ɞɹɥɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɜɢɟɡɟɪɨɜɢ��ɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɟɥɟɤɨɜɢ��ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɪɢɢɥɨɜɢ��ɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɒɟɯɟɦɨɜɢ��ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɟɮɟɪɨɜɢ��ɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɒɟɦɢɞɨɜɢ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɧɚ�
ɂɨɫɢɮɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
���ɋɚɥɩɚɚɞ�ɩɴɤ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɟɮɟɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�
Ƚɚɥɚɚɞɚ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɧɹɦɚɲɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɚ��ɫɚɦɨ��ɞɴɳɟɪɢ��ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ��
Ɇɚɯɥɚ��ɇɨɚ��ɏɨɝɥɚ��Ɇɢɥɤɚ�ɢ�Ɍɢɪɰɚ�
���Ɍɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�
ɇɚɜɢɧɨɜ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɛɪɚɬɹ��ɂ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɞɹɥ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɦɟɠɞɭ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�
���ɂ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɞɟɫɟɬ�ɱɚɫɬɢ��ɨɫɜɟɧ�ɡɟɦɹɬɚ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚ�ɢ�ȼɚɫɚɧɫɤɚ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�
ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɚ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ƚɪɚɧɢɰɚɬɚ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ�ɜɴɪɜɢ�ɨɬ�Ⱥɫɢɪ�ɤɴɦ�
Ɇɢɯɦɟɬɚɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɪɟɳɭ�ɋɢɯɟɦ��ɨɬɬɭɤɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɜɴɪɜɢ�
ɧɚɞɹɫɧɨ�ɤɴɦ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȿɧ�Ɍɚɩɭɚɯ�
���Ɂɟɦɹɬɚ�Ɍɚɩɭɚɯ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɚ�ɝɪɚɞɴɬ�Ɍɚɩɭɚɯ�
ɩɪɢ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ���ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ɉɬɬɭɤɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɫɥɢɡɚ�ɤɴɦ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɚɧɚ��ɧɚ�ɸɝ�ɨɬ�
ɩɨɬɨɤɚ��Ɍɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�
ɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɟ�
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����ɇɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɯɚ�ɜ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɚ�ɂɫɚɯɚɪɚ�ɢ�
Ⱥɫɢɪɚ��Ȼɟɬ�ɋɚɧ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɫɟɥɢɳɚ��ɂɜɥɟɚɦ�ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɫɟɥɢɳɚ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɨɪ�ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɫɟɥɢɳɚ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȿɧ�Ⱦɨɪ�ɢ�
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ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɫɟɥɢɳɚ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɇɚɮɟɬ��ɫɴɫ�
ɫɟɥɚɬɚ�ɦɭ��
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ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɞɟɥɴɬ�ɢɦ�
ɛɟɲɟ�ɜɫɪɟɞ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ȼ�ɞɟɥɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ��ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɢɥɢ�ɒɟɜɚ��Ɇɨɥɚɞɚ�
���ɏɚɫɚɪ�ɒɭɚɥ��ȼɚɥɚ�ɢ�Ⱥɰɟɦ�
���ȿɥɬɨɥɚɞ��ȼɟɬɭɥ�ɢ�ɏɨɪɦɚ�
���ɐɢɤɥɚɝ��Ȼɟɬ�Ɇɚɪɤɚɜɨɬ�ɢ�ɏɚɰɚɪ�ɋɭɫɚ�
���Ȼɟɬ�Ʌɟɜɚɨɬ�ɢ�ɒɚɪɭɯɟɧ��ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
���Ⱥɢɧ��Ɋɢɦɨɧ��ȿɬɟɪ�ɢ�Ⱥɲɚɧ��ɱɟɬɢɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
���ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟɥɚ�ɨɤɨɥɨ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ȼɚɚɥɚɬ�Ȼɟɟɪ��
ɢɥɢ�ɞɨ�ɸɠɧɚ�Ɋɚɦɚ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
���Ɉɬ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
�ɡɚ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ��ɧɚ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɉɨɧɟɠɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�
ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɬɨ�
ɋɢɦɟɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɜɫɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɹ�
ɞɹɥ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɞɹɥ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɬɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɋɚɪɢɞ�
����ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɜɴɡɥɢɡɚ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�Ɇɚɪɚɥɚ�ɢ�ɫɟ�
ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�Ⱦɚɛɟɲɟɬ�ɢ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�
ɂɨɤɧɟɚɦ�
����ɨɬ�ɋɚɪɢɞ�ɨɬɢɜɚ�ɧɚɡɚɞ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɞɟɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ�ɢɡɝɪɹɜɚ��
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ɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɜɚ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�
ɢɦ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����ɬɹɯɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɛɹɯɚ��ɏɟɥɤɚɬ��ɏɚɥɢ��ȼɟɬɟɧ�ɢ�Ⱥɯɫɚɮ�
����Ⱥɥɚɦɟɥɟɯ��Ⱥɦɚɞ�ɢ�Ɇɢɲɚɥ��ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�
Ʉɚɪɦɢɥ�ɨɬɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɢ�ɞɨ�ɒɢɯɨɪ�Ʌɢɜɧɚɬ�
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�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɫɚɬɚ��ɜ�Ȼɟɬ�ȿɦɟɤ�ɢ�ɇɟɣɟɥ��ɢ�
ɨɬɢɜɚ�ɩɪɢ�Ʉɚɜɭɥ��ɨɬɥɹɜɨ�
����ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɨɛɯɜɚɳɚ��ȿɜɪɨɧ��Ɋɟɯɨɜ��ɏɚɦɨɧ�ɢ�Ʉɚɧɚ��ɞɨ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɋɢɞɨɧ�
����ɩɨɫɥɟ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ�ɤɴɦ�Ɋɚɦɚ�ɞɨ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɹ�
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ɞɜɚ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
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ɜ�ɐɚɧɚɧɢɦ��ɤɴɦ�Ⱥɞɚɦɢ�ɇɟɤɟɜ�ɢ�ɂɚɜɧɟɢɥ��ɞɨ�Ʌɚɤɭɦ��ɢ�ɫɟ�
ɫɜɴɪɲɜɚ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ�
����ɨɬɬɭɤ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɡɚɜɢɜɚ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɤɴɦ�Ⱥɡɧɨɬ�Ɍɚɜɨɪ�ɢ�
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����Ʉɟɞɟɫ��ȿɞɪɟɹ�ɢ�ȿɧ�ɏɚɰɨɪ�
����ɂɪɟɨɧ��Ɇɢɝɞɚɥ�ȿɥ��ɏɨɪɟɦ��Ȼɟɬ�Ⱥɧɚɬ�ɢ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ��
ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
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ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɂ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɫ�ɞɟɥɟɠɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬɪɟɞɟɬɟ�ɫɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�
ɭɛɟɠɢɳɟ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɡɚɛɹɝɜɚ�ɬɚɦ�ɭɛɢɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɭɛɢɥ�ɱɨɜɟɤ�
ɩɨ�ɩɨɝɪɟɲɤɚ��ɛɟɡ�ɭɦɢɫɴɥ��ɧɟɤɚ��ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɭɛɟɠɢɳɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɟ�ɭɛɢɟɰɴɬ��ɨɬ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�
�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɩɪɟɞ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ��
���ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɡɚɛɟɝɧɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɧɟɤɚ�ɡɚɫɬɚɧɟ�
ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɠɟ�ɞɟɥɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɢ��ɬɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�
ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɚɬ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�
���ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɝɨ�ɫɩɨɞɢɪɢ��ɬɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�
ɞɚ�ɩɪɟɞɚɜɚɬ�ɭɛɢɟɰɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɭɛɢɥ�
ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɛɟɡ�ɭɦɢɫɴɥ�ɢ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɨɦɪɚɡɚ�ɧɢ�
ɜɱɟɪɚ��ɧɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ��ɞɨɤɥɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɩɪɟɞ�
ɨɛɳɢɧɚɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɭɦɪɟ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɴɞɟ�ɜ�
ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��Ⱥ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɤɚ�ɭɛɢɟɰɴɬ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�



ɫɢ�ɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɨɬɞɟɬɨ�ɟ�ɢɡɛɹɝɚɥ�
���ɂ�ɨɬɪɟɞɢɯɚ�Ʉɟɞɟɫ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɜ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��
ɋɢɯɟɦ�ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ��ɢɧɚɤ�ɏɟɜɪɨɧ��
ɜ�ɂɭɞɢɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ��ɨɬɪɟɞɢɯɚ��
Ȼɟɰɟɪ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɨɬ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��
Ɋɚɦɨɬ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɨɬ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɢ�Ƚɨɥɚɧ�ɜɴɜ�ȼɚɫɚɧ��ɨɬ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�
ɡɚɛɹɝɜɚ�ɬɚɦ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨ�ɩɨɝɪɟɲɤɚ�ɟ�ɭɛɢɥ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɭɦɪɟ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�
ɢɡɥɟɡɟ��ɧɚ�ɫɴɞ��ɩɪɟɞ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʌɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧɚ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɢ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɢ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɜ�ɋɢɥɨɦ��ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚɯɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɟɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɠɢɜɟɟɧɟ�ɢ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɧɢ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɞɹɥɨɜɟɬɟ�
ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�
ɢɦ�
���ɂɡɥɟɡɟ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɚ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɫɟ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɥɟɜɢɬɢ��ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ���ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�
ɋɢɦɟɨɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
ɨɬ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�
ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ���ɞɟɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
���ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�Ⱥɫɢɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɜɴɜ�
ȼɚɫɚɧ���ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�



���ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�
Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�
ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
���ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�
Ɇɨɢɫɟɹ�
���Ɉɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɂɭɞɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɚɞɨɯɚ�
ɢɦɟɧɭɜɚɧɢɬɟ�ɬɭɤ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ���ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɛɟɲɟ�ɩɴɪɜɨ��
����ɞɚɞɨɯɚ�Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ��ɫɢɪɟɱ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�Ⱥɪɛɚ��ȿɧɚɤɨɜ�
ɛɚɳɚ��ɢɧɚɤ�ɝɪɚɞ�ɏɟɜɪɨɧ��ɜ�ɂɭɞɢɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
����ɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɂɟɮɨɧɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɏɚɥɟɜ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚɞɨɯɚ�ɝɪɚɞ�
ɏɟɜɪɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɝɪɚɞ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɭɛɢɣɰɢ��
Ʌɢɜɧɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ�
����ɂɚɬɢɪ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ȿɳɦɨ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ɏɨɥɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ⱦɚɜɢɪ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɢɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɘɬɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ��Ȼɟɬ�ɒɟɦɟɲ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɞɟɜɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɞɜɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɚ�ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��Ƚɚɜɚɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��
Ƚɟɜɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ�
����Ⱥɧɚɬɨɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ⱥɥɦɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɱɟɬɢɪɢ�
ɝɪɚɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɫɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɨɬ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ����ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɨ�
����ɞɚɞɨɯɚ�ɢɦ�ɋɢɯɟɦ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɝɪɚɞ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�
ɭɛɢɣɰɢ��ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��Ƚɟɡɟɪ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɢɜɰɚɢɦ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ȼɟɬ�Ɉɪɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���
ɱɟɬɢɪɢ�ɝɪɚɞɚ�



����ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ȿɥɬɟɤɟ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ƚɢɜɟɬɨɧ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɣɚɥɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ƚɚɬ�Ɋɢɦɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���
ɱɟɬɢɪɢ�ɝɪɚɞɚ�
����ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��Ɍɚɚɧɚɯ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��
Ƚɚɬ�Ɋɢɦɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɞɜɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�
Ʉɚɚɬɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɚ�ɞɟɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
ɞɚɞɨɯɚ��ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�Ƚɨɥɚɧ��ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�
ɦɭ��ɝɪɚɞ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɭɛɢɣɰɢ��ɜɴɜ�ȼɚɫɚɧ��ɢ�Ȼɟɟɳɟɪɚ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ���ɞɜɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ɨɬ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��Ʉɢɲɢɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ⱦɚɜɪɚɬ�
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ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
����ɇɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɥɟɜɢɬɢ��ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɨɬ�
Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɚɞɨɯɚ�ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
ɂɨɤɧɟɚɦ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ʉɚɪɬɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ�
����Ⱦɢɦɧɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ��ɇɚɯɚɥɚɥ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɱɟɬɢɪɢ�
ɝɪɚɞɚ�
�����ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ�ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɨɬ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
�ɛɟ�ɞɚɞɟɧ�ɝɪɚɞɴɬ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɭɛɢɣɰɢ��Ȼɟɰɟɪ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
Ɇɢɫɨɪ��ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɂɚɚɰɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ�
����Ʉɟɞɟɦɨɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ɇɟɮɚɚɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���
ɱɟɬɢɪɢ�ɝɪɚɞɚ�



����ɨɬ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��Ɋɚɦɨɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɝɪɚɞ�ɡɚ�
ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɭɛɢɣɰɢ��ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ��Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ȿɫɟɜɨɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɂɚɡɟɪ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɜɫɢɱɤɨ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɝɪɚɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɥɟɜɢɬɫɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɫɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɥɟɜɢɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜɫɪɟɞ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�
ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
����ɉɪɢ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢɦɚɲɟ�ɨɤɨɥɨ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɨɤɨɥɢɧɚ��
ɬɴɣ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ���Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɜɴɪɲɢ�
ɞɟɥɟɠɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɣ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚɞɨɯɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��
ɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɚɦ�ɢɫɤɚɲɟ��ɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�Ɍɚɦɧɚɬ�
ɋɚɪɚɢ��ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɝɪɚɞɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɨɢɫɤɚɥ��ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɂ�ɜɡɟ�ɂɢɫɭɫ�
ɤɚɦɟɧɧɢɬɟ�ɧɨɠɨɜɟ����ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɨɛɪɹɡɚɥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɪɨɞɟɧɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ����ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�Ɍɚɦɧɚɬ�ɋɚɪɚɢ��
����Ɍɴɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�ɞɚ�ɹ�ɞɚɞɟ��ɬɟ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɢ�
ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɨɬɜɪɟɞ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�
ɤɥɟɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɭɫɬɨɹ�
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
����ɇɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢ�
ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�
ɫɛɴɞɧɚ�
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ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�
����ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɟɫɟɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ƚɚɞɨɜɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɜ�ɡɟɦɹ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�
ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɫɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɩɪɟɞ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɬɨ�ɫɬɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɥɢ�ɫɟɝɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ���ɫɴɡɢɞɚɥɢ�ɫɬɟ�ɫɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�ɫɬɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɥɢ�
ɫɟɝɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
����ɇɢɦɚ�ɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�Ɏɟɝɨɪɨɜɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�
ɧɟ�ɫɦɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɥɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɢ�ɩɨɪɨɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɪɚɡɚ�
ɫɩɨɥɟɬɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ"
����ɚ�ɜɢɟ�ɞɧɟɫ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ⱦɧɟɫ�ɜɴɫɬɚɜɚɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɭɬɪɟ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�
ɧɟɱɢɫɬɚ��ɦɢɧɟɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɜ�
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɫ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɜɴɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɢɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
ɜɴɫɬɚɜɚɣɬɟ��ɫɴɡɢɠɞɚɣɤɢ�ɫɢ�ɞɪɭɝ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɨɫɜɟɧ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ɂɚɪɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɯɚɧ�ɧɟ�ɫɚɦɢɱɴɤ�ɥɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɚ�ɝɧɟɜɴɬ�ɩɚɞɧɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ"�ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�ɡɚ�



ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����ȼ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ƚɚɞɨɜɢ�ɢ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɧɚ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��Ɍɨɣ�
ɡɧɚɟ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��Ⱥɤɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɦɟ�ɢ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɨɳɚɞɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����Ⱥɤɨ�ɫɦɟ�ɫɴɡɢɞɚɥɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɦ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢɥɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ
ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɧɟɤɚ�ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɞɢ�
����ɇɨ�ɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɦɟ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɜ�ɩɨ�
ɫɟɬɧɟɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ���ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɬɟ�ɜɢɟ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɪɟɞɢ�ɂɨɪɞɚɧ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ�ɢ�ɜɚɫ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɞɨɜɢ��ɜɢɟ�ɧɹɦɚɬɟ�ɱɚɫɬ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ���Ɍɚɤɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɛɢɯɚ�ɞɨɩɭɫɧɚɥɢ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɩɨɱɢɬɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɪɟɤɨɯɦɟ��ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɡɢɞɚɦɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɧɟ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɚ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɚɫ��ɦɟɠɞɭ�ɩɨ�
ɫɟɬɧɟɲɧɢɬɟ�ɧɢ�ɪɨɞɨɜɟ��ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɱɟ�ɧɢɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɢɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɧɚɲɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɫ�ɧɚɲɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�
ɫ�ɧɚɲɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɹ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɚɬ�ɜ�ɩɨ�ɫɟɬɧɟɲɧɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɜɢɟ�ɧɹɦɚɬɟ�ɱɚɫɬ�
ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
����ɇɢɟ�ɫɢ�ɞɭɦɚɯɦɟ��ɚɤɨ�ɬɴɣ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɪɨɞɨɜɟ�ɜ�ɩɨ�ɫɟɬɧɟɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɤɚɠɟɦ��ɜɢɠɬɟ�
ɩɨɞɨɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɟɬɨ�ɫɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɢ��ɚ�ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɚɫ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɢ��
����Ⱦɚɥɟɱ�ɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɦɢɫɴɥɬɚ��ɞɚ�ɜɴɫɬɚɜɚɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɹɦɟ�ɫɟɝɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɡɢɞɚɦɟ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɨɫɜɟɧ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
Ɇɭ�



����ɋɜɟɳɟɧɢɤ�Ɏɢɧɟɟɫ���ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
ɢ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢɬɟ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɬɹɯ��
ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɞɭɦɢɬɟ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɞɨɛɪɢɯɚ�ɝɢ�
����ɂ�ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɏɢɧɟɟɫ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɚɞɨɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ��ɞɧɟɫ�ɭɡɧɚɯɦɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɱɟ�ɜɢɟ�
ɧɟ�ɫɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɫɟɝɚ�
ɢɡɛɚɜɢɯɬɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɏɢɧɟɟɫ�ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɚɞɨɜɢ��ɢ�ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɜ�
ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɢɦ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�
ɨɬɝɨɜɨɪ�
����ɂ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɞɨɛɪɢɯɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�Ȼɨɝɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɚɯɚ�
ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɨɪɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɚɞɨɜɢ��ɢ�
ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��
����ɂ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�
ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɬɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ȿɞ�
��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɚɯɚ�ɬɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
Ȼɨɝ�ɧɚɲ�

�ɋɜɢɞɟɬɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɞɢɪ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɨɬɤɚɤ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��ɭɫɩɨɤɨɢ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɨɤɨɥɧɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɂɢɫɭɫ�ɨɫɬɚɪɹ��
ɫɬɢɝɧɚ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�
���ɂ�ɫɜɢɤɚ�ɂɢɫɭɫ�ɜɫɢɱɤɢ��ɫɢɧɨɜɟ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
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ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɚɡ�ɨɫɬɚɪɹɯ��ɫɴɦ�ɜ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ�
���ȼɢɟ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�



ɜɚɲ��ɋɚɦ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
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���ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�
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ɢɡɬɪɟɛɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ���ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɤɚɤɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɢ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɡɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɧɚɣ�ɬɨɱɧɨ�ɞɚ�ɩɚɡɢɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�
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ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ�
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ɜɚɫ��ɧɟ�ɩɨɦɟɧɭɜɚɣɬɟ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɧɟ�ɫɟ�
ɤɴɥɧɟɬɟ��ɜ�ɬɹɯ���ɧɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�
���ɚ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɠɟɬɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�
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ɧɟ�ɭɫɬɨɹ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɯɢɥɹɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɜɚɲ��ɫɟ�ɛɢɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɫɹɤɚɤ�ɫɟ�ɫɬɚɪɚɣɬɟ�ɞɚ�ɨɛɢɱɚɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ
Ȼɨɝ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɢ�ɩɪɢɫɬɚɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�
ɨɬ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɢ�ɫɟ�ɫɪɨɞɢɬɟ�ɫ�
ɬɹɯ�ɢ�ɯɨɞɢɬɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
����ɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɨɝɨɧɜɚ�ɨɬ�
ɜɚɫ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɧɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɪɢɦɤɚ�ɢ�ɦɪɟɠɚ��
ɛɢɱ�ɡɚ�ɪɟɛɪɚɬɚ�ɜɢ�ɢ�ɬɪɴɧ�ɡɚ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɢ�
ɞɚɞɟ�
����ȿɬɨ��ɫɟɝɚ�ɚɡ�ɡɚɦɢɧɚɜɚɦ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɨɬɢɜɚ��Ⱥ�
ɜɢɟ�ɫɴɡɧɚɜɚɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɞɭɲɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɛɢɞɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɞɨɛɪɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɜɫɢɱɤɨ�
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ɜɚɫ�ɜɫɹɤɚ�ɡɥɚ�ɞɭɦɚ��ɞɨɤɥɟ�ɜɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ��
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ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ�ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɞɨ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ�
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ɫɢ�ɫɟɝɚ��ɤɨɦɭ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ��ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɥɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɫɥɭɠɢɥɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬɜɴɞ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢɥɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɜ�ɱɢɹɬɨ�ɡɟɦɹ�ɠɢɜɟɟɬɟ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɢ�
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����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɲ��Ɍɨɣ�ɢɡɜɟɞɟ�ɧɚɫ�ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�
ɧɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɩɪɚɜɢ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ�ɝɨɥɟɦɢ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɧɢ�ɩɚɡɢ�ɩɨ�ɰɟɥɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɦɟ��ɢ�ɫɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�
ɦɢɧɚɜɚɯɦɟ�



����Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɚɦɨɪɟɣɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɨɧɟɠɟ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɲ�
����ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɥɭɠɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
�Ȼɨɝɭ���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɫɜɟɬ�Ȼɨɝ��Ȼɨɝ�ɪɟɜɧɢɬɟɥ��Ɍɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɬɴɪɩɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɜɢ�ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����Ⱥɤɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝɨɜɟ��Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɡɥɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɢ�
ɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɛɪɨ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɟ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɫɥɭɠɢɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɥɢ�ɫɬɟ�ɜɢɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ��ɱɟ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɯɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɢɬɟ"�Ɍɟ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɫɦɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɨɬɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɚɫ��ɢ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɳɟ�
ɫɥɭɠɢɦ�ɢ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�ɳɟ�ɫɥɭɲɚɦɟ�
����ɂ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɂɢɫɭɫ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�ɜ�ɋɢɯɟɦ��ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
����ɂ�ɡɚɩɢɫɚ�ɂɢɫɭɫ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�
ɜɡɟ�ɝɨɥɹɦ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɝɨ�ɬɭɪɢ�ɬɚɦ�ɩɨɞ�ɞɴɛɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɨ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɟɬɨ��ɬɨɹ�ɤɚɦɴɤ�ɳɟ�ɧɢ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɱɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɚɫ��ɞɧɟɫ���ɬɨɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɜ�ɩɨ�ɫɟɬɧɟɲɧɢ�ɞɧɢ���ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɴɠɟɬɟ�ɩɪɟɞ�
�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɜ�ɞɟɥɚ�ɦɭ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɭɦɪɹ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɚ�
ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɟɥɚ�ɦɭ�ɜ�Ɍɚɦɧɚɬ�
ɋɚɪɚɢ��ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɚɚɲ��
�ɂ�ɬɭɪɢɯɚ�ɬɚɦ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɝɪɨɛɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ��
ɤɚɦɟɧɧɢɬɟ�ɧɨɠɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɛɟ�ɨɛɪɹɡɚɥ�



ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɬɚɦ�ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ��
����ɂ�ɫɥɭɠɢ�ɂɡɪɚɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��ɱɢɣɬɨ�ɠɢɜɨɬ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɫɥɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɨ�Ɍɨɣ�ɫɬɨɪɢ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɤɨɢɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɋɢɯɟɦ��ɜ�ɨɧɚɹ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɂɚɤɨɜ�ɛɟ�ɤɭɩɢɥ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȿɦɨɪɚ��
ɛɚɳɚ�ɋɢɯɟɦɨɜ��ɡɚ�ɫɬɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɤɚ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɞɹɥ�
ɧɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
�����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɭɦɪɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ��
ȿɥɟɚɡɚɪ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɧɚ�ɦɨɝɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�Ɏɢɧɟɟɫɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟɧɚ�ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
�����ȼ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
Ȼɨɠɢɣ��ɧɨɫɟɯɚ�ɝɨ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�Ɏɢɧɟɟɫ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɞɨɤɥɟ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɧɟɝɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�Ƚɚɜɚɚɬ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ
ɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ�
����ɂ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ�
ɢ�Ⱥɫɬɚɪɨɬ�ɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɝɥɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�
ɜɥɚɞɹ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��

ɄɇɂȽȺ�ɋɔȾɂɂ�ɂɁɊȺɂɅȿȼɂ

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɴɪɜɨ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ���ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɬɹɯ"
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�



ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɪɴɰɟ�
���ɂɭɞɚ�ɩɴɤ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɋɢɦɟɨɧɚ��ɜɥɟɡ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�
ɦɨɟɬɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɦɟ�ɫ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɫ
ɬɟɛɟ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɂ�ɋɢɦɟɨɧ�ɨɬɢɞɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɩɨɬɟɝɥɢ��ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�
ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɛɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜɴɜ�ȼɟɡɟɤ�
ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
���ȼɴɜ�ȼɟɡɟɤ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�Ⱥɞɨɧɢ�ȼɟɡɟɤɚ��ɭɞɚɪɢɯɚ�ɫɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɢ�ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ�
���Ⱥɞɨɧɢ�ȼɟɡɟɤ�ɩɨɛɹɝɧɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ��
ɭɥɨɜɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɨɬɫɹɤɨɯɚ�ɩɚɥɰɢɬɟ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɦɭ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɞɨɧɢ�ȼɟɡɟɤ�ɪɟɱɟ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɰɚɪɟ�ɫ�ɨɬɫɟɱɟɧɢ�
ɩɚɥɰɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɬɪɨɯɢ�ɩɨɞ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɢɯ�ɚɡ��ɬɴɣ�ɦɢ�ɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝ��ɂ�
ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɭɦɪɹ�
���ɂ�ɜɨɸɜɚɯɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�
ɨɝɴɧ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ
ɜ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ�
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɂɭɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�
ɏɟɜɪɨɧ��ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɏɟɜɪɨɧ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ���ɢ�
ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɒɟɲɚɹ��Ⱥɯɢɦɚɧɚ�ɢ�Ɍɚɥɦɚɹ��ɨɬ�ȿɧɚɤɨɜɢɹ�ɪɨɞ��
����Ɉɬɬɭɤɚ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɪ��ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
Ⱦɚɜɢɪ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�Ʉɢɪɢɚɬ�ɋɟɮɟɪ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɏɚɥɟɜ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɪɚɡɢ�Ʉɢɪɢɚɬ�ɋɟɮɟɪ�ɢ�ɝɨ�
ɩɪɟɜɡɟɦɟ��ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɦ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ⱥɯɫɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����ɉɪɟɜɡɟ�ɝɨ�Ƚɨɬɨɧɢɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɟɧɚɡɚ��ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹ�ɛɪɚɬ�
ɏɚɥɟɜɨɜ��ɢ�ɏɚɥɟɜ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ⱥɯɫɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɞɚ�ɡɚɦɢɧɟ��Ƚɨɬɨɧɢɢɥ�ɹ�ɩɨɞɭɱɢ�ɞɚ�ɢɫɤɚ�ɨɬ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɬɹ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɨɫɟɥɚ��ɏɚɥɟɜ�ɹ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�
ɢɫɤɚɲ"
�����Ⱥɯɫɚ��ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ��ɬɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɸɠɧɚ�
ɡɟɦɹ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɢ�ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ��ɂ�ɞɚɞɟ�ɣ��ɏɚɥɟɜ�ɩɨ�



ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɣ��ɝɨɪɧɢɬɟ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢ�ɞɨɥɧɢɬɟ�ɢɡɜɨɪɢ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɤɟɧɟɟɰɚ��ɂɨɬɨɪɚ���Ɇɨɢɫɟɟɜ�ɬɴɫɬ��
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɉɚɥɦɢɬɟ�ɫ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɡɚ�
ɂɭɞɢɧɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɸɝ�ɨɬ�Ⱥɪɚɞ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ɂɭɞɚ�ɫ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɋɢɦɟɨɧɚ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɐɟɮɚɬ��ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɏɨɪɦɚ�
����ɂɭɞɚ�ɩɪɟɜɡɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�Ƚɚɡɚ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɣ��Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɫ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ȿɤɪɨɧ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�Ⱥɡɨɬ�ɫ�
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ��
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɂɭɞɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɢɦɚɯɚ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�
����ɂ�ɧɚ�ɏɚɥɟɜɚ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɏɟɜɪɨɧ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
Ɇɨɢɫɟɣ���ɢ�ɬɚɦ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɨɣ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɬɪɢɬɟ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɧɚɤɨɜɢ��ɢ�ɢɡɝɨɧɢ�ɨɬɬɚɦ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ȿɧɚɤɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�
����ɇɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢɯɚ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɨɫɢɮɨɜɢ�ɫɴɳɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɟɬɢɥ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɬɹɯ�
�����ɂ�ɫɩɪɹɯɚ�ɫɟ��ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɨɛɝɥɟɞɜɚɯɚ�ȼɟɬɢɥ�
�ɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�Ʌɭɡ��
����ɂ�ɫɬɪɚɠɚɪɢɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟɲɟ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ��ɯɜɚɧɚɯɚ�ɝɨ���ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɩɨɤɚɠɢ�ɧɢ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ
ɳɟ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢɦ�ɦɢɥɨɫɬ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɚ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�
ɦɟɱ��ɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɪɨɞɧɢɧɢ�ɨɬɩɭɫɧɚɯɚ�
����Ɍɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɯɟɬɟɣɰɢ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ��ɬɚɦ��
ɝɪɚɞ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�Ʌɭɡ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɟɬɫɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɋɤɢɬɨɩɨɥ��ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
Ɍɚɚɧɚɯ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɨɪ�ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɜɥɟɚɦ�ɢ�



ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɝɢɞɨɧ�ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɬɴɣ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɫɜɨɢ�
ɩɨɞɚɧɢɰɢ��ɚɥɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�
����ɂ�ȿɮɪɟɦ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�Ƚɚɡɟɪ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɢ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɜ�Ƚɚɡɟɪ��ɢ�ɢɦ�ɩɥɚɳɚɯɚ�
ɞɚɧɴɤ��
����ɂ�Ɂɚɜɭɥɨɧ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ʉɢɬɪɨɧ��ɧɢɬɨ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɇɚɯɥɨɥ��ɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�
ɩɥɚɳɚɯɚ�ɞɚɧɴɤ�
����ɂ�Ⱥɫɢɪ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɤɨ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɩɥɚɳɚɯɚ�
ɞɚɧɴɤ��ɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɨɪ��ɢ�ɧɢɬɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɢɞɨɧ�ɢ�
Ⱥɯɥɚɜ��ɧɚ�Ⱥɯɡɢɜ��ɏɟɥɜɚ��Ⱥɮɟɤ�ɢ�Ɋɟɯɨɜ�
����ɂ�Ⱥɫɢɪ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�
����ɂ�ɇɟɮɬɚɥɢɦ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɟɬɚɧɚɬ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��
ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ�ɢ�ɧɚ�Ȼɟɬɚɧɚɬ�
ɛɹɯɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɨɞɚɧɢɰɢ�
����Ⱥɦɨɪɟɣɰɢ�ɫɬɢɫɧɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱦɚɧɨɜɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɫɥɚɡɹɬ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɏɟɪɟɫ�
�ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɦɟɱɤɢ�ɢ�ɥɢɫɢɰɢ���ɜ�Ⱥɣɚɥɨɧ�ɢ�ɒɚɚɥɜɢɦ��ɧɨ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚɞɜɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ���ɢ�ɬɟ�ɢɦ�
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɨɞɚɧɢɰɢ�
����ɉɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɯɚ�ɨɬ�ɛɴɪɞɨ�
Ⱥɤɪɚɜɢɦ�ɢ�ɨɬ�ɋɟɥɚ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱦɨɣɞɟ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɬ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɜ�Ȼɨɯɢɦ��ɢ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
ɢ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ��ɢɦ��ɤɚɡɚ���ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ���Ⱥɡ�
ɜɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɜɢ�ɜɴɜɟɞɨɯ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɤɥɟɯ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ���ɱɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɹ�ɞɚɦ���ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɧɚɪɭɲɚ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɜɚɫ�ɞɨɜɟɤɚ�



���ɜɢɟ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɣɬɟ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ���ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɣɬɟ��ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢɦ�ɫɬɪɨɲɟɬɟ���
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫɴɛɨɪɟɬɟ���ɇɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɝɥɚɫɚ�
Ɇɢ��Ɂɚɳɨ�ɫɬɨɪɢɯɬɟ�ɬɨɜɚ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ���ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɟɥɜɚɦ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɯ�ɞɚ�ɢɡɝɨɧɹ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɹ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢɦɤɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�
ɜɚɫ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɚɡɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɢɝɧɚ�ɝɨɥɹɦ�ɩɢɫɴɤ�ɢ�ɡɚɩɥɚɤɚ�
���ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�Ȼɨɯɢɦ�
��Ɍɚɦ�ɬɟ�
ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ���ɜɫɟɤɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�
ɞɹɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɡɟɦɹ�
���ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɥɭɠɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��ɱɢɣɬɨ�ɠɢɜɨɬ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɫɥɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɟɥɢɤɢ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɚ�
ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɹɥ�ɜ�Ɍɚɦɧɚɬ�
ɋɚɪɚɢ��ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
Ƚɚɚɲ�
����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɨɧɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�
ɧɚɫɬɚɧɚ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɞɪɭɝ�ɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɡɥɨ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
����ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɛɟ�
ɢɡɜɟɥ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɤɴɦ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɬɹɦ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�
ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ��ɢ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�ɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɢ�Ⱥɫɬɚɪɬɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɢɥɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�



ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɝɢ�ɨɝɪɚɛɜɚɯɚ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɬɹɦ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɭɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɇɚɜɪɟɞ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɯɚ�ɬɟ��ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɦ�
ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɡɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɛɟ�
ɤɥɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɂ�ɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢɦ��ɢɡɞɢɝɚɲɟ�ɫɴɞɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɫɩɚɫɹɜɚɯɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�
����ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɢ�ɫɴɞɢɢɬɟ��ɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɫɥɟɞ�
ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɬɹɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ��ɢ�ɝɧɟɜɹɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���
ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɨɬɛɢɜɚɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��
ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɜɴɪɜɹɯɚ��Ɍɟ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɟɯɚ�ɬɴɣ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɢɡɞɢɝɚɲɟ�ɫɴɞɢɢ��ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�
ɫɴɫ�ɫɴɞɢɹɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɲɟ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɴɞɢɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɫɴɠɚɥɹɜɚɲɟ��ɤɚɬɨ�
ɫɥɭɲɚɲɟ�ɫɬɟɧɚɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɯɚ�ɢ�
ɩɨɬɢɫɤɚɯɚ�
����ɇɨ�ɳɨɦ�ɭɦɪɟɲɟ�ɫɴɞɢɹɬɚ��ɬɟ�ɢɡɧɨɜɨ�ɩɨɱɜɚɯɚ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɯɚ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝɢ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ��ɇɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɯɚ�
ɨɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯɚ��ɨɬ�ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɢɥɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�
ɤɚɡɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɫ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�
����ɢ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɢɡɝɨɧɜɚɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɂɢɫɭɫ���ɫɢɧ�ɇɚɜɢɧɨɜ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ���
ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɢɪɚɲɟ���
����ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɜɚɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɳɟ�ɩɨɱɧɚɬ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɴɪɠɚɬ�ɨ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�
ɞɴɪɠɚɯɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢɥɢ�ɧɟ"
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɫɤɨɪɨ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�ɢ�ɝɢ�
ɧɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�

�ɉɥɚɱɟɳɢ�

ȽɅȺȼȺ���



���ȿɬɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɫɬɚɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�ɜɨɣɧɢ�
���ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɱɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫɟɬɧɟɲɧɢɬɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɹ
ɡɧɚɟɥɢ�
���ɩɟɬɢɦɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɜɥɚɞɟɥɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��
ɫɢɞɨɧɰɢ�ɢ�ɟɜɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɨɬ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�ȼɚɚɥ�ȿɪɦɨɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ȿɦɚɬ�
���Ɍɟ�ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɢɡɩɢɬɜɚɧɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɡɧɚɟ��ɞɚɥɢ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��
ɯɟɬɟɣɰɢ��ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��ɟɜɟɣɰɢ��ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ��ɢ�
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ�
���ɢ�ɫɢ�ɜɡɢɦɚɯɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�ɡɚ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�
ɫɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɢ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�ɢ�Ⱥɫɬɚɪɬɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɢɥɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɏɭɫɚɪɫɚɬɟɦɚ��ɦɟɫɨɩɨɬɚɦɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɪɨɛɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɏɭɫɚɪɫɚɬɟɦɚ�ɨɫɟɦ�
ɝɨɞɢɧɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɢ����Ʉɟɧɚɡɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ƚɨɬɨɧɢɢɥ��ɩɨ�ɦɚɥɴɤ�ɛɪɚɬ�
ɏɚɥɟɜɨɜ�
����ȼɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɛɟɲɟ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɩɪɨɬɢɜ�ɏɭɫɚɪɫɚɬɟɦɚ���ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɦɟɫɨɩɨɬɚɦɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɏɭɫɚɪɫɚɬɟɦɚ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɧɚɞɜɢ�ɧɚ�ɏɭɫɚɪɫɚɬɟɦɚ�
����ɂ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟɲɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɂ�ɭɦɪɹ�
Ƚɨɬɨɧɢɢɥ��Ʉɟɧɚɡɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�



����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɫɢɥɚ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ȿɝɥɨɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɜɴɪɲɢɯɚ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɴɛɪɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�
ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɩɨɬɟɝɥɢ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɉɚɥɦɢɬɟ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɪɨɛɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ȿɝɥɨɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ�Ⱥɨɞɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɟɪɚ��
ɂɟɦɢɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɥɟɜɢɱɚɪ��ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɨ�ɧɟɝɨ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ȿɝɥɨɧɚ�
����Ⱥɨɞ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɭɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ��ɞɴɥɴɝ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ��ɢ�ɝɨ�
ɩɪɟɩɚɫɚ�ɩɨɞ�ɤɥɚɲɧɢɤɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɛɟɞɪɨ�
�����ɢ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɩɨɞɧɟɫɟ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ȿɝɥɨɧɚ��ɚ�ȿɝɥɨɧ�ɛɟɲɟ�ɱɨɜɟɤ�ɬɜɴɪɞɟ�ɩɴɥɟɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɨɞ�ɩɨɞɧɟɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�
����ɫɚɦ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɢɫɬɭɤɚɧɢɬɟ��ɳɨ�ɫɚ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɢ�ɤɚɡɚ��
ɰɚɪɸ��ɢɦɚɦ�ɟɞɧɚ�ɬɚɣɧɚ�ɞɭɦɚ�ɞɨ�ɬɟɛɟ��Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɩɨ�ɬɢɯɨ��ɂ
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥɨɞ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɫɟɞɟɲɟ�ɜ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɚɬɚ�
ɝɨɪɧɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚɲɟ�ɨɬɞɟɥɧɨ��ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱥɨɞ���ɰɚɪɸ���
ɢɦɚɦ�ɞɨ�ɬɟɛɟ�ɞɭɦɚ�Ȼɨɠɢɹ��ȿɝɥɨɧ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɫɬɨɥɚ��ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ��
�����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ���Ⱥɨɞ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɥɹɜɚɬɚ�ɫɢ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɜɡɟ�
ɦɟɱɚ�ɨɬ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɫɢ�ɛɟɞɪɨ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɛɢ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�ɦɭ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɥɟɞ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɢ�ɞɪɴɠɤɚɬɚ��ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�
ɡɚɤɪɢ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɨɞ�ɧɟ�ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟɱɚ�ɨɬ�ɤɨɪɟɦɚ�ɦɭ��
ɢ�ɬɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɡɚɞɧɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�
����Ⱥɨɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟɬɨ��ɡɚɬɜɨɪɢ�ɩɨɞɢɪɟ�ɫɢ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ��ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ȿɝɥɨɧɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�
ɜɢɠɞɚɬ��ɟɬɨ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɰɚɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ��ɢ�ɫɢ�



ɪɟɤɨɯɚ��ɧɚɜɹɪɧɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɨ�ɧɭɠɞɚ�ɜ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɚɹ�
����ɑɚɤɚɯɚ�ɞɨɫɬɚ�ɞɴɥɝɨ��ɧɨ�ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɨɬɜɚɪɹ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɰɚɬɚ��ɜɡɟɯɚ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɯɚ��ɢ�
ɟɬɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɢɦ�ɥɟɠɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɴɪɬɴɜ�
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɱɭɞɟɯɚ��Ⱥɨɞ�ɢɡɛɹɝɚ���ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�
ɦɢɫɥɟɲɟ���ɦɢɧɚ�ɤɪɚɣ�ɢɫɬɭɤɚɧɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɜ�ɋɟɢɪɚɬ�
����Ⱥ�ɳɨɦ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��Ⱥɨɞ��ɡɚɬɪɴɛɢ�ɫ�
ɬɪɴɛɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɜɟɬɟ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ��
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɦɨɚɜɰɢ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢ�ɪɴɰɟ��ɂ�
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ��ɡɚɜɡɟɯɚ�ɛɪɨɞɚ�ɩɪɟɞ�ɂɨɪɞɚɧ�ɤɴɦ�
Ɇɨɚɜ��ɢ�ɧɟ�ɩɭɳɚɯɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɛɢɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɨɚɜɰɢ��ɜɫɟ�
ɡɞɪɚɜɢ�ɢ�ɫɢɥɧɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɢɡɛɹɝɚ�
����Ɍɴɣ�ɫɟ�ɭɫɦɢɪɢɯɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɦɨɚɜɰɢ�ɩɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟɲɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ���ɂ�Ⱥɨɞ�ɛɟɲɟ�
ɬɟɯɟɧ�ɫɴɞɢɹ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ��
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɞɨɣɞɟ�ɋɚɦɟɝɚɪ��Ⱥɧɚɬɨɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɛɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫ�ɜɨɥɫɤɢ�ɨɫɬɟɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɴɳɨ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ�Ⱥɨɞ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɩɚɤ�ɞɚ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɚɜɢɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɜ�Ⱥɫɨɪ��ɧɟɝɨɜ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɛɟɲɟ�
ɋɢɫɚɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɏɚɪɨɲɟɬ�Ƚɨɢɦ�
���ɂ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɂɚɜɢɧ�ɢɦɚɲɟ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨ�
ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɟɡ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɛɟɲɟ�ɩɪɨɪɨɱɢɰɚ�
Ⱦɟɜɨɪɚ��ɠɟɧɚ�Ʌɚɩɢɞɨɬɨɜɚ�
���ɬɹ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɩɨɞ�Ⱦɟɜɨɪɢɧɚ�ɉɚɥɦɚ��ɦɟɠɞɭ�Ɋɚɦɚ�ɢ�ȼɟɬɢɥ�
ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɨɬɢɜɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɬɚɦ��



ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɞɹɬ�
���Ⱦɟɜɨɪɚ�ɩɪɚɬɢ�ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�Ⱥɜɢɧɨɚɦɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɪɚɤɚ��ɨɬ�
Ʉɟɞɟɫ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ���ɬɢ��
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ��ɢɞɢ��ɜɴɡɥɟɡ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɍɚɜɨɪ�ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɫɴɫ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɢɫɨɧ��
ɂɚɜɢɧɨɜɢɹ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɋɢɫɚɪɚ��ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɚɬɚ�ɦɭ��ɜɨɣɫɤɚ���ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɬɜɨɢ�ɪɴɰɟ�
���ȼɚɪɚɤ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɨɬɢɞɚ��ɚɤɨ�ɧɟ�
ɞɨɣɞɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚ���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɞɟɧɹ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��
���Ɍɹ��ɦɭ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɨɛɪɟ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɫɚɦɨ��ɡɧɚɣ��
ɱɟ��ɬɜɨɹ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɜ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�
ɜɴɪɜɢɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɠɟɧɫɤɚ�ɪɴɤɚ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɢɫɚɪɚ��ɂ�Ⱦɟɜɨɪɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ȼɚɪɚɤɚ�ɡɚ�Ʉɟɞɟɫ�
����ȼɚɪɚɤ�ɫɜɢɤɚ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɰɢ�ɢ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɰɢ�ɜ�Ʉɟɞɟɫ��ɢ�
ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɢ�Ⱦɟɜɨɪɚ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɟɧɟɟɰɴɬ�ȿɜɟɪ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�ɤɟɧɟɣɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɧɚ�ɏɨɜɚɜɚ��Ɇɨɢɫɟɟɜ�ɫɪɨɞɧɢɤ��ɢ�ɪɚɡɬɟɝɧɚ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�
ɞɴɛɪɚɜɚɬɚ�ɜ�ɐɚɚɧɢɦ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ʉɟɞɟɫ�
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɋɢɫɚɪɚ��ɱɟ�Ⱥɜɢɧɨɚɦɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȼɚɪɚɤ�ɟ�
ɜɴɡɥɹɡɴɥ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɍɚɜɨɪ�
����ɋɢɫɚɪɚ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɨɬ�ɏɚɪɨɲɟɬ�Ƚɨɢɦ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɢɫɨɧ�
����ɂ�Ⱦɟɜɨɪɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȼɚɪɚɤɚ��ɫɬɚɧɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɞɧɟɫ�ɟ�ɞɟɧɹɬ��
ɜ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɋɢɫɚɪɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɋɚɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɂ�ȼɚɪɚɤ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
Ɍɚɜɨɪ��ɢ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ���ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɨɤɚɪɚ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�ɋɢɫɚɪɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɦɭ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ȼɚɪɚɤɨɜɢɹ�
ɦɟɱ��ɢ�ɋɢɫɚɪɚ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��ɫɢ��ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɩɟɲɚ�
����ȼɚɪɚɤ�ɩɨɞɝɨɧɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ��ɦɭ��ɢ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ�ɞɨ�
ɏɚɪɨɲɟɬ�Ƚɨɢɦ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɋɢɫɚɪɨɜɨ�ɩɚɞɧɚ�ɨɬ�



ɦɟɱ��ɬɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�
����Ⱥ�ɋɢɫɚɪɚ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɩɟɲɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�ɂɚɢɥ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɤɟɧɟɟɰɚ�ɏɟɜɟɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɚɫɨɪɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɚɜɢɧɚ�ɢ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɤɟɧɟɟɰɚ�ɏɟɜɟɪɚ�ɢɦɚɲɟ�ɦɢɪ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɚɢɥ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɋɢɫɚɪɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɜɥɟɡ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɜɥɟɡ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��Ɍɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�
ɧɟɹ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɝɨ�ɡɚɜɢ�ɫ�ɩɨɤɪɢɜɤɚɬɚ��ɫɢ��
����ɋɢɫɚɪɚ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�ɩɢɹ��ɠɚɞɟɧ�ɫɴɦ��
Ɍɹ�ɪɚɡɜɴɪɡɚ�ɦɟɯ�ɫ�ɦɥɹɤɨ��ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɢ�ɩɚɤ�ɝɨ�ɡɚɜɢ�
����ɋɢɫɚɪɚ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɫɬɨɣ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�
ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚ��ɢ�ɬɢ�ɤɚɠɟ���ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɧɹɤɨɝɨ�ɬɭɤɚ"���ɬɢ�
ɤɚɠɢ���ɧɹɦɚ��
����ɂɚɢɥ��ɏɟɜɟɪɨɜɚ�ɠɟɧɚ��ɜɡɟ�ɟɞɢɧ�ɤɨɥ�ɨɬ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɜɡɟ�ɢ�
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ɜ�ɫɥɟɩɢɬɟ�ɦɭ�ɨɱɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɭɦɨɪɚ�
ɫɩɟɲɟ����ɢ�ɢɡɞɴɯɧɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ȼɚɪɚɤ�ɬɢɱɚɲɟ�ɫɥɟɞ�ɋɢɫɚɪɚ��ɂɚɢɥ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɢ
ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɜɥɟɡ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɴɪɫɢɲ��
Ɍɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɢ�ɟɬɨ��ɋɢɫɚɪɚ�ɥɟɠɢ�ɦɴɪɬɴɜ��ɢ�ɤɨɥɴɬ�ɜ�
ɫɥɟɩɢɬɟ�ɦɭ�ɨɱɢ�
����Ɍɴɣ�ɭɫɦɢɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɚɜɢɧɚ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ɋɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɭɫɢɥɜɚɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚɞ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɚɜɢɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɧɚɣ�ɫɟɬɧɟ�
ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɚɜɢɧɚ�
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ɞɭɦɢ�
���Ɂɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɟ�ɨɬɦɴɫɬɟɧɨ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɤɚɡɚ�ɭɫɴɪɞɢɟ��
ɩɪɨɫɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɋɥɭɲɚɣɬɟ��ɰɚɪɟ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɜɟɥɦɨɠɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɩɟɹ�ɢ�
ɫɜɢɪɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɋɟɢɪ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɟɲɟ�
ɨɬ�ɩɨɥɟɬɨ�ȿɞɨɦɫɤɨ��ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɬɪɟɫɟɲɟ��ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɤɚɩɟɯɚ�ɢ



ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɜɨɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɯɚ�
���ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɫɟ�ɬɨɩɹɯɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɨɪɢ�ɬɨɹ�
ɋɢɧɚɣ�ɩɨɬɪɟɩɟɪɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ȼ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɟɝɚɪɚ��Ⱥɧɚɬɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɢɥ��
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɩɭɫɬɟɟɯɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɩɴɬɟɤɢ�
���ɇɹɦɚɲɟ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɠɢɬɟɥɢ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ��ɧɹɦɚɲɟ��ɞɨɤɥɟ�ɚɡ��
Ⱦɟɜɨɪɚ��ɧɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɯ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɯ�ɚɡ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂɡɛɪɚɯɚ�ɧɨɜɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�
ɜɪɚɬɚɬɚ��ȼɢɞɹ�ɥɢ�ɫɟ�ɳɢɬ�ɢ�ɤɨɩɢɟ�ɭ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬ�
ɂɡɪɚɢɥɹ"
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɟ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɴɦ�
ɪɟɜɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɪɨɫɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɹɡɞɢɬɟ�ɧɚ�ɛɟɥɢ�ɨɫɥɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɢɥɢɦɢ�ɢ�ɯɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɩɟɣɬɟ�ɩɟɫɟɧ�
����ɋɪɟɞ�ɝɥɚɫɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɬɚɞɚ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɟɧɰɢ��ɬɚɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɟɟ�ɯɜɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɯɜɚɥɚ�ɧɚ�
ɜɨɠɞɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨɬɟɝɥɢ�
ɤɴɦ�ɩɨɪɬɢɬɟ�
����ɋɬɚɧɢ��ɫɬɚɧɢ��Ⱦɟɜɨɪɨ��ɫɬɚɧɢ��ɫɬɚɧɢ��ɬɚ�ɡɚɩɟɣ�ɩɟɫɟɧ��
ɋɬɚɧɢ��ȼɚɪɚɤɨ��ɢ�ɜɨɞɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɫɢɧɟ�Ⱥɜɢɧɨɚɦɨɜ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚ�ɦɚɥɰɢɧɚ�ɨɬ�ɫɢɥɧɢɬɟ�Ɍɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɢ�ɧɚɪɨɞɚ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟɧ�ɩɨɞɱɢɧɢ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�
����Ɉɬ�ȿɮɪɟɦɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɜɚɧɚɥɢ�ɤɨɪɟɧ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�Ⱥɦɚɥɢɤɨɜɚ��ɩɨɞɢɪ�ɬɟɛɟ�ɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ��ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɬɢ��ɨɬ�Ɇɚɯɢɪɚ�ɢɞɟɯɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɚ�ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɚ�ɛɨɪɚɜɟɳɢ�
ɫ�ɩɢɫɚɪɫɤɚ�ɬɪɴɫɬ�
����ɂ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢ�ɫ�Ⱦɟɜɨɪɚ��ɢ�ɂɫɚɯɚɪ�ɫɴɳɨ��ɤɚɬɨ�
ȼɚɪɚɤɚ��ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɩɟɲɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��ȼ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�
ɩɥɟɦɟɧɚ���ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ�
����Ɂɚɳɨ�ɦɢ�ɫɢ�ɫɟɞɧɚɥ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɲɚɪɢɬɟ�ɢ�ɫɥɭɲɚɲ�
ɛɥɟɟɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɚɬɚ"�ȼ�Ɋɭɜɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ���ɝɨɥɹɦɨ�
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ�
����Ƚɚɥɚɚɞ�ɫɢ�ɠɢɜɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɡɚɳɨ�Ⱦɚɧ�



ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɫ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ"�Ⱥɫɢɪ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ�ɢ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɫɢ�ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ�
����Ɂɚɜɭɥɨɧ�ɟ�ɧɚɪɨɞ��ɨɛɪɟɤɴɥ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦ���ɧɚ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɰɚɪɟ��ɫɛɢɯɚ�ɫɟ��ɫɛɢɯɚ�ɫɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɟɬɟ�
ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�ɜ�Ɍɚɧɚɚɯ��ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬɟ�Ɇɟɝɢɞɨɧɫɤɢ��ɚɥɚ�ɧɢ�ɤɴɫɱɟ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�
����Ɉɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫɟ�ɛɢɟɯɚ��ɛɢɟɯɚ�ɫɟ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ�ɫɴɫ�ɋɢɫɚɪɚ�
����ɉɨɬɨɤ�Ʉɢɫɨɧ�ɝɢ�ɡɚɜɥɟɱɟ��ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɭɦɢɦ��ɩɨɬɨɤ�Ʉɢɫɨɧ��
Ɍɴɩɱɢ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɫɢɥɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɱɭɩɟɯɚ�ɤɨɧɫɤɢ�ɤɨɩɢɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɨɬ�ɛɹɝɚɧɟ��ɨɬ�
ɛɹɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɟɡɞɚɱɢɬɟ�ɢɦ�
����ɉɪɨɤɴɥɧɟɬɟ�Ɇɟɪɨɡ��ɤɚɡɜɚ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɩɪɨɤɴɥɧɟɬɟ��ɩɪɨɤɴɥɧɟɬɟ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢɬɟ�ɂɚɢɥ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɤɟɧɟɟɰɚ�ɏɟɜɟɪɚ��ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢɬɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɜɨɞɚ��ɬɹ�ɦɭ�ɦɥɹɤɨ�ɩɨɞɚɞɟ��ɜɴɜ�ɜɟɥɦɨɠɤɚ�
ɱɚɲɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɦɥɹɤɨ�
����Ʌɹɜɚɬɚ�ɫɢ�ɪɴɤɚ�ɬɹ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɤɴɦ�ɤɨɥɚ��ɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ���ɤɴɦ�
ɱɭɤɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɲɤɢ��ɭɞɚɪɢ�ɋɢɫɚɪɚ��ɪɚɡɛɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɫɦɚɡɚ�
ɢ�ɩɪɨɧɢɡɚ�ɫɥɟɩɢɬɟ�ɦɭ�ɨɱɢ�
����ɉɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɣ�ɫɟ�ɫɝɴɪɱɢ��ɩɚɞɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɹ��ɩɪɢ�
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ɩɪɟɡ�ɪɟɲɟɬɤɚɬɚ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɢɞɟ�ɨɳɟ�ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�
ɛɚɜɹɬ�ɤɨɥɟɥɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ"
����Ɇɴɞɪɢɬɟ�ɧɟɣɧɢ�ɞɜɨɪɤɢɧɢ�ɣ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ��ɢ�ɫɚɦɚ�ɬɹ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ�
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����Ɍɴɣ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ⱥ�ɨɧɢɹ��
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���ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɦɚɞɢɚɦɰɢ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�
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ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɧɚɩɚɞɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
���ɢ�ɫɬɨɹɬ�ɭ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɲɚɬɪɢ��ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ƚɚɡɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɡɚ�ɩɪɟɯɪɚɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɸ�ɧɢ�ɨɜɰɚ��
ɧɢ�ɜɨɥ��ɧɢ�ɨɫɟɥ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɢɞɜɚɯɚ�ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɢɞɜɚɯɚ�
ɜ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ���ɤɚɬɨ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɬɟ�ɢ�ɤɚɦɢɥɢɬɟ�ɢɦ�
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ɞɴɪɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɨɬɫɟɱɟɲ�
����Ƚɟɞɟɨɧ�ɜɡɟ�ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɫɜɨɢ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɨɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�ɞɟɧɟɦ��
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨ�ɧɨɳɟɦ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ��ɟɬɨ��
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ȼɚɚɥɨɜ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ��ɞɴɪɜɨɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɫɟɱɟɧɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɬɨ�ɬɟɥɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɧɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɨɜɨɫɴɝɪɚɞɟɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɂ�ɫɢ�ɞɭɦɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ"�
Ɍɴɪɫɢɯɚ��ɪɚɡɩɢɬɜɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɂɨɚɫɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ƚɟɞɟɨɧ�ɟ�
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ɫɚɦɨ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚɠ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɨɩɢɬ�ɫ�ɪɭɧɨɬɨ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫɭɯɨ�
ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɪɭɧɨɬɨ��ɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɪɨɫɚ�
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����Ⱦɪɭɝɢɹɬ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɧɢɳɨ�ɞɪɭɝɨ��ɨɫɜɟɧ�
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ɫɬɨɦɧɢɬɟ��ɢ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɜ�ɥɹɜɚ�ɪɴɤɚ�ɫɜɟɳɢɬɟ��ɚ�ɜ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ
ɬɪɴɛɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɬɪɴɛɹɯɚ�ɢ�ɜɢɤɚɯɚ��ɦɟɱ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�
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ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɜ�Ɉɮɪɚ�ɢ�ɭɛɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɜɴɪɯɭ�ɟɞɢɧ�ɤɚɦɴɤ��
Ɉɫɬɚɧɚ�ɫɚɦɨ�ɂɨɬɚɦ��ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɹɬ�ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜ�ɫɢɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɫɤɪɢɥ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɯɟɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�
ɞɨɦ�ɧɚ�Ɇɢɥɨ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
ɩɪɢ�ɞɴɛɚ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɋɢɯɟɦ�
���Ʉɚɬɨ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɂɨɬɚɦɚ��ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɚɪɢɡɢɦ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ��ɜɢɤɚɲɟ�
ɢ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɱɭɣɬɟ�ɦɟ��ɠɢɬɟɥɢ�ɫɢɯɟɦɫɤɢ��ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɜɢ�
ɱɭɟ�
���ȿɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɬɪɴɝɧɚɥɢ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɦɚɠɚɬ�ɰɚɪ�ɢ�
ɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɦɚɫɥɢɧɚɬɚ��ɫɬɚɧɢ�ɧɢ�ɰɚɪ�
���Ɇɚɫɥɢɧɚɬɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚɥɚ��ɧɢɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɫɢ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�ɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɤɢɬɚɦ�ɩɨ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɚɡɚɥɢ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ��ɞɨɣɞɢ�ɬɢ��
ɞɚ�ɧɢ�ɫɬɚɧɟɲ�ɰɚɪ�
����ɋɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚɥɚ��ɧɢɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɫɥɚɞɨɫɬɬɚ�
ɫɢ�ɢ�ɯɭɛɚɜɢɹ�ɫɢ�ɩɥɨɞ�ɢ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɦ�ɩɨ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ"
����ɂ�ɤɚɡɚɥɢ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ��ɞɨɣɞɢ�ɬɢ��ɞɚ�ɧɢ�ɫɬɚɧɟɲ�
ɰɚɪ�
����Ʌɨɡɚɬɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚɥɚ��ɧɢɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɫɨɤɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɟɫɟɥɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɦ�ɩɨ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ"



����ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɬɪɴɧɚ��ɞɨɣɞɢ�ɬɢ��
ɬɚ�ɧɢ�ɫɬɚɧɢ�ɰɚɪ�
����Ɍɪɴɧɴɬ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ��ɚɤɨ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɦɟ�ɬɭɪɹɬɟ�ɡɚ�
ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɨ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɱɢɧɟɬɟ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚɬɚ�
ɦɢ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɬɪɴɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɢ�
ɤɟɞɪɢɬɟ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ�
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ɂɟɪɨɜɚɚɥɚ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɨɛɪɢɧɢ�
ɥɢ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɬɟ"
����Ɂɚ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɛɢ�ɛɚɳɚ�ɦɢ��ɧɟ�ɠɚɥɟɲɟ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɦɚɞɢɚɦɰɢ�
����ɚ�ɜɢɟ�ɫɟɝɚ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɢ�
ɭɛɢɯɬɟ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɜɴɪɯɭ�ɟɞɢɧ�
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����Ⱥɤɨ�ɫɬɟ�ɞɧɟɫ�ɩɨɫɬɴɩɢɥɢ�ɩɨ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ�ɫ�
ɂɟɪɨɜɚɚɥɚ�ɢ�ɫ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɬɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɢ��ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɜɚɫ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɧɟɤɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�
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����ɂ�ɢɡɩɪɚɬɢ�Ȼɨɝ�ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɋɢɯɟɦ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢɯɟɦɫɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
����ɬɚ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ
ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜɢ��ɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɚ�ɢɦ�
Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɭɛɢ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢɯɟɦɫɤɢ��
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ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɡɚɫɚɞɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɪɚɯɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�



ɦɢɧɚɜɚɲɟ�ɤɪɚɣ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɛɟ�ɨɛɚɞɟɧɨ�ɧɚ�
Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
����ȼ�ɋɢɯɟɦ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɢ�Ƚɚɚɥ��ȿɜɟɞɨɜ�ɫɢɧ��ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�
ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�ɋɢɯɟɦ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢɯɟɦɫɤɢ�ɫɟ�ɨɫɥɨɧɢɯɚ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɛɟɪɹɯɚ�ɝɪɨɡɞɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɬɴɩɱɟɯɚ�
ɝɨ�ɜ�ɠɥɟɛɨɜɟ�ɢ�ɥɢɤɭɜɚɯɚ��ɢ�ɨɬɢɜɚɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɛɨɝ��
ɹɞɹɯɚ�ɢ�ɩɢɟɯɚ��ɢ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɯɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
����Ƚɚɚɥ��ȿɜɟɞɨɜ�ɫɢɧ��ɞɭɦɚɲɟ��ɤɨɣ�ɟ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɢ�ɳɨ�ɟ�
ɋɢɯɟɦ��ɬɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢɦ"�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�
ɧɟ�ɟ�ɥɢ�Ɂɟɜɭɥ�ɧɟɝɨɜ�ɝɥɚɜɟɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ"�ɫɥɭɠɟɬɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�
ɧɚ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ȿɦɨɪɚ��ɛɚɳɚ�ɋɢɯɟɦɨɜ��ɚ�ɧɟɦɭ�ɡɚɳɨ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɢɦ"
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚɞɟɲɟ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ��ɚɡ�ɛɢɯ�
ɢɡɝɨɧɢɥ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɂ�ɤɚɡɚɧɨ�ɛɟ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɥɢɡɚɣ�
����Ɂɟɜɭɥ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɚɥɚ��ȿɜɟɞɨɜ�
ɫɢɧ��ɢ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɬɚɣɧɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɤɚɠɚɬ��ɟɬɨ�Ƚɚɚɥ��ȿɜɟɞɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�
ɋɢɯɟɦ��ɢ�ɧɚ
��ɛɭɧɬɭɜɚɬ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɢ�ɧɨɳɟɫ��ɬɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɫ�
ɬɟɛɟ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚɫɚɞɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɩɨ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ��ɫɬɚɧɢ�ɪɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�
ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢɡɥɹɡɚɬ�
ɫɪɟɳɭ�ɬɟɛɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɳɨ�ɬɢ�ɪɴɤɚ�ɦɨɠɟ�
����ɂ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚ�ɩɪɢ�ɋɢɯɟɦ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɞɪɭɠɢɧɢ�
�����ɋɭɬɪɢɧɬɚ��Ƚɚɚɥ��ȿɜɟɞɨɜ�ɫɢɧ��ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɨɬ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ�
����Ƚɚɚɥ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɂɟɜɭɥɚ��ɟɬɨ��ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɫɟ�ɫɩɭɳɚ�ɨɬɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��Ⱥ�Ɂɟɜɭɥ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɱɨɜɟɰɢ�
����Ƚɚɚɥ�ɩɚɤ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɫɩɭɳɚ�ɨɬ�
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����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�Ɂɟɜɭɥ��ɞɟ�ɬɢ�ɫɚ�ɭɫɬɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ���ɤɨɣ�ɟ�
Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ��ɬɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢɦ"��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɧɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�
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Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
����ɂ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ��ɚ�ɬɨɣ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɭɛɢɬɚ�ɞɨ�ɫɚɦɢɬɟ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɩɨɪɬɢ�
����ɂ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�Ⱥɪɭɦ��ɚ�Ƚɚɚɥɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
Ɂɟɜɭɥ�ɢɡɝɨɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɋɢɯɟɦ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɡɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɢ�ɝɢ�
ɬɭɪɢ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɜɴɫɬɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɢ�
����Ⱦɨɤɥɟ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɢ�ɞɪɭɠɢɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɞɪɭɝɢɬɟ�ɞɜɟ�
ɞɪɭɠɢɧɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɝɢ�
ɢɡɛɢɯɚ�
����ɂ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�ɫ�ɝɪɚɞɚ�ɰɟɥɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɩɪɟɜɡɟ�
ɝɪɚɞɚ��ɢɡɛɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɪɚɡɪɭɲɢ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�
ɝɨ�ɩɨɫɟɹ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɭɥɚɬɚ�ɋɢɯɟɦɫɤɚ��
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɤɭɥɚɬɚ�ɧɚ�ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɚɥ�ȼɟɪɢɬɚ�
����Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɱɟ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɭɥɚɬɚ�ɋɢɯɟɦɫɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɟɥɦɨɧ��ɬɨɣ�ɢ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɡɟ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɛɪɚɞɜɢ�
ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɚɫɟɱɟ�ɜɟɣɤɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ��ɬɭɪɢ�ɝɢ�ɧɚ�
ɩɥɟɳɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜɢɟ�
ɜɢɞɹɯɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɯ��ɫɤɨɪɨ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɴɳɨɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɚɡ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚɫɟɱɟ�ɜɟɣɤɢ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɥɟɞ�
Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɝɢ�ɩɪɢ�ɤɭɥɚɬɚ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɬɹɯ�
ɤɭɥɚɬɚ�ɫ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɭɦɪɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɭɥɚɬɚ�
ɋɢɯɟɦɫɤɚ��ɨɤɨɥɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢ�



����ɉɨɫɥɟ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ɍɟɜɟɰ�ɢ�ɨɛɫɚɞɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�
ɩɪɟɜɡɟ�
����ȼɫɪɟɞ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɹɤɚ�ɤɭɥɚ��ɬɚɦ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɴɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�
ɤɚɱɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ɤɭɥɚɬɚ�
����Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɤɭɥɚɬɚ��ɡɚɨɛɢɤɨɥɢ�ɹ�ɢ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɭɥɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɯɜɴɪɥɢ�ɤɴɫ�ɨɬ�ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ�ɤɚɦɴɤ�
ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɚɡɛɢ�ɱɟɪɟɩɚ�
����Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ��ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɫɢ��ɢ�
ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɟ�ɭɦɴɪɬɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɤɚɠɟ�ɡɚ�
ɦɟɧɟ��ɠɟɧɚ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɂ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɭ�ɝɨ�ɩɪɨɛɨɞɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ�ɭɦɪɹ��
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�
����Ɍɴɣ�ɜɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɡɚ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɭɛɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɢ�ɛɪɚɬɹ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ�ɧɚ�ɫɢɯɟɦɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�Ȼɨɝ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɬɚɦɚ��
ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜ�ɫɢɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�Ɍɨɥɚ��
ɫɢɧ�ɧɚ�Ɍɭɹ��ɫɢɧ�Ⱦɨɞɨɜ��ɨɬ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��Ɍɨɣ�
ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɒɚɦɢɪ��ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�
ɭɦɪɹ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�ɒɚɦɢɪ�
���ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɂɚɢɪ�ɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
���Ɍɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢɣɫɟɬ��ɢ�ɞɜɚ��ɫɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɹɡɞɟɯɚ�ɧɚ�
ɬɪɢɣɫɟɬ��ɢ�ɞɜɟ��ɨɫɥɟɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɢɦɚɯɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ��ɢ�ɞɜɚ��ɝɪɚɞɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɂɚɢɪɨɜɢ�ɫɟɥɢɳɚ��ɳɨ�ɫɚ�ɜ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɭɦɪɹ�ɂɚɢɪ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�Ʉɚɦɨɧ�
���ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɢ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�ɢ�Ⱥɫɬɚɪɬɢ�



ɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɚɪɚɦɟɣɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢɞɨɧɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɨɚɜɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�Ɇɭ�ɧɟ�
ɫɥɭɠɟɯɚ�
���ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɚɦɨɧɢɬɰɢ�
���ɨɬɬɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɯɚ�ɢ�ɦɴɱɟɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚɪɟɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�Ⱥɦɨɪɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�
Ƚɚɥɚɚɞ�
���ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɂɨɪɞɚɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�
ɂɭɞɚ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɫ�ɞɨɦɚ�ȿɮɪɟɦɨɜ��ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢ�
����ɂ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɦɟ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�
ɫɥɭɠɢɯɦɟ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɟ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɯɚ�
ɥɢ�ɜɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
����ɫɢɞɨɧɰɢ��ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ�ɢ�ɦɨɚɜɰɢ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɤɧɟɯɬɟ�ɤɴɦ�
Ɇɟɧɟ��ɧɟ�ɢɡɛɚɜɹɯ�ɥɢ�ɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ"
����ɚ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɹɦ�
����ɢɞɟɬɟ��ɜɢɤɚɣɬɟ�ɤɴɦ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɢɡɛɪɚɥɢ��ɧɟɤɚ�
ɬɟ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɹɬ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɭɫɢɥɧɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɪɟɦɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɪɟɤɨɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��
ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ��ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ɍɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɫɚɦɨ�ɧɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɫɟɝɚ�
����ɂ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɚɬ��ɫɚɦɨ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�ɧɟ�ɢɡɬɴɪɩɹ�ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɭ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����Ⱥɦɨɧɢɬɰɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ��
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�
ɫɬɚɧ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɱɧɟ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�



ɛɴɞɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɡɚɞɴɪɠɢɲ��ɚɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹɦ�ɬɜɨɹ�ɯɥɹɛ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢɲ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɪɢɧɟɫɢ�ɝɨ��Ɇɚɧɨɣ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɇɚɧɨɣ�ɩɨɩɢɬɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɚɤ�ɬɢ�ɟ�ɢɦɟɬɨ"�ɡɚ�ɞɚ�
ɬɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɦ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�ɬɢ�
����Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɡɚɳɨ�ɩɢɬɚɲ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�
ɦɢ"�ɬɨ�ɟ�ɱɭɞɧɨ�
����ɂ�ɜɡɟ�Ɇɚɧɨɣ�ɤɨɡɥɟɬɨ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɝɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɴɪɯɭ�ɤɚɦɴɤ��ɂ�Ɍɨɣ�ɫɬɨɪɢ�ɱɭɞɨ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�
Ɇɚɧɨɣ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɹ�
ɩɥɚɦɴɤ��Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ��Ɇɚɧɨɣ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɩɚɞɧɚɯɚ�
ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɜɢɞɢɦ�ɡɚ�Ɇɚɧɨɹ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ��
Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɚɧɨɣ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɚɧɨɣ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɜɢɞɹɯɦɟ�Ȼɨɝɚ�
����ɀɟɧɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɭɦɴɪɬɜɢ��ɧɟ�
ɛɢ�ɩɪɢɟɥ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�ɧɟ�
ɛɢ�ɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɢ�ɨɬɤɪɢɥ�ɬɨɜɚ�
����ɂ�ɠɟɧɚɬɚ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟ�ɋɚɦɫɨɧ��ɂ�
ɦɥɚɞɟɧɟɰɴɬ�ɪɚɫɬɟɲɟ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɲɟ�
����ɂ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜ�Ⱦɚɧɨɜɢɹ�
ɫɬɚɧ��ɦɟɠɞɭ�ɐɨɪɚ�ɢ�ȿɫɬɚɨɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɋɚɦɫɨɧ�ɜ�Ɍɢɦɧɚɬɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɜ�Ɍɢɦɧɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɬɹ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢ��
���Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɜɢɞɹɯ�ɜ�Ɍɢɦɧɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��
ɜɡɟɦɟɬɟ�ɦɢ�ɹ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
���Ȼɚɳɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɢɦɚ�ɧɹɦɚ�ɠɟɧɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɦɢ�ɧɚɪɨɞ��ɱɟ�ɨɬɢɜɚɲ�
ɞɚ�ɜɡɢɦɚɲ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ"�Ⱥ�ɋɚɦɫɨɧ�



ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɧɟɹ�ɦɢ�ɜɡɟɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɦɢ�ɫɟ�
ɩɨɧɪɚɜɢ�
���Ȼɚɳɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɱɟ�ɬɨɣ�ɬɴɪɫɢ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ȼ�ɬɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɥɚɞɟɟɯɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɋɚɦɫɨɧ�ɫ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɜ�Ɍɢɦɧɚɬɚ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɯɚ�ɞɨ�Ɍɢɦɧɚɬɫɤɢɬɟ�ɥɨɡɹ��ɟɬɨ�ɟɞɢɧ�
ɦɥɚɞ�ɥɴɜ��ɪɢɤɚɣɤɢ�ɢɞɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�
���ɂ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɪɚɡɤɴɫɚ�ɥɴɜɚ�
ɤɚɬɨ�ɹɪɟ��ɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɳɨ��ɂ�ɧɟ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�
ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɨɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢ�ɧɚ�
ɋɚɦɫɨɧɚ�
���ɉɨɞɢɪ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɟɧɚ��ɬɨɣ�ɩɚɤ�ɨɬɢɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɜɡɟɦɟ��ɢ�ɫɟ�
ɨɬɛɢ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɥɴɜɨɜɢɹ�ɬɪɭɩ��ɢ�ɟɬɨ��ɪɨɣ�ɩɱɟɥɢ�ɜ�
ɥɴɜɨɜɢɹ�ɬɪɭɩ�ɢ�ɦɟɞ�
���Ɍɨɣ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɦɟɞɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɹɞɟ�ɢɡ�ɩɴɬɹ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɞɚɞɟ�ɢ�ɬɹɦ��ɢ�ɬɟ�
ɹɞɨɯɚ��ɚɥɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɟ�ɜɡɟɥ�ɬɨɹ�ɦɟɞ�ɨɬ�ɥɴɜɨɜɢɹ�ɬɪɭɩ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɩɪɢ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɋɚɦɫɨɧ�ɞɚɞɟ�
�ɫɟɞɟɦɞɧɟɜɧɚ��ɝɨɳɚɜɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɦɥɚɞɨɠɟɧɰɢɬɟ�
����ɂ�ɳɨɦ�ɝɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɚɦ��ɢɡɛɪɚɯɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɛɪɚɱɧɢ�ɞɪɭɝɚɪɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�ɋɚɦɫɨɧ��ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɞɚɦ�ɟɞɧɚ�ɝɚɬɚɧɤɚ��ɚɤɨ�ɦɢ�ɹ�
ɨɬɝɚɬɧɟɬɟ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɧɚ�ɝɨɳɚɜɤɚɬɚ�ɢ�ɨɬɝɚɬɧɟɬɟ�
ɜɹɪɧɨ��ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɧɞɨɧɚ�
�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɩɪɟɦɟɧɢ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɦɢ�ɹ�ɨɬɝɚɬɧɚ��ɞɚɣɬɟ�ɦɢ�ɜɢɟ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɢɧɞɨɧɚ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɩɪɟɦɟɧɢ��Ɍɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɡɚɞɚɣ�
ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɦɟ�
����ɂ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɡ�ɹɞɚɱɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɹɞɢɜɨ��ɢ�ɢɡ�ɫɢɥɧɢɹ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɫɥɚɞɤɨ��ɂ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɨɬɝɚɬɧɚɬ�ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɋɚɦɫɨɧɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ��
ɩɪɢɞɭɦɚɣ�ɦɴɠɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɢ�ɨɬɝɚɬɧɟ�ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ��ɢɧɚɤ�ɳɟ�
ɢɡɝɨɪɢɦ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɬɢ�ɞɨɦ��ɧɢɦɚ�ɧɢ�ɩɨɤɚɧɢɯɬɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɛɟɪɟɬɟ"



����ɂ�ɩɥɚɤɚ�ɩɪɟɞ�ɋɚɦɫɨɧɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɢ�ɦɟ�
ɦɪɚɡɢɲ�ɢ�ɧɟ�ɦɟ�ɨɛɢɱɚɲ��ɬɢ�ɡɚɞɚɞɟ�ɝɚɬɚɧɤɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɚ�ɦɟɧ�ɹ�ɧɟ�ɨɬɝɚɬɜɚɲ��Ɍɨɣ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɹ�ɧɟ�ɨɬɝɚɬɧɚɯ��ɬɚ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɥɢ�ɳɟ�ɨɬɝɚɬɧɚ"
����ɂ�ɩɥɚɤɚ�ɬɹ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɬɪɚɹ�
ɝɨɳɚɜɤɚɬɚ�ɢɦ��ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɬɨɣ�ɣ�ɹ�ɨɬɝɚɬɧɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɭɫɢɥɟɧɨ�ɝɨ�ɦɨɥɟɲɟ��Ⱥ�ɬɹ�ɨɬɝɚɬɧɚ�ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɩɪɟɞɢ�ɡɚɥɟɡ�ɫɥɴɧɰɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ��ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɫɥɚɞɤɨ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɢ�ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɫɢɥɧɨ�ɨɬ�
ɥɴɜ"�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɹɯɬɟ�ɨɪɚɥɢ�ɫ�ɦɨɹɬɚ�ɬɟɥɢɰɚ��ɧɟ�
ɛɢɯɬɟ�ɨɬɝɚɬɧɚɥɢ�ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�
Ⱥɫɤɚɥɨɧ��ɞɟɬɨ�ɭɛɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɫɦɴɤɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɪɟɯɢɬɟ��ɢ�
ɞɚɞɟ�ɩɪɟɦɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬɝɚɬɧɚɥɢ�
ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�
����Ⱥ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɦɫɨɧɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɢ�ɡɚ�ɫɜɚɬɛɟɧɢɹ�ɦɭ�
ɞɪɭɝɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɹɬɟɥ�

�Ɋɢɡɚ�ɨɬ�ɬɴɧɤɨ�ɩɥɚɬɧɨ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɟɞɧɨ�ɹɪɟ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɤɚɡɚ���ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɩɪɢ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɜ�
ɫɩɚɥɧɹɬɚ���ɛɚɳɚ�ɣ�ɦɭ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�
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ɨɬ�ɧɟɹ��ɧɟɤɚ�ɬɹ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɹ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɹ�
���ɇɨ�ɋɚɦɫɨɧ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɩɪɚɜ�ɩɪɟɞ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɚɤɨ�ɢɦ�ɫɬɨɪɹ�ɡɥɨ�
���ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɋɚɦɫɨɧ�ɢ�ɧɚɥɨɜɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɥɢɫɢɰɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�
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���ɡɚɩɚɥɢ�ɫɜɟɳɢɬɟ��ɢ�ɩɭɫɧɚ�ɥɢɫɢɰɢɬɟ�ɜ�ɩɨɫɟɜɢɬɟ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɬɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɢ�ɤɪɴɫɬɰɢ�ɢ�ɧɟɩɨɠɴɧɚɬɨ�ɠɢɬɨ��ɢ�



ɥɨɡɹ�ɢ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ�
���ɂ�ɞɭɦɚɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ"�ɂ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɋɚɦɫɨɧ��ɡɟɬɹɬ�ɧɚ�ɬɢɦɧɚɬɟɰɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɨɬɧɟɥ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɢ�
ɹ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɪɹ�ɦɭ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�
ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɧɟɹ�ɢ��ɞɨɦɚ�ɧɚ��ɛɚɳɚ�ɣ�
���ɋɚɦɫɨɧ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�ɬɨɜɚ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɢ�
ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɬɟ�ɢ�ɫɚɦɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɹ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɩɪɟɱɭɩɢ�ɩɢɳɹɥɢɬɟ�ɢ�ɛɟɞɪɚɬɚ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɬɚ�
ɡɚɫɟɞɧɚ�ɜ�ɩɪɨɥɨɦɚ�ɧɚ�ɫɤɚɥɚ�ȿɬɚɦ�
���ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�
ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ʌɟɯɢ�
����ɂ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɡɚɳɨ�ɫɬɟ�ɢɡɥɟɡɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ"�Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɞɨɣɞɨɯɦɟ�ɞɚ�ɜɴɪɠɟɦ�
ɋɚɦɫɨɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɢɦ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�
ɧɚɫ�
����ɂ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɢɭɞɟɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɨɦɚ�ɧɚ�
ɫɤɚɥɚ�ȿɬɚɦ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɋɚɦɫɨɧɚ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɧɚɞ�ɧɚɫ"�Ʉɚɤɜɨ�ɧɢ�ɞɨɤɚɪɚ"�Ɍɨɣ�ɢɦ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɚɡ�ɩɨɫɬɴɩɢɯ�ɫ�
ɬɹɯ�
����ɂ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɨɣɞɨɯɦɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɜɴɪɠɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��Ⱥ�ɋɚɦɫɨɧ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��
ɡɚɤɴɥɧɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɛɢɟɬɟ�
����Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɟ��ɧɢɟ�ɫɚɦɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɪɠɟɦ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɧɨ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɭɛɢɜɚɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɭɛɢɟɦ��ɂ�ɝɨ�ɫɜɴɪɡɚɯɚ�ɫ�ɞɜɟ�ɧɨɜɢ�ɜɴɠɟɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɞɤɚɪɚɯɚ�
ɨɬ�ɩɪɨɥɨɦɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�Ʌɟɯɢ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɚ�
ɫ�ɜɢɤ��ɂ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɴɠɚɬɚ�ɧɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɝɨɪɹɥ�ɥɟɧ��ɢ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
����ɉɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɩɪɹɫɧɚ�ɨɫɥɢɧɚ�ɱɟɥɸɫɬ��ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ��ɜɡɟ�ɹ
ɢ�ɭɛɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɭɲɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɦɫɨɧ��ɫ�ɨɫɥɢɧɚ�ɱɟɥɸɫɬ�ɭɛɢɯ�ɬɴɥɩɚ��ɞɜɟ�
ɬɴɥɩɢ��ɫ�ɨɫɥɢɧɚ�ɱɟɥɸɫɬ�ɭɛɢɯ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɭɲɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɯɜɴɪɥɢ�ɱɟɥɸɫɬɬɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�



ɧɚɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ���Ɋɚɦɚɬ�Ʌɟɯɢ��
�
����ɂ�ɭɫɟɬɢ�ɫɢɥɧɚ�ɠɚɠɞɚ��ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��Ɍɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɬɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ��ɚ�
ɫɟɝɚ�ɭɦɢɪɚɦ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�
����ɂ�ɨɬɜɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɹɦɚ�ɜ�Ʌɟɯɢ��ɢ�ɩɨɬɟɱɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɜɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɫɟ�
ɧɚɩɢ��ɞɭɯɴɬ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɨɠɢɜɹ��ɡɚɬɨɜɚ�ɛɟ�ɧɚɪɟɱɟɧɨ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ���ɢɡɜɨɪ�ɧɚ�ɦɨɥɟɳɢɹ�ɫɟ���ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�Ʌɟɯɢ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�

�ɏɜɴɪɥɟɧɚ�ɱɟɥɸɫɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼɟɞɧɴɠ�ɋɚɦɫɨɧ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ƚɚɡɚ��ɬɚɦ�ɜɢɞɹ�ɟɞɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�
ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�
���Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɡɚ��ɋɚɦɫɨɧ�ɞɨɣɞɟ�ɬɭɤ��ɂ�
ɨɛɢɤɚɥɹɯɚ��ɩɪɢɱɚɤɜɚɯɚ�ɝɨ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɢ�
ɫɟ�ɫɩɨɬɚɹɜɚɯɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɨ�ɫɴɦɜɚɧɟ�ɳɟ�ɱɚɤɚɦɟ�
ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɛɢɟɦ�
���Ⱥ�ɋɚɦɫɨɧ�ɫɩɚ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɨɳ��ɩɨɫɪɟɞ�ɧɨɳ�ɫɬɚɧɚ��ɫɝɪɚɛɱɢ�
ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɫ�ɞɜɚɬɚ�ɫɩɨɧɟɰɚ��ɩɨɞɢɝɧɚ�ɝɢ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɡɚɜɨɪɢɬɟ��ɬɭɪɢ�ɝɢ�ɧɚ�ɩɥɟɳɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɧɟɫɟ�
ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�ɝɢ�ɫɥɨɠɢ�
ɬɚɦ��
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɨɛɢɤɧɚ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚ�ɋɨɪɟɤ��ɢɦɟɬɨ�ɢ�ɛɟɲɟ�Ⱦɚɥɢɞɚ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɜɥɚɞɟɥɰɢ�ɢ�ɣ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɩɪɢɞɭɦɚɣ�ɝɨ�ɢ�ɭɡɧɚɣ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɦɭ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɤɚɤ�ɞɚ�
ɝɨ�ɧɚɞɜɢɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɪɠɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɫɦɢɪɢɦ��ɧɢɟ�ɩɴɤ�ɳɟ�
ɬɢ�ɞɚɞɟɦ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɬɨ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɥɢɞɚ�ɩɨɩɢɬɚ�ɋɚɦɫɨɧɚ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�
ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɛɢɯɚ�ɬɟ�ɜɴɪɡɚɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɭɫɦɢɪɹɬ"
���ɋɚɦɫɨɧ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɦɟ�ɜɴɪɠɚɬ�ɫɴɫ�ɫɟɞɟɦ�ɫɭɪɨɜɢ�



ɬɟɬɢɜɢ��ɨɳɟ�ɧɟɢɡɫɴɯɧɚɥɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɤɚɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�
���ɂ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɣ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɜɥɚɞɟɥɰɢ�ɫɟɞɟɦ�ɫɭɪɨɜɢ�
ɬɟɬɢɜɢ��ɨɳɟ�ɧɟɢɡɫɴɯɧɚɥɢ��ɢ�ɬɹ�ɝɨ�ɜɴɪɡɚ�ɫ�ɬɹɯ�
���ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɟɞɢɧ�ɫɟɞɟɲɟ�ɫɤɪɢɬ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�ɣ��ɢ�ɬɹ�
ɤɚɡɚ��ɋɚɦɫɨɧɟ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ��Ɍɨɣ�ɪɚɡɤɴɫɚ�
ɬɟɬɢɜɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɪɚɡɤɴɫɜɚɬ�ɤɴɥɱɢɳɟɧ�ɤɨɧɟɰ��ɤɨɝɚ�ɝɨ�
ɩɪɟɝɨɪɢ�ɨɝɴɧ��ɂ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɡɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�
����ɂ�Ⱦɚɥɢɞɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɚɦɫɨɧɚ��ɟɬɨ��ɬɢ�ɦɟ�ɢɡɦɚɦɢ�ɢ�ɦɢ�
ɤɚɡɚ�ɥɴɠɚ��ɤɚɠɢ�ɦɢ�ɫɟɝɚ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɴɪɠɚɬ"
����Ɍɨɣ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɦɟ�ɜɴɪɠɚɬ�ɫ�ɧɨɜɢ�ɜɴɠɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�
ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɤɚɬɨ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�
����Ⱦɚɥɢɞɚ�ɜɡɟ�ɧɨɜɢ�ɜɴɠɚ��ɜɴɪɡɚ�ɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɋɚɦɫɨɧɟ��
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ���ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɟɞɢɧ�ɫɟɞɟɲɟ�
ɫɤɪɢɬ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ���ɂ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɫɤɴɫɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɤɨɧɰɢ�
����ɂ�Ⱦɚɥɢɞɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɚɦɫɨɧɚ��ɬɢ�ɜɫɟ�ɦɟ�ɦɚɦɢɲ�ɢ�ɦɢ�
ɝɨɜɨɪɢɲ�ɥɴɠɚ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɜɴɪɠɚɬ"�
Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɜɬɴɱɟɲ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɩɥɟɬɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɦɢ�ɜ�ɬɴɤɚɧɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɤɨɜɟɲ�ɫ�ɝɜɨɡɞɟɣ�ɤɴɦ�ɤɪɨɫɧɨɬɨ��ɚɡ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɤɚɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ��
����ɂ�Ⱦɚɥɢɞɚ��ɝɨ�ɩɪɢɫɩɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɟɬɟ�ɫɢ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�
ɡɚɫɩɚ��Ⱦɚɥɢɞɚ�ɜɡɟ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɩɥɟɬɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ���
ɡɚɤɨɜɚ�ɝɢ�ɜ�ɤɪɨɫɧɨɬɨ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɢ��ɋɚɦɫɨɧɟ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�ɨɬ�ɫɴɧɹ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɦɴɤɧɚ�
ɤɪɨɫɧɨɬɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɴɤɚɧɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɡɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ��
����ɂ�Ⱦɚɥɢɞɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɞɭɦɚɲ���ɨɛɢɱɚɦ�ɬɟ���ɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ"�ȿɬɨ��ɢɡɦɚɦɢ�ɦɟ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɢ�ɦɢ�ɧɟ�
ɤɚɡɚ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢɥɚ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɝɨ�ɨɬɟɝɱɚɜɚɲɟ�ɫ�ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɢ�ɝɨ�
ɦɴɱɟɲɟ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɧɚɬɴɠɢ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɣ�ɨɬɤɪɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ��ɤɚɬɨ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɛɪɴɫɧɚɱ�
ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɞɨɤɨɫɜɚɥ�ɞɨ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɧɚɡɨɪɟɣ�
Ȼɨɠɢɣ�ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɭɬɪɨɛɚ��ɚɤɨ�ɦɟ�ɨɫɬɪɢɠɟ�ɧɹɤɨɣ��ɳɟ�
ɦɟ�ɧɚɩɭɫɧɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɨɬɫɥɚɛɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɤɚɬɨ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�
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ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɂ�ɩɨɱɧɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɨɬɫɥɚɛɜɚ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�ɝɨ�
ɧɚɩɭɫɧɚ�
����Ɍɹ�ɤɚɡɚ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ��ɋɚɦɫɨɧɟ��Ɍɨɣ�ɫɟ�
ɫɴɛɭɞɢ�ɨɬ�ɫɴɧɹ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɨɬɢɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ��Ⱥɥɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�
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ɝɨ�ɜ�Ƚɚɡɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɚɯɚ�ɫ�ɞɜɟ�ɦɟɞɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɦɟɥɟɲɟ�
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ɨɫɬɪɢɝɚɧɢ��ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɪɚɫɬɚɬ�
����Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɜɥɚɞɟɥɰɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�Ⱦɚɝɨɧɚ��ɫɜɨɹ�ɛɨɝ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɟɫɟɥɹɬ��ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɲɢɹɬ�ɛɨɝ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɜɪɚɝɚ�ɧɢ�
ɋɚɦɫɨɧɚ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɲɟ�ɫɜɨɹ�ɛɨɝ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɚɲɢɹɬ�ɛɨɝ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɜɪɚɝɚ�ɧɢ�ɢ�
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɛɢ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�
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ɋɚɦɫɨɧɚ��ɨɬ�ɡɚɬɜɨɪɚ���ɧɟɤɚ�ɧɢ�ɩɨɜɟɫɟɥɢ��ɂ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ�
ɋɚɦɫɨɧɚ�ɨɬ�ɡɚɬɜɨɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɜɟɫɟɥɟɲɟ���ɢ�ɦɭ�ɭɞɪɹɯɚ�
ɩɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ�ɝɨ�ɬɭɪɢɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
����ɂ�ɋɚɦɫɨɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɜɨɞɟɲɟ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��
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ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɪɟɩɟɲɟ�ɞɨɦɴɬ��ɤɚɬɨ�ɧɚɛɥɟɝɧɚ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɧɚ�
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ɞɭɲɢ��ɨɫɜɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɢɡɛɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ��

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɇɢɯɚ�
���Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɯɢɥɹɞɚɬɚ�ɢ�ɫɬɨ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɬɢ�ɢ�ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɢɡɪɟɱɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�
ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɟ�ɭ�ɦɟɧɟ��ɚɡ�ɝɨ�ɜɡɟɯ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɢɧ�ɦɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɯɢɥɹɞɚɬɚ�ɢ�ɫɬɨ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɂ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɩɨɫɜɟɬɢɯ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ��ɬɟɛɟ���ɦɨɹ�ɫɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɢɫɬɭɤɚɧ�ɢ�ɢɡɥɹɧ�ɤɭɦɢɪ��ɢ�ɬɴɣ��ɞɚɜɚɦ�ɬɢ�ɝɨ�
���ɇɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɧɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɦɚɣɰɢ�ɫɢ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɜɡɟ�ɞɜɟɫɬɚ�
ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɝɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɥɟɹɪɚ��Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɢɫɬɭɤɚɧ�ɢ�ɢɡɥɹɧ�ɤɭɦɢɪ��ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�
���ɂ�ɬɴɣ��Ɇɢɯɚ�ɢɦɚɲɟ�ɞɨɦ�Ȼɨɠɢɣ��ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɣ�ɟɮɨɞ�ɢ�
ɬɟɪɚɮɢɦ�ɢ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɹɦɚɲɟ�ɰɚɪ��ɜɫɟɤɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ��



ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɦɹɬɚɲɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɬɚɦ�ɟɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ��ɥɟɜɢɬ��ɢɡ�ȼɢɬɥɟɟɦ�
ɂɭɞɟɣɫɤɢ��ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɝɪɚɞ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɨɠɢɜɟɟ��ɞɟɬɨ�ɧɚɦɟɪɢ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɞɨɣɞɟ�
ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�
���ɂ�Ɇɢɯɚ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɨɬɞɟ�ɢɞɟɲ"�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�
ɥɟɜɢɬ�ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɨɬɢɜɚɦ�ɞɚ�ɩɪɨɠɢɜɟɹ��ɞɟɬɨ�
ɧɚɦɟɪɹ�
����Ⱥ�Ɇɢɯɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɨɫɬɚɧɢ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɦɢ�ɨɬɟɰ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɜɚɦ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɩɨɬɪɟɛɧɨɬɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ�ɢ�ɩɪɟɯɪɚɧɚ�
����Ʌɟɜɢɬɴɬ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɭ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�
ɬɨɹ�ɦɨɦɴɤ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɫɢɧ�
����Ɇɢɯɚ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɥɟɜɢɬɚ��ɢ�ɬɨɹ�ɦɨɦɴɤ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɢ�ɠɢɜɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�
����ɂ�Ɇɢɯɚ�ɫɢ�ɪɟɱɟ��ɫɟɝɚ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɦɢ�ɩɪɚɜɢ�
ɞɨɛɪɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɦ�ɥɟɜɢɬ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɹɦɚɲɟ�ɰɚɪ��ɢ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�Ⱦɚɧɨɜɨɬɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɫɢ�ɞɹɥ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɞɨɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɩɚɞɧɚɥ�ɩɴɥɟɧ�ɞɹɥ�ɦɟɠɞɭ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
���ɂ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɩɟɬɢɦɚ�
ɯɪɚɛɪɢ�ɦɴɠɟ��ɨɬ�ɐɨɪɚ�ɢ�ȿɫɬɚɨɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�
ɞɚ�ɹ�ɢɡɭɱɚɬ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯɚ��ɢɞɟɬɟ��ɢɡɭɱɟɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɟ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�ɢ�
ɬɚɦ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��ɬɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�
ɦɥɚɞɢɹ�ɥɟɜɢɬ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɬɚɦ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɤɨɣ�ɬɟ�ɞɨɜɟɞɟ�
ɬɭɤɚ"�ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɬɭɤɚ"�ɢ�ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɬɭɤɚ"
���Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɬɨɪɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�Ɇɢɯɚ��ɧɚɟ�
ɦɟ��ɢ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɦɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
���Ɍɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɩɨɩɢɬɚɣ�Ȼɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ��ɫɩɨɥɭɱɥɢɜ�ɥɢ�



ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɴɬɹɬ�ɧɢ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɦɟ�ɬɪɴɝɧɚɥɢ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɜɟɬɟ�ɫɦɢɪɨɦ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�
ɩɴɬɹɬ�ɜɢ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɥɢ�
���ɂ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɦɴɠɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ʌɚɢɫ��ɢ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɬɚɦɨɲɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɱɟ�ɫɢ�ɠɢɜɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɧɚ�
ɫɢɞɨɧɰɢ��ɱɟ�ɟ�ɬɢɯ�ɢ�ɛɟɡɝɪɢɠɟɧ��ɢ�ɱɟ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��
ɤɨɣ�ɞɚ�ɨɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɜ�ɧɟɳɨ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɥɚɫɬ��ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɠɢɜɟɟɲɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɫɢɞɨɧɰɢ�ɢ�ɫ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɹɦɚɯɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
���ɂ��ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɞɭɲɢ��ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɐɨɪɚ�ɢ�
ȿɫɬɚɨɥ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɬɟ"
���Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɫɬɚɧɟɬɟ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɧɢɟ�
ɜɢɞɹɯɦɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɹ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɯɭɛɚɜɚ��ɤɚɤɜɨ��ɜɢɟ�ɫɟ�
ɞɜɨɭɦɢɬɟ"�ɧɟ�ɫɟ�ɛɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɬɟ�
ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�
����ɤɨɝɚ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɛɟɡɝɪɢɠɟɧ��
ɢ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�ɟ�ɲɢɪɨɤɚ��Ȼɨɝ�ɹ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢ�ɪɴɰɟ��
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɟ�ɬɚɤɨɜɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɨɫɤɴɞɢɹ�ɜ�ɧɢɳɨ��ɳɨ�ɞɚɜɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɨɬɬɚɦ��ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�ɐɨɪɚ�ɢ�
ȿɫɬɚɨɥ��ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɫ�ɜɨɣɧɢɲɤɨ�ɨɪɴɠɢɟ�
����Ɍɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ��
ɜ�ɂɭɞɟɹ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�Ⱦɚɧɨɜ�
ɫɬɚɧ��Ɍɨɣ�ɟ�ɨɬɬɚɬɴɤ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ�
����Ɉɬɬɭɤɚ�ɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɡɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�
����ɂ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɠɞɚɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�Ʌɚɢɫ��ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɬɢɹ�ɞɨɦɨɜɟ�ɢɦɚ�ɟɮɨɞ��ɬɟɪɚɮɢɦ��ɢɫɬɭɤɚɧ�ɢ�ɢɡɥɹɧ�ɤɭɦɢɪ"�ɢ�
ɬɴɣ��ɩɨɦɢɫɥɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�
����ɂ�ɫɟ�ɨɬɛɢɯɚ�ɬɚɦ�ɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɹ�ɥɟɜɢɬ��ɜ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɯɚ�
����Ⱥ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧɬɟ�Ⱦɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɫ�ɜɨɣɧɢɲɤɨ
ɨɪɴɠɢɟ��ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
����ɉɟɬɢɦɚɬɚ�ɩɴɤ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɠɞɚɬ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɬɚɦ��ɜɡɟɯɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ�ɢ�ɟɮɨɞɚ��



ɬɟɪɚɮɢɦɚ�ɢ�ɢɡɥɟɧɢɹ�ɤɭɦɢɪ��Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧɬɟ�ɞɭɲɢ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɫ�ɜɨɣɧɢɲɤɨ�
ɨɪɴɠɢɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ��
ɟɮɨɞɚ��ɬɟɪɚɮɢɦɚ�ɢ�ɢɡɥɟɧɢɹ�ɤɭɦɢɪ��ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ"
����Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɦɴɥɱɢ��ɬɭɪɢ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɜɴɪɜɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɧɢ�ɨɬɟɰ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɥɢ�ɬɢ�ɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɱɨɜɟɤɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�
ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢɥɢ�ɩɥɟɦɟ"
����ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ��ɜɡɟ�ɟɮɨɞɚ��ɬɟɪɚɮɢɦɚ�ɢ�
ɢɫɬɭɤɚɧɚ��ɢ�ɢɡɥɟɧɢɹ�ɤɭɦɢɪ���ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɍɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɢ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɧɚɩɪɟɞ�
ɞɟɰɚɬɚ��ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢ�ɬɟɠɤɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ���Ɇɢɯɚ�ɢ��
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ��ɫɴɫɟɞɧɢ�ɫ�Ɇɢɯɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɫɟ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ
����ɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ��ɬɚ�ɜɢɤɚɲ�ɬɨɥɤɨɜɚ"
����Ɇɢɯɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɡɟɯɬɟ�ɦɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ�ɡɚɦɢɧɚɯɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɦɢ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɨɳɟ��ɬɚ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ"
����Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɱɭɜɚɦɟ�ɝɥɚɫɚ�ɬɢ��
ɢɧɚɤ��ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɪɞɹɬ��ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ��ɢ�
ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢɲ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɜ�ɩɴɬɹ��ɚ�Ɇɢɯɚ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɬɪɴɝɧɚ�ɫɢ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����Ⱥ��Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɜɡɟɯɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
Ɇɢɯɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�Ʌɚɢɫ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɩɨɤɨɣɧɢɹ�ɢ�ɛɟɡɝɪɢɠɟɧ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɝɨ�ɢɡɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɚ�
ɝɪɚɞɚ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�
����ɇɹɦɚɲɟ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɟɧ�
ɨɬ�ɋɢɞɨɧ�ɢ�ɫ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɍɨɹ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ȼɟɬ�Ɋɟɯɨɜ��ɂ�
ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɨɬɧɨɜɨ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�



����ɤɚɬɨ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɢɦɟ�Ⱦɚɧ��ɩɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
Ⱦɚɧɚ��ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɢɧ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�
Ʌɚɢɫ�
����ɂ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢɫɬɭɤɚɧ��ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɩɴɤ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɚ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɬɨɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��
ɛɹɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɜ�Ⱦɚɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɞɨ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢɯɚ�
����ɢ�ɢɦɚɯɚ�ɫɢ�ɢɫɬɭɤɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɨɬ�Ɇɢɯɚ��
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɦɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�
ɋɢɥɨɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɡɪɢɢɥ�ɧɹɦɚɲɟ�ɰɚɪ��ɠɢɜɟɟɲɟ�ɟɞɢɧ�
ɥɟɜɢɬ�ɧɚ�ɫɤɥɨɧɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��Ɍɨɣ�ɫɢ�ɜɡɟ�
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���ɇɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɤɚɪɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�
ɫɢ�ɞɨɦ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɦɟɫɟɰɚ�
���Ɇɴɠ�ɣ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɞɭɦɚ�ɢ�ɞɚ�ɹ�
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Ɍɹ�ɝɨ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɤɴɳɚ�
���Ɍɴɫɬɴɬ�ɦɭ��ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɦɥɚɞɚ�ɠɟɧɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɹ��
ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɝɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɴɪɠɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɹɞɨɯɚ��ɩɢɯɚ�ɢ�ɧɨɳɭɜɚɯɚ�ɬɚɦ�
���ɇɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ��ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɬɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�
ɜɴɪɜɢ��ɂ�ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɡɟɬɹ�ɫɢ��
ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɤɴɲɟɣ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�
ɬɪɴɝɧɟɬɟ�
���Ɍɟ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ��ɂ�ɛɚɳɚɬɚ�
ɧɚ�ɦɥɚɞɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɨɫɬɚɧɢ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ��
ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɩɨɜɟɫɟɥɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�
���ɑɨɜɟɤɴɬ�ɛɟ�ɫɬɚɧɚɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢ��ɧɨ�ɬɴɫɬɴɬ�ɦɭ�ɝɨ�
ɫɤɥɨɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɚɤ�ɧɨɳɭɜɚ�ɬɚɦ�
���ɇɚ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢ��ɂ�
ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɤɚɡɚ��ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɫ�



ɯɥɹɛ���ɢ�ɩɨɱɚɤɚɣɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɩɪɟɜɚɥɢ�ɞɟɧɹɬ��ɂ�ɹɞɨɯɚ�
ɞɜɚɦɚɬɚ��ɢ�ɩɢɯɚ��
���ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɱɨɜɟɤɴɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢ��ɬɨɣ��ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�
ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɭ��ɂ�ɬɴɫɬɴɬ�ɦɭ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɚɬɚ�ɠɟɧɚ��ɦɭ�ɤɚɡɚ��
ɟɬɨ��ɜɡɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɪɴɤɜɚ��ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɣɬɟ��ɦɨɥɹ�ɜɢ��ɟɬɨ��ɞɟɧɹɬ�
ɟ�ɧɚ�ɫɜɴɪɲɜɚɧɟ��ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɣ�ɬɭɤɚ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɩɨɜɟɫɟɥɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɭɬɪɟ�ɪɚɧɤɨ�ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɧɚ�ɩɴɬ��ɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɢɞɟɲ�ɭ�
ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɦɴɠɴɬ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ��ɫɬɚɧɚ�ɢ�
ɬɪɴɝɧɚ��ɢ�ɧɚɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɂɟɜɭɫ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɟɝɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫ�
ɧɟɝɨ�ɞɜɚɬɚ�ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɢ�ɨɫɟɥɚ�ɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɂɟɜɭɫ��ɞɟɧɹɬ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�
ɩɪɟɜɚɥɢɥ��ɂ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɟɦ�ɜ�
ɬɨɹ�ɢɟɜɭɫɟɣɫɤɢ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɚ�
ɳɟ�ɝɨɧɢɦ�Ƚɢɜɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟɦ�ɞɨ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɟɫɬɚ�
ɢ�ɳɟ�ɧɨɳɭɜɚɦɟ�ɜ�Ƚɢɜɚ��ɢɥɢ�ɜ�Ɋɚɦɚ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɢ�ɜɴɪɜɹɯɚ��ɢ�ɫɥɴɧɰɟ�ɝɢ�ɡɚɥɟɡɟ�ɛɥɢɡɨ�ɩɪɢ�
Ƚɢɜɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɛɢɯɚ�ɬɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɬ�ɜ�Ƚɢɜɚ��
Ʉɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ��ɬɨɣ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ��ɚɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɝɢ�
ɧɟ�ɩɨɤɚɧɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɬ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɫɬɚɪɟɰ�ɫɢ�ɢɞɜɚɲɟ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɨɬ�ɩɨɥɫɤɚ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɪɨɞɨɦ�ɨɬ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�
ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�Ƚɢɜɚ��ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɛɹɯɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ��ɬɨɣ�ɜɢɞɹ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ�
ɩɴɬɧɢɤɚ��ɂ�ɫɬɚɪɟɰɴɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɲ�ɢ�ɨɬɞɟ�ɢɞɟɲ"
����Ɍɨɣ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�ɨɬɢɜɚɦɟ�ɡɚ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɨɬɞɟɬɨ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɯɨɞɢɯ�ɞɨ�ȼɢɬɥɟɟɦ�
ɂɭɞɟɣɫɤɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɨɬɢɜɚɦ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɦɟ�
ɧɟ�ɩɨɤɚɧɜɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����ɢɦɚɦɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɚɦɚ�ɢ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�ɨɫɥɢɬɟ�ɫɢ��ɫɴɳɨ�ɯɥɹɛ�ɢ�
ɜɢɧɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɫɥɭɝɚ�ɢɦɚ�ɭ�



ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚɦɟ�ɧɭɠɞɚ�
����ɋɬɚɪɟɰɴɬ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɛɴɞɢ�ɫɩɨɤɨɟɧ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɧɭɠɞɚ�ɢɦɚɲ�
ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɝɪɢɠɚ��ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ�ɧɟ�ɧɨɳɭɜɚɣ�
����ɂ�ɝɨ�ɡɚɜɟɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɥɢɬɟ��ɦɭ���ɚ�
ɫɚɦɢ�ɬɟ�ɭɦɢɯɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɯɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɟɬɨ��ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�
ɠɢɬɟɥɢ��ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɰɢ��ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɡɚɯɥɨɩɚɯɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɰɚ��ɫɬɨɩɚɧɢɧ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɢɡɜɟɞɢ�
ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɡɧɚɟɦ�
����ɋɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɧɟ��
ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɡɥɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɦɢ��ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɛɟɡɭɦɢɟ�
����ɟɬɨ��ɚɡ�ɢɦɚɦ�ɞɴɳɟɪɹ�ɦɨɦɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ��ɳɟ�
ɝɢ�ɢɡɜɟɞɚ��ɨɩɨɡɨɪɟɬɟ�ɝɢ�ɢ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�ɟ�
ɭɝɨɞɧɨ��ɚ�ɫ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɛɟɡɭɦɢɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɥɭɲɚɬ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɴɠɴɬ�ɜɡɟ�
ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɹ�ɢɡɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ��Ɍɟ�ɹ�
ɩɨɡɧɚɯɚ�ɢ�ɢɡɧɚɫɢɥɜɚɯɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɂ�ɹ�ɩɭɫɧɚɯɚ�
ɩɪɢɡɨɪɢ�
����ɂ�ɩɪɢɡɨɪɢ�ɞɨɣɞɟ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɢ�ɤɴɳɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɣ��ɢ�ɥɟɠɚ�ɞɨ�
ɫɴɦɜɚɧɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɣ�ɫɬɚɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɨɬɜɨɪɢ�ɤɴɳɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�
ɢɡɥɟɡɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟ�ɧɚ�ɩɴɬ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ�ɥɟɠɢ�
ɩɪɟɞ�ɤɴɳɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɣ�ɧɚ�ɩɪɚɝɚ�
����Ɍɨɣ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɫɬɚɧɢ��ɳɟ�ɜɴɪɜɢɦ��ɇɨ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɹɦɚɲɟ�
�ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɛɟ�ɭɦɪɹɥɚ���Ɍɨɣ�ɹ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɨɫɟɥɚ��ɫɬɚɧɚ�ɢ�
ɡɚɦɢɧɚ�ɡɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɜɡɟ�ɧɨɠ��ɭɥɨɜɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��
ɧɚɪɹɡɚ�ɹ�ɩɨ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɣ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ȼɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɞɭɦɚɲɟ��ɧɟ�ɟ�ɛɢɜɚɥɨ�ɢ�ɧɟ�ɟ�
ɜɢɠɞɚɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɞɨɞɧɟɫ���ɇɚ�
ɩɪɨɜɨɞɟɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɱɨɜɟɰɢ�ɬɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�
ɞɭɦɚɣɬɟ�ɩɨ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɛɢɜɚɥɨ�ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɝɚ�ɬɚɤɨɜɚ�



ɧɟɳɨ"��Ɋɚɡɦɢɫɥɟɬɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�Ⱦɚɧ�ɞɨ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɢ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�
���ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
Ȼɨɠɢɣ����ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ�
���ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɚ�
ɞɨɲɥɢ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ��ɂ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��
ɤɚɠɟɬɟ��ɤɚɤ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ�ɬɨɜɚ�ɡɥɨ"
���Ʌɟɜɢɬɴɬ��ɦɴɠɴɬ�ɧɚ�ɭɛɢɬɚɬɚ�ɠɟɧɚ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɞɨɣɞɨɯ�ɫ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɦ�ɜ�Ƚɢɜɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ�
���ɢ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɜɚ�ɢ�ɩɪɟɡ�
ɧɨɳɬɚ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɡɚɪɚɞ�ɦɟɧɟ�ɤɴɳɚɬɚ��ɦɟɧɟ�ɤɪɨɹɯɚ�ɞɚ�
ɭɛɢɹɬ��ɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɢ�ɢɡɬɨɳɢɯɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɹ�
ɢɡɧɚɫɢɥɜɚɯɚ���ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɹ�ɭɦɪɹ�
���ɚɡ�ɜɡɟɯ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɧɚɪɹɡɚɯ�ɹ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɩɪɚɬɢɯ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ�ɢ�ɫɪɚɦɧɨ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɪɚɡɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ�
ɞɟɥɨ�ɢ�ɪɟɲɟɬɟ�ɬɭɤ�
���ɂ�ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɢɤɨɣ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�
ɞɨɦɚ�ɫɢ�
���ɢ�ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɦ�ɫɟɝɚ�ɫ�Ƚɢɜɚ���ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ��ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɹ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
����ɳɟ�ɜɡɟɦɚɦ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɤɨɥɟɧɚ��ɩɨ�ɫɬɨ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɢɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɢɜɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɧɚɤɚɠɟ�ɡɚ�ɫɪɚɦɨɬɢɹɬɚ��ɳɨ�ɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɪɚɞɚ�



ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ��ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�
����ɂ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɤɚɤɜɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɹ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ�ɭ�ɜɚɫ�
����ɉɪɟɞɚɣɬɟ�ɨɧɢɹ�ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�Ƚɢɜɚ��ɧɢɟ�ɳɟ�
ɝɢ�ɭɛɢɟɦ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɤɨɪɟɧɢɦ�ɡɥɨɬɨ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɇɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜ�
Ƚɢɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɴɛɪɚɥɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɫɟ�ɧɚɛɪɨɹɜɚɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ��ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɜɚ�
ɢɦɚɲɟ�ɨɬɛɪɚɧɢ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɦɚɲɟ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�
ɨɬɛɪɚɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɥɟɜɢɱɚɪɢ��ɢ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɫ�
ɩɪɚɲɤɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɧɚ�ɤɨɫɴɦ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɲɚɬ�
����Ⱥ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɛɟɡ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɟ�
ɧɚɛɪɨɹɜɚɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ��ɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɴɪɜɨɦ�
ɳɟ�ɢɞɟ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ"�ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɂɭɞɚ�ɩɴɪɜɨɦ��ɳɟ�ɨɬɢɞɟ��
����ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɟɞ�Ƚɢɜɚ�
����ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ��ɢ�
ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɫɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɛɨɟɧ�ɪɟɞ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�
Ƚɢɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɢɡ�Ƚɢɜɚ�ɢ�
ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɇɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɫɴɜɡɟ��ɢ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢ�ɡɚ�
ɛɨɣ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞɧɢɹ�ɞɟɧ�
����ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɩɥɚɤɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɢ�ɩɢɬɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɜɥɟɡɟɦ�ɥɢ�ɩɚɤ�
ɜ�ɛɨɣ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��



ɜɴɪɜɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚɫɬɴɩɢɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�
����ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɢɡ�Ƚɢɜɚ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�
ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɳɟ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɫɟɞɹɯɚ�ɬɚɦ��ɩɥɚɤɚɯɚ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɨɫɬɢɯɚ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɂ�ɩɢɬɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɬɚɦ�
����ɢ�Ɏɢɧɟɟɫ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜ��ɫɬɨɟɲɟ�
ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ���ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɦ�ɥɢ�ɩɚɤ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢɥɢ�ɧɟ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɜɟɬɟ��ɍɬɪɟ�
ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɡɚɫɚɞɚ�ɨɤɨɥɨ�Ƚɢɜɚ�
����ɇɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɡɚ�ɛɨɣ�ɩɪɟɞ�Ƚɢɜɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ�
����ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɫɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɞɚ�
ɭɛɢɜɚɬ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɜɨɞɢ�ɡɚ�
ȼɟɬɢɥ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɡɚ�Ƚɢɜɚ��ɩɪɟɡ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɭɛɢɯɚ�ɞɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɞɭɲɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɂ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɟ�ɩɚɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɚ�
ɛɹɝɚɦɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɜɥɟɱɟɦ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɩɴɬɹ���Ɍɴɣ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ��
����ȼɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�
ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɚɥ�Ɍɚɦɚɪɚ��Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɫɟ�
ɫɩɭɫɤɚɲɟ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�Ƚɢɜɚ�
����ɂ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɫɪɟɳɭ�Ƚɢɜɚ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
ɨɬɛɪɚɧɢ�ɨɬ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɱɧɚ�ɠɟɫɬɨɤɚ�ɛɢɬɤɚ��ɇɨ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɡɥɨ�
����ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɚɡɛɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɩɪɟɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�



ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɬɨ�ɞɭɲɢ�
ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɯɚ��ɱɟ�
ɫɚ�ɪɚɡɛɢɥɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɦɹɫɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ƚɢɜɚ�
����ɡɚɫɚɞɚɬɚ�ɩɨɛɴɪɡɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɤɴɦ�Ƚɢɜɚ����ɜɥɟɡɟ�ɢ�
ɩɨɪɚɡɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɰɟɥɢɹ�ɝɪɚɞ�
����ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɢ�ɛɹɯɚ�ɭɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɡɧɚɤ�ɫɴɫ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ��ɞɚ
ɧɚɩɚɞɧɚɬ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɞɢɦ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɢ�ɫɜɚɥɢ�ɞɨ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɩɚɤ�ɩɚɞɚɬ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɛɢɬɤɢ��
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɞɢɦ�ɤɚɬɨ�ɫɬɴɥɛ��
ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɟɬɨ��ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɝɪɚɞ�ɜɴɡɥɢɡɚ�
ɞɢɦ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ��ɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɝɨ�ɟ�ɡɥɨ�ɫɩɨɥɟɬɹɥɨ�
����ɂ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɧɨ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɟɱ��ɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɝɢ�ɢɡɛɢɜɚɯɚ�ɬɚɦ�
����ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɞɨ�Ɇɟɧɭɯɚ�ɢ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɯɚ�ɞɨ�ɫɚɦɚɬɚ�ɢɡɬɨɱɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�Ƚɢɜɚ�
����ɂ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
ɤɴɦ�ɫɤɚɥɚ�Ɋɢɦɨɧ��ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�ɜ�
ɤɚɦɟɧɧɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɋɢɦɨɧ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɴɤ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ��
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ
ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɩɪɢ�
ɫɤɚɥɚ�Ɋɢɦɨɧ��ɢ��ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢɡɛɢɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɨɳɟ�
ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɝɢ�ɝɨɧɢɯɚ�ɞɨ�Ƚɢɞɨɦ�ɢ�ɭɛɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɨɳɟ�



ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����Ⱥ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ���ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɲɟ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ���ɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɡɚɤɥɟɯɚ�ɫɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɫɟɞɹɯɚ�ɬɚɦ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɨɥɹɦ�ɩɢɫɴɤ��ɫɢɥɧɨ�ɩɥɚɤɚɯɚ
���ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɬɨɜɚ�
ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɱɟ�ɢɡɱɟɡɧɚ�ɫɟɝɚ�ɟɞɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ"
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɞɪɚɧɢ��ɢ�ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɬɚɦ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɤɨɥɟɧɚ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɥ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"�
Ɂɚɳɨɬɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɟ�ɢɡɪɟɱɟɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ��ɢ�ɤɚɡɚɧɨ�ɛɟ��ɱɟ�ɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢɯɚ�ɧɚɞ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɞɧɟɫ�ɛɢɞɟ�ɨɬɫɟɱɟɧɨ�ɟɞɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɨɬ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢɦ�ɡɚ�ɠɟɧɢ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɦɟ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɥɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɚɜɚɦɟ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�
ɡɚ�ɠɟɧɢ"
���ɂ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɥ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ"�ɂ�ɫɟ�ɨɤɚɡɚ��ɱɟ�
ɨɬ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɥ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɉɪɟɝɥɟɞɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�
����ɂ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɬɚɦ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��



ɦɴɠɟ�ɫɢɥɧɢ��ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɨɯɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�
ɩɨɪɚɡɟɬɟ�ɫ�ɦɟɱ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�
ɞɟɰɚɬɚ�
����ɢ�ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ��ɜɫɟɤɢ�ɦɴɠ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɠɟɧɚ��
ɩɨɡɧɚɥɚ�ɦɴɠɤɨ�ɥɟɝɥɨ��ɩɪɟɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɚ�ɦɨɦɢɬɟ�
ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɠɢɜɢ��Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ��
����ɂ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɦɨɦɢ��ɧɟɩɨɡɧɚɥɢ�ɦɴɠɤɨ�ɥɟɝɥɨ��ɢ�ɝɢ�
ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɋɢɥɨɦ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɩɨɝɨɜɨɪɹɬ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɫɤɚɥɚɬɚ�Ɋɢɦɨɧ��ɢ�ɢɦ�ɨɛɹɜɢ�
ɦɢɪ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ��ɩɪɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ���ɢ��ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢɦ�ɞɚɞɨɯɚ�ɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɠɢɜɢ�ɨɬ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɧɨ�
ɢɡɥɟɡɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɬɢɝɚɯɚ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɩɴɤ�ɠɚɥɟɲɟ�ɡɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ��ɡɚɞɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�
ɡɚɩɚɡɢ�ɰɟɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɫɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɢɦ�ɡɚ�ɠɟɧɢ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɠɟɧɢɬɟ�ɭ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɫɚ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ"
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɟɤɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚ�
ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ�ɟɞɧɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɚɥɚ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟɦ�ɠɟɧɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɞɴɳɟɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɯɚ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɩɪɨɤɥɟɬ�ɞɚ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚɞɟ�ɠɟɧɚ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɬɚɜɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�
ɋɢɥɨɦ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɨɞɢ�
ɨɬ�ȼɟɬɢɥ�ɡɚ�ɋɢɯɟɦ��ɢ�ɧɚ�ɸɝ�ɨɬ�Ʌɟɜɨɧɚ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɤɪɢɣɬɟ�ɜ�ɥɨɡɹɬɚ�
����ɢ�ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɫɢɥɨɦɫɤɢɬɟ�ɦɨɦɢ�ɞɚ�ɢɝɪɚɹɬ�
ɧɚ�ɯɨɪɨ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɨɬ�ɥɨɡɹɬɚ�ɢ�ɫɢ�ɝɪɚɛɧɟɬɟ�ɜɫɟɤɢ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�
ɫɢɥɨɦɫɤɢɬɟ�ɦɨɦɢ��ɩɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɟɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɛɚɳɢɬɟ��ɢɥɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɥɚɱɚɬ�
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ɢɦ�ɞɚɞɨɯɬɟ��ɫɟɝɚ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜɢɧɨɜɧɢ�
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ɤɨɢɬɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ��ɩɚ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɞɟɥɚ�ɫɢ��ɢ�
ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɡɚɠɢɜɹɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�
����ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɨɬɢɞɨɯɚ�ɨɬɬɚɦ�
ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɨɬɢɞɟ�ɜɫɟɤɢ�
ɜ�ɞɟɥɚ�ɫɢ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɹɦɚɲɟ�ɰɚɪ��ɜɫɟɤɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɬɨɜɚ��
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ɝɥɚɞ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɂ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�
ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�ɩɨɥɹ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɧɚ�
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ɜɟɱɟ�ɫɬɚɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɚ��ɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟɯ���ɢɦɚɦ�
ɨɳɟ�ɧɚɞɟɠɞɚ���ɢ�ɞɨɪɢ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɞɚ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɨɦɴɠɢɥɚ�ɢ�ɫɟɬɧɟ�
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ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɬɢ�ɫɥɟɞ�ɟɬɴɪɜɚ�
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ɩɨɝɪɟɛɚɧɚ��ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɟɳɨ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ��ɫɚɦɨ�ɟɞɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɳɟ�ɦɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɨɬ�
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ɝɨɪɱɢɜɢɧɚ�
����ɚɡ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɨɬɬɭɤɚ�ɡɚɦɨɠɧɚ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫ�
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����ɂ�ɇɨɟɦɢɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɹ�ɢ�ɫɧɚɯɚ�ɣ��
ɦɨɚɜɤɚɬɚ�Ɋɭɬ��ɤɨɹɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�ɩɨɥɹ��ɬɟ�
ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɧɚɱɟɧɚɥɚ�
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���ɂ�ɦɨɚɜɤɚɬɚ�Ɋɭɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɇɨɟɦɢɧ��ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɧɢɜɢɬɟ�ɢ�
ɳɟ�ɫɴɛɢɪɚɦ�ɤɥɚɫɨɜɟ�ɩɨɞɢɪ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɜ�ɱɢɢɬɨ�ɨɱɢ�ɧɚɦɟɪɹ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��Ɍɹ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ��ɞɴɳɟ�
���Ɍɹ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɧɢɜɚ�ɤɥɚɫɨɜɟ�ɩɨɞɢɪ�
ɠɟɬɜɚɪɢɬɟ��ɂ�ɨɤɚɡɚ�ɫɟ��ɱɟ�ɬɚɹ�ɧɢɜɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɟɲɟ�ɧɚ�
ȼɨɨɡɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ȿɥɢɦɟɥɟɯɨɜɨ�
���ɂ�ɟɬɨ��ȼɨɨɡ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɠɴɬɜɚɪɢɬɟ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɜɚɫ��Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ�ɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ȼɨɨɡ�ɩɨɩɢɬɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ��ɧɚɝɥɟɞɧɢɤɚ�ɧɚ�ɠɴɬɜɚɪɢɬɟ��
ɱɢɹ�ɟ�ɬɚɹ�ɦɥɚɞɚ�ɠɟɧɚ"
���ɋɥɭɝɚɬɚ��ɧɚɝɥɟɞɧɢɤ�ɧɚ�ɠɴɬɜɚɪɢɬɟ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɚɹ�
ɦɥɚɞɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɦɨɚɜɤɚ��ɞɨɲɥɚ�ɫ�ɇɨɟɦɢɧ�ɨɬ�Ɇɨɚɜɫɤɢɬɟ�
ɩɨɥɹ�



���ɬɹ�ɧɢ�ɤɚɡɚ���ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɦɟ�ɞɚ�ɛɟɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɧɨɩɢɬɟ�ɫɥɟɞ�ɠɴɬɜɚɪɢɬɟ���ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɭɤ�ɨɬ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
ɞɨɫɟɝɚ��ɬɹ�ɦɚɥɤɨ�ɫɬɨɢ�ɜɤɴɳɢ�
���ɂ�ȼɨɨɡ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɋɭɬ��ɫɥɭɲɚɣ��ɞɴɳɟ�ɦɨɹ��ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɞɚ�
ɫɴɛɢɪɚɲ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɧɢɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɬɢɜɚɣ�ɨɬɬɭɤ��ɧɨ�ɨɫɬɚɧɢ�ɬɭɤ
ɫ�ɦɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢɧɢ�
���ɝɥɟɞɚɣ�ɧɚ�ɤɨɹ�ɧɢɜɚ�ɬɟ�ɠɴɧɚɬ��ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ��ɟɬɨ��
ɚɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɩɪɟɱɚɬ��ɤɨɝɚ�
ɨɠɟɞɧɟɟɲ��ɨɬɢɜɚɣ�ɩɪɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɩɢɣ��ɨɬɞɟɬɨ�ɱɟɪɩɹɬ�
ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɢ�
����Ɍɹ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɞɨɡɟɦɢ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�
ɫɴɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɥɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɬɚ�ɦɟ�ɩɪɢɟɦɚɲ��
ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɱɭɠɞɟɧɤɚ"
����ȼɨɨɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨɛɚɞɢɯɚ�ɦɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɢ�
ɫɬɨɪɢɥɚ�ɡɚ�ɫɜɟɤɴɪɜɚ�ɫɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɬɢ��ɱɟ�ɫɢ�
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ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɥɚ�ɞɨɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
����ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɜɴɪɧɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɬɜɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɞɚ�
ɩɪɢɟɦɟɲ�ɩɴɥɧɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɩɪɢ�
Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɞɨɲɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɲ�ɩɨɞ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɪɢɥɟ�
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����ɞɨɪɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɧɨɩɢɬɟ�ɣ�ɩɨɞɯɜɴɪɥɹɣɬɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ��ɧɟɤɚ�
ɫɴɛɢɪɚ��ɢ�ɞɚ�ɹɞɟ���ɢ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɹ�ɝɴɥɱɚ�
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ɟ�ɭɞɨɫɬɨɢɥ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɪɨɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�ɜ�ɋɢɥɨɦ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɨɬɤɪɢɥ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɜ�ɋɢɥɨɦ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ���ɂ�ɭ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɨɬ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɟ�
ɭɜɟɪɢɯɚ��ɱɟ�ɋɚɦɭɢɥ�ɟ�ɩɪɨɪɨɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂɥɢɣ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɪɹ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɂ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɚɦɭɢɥɨɜɨ�ɛɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɤɴɦ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɂ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�Ⱥɜɟɧ�ȿɡɟɪ��ɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɩɪɢ�Ⱥɮɟɤ�
���ɂ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɡɚ�ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɡɚɜɴɪɡɚ�ɫɟ�ɛɢɬɤɚ��ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ�ɞɨ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɡɚɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɞɧɟɫ�ɩɪɟɞ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ"�Ⱦɚ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟɦ�ɨɬ�ɋɢɥɨɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɢ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɋɢɥɨɦ��ɬɚ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɚ�



ɩɪɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɛɹɯɚ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�
ɂɥɢɹ���Ɉɮɧɢ�ɢ�Ɏɢɧɟɟɫ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɢɝɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɫɢɥɟɧ�ɜɢɤ��ɱɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɟɯɬɟɲɟ�
���ɂ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɱɭɯɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɢɬɟ�ɜɢɤɨɜɟ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɩɨɪɚɞɢ�ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɫɚ�ɬɢɹ�ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɜɢɤɨɜɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�
ɟɜɪɟɢɬɟ"�ɂ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɥ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɂ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɢɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɤɚɡɚɯɚ��Ɉɧɹ�Ȼɨɝ�ɟ�
ɞɨɲɴɥ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɂ�ɪɟɤɨɯɚ��ɝɨɪɤɨ�ɧɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɧɟɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɜɚɥɨ�ɧɢ�ɜɱɟɪɚ��ɧɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɝɨɪɤɨ�ɧɢ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɨɹ�ɫɢɥɟɧ�Ȼɨɝ"�
Ɍɨɜɚ�ɟ�Ɉɧɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɪɚɡɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɫɬɟɝɧɟɬɟ�ɫɟ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɸɧɚɱɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɬɚɧɟɬɟ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɚ�ɬɟ�ɜ�ɪɨɛɫɬɜɨ�ɩɨɞ�ɜɚɫ��
ɛɴɞɟɬɟ�ɸɧɚɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɭɞɚɪɟɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�
����Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ��ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�
ɪɚɡɛɢɬɢ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ��ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ�
����Ʉɨɜɱɟɝɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɛɢɞɟ�ɜɡɟɬ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɂɥɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��
Ɉɮɧɢ�ɢ�Ɏɢɧɟɟɫ��ɡɚɝɢɧɚɯɚ�
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɰɢ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
ɛɢɬɤɚɬɚ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɋɢɥɨɦ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�
ɪɚɡɞɪɚɧɚ�ɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɜ�ɩɪɚɯ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ��ɂɥɢɣ�ɫɟɞɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɨɥ�ɩɪɢ�
ɩɴɬɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɝɥɟɞɚɲɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɬɪɟɩɟɪɟɲɟ�
ɡɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɰɹɥ�ɝɪɚɞ�ɜɢɫɨɤɨ�ɡɚɫɬɟɧɚ�
����ɂɥɢɣ�ɱɭ�ɩɥɚɱɟɜɧɢɬɟ�ɜɢɤɨɜɟ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɴɜ�ɟ�ɬɨɹ�ɲɭɦ"�
ɂ�ɱɨɜɟɤɴɬ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɂɥɢɹ�
����ɂɥɢɣ�ɛɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɦɪɚɱɢɥɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚ�
����ɂ�ɱɨɜɟɤɴɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɞɧɟɫ�



ɩɨɛɹɝɧɚɯ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɥɢɣ��ɤɚɤɜɨ�
ɫɬɚɧɚ��ɫɢɧɤɨ"
����ɂ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɹɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɂɡɪɚɢɥ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɩɪɟɞ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɚ�ɜ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɬɢ�ɫɢɧɨɜɟ��Ɉɮɧɢ�ɢ�Ɏɢɧɟɟɫ��ɡɚɝɢɧɚɯɚ��ɢ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�
Ȼɨɠɢɣ�ɛɢɞɟ�ɩɥɟɧɟɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɂɥɢɣ�ɩɚɞɧɚ�ɨɬ�
ɫɬɨɥɚ�ɜɴɡɧɚɤ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɫɬɪɨɲɢ�ɫɢ�ɝɪɴɛɧɚɤɚ�ɢ�ɭɦɪɹ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɬɚɪ�ɢ�ɬɟɠɴɤ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɋɧɚɯɚ�ɦɭ��Ɏɢɧɟɟɫɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ��ɛɟɲɟ�ɧɟɩɪɚɡɧɚ��ɜɟɱɟ�
ɧɚɜɪɟɦɟɧɢɥɚ��Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɢɡɜɟɫɬɢɟɬɨ��ɱɟ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɟ�
ɩɥɟɧɟɧ�ɢ�ɱɟ�ɫɜɟɤɴɪ�ɣ�ɢ�ɦɴɠ�ɣ�ɫɚ�ɭɦɪɟɥɢ��ɩɪɟɜɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɟ�ɢ�ɪɨɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɣ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɛɨɥɤɢɬɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɭɦɢɪɚɲɟ��ɠɟɧɢɬɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɹ�ɣ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɧɟ�
ɛɨɣ�ɫɟ��ɬɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ��ɇɨ�ɬɹ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚɲɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
����ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�ɦɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɂɯɚɜɨɞ�
��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ���ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ����ɫ�ɩɥɟɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�
�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɧɚ�ɫɜɟɤɴɪɚ�ɣ�ɢ�ɦɴɠɚ�ɣ�
����Ɍɹ�ɪɟɱɟ��ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɤɨɜɱɟɝɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɟ�ɩɥɟɧɟɧ�

�Ȼɟɡɫɥɚɜɢɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɡɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɧɟɫɨɯɚ�ɨɬ�
Ⱥɜɟɧ�ȿɡɟɪ�ɜ�Ⱥɡɨɬ�
���ȼɡɟɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɜɧɟɫɨɯɚ�ɝɨ�ɜ�
Ⱦɚɝɨɧɨɜɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɨ�Ⱦɚɝɨɧɚ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɚɡɨɬɰɢ�ɪɚɧɨ��ɟɬɨ��Ⱦɚɝɨɧ�
ɥɟɠɢ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɜɡɟɯɚ�
Ⱦɚɝɨɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɚɤ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
���ɇɚ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɞɟɧ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɟɬɨ��Ⱦɚɝɨɧ�ɥɟɠɢ�
ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɝɨɧɚ�ɢ��ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɧɨɡɟ�ɢ��ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɪɴɰɟ��ɥɟɠɚɯɚ��



ɨɬɫɟɱɟɧɢ��ɜɫɹɤɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ��ɧɚ�ɩɪɚɝɚ��ɫɚɦɨ�ɬɪɭɩɴɬ�ɧɚ�Ⱦɚɝɨɧɚ�
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ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɜ�ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɝɨɧɚ�ɜ�Ⱥɡɨɬ��ɧɟ�ɫɬɴɩɜɚɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɝɚ�Ⱦɚɝɨɧɨɜ�ɞɨ�ɞɟɧ�ɞɧɟɲɟɧ��ɚ�ɝɨ�ɩɪɟɫɤɚɱɚɬ��
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ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ��ɚ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɧɚɜɴɞɢɯɚ�ɦɢɲɤɢ��ɢ�
ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɬɱɚɹɧɢɟ��
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ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɭ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɠɤɚ�Ɇɭ�ɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɡɚ�
ɧɚɫ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɛɨɝ�Ⱦɚɝɨɧɚ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜ"�ɂ�ɪɟɤɨɯɚ��ɝɟɬɰɢ���ɧɟɤɚ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɩɪɟɦɢɧɟ��ɭ�ɧɚɫ��ɜ�Ƚɟɬ��ɂ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɜ�Ƚɟɬ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ��ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�
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ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢɯɚ�ɩɨ�ɬɹɯ�
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ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɴɡɞɚɣɬɟ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
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ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɇɟɦɭ�ȿɞɢɧɨɦɭ�ɫɥɭɠɟɬɟ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɪɴɰɟ�
���ɂ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬɦɚɯɧɚɯɚ�ɪɚɡɧɢɬɟ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�ɢ�
Ⱥɫɬɚɪɬɢ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɫɚɦɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
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���ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�ɢ�ɱɟɪɩɟɯɚ�ɜɨɞɚ��ɢɡɥɢɜɚɯɚ�ɹ�
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ɨɬɢɞɟ�ɧɚɩɪɟɞ����ɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɩɪɢ�ɫɟɝɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɤɪɢɹ��ɤɚɤɜɨ�
ɤɚɡɚ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɜɡɟ�ɋɚɦɭɢɥ�ɫɴɞ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɢɡɥɹ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��



ɰɟɥɭɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɩɨɦɚɡɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɋɜɨɟɬɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚɲ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢɲ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɟɬɨ�ɬɢ�ɥɢɱɛɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɦɚɡɚɥ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚ�
ɋɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��
���ɤɨɝɚ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɫɟɝɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɫɪɟɳɧɟɲ�ɞɜɚɦɚ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ɋɚɯɢɥɢɧɢɹ�ɝɪɨɛ��ɜɴɜ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɬɟ�
ɩɪɟɞɟɥɢ��ɜ�ɐɟɥɰɚɯ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɫɟ�
ɨɫɥɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢɲ��ɢ�ɟɬɨ��ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɤɚɬɨ�
ɡɚɛɪɚɜɢ�ɨɫɥɢɰɢɬɟ��ɛɟɡɩɨɤɨɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɤɚɤɜɨ�
ɫɬɚɧɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɚ�ɦɢ"
���Ɉɬɬɚɦ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟɲ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɩɪɢ�
Ɍɚɜɨɪɫɤɚ�ɞɴɛɪɚɜɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɪɟɳɧɚɬ�ɬɪɢɦɚ�ɱɨɜɟɤɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɜɚɬ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɟɞɢɧɢɹɬ�ɧɨɫɢ�ɬɪɢ�
ɹɪɟɬɚ��ɞɪɭɝɢɹɬ�ɧɨɫɢ�ɬɪɢ�ɯɥɹɛɚ��ɚ�ɬɪɟɬɢɹɬ�ɧɨɫɢ�ɦɹɯ�ɫ�ɜɢɧɨ�
���ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɞɚɬ�ɞɜɚɬɚ�ɯɥɹɛɚ��ɢ�ɬɢ�
ɳɟ�ɝɢ�ɜɡɟɦɟɲ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɯɴɥɦ��ɞɟɬɨ�ɟ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɠɚ��ɬɚɦ�ɫɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ���ɢ�ɤɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɬɚɦ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɳɟ�ɫɪɟɳɧɟɲ�ɥɢɤ�
ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɨɬ�ɯɴɥɦɚ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɩɫɚɥɬɢɪ�ɢ�
ɬɢɦɩɚɧ��ɩɢɳɹɥɤɚ�ɢ�ɝɭɫɥɚ��ɢ�ɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�
���ɢ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɲ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɞɪɭɝ�ɱɨɜɟɤ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɢɹ�ɥɢɱɛɢ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɚɜɢ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɟ�Ȼɨɝ�
���ɂɞɢ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ�ɱɚɤɚɣ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɫɨɱɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�
���ɓɨɦ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɋɚɦɭɢɥɚ��Ȼɨɝ�
ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɞɪɭɝɨ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ�ɥɢɱɛɢ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɯɚ�ɜ�
ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɯɴɥɦɚ��ɟɬɨ�ɱɟ�ɝɢ�ɫɪɟɳɚ�ɥɢɤ�
ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɨɣ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�



����ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɯɚ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚ�ɫ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɚɡɜɚɯɚ�ɫɢ�
ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ�ɫ�Ʉɢɫɨɜɢɹ�ɫɢɧ"�ɇɢɦɚ�ɢ�
ɋɚɭɥ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ"
����ɂ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɚ�ɤɨɣ�
ɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɛɚɳɚ"�Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ��ɧɢɦɚ�ɢ�ɋɚɭɥ�ɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ"
����ɂ�ɬɨɣ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɯɴɥɦɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥɨɜɢɹɬ�ɱɢɱɨ�ɩɨɩɢɬɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɭ��ɤɴɞɟ�ɫɬɟ�
ɯɨɞɢɥɢ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚ�ɬɴɪɫɢɦ�ɨɫɥɢɰɢɬɟ��ɧɨ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɦɟ��ɱɟ�ɝɢ�ɧɹɦɚ��ɨɬɛɢɯɦɟ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɋɚɦɭɢɥɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥɨɜɢɹɬ�ɱɢɱɨ�ɪɟɱɟ��ɪɚɡɤɚɠɢ�ɦɢ�ɤɚɤɜɨ�ɜɢ�ɤɚɡɚ�
ɋɚɦɭɢɥ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɱɢɱɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɧɢ�ɨɛɚɞɢ��ɱɟ�ɨɫɥɢɰɢɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɢɥɢ��Ⱥ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɋɚɦɭɢɥ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�ɡɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɧɟ�
ɦɭ�ɨɛɚɞɢ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɫɜɢɤɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�
����ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ⱥɡ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɜɢ�
ɢɡɛɚɜɢɯ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɰɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɯɚ�
����Ⱥ�ɜɢɟ�ɫɟɝɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɬɟ�ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɧɟɜɨɥɢ�ɢ�ɬɴɝɢ��ɢ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɬɟ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɢ�
ɰɚɪ��ɂ�ɬɴɣ��ɡɚɫɬɚɧɟɬɟ�ɫɟɝɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�
ɫɢ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɞɚ�ɦɢɧɚɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɩɨɫɨɱɟɧɨ�ɛɟ�ɫ�ɠɪɟɛɢɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨɬɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɞɚ�ɦɢɧɚɜɚ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɩɨɫɨɱɟɧɨ�ɛɟɲɟ�Ɇɚɬɪɢɟɜɨɬɨ�
ɩɥɟɦɟ��ɢ�ɞɨɜɟɠɞɚɬ�Ɇɚɬɪɢɟɜɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ�ɩɨ�ɦɴɠɟ��ɢ�
ɩɨɫɨɱɟɧ�ɛɟɲɟ�ɋɚɭɥ��Ʉɢɫɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɬɴɪɫɢɯɚ�ɝɨ��ɚɥɚ�ɝɨ�ɧɟ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ�
����ɂ�ɩɚɤ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɬɭɤ"�ɂ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɤɪɢɟ�ɜ�ɤɨɥɢɬɟ�
����Ɂɚɬɟɤɨɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɝɨ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬɬɚɦ��ɬɨɣ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɫɪɟɞ�



ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɨɬ�ɪɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɝɨɪɟ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɜɢɠɞɚɬɟ�ɥɢ��ɤɨɝɨ�ɟ�
ɢɡɛɪɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ"�Ʉɚɬɨ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��Ɍɨɝɚɜɚ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɰɚɪɹɬ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɢɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��
ɧɚɩɢɫɚ�ɝɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚ��ɢ�ɫɥɨɠɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�
ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɋɚɭɥ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜɤɴɳɢ��ɜ�Ƚɢɜɚ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ��ɞɨ�ɱɢɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɟ�ɛɟ�ɞɨɤɨɫɧɚɥ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�ɧɟɝɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɚ�ɬɨɣ�ɥɢ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ"�ɂ�ɝɨ�
ɩɪɟɡɪɹɯɚ�ɢ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɨɞɧɟɫɨɯɚ�ɞɚɪɨɜɟ��ɇɨ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɟ�
ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɲɟ�ɬɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ��ɫɥɟɞ�ɦɟɫɟɰ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɣɞɟ�ɚɦɨɧɢɬɟɰɴɬ�ɇɚɚɫ�ɢ�
ɨɛɫɚɞɢ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɚɜɢɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɪɟɤɨɯɚ�ɇɚɚɫɭ��ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɫɴɸɡ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɥɭɠɢɦ�
���ɂ�ɚɦɨɧɢɬɟɰɴɬ�ɇɚɚɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɜɚɫ�ɫɴɸɡ��ɧɨ�
ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟ��ɞɚ�ɢɡɜɚɞɹ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɨɤɨ�ɢ�ɱɪɟɡ�
ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
���ɂɚɜɢɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɚɣ�ɧɢ�ɫɪɨɤ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ��ɞɚ�ɩɪɚɬɢɦ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ��
ɢ��ɚɤɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɦ�
���ɂ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ƚɢɜɚ�ɋɚɭɥɨɜɚ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɝɥɚɫɧɨ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɜɢɤɧɚ�ɬɚ�ɡɚɩɥɚɤɚ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɋɚɭɥ�ɢɞɟɲɟ�ɨɬ�ɧɢɜɚ�ɫɥɟɞ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɢ�ɪɟɱɟ��
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���ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɫɥɭɝɚ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰ��ɞɨɣɞɢ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɟɦ�ɤɴɦ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɦɴɱɧɨ�ɞɚ�
ɫɩɚɫɢ�ɱɪɟɡ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɢɥɢ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
���ɂ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɜɴɪɜɢ��ɤɴɞɟɬɨ�ɠɟɥɚɟɲ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟɦ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɳɟ�
ɡɚɫɬɚɧɟɦ�ɞɚ�ɧɢ�ɜɢɞɹɬ�
���ɚɤɨ�ɬɟ�ɧɢ�ɤɚɠɚɬ���ɫɩɪɟɬɟ�ɫɟ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ���ɧɢɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɪɟɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɴɡɥɟɡɟɦ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɤɚɠɚɬ���ɜɴɡɥɟɡɬɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ���ɧɢɟ�ɳɟ�ɜɴɡɥɟɡɟɦ��



ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɟ�ɩɪɟɞɚɥ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɡɧɚɤ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɢɞɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɠɚ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ��ɟɜɪɟɢɬɟ�
ɢɡɥɢɡɚɬ�ɢɡ�ɩɪɨɥɨɦɢɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɢɡɩɨɤɪɢɥɢ�
����ɂ�ɡɚɜɢɤɚ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɤɴɦ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɦɭ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɜɴɡɥɟɡɬɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɤɚɠɟɦ�ɧɟɳɨ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɫɢ��ɜɴɪɜɢ�ɩɨɞɢɪɟ�
ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɬɟɪɢ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɧɨɡɟ��ɢ�
ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɦɭ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɝɨ��ɂ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɚ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɝɢ�ɞɨɭɛɢɜɚɲɟ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɩɴɪɜɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɧɚɧɟɫɟɧɨ�ɨɬ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�
ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɦɭ��ɩɚɞɧɚɯɚ�ɞɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɜɴɪɯɭ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɧɢɜɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɚ�ɨɬ�ɞɜɨɣ�ɜɨɥɨɜɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
����ɂ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɭɠɚɫ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɢɡɩɥɚɲɢɯɚ��ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɹɬ���ɩɨɬɴɪɫɢ�ɫɟ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɭɠɚɫ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥɨɜɢɬɟ�ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢ�ɜ�Ƚɢɜɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ�ɜɢɞɹɯɚ��
ɱɟ�ɬɴɥɩɚɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɴɫɜɚ�ɢ�ɬɢɱɚ�ɧɚɫɚɦ�ɢ�ɧɚɬɚɦ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɩɪɟɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɢ�ɭɡɧɚɣɬɟ��ɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ��ɂ�
ɩɪɟɝɥɟɞɚɯɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɹɦɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɯɢɹ��ɞɨɧɟɫɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
�Ȼɨɠɢɣ����
ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɛɟɲɟ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɋɚɭɥ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɦɭɬɧɹɬɚ�
ɜɴɜ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�
�ɪɚɡɩɪɨɫɬɢɪɚɲɟ�ɢ��ɭɝɨɥɟɦɹɜɚɲɟ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɫɛɟɪɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
����ɂɡɜɢɤɚ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɦɟɱɴɬ�ɧɚ�
ɜɫɟɤɢɝɨ�ɛɟ�ɧɚɫɨɱɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɦɭ��ɫɦɭɬɧɹ�ɢɦɚɲɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�ɛɹɯɚ�ɭ�



ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɜɪɟɞɨɦ�ɯɨɞɟɯɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɚ�
ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɪɢɟɯɚ�ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɚ�ɩɨɛɹɝɧɚɥɢ��
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɬɟ�ɩɪɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ�
����ɂ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɬɪɹ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ȼɟɬ�Ⱥɜɟɧ���ȼɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɚ�ɛɹɯɚ�
ɞɨ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɩɨ�ɰɟɥɢɹ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��
����ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɦɴɠɟ�ɛɹɯɚ�ɭɦɨɪɟɧɢ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɚ�ɋɚɭɥ�
�ɬɜɴɪɞɟ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ��ɡɚɤɥɟ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɩɪɨɤɥɟɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɜɤɭɫɢ�ɯɥɹɛ�ɞɨ�ɞɨɜɟɱɟɪɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɂ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɟ�ɜɤɭɫɢ�ɯɪɚɧɚ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɚ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɩɨɥɹɧɚɬɚ�
ɢɦɚɲɟ�ɦɟɞ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɟɬɨ��ɬɟɱɟ�ɦɟɞ��
Ⱥɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɱɭ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɡɚɤɥɟɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɬɨɹɝɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ��
ɛɭɱɧɚ�ɹ�ɜ�ɦɟɞɟɧɚɬɚ�ɩɢɬɚ�ɢ�ɹ�ɨɛɴɪɧɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��
ɢ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�ɫɜɟɬɧɚɯɚ�
����ɂ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɡɚɤɥɟ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɩɪɨɤɥɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɞɧɟɫ�ɜɤɭɫɢ�ɯɪɚɧɚ��ɨɬ�
ɬɨɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɫɦɭɬɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢɠɬɟ��ɤɚɤ�ɦɢ�
ɫɜɟɬɧɚɯɚ�ɨɱɢɬɟ��ɳɨɦ�ɤɭɫɧɚɯ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɦɟɞ�
����ɚɤɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɛɟ�ɫɢ�ɯɚɩɧɚɥ�ɞɧɟɫ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɧɚɦɟɪɢ�ɭ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɧɟ�ɳɟɲɟ�ɥɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ"
����ɂ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
Ɇɢɯɦɚɫ�ɞɨ�Ⱥɣɚɥɨɧ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɬɜɴɪɞɟ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɢ�
ɜɡɢɦɚɯɚ�ɨɜɰɢ��ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɬɟɥɟɬɚ��ɢ�ɤɨɥɟɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɹɞɟɲɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�



ɭɦɪɟ��ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ��ɇɨ�ɋɚɭɥ�
ɧɚɫɬɨɹɜɚɲɟ��ɂ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ���ɢ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ"�ɂ�
ɂɨɧɚɬɚɧ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɤɭɫɧɚɯ�ɫ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɬɨɹɝɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ��ɦɚɥɤɨ�ɦɟɞ��ɢ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�Ȼɨɝ�ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɭɣ�ɢ�ɬɭɣ��ɢ�ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɬɢ��ɂɨɧɚɬɚɧɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɧɟɫ�ɞɚ�ɭɦɪɟɲ�
����ɇɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɥɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɚɤɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ"�Ɍɨɜɚ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɀɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɤɨɫɴɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɨɬ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɧɟɫ�ɬɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɫ�
Ȼɨɝɚ��ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɭɦɪɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɝɨɧɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ɋɚɭɥ�ɡɚɬɜɴɪɞɢ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɫ�Ɇɨɚɜ�ɢ�ɫ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɢ�ɫ�
ȿɞɨɦ��ɢ�ɫ�ȼɟɬɨɪ���ɢ�ɫ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɋɨɜɚ��ɢ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɲɟ��ɧɚɜɪɟɞ�ɢɦɚɲɟ�ɭɫɩɟɯ�
����Ɍɨɣ�ɭɪɟɞɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɪɚɡɛɢ�Ⱥɦɚɥɢɤɚ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
����ɋɚɭɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ��ɂɟɫɭɢ�ɢ�Ɇɟɥɯɢɫɭɚ��ɚ�
ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɴɳɟɪɢ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ���Ɇɟɪɨɜɚ��ɚ�ɩɨ�
ɦɚɥɤɚɬɚ���Ɇɟɥɯɨɥɚ�
����Ⱥ�ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�Ⱥɯɢɧɨɚɦ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�
Ⱥɯɢɦɚɚɰɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�
Ⱥɜɟɧɢɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɇɢɪɚ��ɋɚɭɥɨɜ�ɱɢɱɨ�
����Ʉɢɫ��ɋɚɭɥɨɜ�ɛɚɳɚ��ɢ�ɇɢɪ��Ⱥɜɟɧɢɪɨɜ�ɛɚɳɚ��ɛɹɯɚ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ⱥɜɢɢɥɚ�
����ɂ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɋɚɭɥɨɜɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɜɨɞɢ�ɭɩɨɪɢɬɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɂ�ɤɨɥɱɟɦ�ɋɚɭɥ�ɜɢɠɞɚɲɟ�
ɧɹɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɸɧɚɤ��ɜɡɢɦɚɲɟ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�

�ȼ�ɝɪɴɰɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ��ɟɮɨɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����



���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�
ɬɟ�ɩɨɦɚɠɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫɟɝɚ�
ɱɭɣ�ɝɥɚɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɫɩɨɦɧɢɯ�ɫɢ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
Ⱥɦɚɥɢɤ�ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɫɟ�ɢɡɩɪɟɱɢ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɢɞɟɲɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�
���ɢɞɢ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�Ⱥɦɚɥɢɤɚ��ɢ�ɂɟɪɢɦɚ��ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɟɝɨɜɨ��ɧɟ�ɜɡɢɦɚɣ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɚ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɚɣ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɝɨɜɨ���ɧɟ�ɝɨ�ɳɚɞɢ��ɚ�ɩɪɟɞɚɣ�
ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɨɬ�ɦɴɠ�ɞɨ�ɠɟɧɚ��ɨɬ�ɦɨɦɴɤ�ɞɨ�ɤɴɪɦɚɱɟ��ɨɬ�ɜɨɥ�
ɞɨ�ɨɜɰɚ��ɨɬ�ɤɚɦɢɥɚ�ɞɨ�ɨɫɟɥ�
���ɉɚ�ɫɴɛɪɚ�ɋɚɭɥ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɜ�Ɍɟɥɚɢɦ��ɨɤɚɡɚɯɚ�
ɫɟ�ɞɜɟɫɬɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɩɟɲɚɰɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬ�
ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɋɚɭɥ�ɞɨ�Ⱥɦɚɥɢɤɨɜ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚɫɚɞɚ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ�ɧɚ�ɤɢɧɟɣɰɢ��ɢɞɟɬɟ��ɨɬɞɟɥɟɬɟ�ɫɟ��ɢɡɥɟɡɬɟ�
ɢɡɫɪɟɞ�ɚɦɚɥɢɤɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢ�ɩɨɝɭɛɹ�ɫ�ɬɹɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɯɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɢɞɟɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɂ�ɤɢɧɟɣɰɢ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢɯɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɚɦɚɥɢɤɰɢ�
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɚɡɛɢ�Ⱥɦɚɥɢɤɚ�ɨɬ�ɏɚɜɢɥɚ�ɞɨ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɋɭɪ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ȿɝɢɩɟɬ�
���ɢ�ɭɥɨɜɢ�ɠɢɜ�ɚɦɚɥɢɤɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɝɚɝɚ��ɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɰɹɥ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɂɟɪɢɦɚ�ɭɦɴɪɬɜɢ��
���ɇɨ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɳɚɞɢɯɚ�Ⱥɝɚɝɚ�ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�
ɨɜɰɢ��ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɭɝɨɟɧɢ�ɚɝɧɟɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨɛɪɨ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�
ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ��ɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɥɨɲɨ�ɢ�
ɧɢɳɨɠɧɨ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɤɴɦ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɬɚɤɨɜɚ�
����ɠɚɥɹ��ɱɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɋɚɭɥɚ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�Ɇɢ��ɇɚɬɴɠɢ�ɫɟ�
ɋɚɦɭɢɥ�ɢ�ɜɢɤɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�
����Ⱥ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ�ɋɚɦɭɢɥ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɫɪɟɳɧɟ�
ɋɚɭɥɚ��ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɯɨɞɢɥ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�ɢ�
ɬɚɦ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ���ɧɨ�ɨɬɬɚɦ�ɜɴɪɧɚɥ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��ɢ�ɫɥɹɡɴɥ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�



����Ʉɨɝɚɬɨ�ɋɚɦɭɢɥ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ��ɋɚɭɥ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚɡ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɞɭɦɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɚ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɛɥɟɟɧɟ�ɧɚ�ɨɜɰɢ�ɜ�
ɭɲɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɦɭɤɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɥɨɜɟ��ɳɨ�ɱɭɜɚɦ"
����ɋɚɭɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɝɢ�ɨɬ�Ⱥɦɚɥɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɳɚɞɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ�ɡɚ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�
ɢɡɬɪɟɛɢɯɦɟ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɩɨɱɚɤɚɣ��ɳɟ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ��ɤɚɤɜɨ�ɦɢ
ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɨɳɟɫ��ɂ�ɋɚɭɥ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɤɚɡɜɚɣ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɥɢ�ɬɢ�ɦɚɥɴɤ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�
ɩɨɦɚɡɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ"
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɴɬ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɩɪɟɞɚɣ�ɧɚ�
ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɚɦɚɥɢɤɰɢ�ɢ�ɜɨɸɜɚɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��
ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�
����Ɂɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ɫɟ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɩɨ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
����ɋɚɭɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɋɚɦɭɢɥɭ��ɚɡ�ɩɨɫɥɭɲɚɯ�ɝɥɚɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɢ�ɨɬɢɞɨɯ�ɜ�ɩɴɬɹ��ɤɴɞɟɬɨ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɞɨɜɟɞɨɯ�
ɚɦɚɥɢɤɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɝɚɝɚ��ɚ�ɚɦɚɥɢɤɰɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�
����ɚ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɡɟ�ɧɚɣ�
ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɡɚɤɥɟɬɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɢɦɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɚ�
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɪɢɹɬɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɝɥɚɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"�ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�
ɩɨɤɨɪɫɬɜɨɬɨ���ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɨɜɧɟɲɤɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɩɨɤɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɴɜ�ɝɪɹɯ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɟ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɤɚɬɨ�
ɢɞɨɥɨɩɨɤɥɨɧɫɬɜɨɬɨ��Ɂɚɞɟɬɨ�ɬɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨ�ɢ�Ɍɨɣ�ɬɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɰɚɪ��ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯ�
ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɦɚ��ɧɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯ�ɨɬ�



ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɯ�ɝɥɚɫɚ�ɢɦ�
����ɚ�ɫɟɝɚ�ɫɧɟɦɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɦɨɹ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
����Ⱥ�ɋɚɦɭɢɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫ�
ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɬɟɛɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɢɞɟ��ɇɨ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�
ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɞɪɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɞɧɟɫ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɛɥɢɠɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨ�
ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
����ȼɟɪɧɢɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɚɟ��ɩɨɧɟɠɟ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ��ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɧɨ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢ�ɫɟɝɚ�ɱɟɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɢ�ɫ�
ɦɟɧɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫɥɟɞ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɞɨɜɟɞɟɬɟ�ɦɢ�ɚɦɚɥɢɤɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɝɚɝɚ��ɂ�Ⱥɝɚɝ��ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɚɧ��ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɪɟɱɟ�
Ⱥɝɚɝ��ɝɨɪɱɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɧɚɜɹɪɧɨ��ɟ�ɨɬɦɢɧɚɥɨ�
����ɇɨ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɟɱɴɬ�ɬɢ�ɥɢɲɚɜɚɲɟ�ɠɟɧɢ�ɨɬ�
ɞɟɰɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɥɢɲɟɧɚ�ɨɬ�
ɫɢɧ��ɂ�ɪɚɡɫɟɱɟ�ɋɚɦɭɢɥ�Ⱥɝɚɝɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɚ�ɋɚɭɥ�ɨɬɢɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɜ�Ƚɢɜɚ�
ɋɚɭɥɨɜɚ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɚ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ��ɧɨ�ɋɚɦɭɢɥ�ɬɴɝɭɜɚɲɟ�ɡɚ�ɋɚɭɥɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹɥ��ɱɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɋɚɭɥɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɬɴɝɭɜɚɲ�ɡɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɤɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ"�ɇɚɩɴɥɧɢ�ɪɨɝɚ�ɫɢ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɢɞɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɚɬɹ�
ɩɪɢ�ɜɢɬɥɟɟɦɟɰɚ�ɂɟɫɟɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�



ɋɢ�ɨɝɥɟɞɚɯ�ɰɚɪ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɢɞɚ"�ɋɚɭɥ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɢ�ɳɟ�ɦɟ�
ɭɛɢɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��ɩɨɞɤɚɪɚɣ�ɨɬ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɫɢ�ɟɞɧɚ�ɬɟɥɢɰɚ�ɢ�
ɤɚɠɢ��ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���ɩɨɤɚɧɢ�ɢ�ɂɟɫɟɹ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�
ɤɚɠɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�Ɇɢ�ɩɨɦɚɠɟɲ�ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɩɨɫɨɱɚ�
���ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�
ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɚɧɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ�ɢɞɟɲ"
���ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɫ�ɦɢɪ��ɞɨɲɴɥ�ɫɴɦ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��ɂ�ɨɫɜɟɬɢ�ɬɨɣ�ɂɟɫɟɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɝɢ�ɩɨɤɚɧɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɬɨɣ��ɳɨɦ�ɜɢɞɹ�ȿɥɢɚɜɚ��ɪɟɱɟ��
ɛɟɡɞɪɭɝɨ��ɬɨɡɢ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɇɟɝɨɜ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�
���ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɧɟ�ɝɥɟɞɚɣ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�
ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɹ�ɦɭ�ɪɴɫɬ��Ⱥɡ�ɝɨ�ɨɬɪɢɬɧɚɯ��Ⱥɡ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚɦ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɝɥɟɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�
���ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�ɂɟɫɟɣ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɢ�
ɪɟɱɟ�ɋɚɦɭɢɥ��ɢ�ɬɨɝɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɢɡɛɪɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂɟɫɟɣ�ɞɨɜɟɞɟ�ɋɚɦɚ��ɢ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɬɨɝɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�
ɢɡɛɪɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɂɟɫɟɣ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɫɢ�ɫɢɧɚ��ɧɨ�
ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɟɫɟɹ��ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɧɟ�ɟ�ɢɡɛɪɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɩɨɩɢɬɚ�ɂɟɫɟɹ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�ɥɢ�ɞɟɰɚ�ɫɚ�ɬɭɤɚ"�
ɂɟɫɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɫɬɚɜɚ�ɨɳɟ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɹɬ��ɬɨɣ�ɩɚɫɟ�
ɨɜɰɢɬɟ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɦɭɢɥ�ɧɚ�ɂɟɫɟɹ��ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟɞɧɟɦ�ɞɚ�ɹɞɟɦ��ɞɨɤɥɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɬɭɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɟɫɟɣ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɪɭɫ��ɫ�
ɯɭɛɚɜɢ�ɨɱɢ�ɢ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɥɢɰɟ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɫɬɚɧɢ��ɩɨɦɚɠɢ�
ɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɨɣ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɜɡɟ�ɪɨɝɚ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɦɚɡɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɢ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨɱɢɜɚɲɟ�ɜɴɪɯɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�
ɧɚɫɟɬɧɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ɋɚɦɚ�



����Ⱥ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�Ⱦɭɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɝɨ�ɦɴɱɟɲɟ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɟɬɨ��ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ�ɬɟ�ɦɴɱɢ�
����ɇɟɤɚ�ɧɚɲɢɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɞɚ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɫɜɢɪɢ�ɧɚ�
ɝɭɫɥɚ��ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɡɥɢɹɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɞɭɯ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɬɨɣ��
ɫɜɢɪɟɣɤɢ�ɫ�ɪɴɤɚ��ɳɟ�ɬɟ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚ�
����ɋɚɭɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚɦɟɪɟɬɟ�ɦɢ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɯɭɛɚɜɨ�ɫɜɢɪɢ��ɢ�ɦɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɟɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɜɢɞɹɯ�ɭ�
ɜɢɬɥɟɟɦɟɰɚ�ɂɟɫɟɹ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɫɜɢɪɢ��ɱɨɜɟɤ�
ɯɪɚɛɴɪ�ɢ�ɜɨɣɧɫɬɜɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɭɦɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɟ�ɯɭɛɚɜɟɰ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɂɟɫɟɹ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɪɚɬɢ�ɦɢ�ɫɢɧɚ
ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɫɬɚɞɨɬɨ�
����ɂɟɫɟɣ�ɜɡɟ�ɨɫɟɥ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɦɹɯ�ɫ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɟɞɧɨ�ɹɪɟ��ɢ�ɝɢ�
ɩɪɚɬɢ�ɫɴɫ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��
ɬɨɣ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɧɪɚɜɢ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɟɫɟɹ��ɧɟɤɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɥɭɠɢ�
ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�
����ɂ�ɤɨɥɱɟɦ�ɞɭɯɴɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɋɚɭɥɚ��Ⱦɚɜɢɞ�
ɜɡɟɦɚɲɟ�ɝɭɫɥɚɬɚ��ɫɜɢɪɟɲɟ��ɢ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�
ɢ�ɩɨ�ɜɟɫɟɥɨ��ɢ�ɡɥɢɹɬ�ɞɭɯ�ɫɟ�ɦɚɯɜɚɲɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�
ɜ�ɋɨɤɯɨɬ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɦɟɠɞɭ�
ɋɨɤɯɨɬ�ɢ�Ⱥɡɟɤ�ɜ�ȿɮɟɫ�Ⱦɚɦɢɦ�
���Ⱥ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�
ɜ�ɞɴɛɨɜɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
���ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�



ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
���ɂ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�ɫɟ�ɢɡɫɬɴɩɢ�ɟɞɧɨɛɨɪɟɰ��ɩɨ�ɢɦɟ�
Ƚɨɥɢɚɬ��ɨɬ�Ƚɟɬ��ɧɚ�ɪɴɫɬ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɩɟɞɚ�
���ɇɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢɦɚɲɟ�ɦɟɞɟɧ�ɲɥɟɦ��ɢ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɛɟ�ɬɨɣ�ɜ�
ɥɸɫɩɟɫɬɚ�ɛɪɨɧɹ��ɢ�ɛɪɨɧɹɬɚ�ɬɟɠɟɲɟ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɢɤɥɢ�ɦɟɞ�
���ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢɦɚɲɟ�ɦɟɞɧɢ�ɧɨɝɚɜɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɥɟɳɢɬɟ�ɦɭ���
ɦɟɞɟɧ�ɳɢɬ�
���ɢ�ɬɨɩɨɪɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɬɴɤɚɲɤɨ�
ɤɪɨɫɧɨ��ɚ�ɫɚɦɨɬɨ�ɦɭ�ɤɨɩɢɟ���ɨɬ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ�ɠɟɥɹɡɨ��
ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰ�
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ɞɭɦɚɣɤɢ�ɢɦ��ɡɚɳɨ�ɫɬɟ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬɟ"�ɇɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�ɚɡ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰ��ɚ�ɜɢɟ�ɪɨɛɢ�ɋɚɭɥɨɜɢ"�ɂɡɛɟɪɟɬɟ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
���ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɭɛɢɟ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɜɢ�
ɛɴɞɟɦ�ɪɨɛɢ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɚɡ�ɝɨ�ɧɚɞɜɢɹ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɹ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɧɢ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɪɨɛɢ�ɢ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɥɭɠɢɬɟ�
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ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɢ�ɭɠɚɫɢɯɚ�
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����ɂ�ɂɟɫɟɣ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɜɡɟɦɢ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
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����ɂɡɥɟɡɟ�ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɴɬ��ɤɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɢ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�ɤɴɦ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɦɭ�ɜɴɪɜɟɲɟ�



ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɴɬ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɫ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɝɨ�ɢɡɝɥɟɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɦɥɚɞ��ɪɭɫ�ɢ�ɯɭɛɚɜɟɰ�
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ɫɪɟɳɭ�ɦɢ�ɫ�ɬɨɹɝɚ��ɢ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�"�ɧɢɦɚ�ɫɴɦ�ɤɭɱɟ"��Ⱦɚɜɢɞ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ��ɚ�ɩɨ�ɞɨɥɟɧ�ɨɬ�ɤɭɱɟ���Ɍɨɝɚɜɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɴɬ�
ɩɪɨɤɥɟ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɴɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɞɨ�
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ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɩɨɥɫɤɢ�
����Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ��ɬɢ�ɢɞɟɲ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɟɧɟ�ɫ�ɦɟɱ��ɤɨɩɢɟ�ɢ�ɳɢɬ��ɚɡ�ɢɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨɬɨ�ɜɨɣɧɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɢ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɲ�
����ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɟ�
ɭɛɢɹ��ɳɟ�ɫɧɟɦɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɞɚɦ��ɬɜɨɹ�ɬɪɭɩ�ɢ��
ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɧɚ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�
ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɡɟɦɧɢ��ɢ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟ��ɱɟ�ɢɦɚ�Ȼɨɝ�ɭ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɬɴɥɩɚ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ɤɨɩɢɟ�
ɢɡɛɚɜɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɨɣɧɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɴɬ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɢ�ɜɡɟ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɹ�ɢ�
ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɤɴɦ�Ⱦɚɜɢɞɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɤɴɦ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɫɪɟɳɭ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�
����ɂ�ɛɪɴɤɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɜ�ɬɨɪɛɢɱɤɚɬɚ��ɢɡɜɚɞɢ�ɨɬɬɚɦ�
ɟɞɢɧ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɫ�ɩɪɚɲɤɚɬɚ��ɬɚ�ɭɞɚɪɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�
ɜ�ɱɟɥɨɬɨ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɤɚɦɴɤɴɬ�ɫɟ�ɡɚɛɢ�ɜ�ɱɟɥɨɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�
ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɫ�ɩɪɚɲɤɚ�ɢ�ɤɚɦɴɤ�ɧɚɞɜɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ��
ɭɞɚɪɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɚ�ɦɟɱ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�
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ɭɞɚɪɢ�ɝɨ�ɢ�ɨɬɫɟɱɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɸɧɚɤ�ɭɦɪɹ��ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�



����ɂ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɜɢɤɧɚɯɚ�ɢ�
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����Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�ɢ�ɹ�ɡɚɧɟɫɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɦɭ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɋɚɭɥ�ɛɟ�ɜɢɞɹɥ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɫɪɟɳɭ�
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ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɱɢɣ�ɫɢɧ�ɫɢ��ɦɨɦɤɨ"�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
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ɩɨɛɟɞɚɬɚ�ɧɚɞ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ��ɠɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɞɚ�ɫɪɟɳɧɚɬ�ɰɚɪ�ɋɚɭɥɚ�ɫ�ɩɟɫɧɢ��ɢɝɪɢ�ɢ�
ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɜɢɤɨɜɟ��ɫ�ɬɢɦɩɚɧɢ�ɢ�ɤɢɦɜɚɥɢ�
���ɂ�ɠɟɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɝɪɚɟɯɚ��ɩɟɟɯɚ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɋɚɭɥ�ɩɨɛɟɞɢ�
ɯɢɥɹɞɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ���ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
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����ɂ�ɫɥɭɱɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɬɚ�ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɩɚɞɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɛɟɫɧɟɟɲɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɜɢɪɟɲɟ�ɫ�
ɪɴɤɚ�ɩɨ�ɫɬɪɭɧɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɞɧɢ��ɋɚɭɥ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɜ�
ɪɴɤɚ�ɤɨɩɢɟ�
����ɂ�ɯɜɴɪɥɢ�ɋɚɭɥ�ɤɨɩɢɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɳɟ�ɩɪɢɤɨɜɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɧɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɛɹɝɧɚ�ɞɜɚ�ɩɴɬɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɝɨ�ɦɚɯɧɚ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɜɨɣ�
ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ȼɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɪɚɛɨɬɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ��ɢ�ɫɟ�
ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɂɭɞɚ�ɨɛɢɱɚɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɟɬɨ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɦɢ�ɞɴɳɟɪɹ��
Ɇɟɪɨɜɚ��ɳɟ�ɬɢ�ɹ�ɞɚɦ�ɡɚ�ɠɟɧɚ��ɫɚɦɨ�ɛɴɞɢ�ɦɢ�ɸɧɚɤ�ɢ�ɜɨɞɢ�
ɜɨɣɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɋɚɭɥ�ɫɢ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɧɟɤɚ�ɦɨɹɬɚ�
ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɛɴɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
����ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɤɨɣ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɢ�ɤɚɤɴɜ�ɟ�
ɠɢɜɨɬɴɬ�ɦɢ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɡɟɬ"
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�Ɇɟɪɨɜɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɦɴɠɢ�ɡɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɚɞɨɯɚ�ɹ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɧɚ�Ⱥɞɪɢɟɥɚ�ɨɬ�



Ɇɟɯɨɥɚ�
����ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɛɟ�ɨɛɢɤɧɚɥɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɋɚɭɥɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��
Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɫɬɚɧɚ�ɦɭ�
ɩɪɢɹɬɧɨ�
����ɋɚɭɥ�ɫɢ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɳɟ�ɹ�ɨɦɴɠɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɦɭ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɢɦɤɚ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɧɟɫ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɨɞɢɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�
ɱɪɟɡ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɠɟɬɟ�ɬɚɣɧɨ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɟɬɨ��ɰɚɪɹɬ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɥɭɝɢ�ɬɟ�ɨɛɢɱɚɬ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɢ�ɡɟɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɋɚɭɥɨɜɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ��ɧɢɦɚ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɥɟɫɧɨ�
ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɡɟɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ"�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɱɨɜɟɤ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɦɚɥɴɤ�
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ�ɳɨ�ɤɚɡɜɚ�
Ⱦɚɜɢɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪɹɬ�ɧɟ�
ɢɫɤɚ�ɜɟɧɨ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɫɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɤɪɚɟɨɛɪɹɡɴɰɢ�ɡɚ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɋɚɭɥ�ɢɦɚɲɟ�
ɭɦɢɫɴɥ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɫɟ�
ɩɨɧɪɚɜɢ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɡɟɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����Ɉɳɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ�ɞɧɢ��Ⱦɚɜɢɞ�
ɫɬɚɧɚ��ɬɪɴɝɧɚ�ɬɨɣ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɢɡɛɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɩɚ�ɞɨɧɟɫɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɪɚɟɨɛɪɹɡɴɰɢ��ɢ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɩɴɥɟɧ�ɛɪɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɡɟɬ�ɰɚɪɟɜ��ɂ�
ɋɚɭɥ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ɇɟɥɯɨɥɚ�
����ɋɚɭɥ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
ɝɨ�ɨɛɢɱɚ���ɢ�ɱɟ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɨɛɢɱɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
ɧɟɝɨɜ�ɜɪɚɝ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥ�ɠɢɜɨɬ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɜɨɣɜɨɞɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��
Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬ�ɫɚɦɨɬɨ�ɢɦ�ɢɡɥɢɡɚɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɨ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɋɚɭɥɨɜɢ�ɫɥɭɝɢ��ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɋɚɭɥ�ɞɭɦɚɲɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɇɨ�ɋɚɭɥɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɨɛɢɱɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɋɚɭɥ�ɬɴɪɫɢ�
ɞɚ�ɬɟ�ɭɛɢɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɭɬɪɟ��ɫɤɪɢɣ�ɫɟ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɧɚ�ɬɚɣɧɨ�
ɦɹɫɬɨ�
���ɚɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɢɡɥɹɡɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɹ�ɞɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɧɚ�
ɧɢɜɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ�ɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢɞɹ��ɳɟ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɋɚɭɥɚ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��
ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɝɪɟɲɢ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɹ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɩɨɥɟɡɧɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
���ɬɨɣ�ɢɡɥɚɝɚ
�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɰɟɥɢɹ�ɂɡɪɚɢɥ��ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ��ɡɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɲ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɞɚ�ɭɛɢɟɲ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɛɟɡ�ɩɪɢɱɢɧɚ"
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɡɚɤɥɟ�ɫɟ�ɋɚɭɥ��
ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱦɚɜɢɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɨɜɢɤɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɨɛɚɞɢ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���ɉɨɱɧɚ�ɫɟ�ɩɚɤ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ��ɬɚ�ɫɟ�ɛɢ�ɫ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�ɢɦ�ɧɚɧɟɫɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɝɚɯɚ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟɞɟɲɟ�ɜɤɴɳɢ�
ɫ�ɤɨɩɢɟ�ɜ�ɪɴɤɚ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɜɢɪɟɲɟ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɩɨ�ɫɬɪɭɧɢɬɟ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɤɨɜɟ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɨ�
ɫɬɟɧɚɬɚ��ɧɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɫɤɨɱɢ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɟ�ɡɚɛɢ�ɜ�
ɫɬɟɧɚɬɚ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɛɹɝɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɧɟɹ�ɧɨɳ�
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɋɚɭɥ�ɫɥɭɝɢ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɚ�ɝɨ�
ɩɪɢɱɚɤɚɬ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɹɬ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɠɟɧɚ�



ɦɭ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɩɚɫɢɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɬɚɹ�ɧɨɳ��ɭɬɪɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɭɛɢɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɟɥɯɨɥɚ�ɫɩɭɫɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɨɬɢɞɟ��ɩɨɛɹɝɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�
����Ⱥ�Ɇɟɥɯɨɥɚ�ɜɡɟ�ɟɞɧɚ�ɫɬɚɬɭɹ��ɬɭɪɢ�ɹ�ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ��ɚ�ɧɚ�
ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɬɭɪɢ�ɤɨɡɹ�ɤɨɠɚ��ɢ�ɩɨɤɪɢ�ɫ�ɞɪɟɯɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�ɭɥɨɜɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɧɨ�Ɇɟɥɯɨɥɚ�
ɪɟɱɟ��ɛɨɥɟɧ�ɟ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��
ɞɨɧɟɫɟɬɟ�ɦɢ�ɝɨ�ɧɚ�ɥɟɝɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɹ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ��ɢ�ɟɬɨ��ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɬɚɬɭɹ��ɚ�ɧɚ�
ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɤɨɡɹ�ɤɨɠɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɡɚɳɨ�ɦɟ�ɬɴɣ�ɢɡɥɴɝɚ�ɢ�
ɩɭɫɧɚ�ɦɨɹ�ɜɪɚɝ�ɞɚ�ɩɨɛɟɝɧɟ"�Ⱥ�Ɇɟɥɯɨɥɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɩɭɫɧɢ�ɦɟ��ɢɧɚɤ�ɳɟ�ɬɟ�ɭɛɢɹ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ��ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɜ�
Ɋɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɋɚɭɥ��ɂ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɫɴɫ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɜ�ɇɚɜɚɬ��ɜ�Ɋɚɦɚ��
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɟɬɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɟ�ɜ�ɇɚɜɚɬ��ɜ�
Ɋɚɦɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�ɭɥɨɜɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɥɢɤ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɯɚ��ɢ�
ɋɚɦɭɢɥɚ��ɬɟɯɟɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɋɚɭɥɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�
����Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɥɭɝɢ��ɧɨ�
ɢ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ��ɉɨɫɥɟ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɢ�
ɬɪɟɬɢ�ɫɥɭɝɢ��ɧɨ�ɢ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�
�����Ɋɚɡɝɧɟɜɟɧ��ɋɚɭɥ�ɨɬɢɞɟ�ɫɚɦ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�
ɝɨɥɟɦɢɹ�ɢɡɜɨɪ�ɜ�ɋɟɮ��ɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɟ�ɫɚ�ɋɚɦɭɢɥ�ɢ�
Ⱦɚɜɢɞ"�ɂ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ��ɜ�ɇɚɜɚɬ��ɜ�Ɋɚɦɚ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɬɚɦ�ɜ�ɇɚɜɚɬ��ɜ�Ɋɚɦɚ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫɥɟɡɟ�
Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɲɟ��ɞɨɤɥɟ�
ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɇɚɜɚɬ��ɜ�Ɋɚɦɚ�
����ɋɴɛɥɟɱɟ�ɢ�ɬɨɣ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɪɟɞ�
ɋɚɦɭɢɥɚ��ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɥɟɠɚ�
ɧɟɨɛɥɟɱɟɧ��ɡɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɧɢɦɚ�ɢ�ɋɚɭɥ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�



ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɨɬ�ɇɚɜɚɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɬɚ�
ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢɯ�ɚɡ��ɜ�ɳɨ�ɫɴɦ�ɤɪɢɜ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯ�ɩɪɟɞ�ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɬɚ�ɬɴɪɫɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ"
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɦɭ��ɂɨɧɚɬɚɧ���ɧɟ��ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟɲ��ɟɬɨ��
ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɢɳɨ��ɛɢɥɨ�ɝɨɥɹɦɨ��ɛɢɥɨ�ɦɚɥɤɨ��ɛɟɡ�
ɞɚ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɭɲɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚɳɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɤɪɢɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɬɨɜɚ�
ɧɟɳɨ"�Ɍɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɲɟ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɚɡ�
ɧɚɦɟɪɢɯ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɢ�ɞɭɦɚ��
�ɧɟɤɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɢ���ɧɨ�ɠɢɜ�
ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ���ɟɞɧɚ�ɫɚɦɨ�ɤɪɚɱɤɚ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɚɡ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɟɬɨ��ɭɬɪɟ�ɟ�ɧɨɜ�ɦɟɫɟɰ��
ɢ�ɚɡ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟɞɹ�ɫ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɧɨ�ɩɭɫɧɢ�ɦɟ��ɢ�ɚɡ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
���Ⱥɤɨ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɩɨɩɢɬɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɬɢ�ɤɚɠɢ��Ⱦɚɜɢɞ�ɦɢ�ɫɟ�
ɢɡɦɨɥɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɦ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɪɨɞ�
���Ⱥɤɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɤɚɠɟ���ɞɨɛɪɟ���ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɦɢɪ��
ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɬɨ�ɡɧɚɣ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɧɚɦɢɫɥɢɥ�ɧɟɳɨ�
ɥɨɲɨ�
���Ⱥ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛ����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɩɪɢɟ�ɪɚɛɚ�
ɫɢ�ɜ�ɡɚɜɟɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫ�ɬɟɛɟ����ɢ�ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɹ�ɜɢɧɚ�ɜ�ɦɟɧɟ�
ɭɛɢɣ�ɦɟ�ɬɢ��ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɦɟ�ɜɨɞɢɲ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ"
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɚɤɨ�ɭɡɧɚɹ�ɧɚɜɹɪɧɨ��ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɟ�ɪɟɲɢɥ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�ɧɟɳɨ�
ɥɨɲɨ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�ɬɨɜɚ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɨɛɚɞɢ��ɚɤɨ�ɬɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɫɴɪɞɢɬɨ"
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɂ�



ɞɜɚɦɚɬɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɍɬɪɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɟɧ��ɳɟ�ɭɡɧɚɹ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��
ɢ�ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɟɧ�ɤɴɦ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɚɡ�ɨɳɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�
ɩɪɚɬɹ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɹ�ɩɪɟɞ�ɭɲɢɬɟ�ɬɢ�
����ɧɟɤɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ��Ⱥɤɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɤɪɨɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�ɡɥɨ��ɢ�
ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɹɜɹ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɭɫɧɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɢɞɢ�ɫɢ�
ɫɦɢɪɨɦ��ɢ�ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɛɚɳɚ�
ɦɢ�
����ɇɨ�ɢ�ɬɢ��ɚɤɨ�ɛɴɞɚ�ɨɳɟ�ɠɢɜ��ɫɬɨɪɢ�ɦɢ�ɦɢɥɨɫɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɭɦɪɚ��ɧɟ�ɨɬɧɢɦɚɣ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɦɨɹ�ɞɨɦ�
ɞɨɜɟɤɚ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�
����Ɍɴɣ�ɫɤɥɸɱɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɞɨɦɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɪɧɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɨɛɢɱɬɚ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɝɨ�ɨɛɢɱɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɭɬɪɟ�ɟ�ɧɨɜ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɟɬɨ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɡ�ɢ�ɢɞɢ�ɛɴɪɡɨ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɤɪɢɟɲɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɫɟɞɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɦɴɤɚ�Ⱥɡɟɥ�
����ɚɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɩɭɫɧɚ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɬɪɢ�ɫɬɪɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�
ɫɬɪɟɥɹɦ�ɜ�ɰɟɥ�
����ɩɨɫɥɟ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɟɞɧɨ�ɦɨɦɱɟ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɤɚɠɚ���ɢɞɢ��
ɧɚɦɟɪɢ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ���ɢ�ɚɤɨ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ���ɧɚ��ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɫɚ
ɨɬɡɚɞɟ�ɬɢ��ɜɡɟɦɢ�ɝɢ���ɞɨɣɞɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɦɢɪ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ��ɢ��ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɤɚɠɚ�ɬɴɣ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ���ɧɚ��ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɫɚ�
ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ���ɜɴɪɜɢ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɩɭɳɚ�
����ɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɯɦɟ�ɚɡ�ɢ�ɬɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɫɤɪɢ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɇɚɫɬɴɩɢ�ɧɨɜ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɫɟɞɧɚ�ɞɚ�ɨɛɹɞɜɚ�
����ɐɚɪɹɬ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ��ɧɚ�



ɫɟɞɚɥɢɳɟɬɨ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫɟɞɧɚ�
ɞɨ�ɋɚɭɥɚ��ɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨɫɬɚɧɚ�ɩɪɚɡɧɨ�
����ɇɟɝɨ�ɞɟɧ�ɋɚɭɥ�ɧɟ�ɤɚɡɚ�ɧɢɳɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�
ɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬ��ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɱɢɫɬɢɥ�
����ɇɚɫɬɴɩɢ�ɢ�ɜɬɨɪɢɹɬ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɩɪɚɡɧɨ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɡɚɳɨ�ɫɢɧɴɬ�ɂɟɫɟɟɜ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɨɛɟɞ�ɧɢɬɨ�
ɜɱɟɪɚ��ɧɢɬɨ�ɞɧɟɫ"
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɦɨɥɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�
ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ�
����ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɩɭɫɧɢ�ɦɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦɚɦɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
ɪɨɞɧɢɧɫɤɨ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��ɢ�ɛɪɚɬ�ɦɢ�ɦɟ�ɩɨɤɚɧɢ��
ɡɚɬɨɜɚ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɧɚɦɟɪɢɥ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɞɚ�
ɨɬɢɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɢɞɹ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�
ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɨɛɹɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢɣ�ɢ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɣ�ɫɢɧɟ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɫɢ�ɫɟ�
ɫɞɪɭɠɢɥ�ɫ�ɂɟɫɟɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɡɚ�ɫɪɚɦ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɪɚɦ�ɧɚ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɂɟɫɟɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɠɢɜɟɟ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢɲ�ɧɢ�ɬɢ��ɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�
ɩɪɚɬɢ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɨɛɪɟɱɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�
ɞɚ�ɫɟ�ɭɛɢɜɚ"�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɯɜɴɪɥɢ�ɤɨɩɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ��
ɂ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɚɡɛɪɚ��ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɟ�ɪɟɲɢɥ�ɞɚ�ɭɛɢɟ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɟɧ��ɢ�ɧɟ�
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ɦɨɦɱɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɬɢɱɚɣ��ɬɴɪɫɢ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɭɳɚɦ��Ɇɨɦɱɟɬɨ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ��ɚ�ɬɨɣ�ɩɭɳɚɲɟ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɬɴɣ��
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����ɂ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɧɚɬɚɦ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɩɭɳɚɲɟ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ��ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɜɢɤɚ�ɩɨɞɢɪ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɝɥɟɞɚɣ��ɫɬɪɟɥɚɬɚ�ɟ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɬɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɚɤ�ɜɢɤɚɲɟ�ɩɨɞɢɪ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɬɢɱɚɣ��
ɧɟ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɣ��ɂ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɫɴɛɪɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ�ɢ�
ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�ɧɢɳɨ��ɫɚɦɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɡɧɚɟɯɚ��ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɞɚɞɟ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɧɟɫɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
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ɩɥɚɱɟɲɟ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɫɦɢɪɨɦ��ɚ�ɬɨɜɚ��ɜ�
ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɤɥɟɯɦɟ�ɞɜɚɦɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
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ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ���ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɜɟɤɢ�
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ɝɪɚɞɚ�
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���Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɇɨɦɜɚ�ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ��ɢ�
Ⱥɯɢɦɟɥɟɯ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɫɚɦ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɣ�ɫ�ɬɟɛɟ"
���Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ��ɰɚɪɹɬ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�
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ɧɚ�ɭɪɟɱɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ�
���ɚ�ɫɟɝɚ�ɞɚɣ�ɦɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚɲ�ɧɚ�ɪɴɤɚ��ɩɟɬ�ɯɥɹɛɚ��ɢɥɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɹɦɚɦ�ɧɚ�ɪɴɤɚ�
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ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɡɟɬɢ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɚ��ɫɥɟɞ�
ɫɧɟɦɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɬɭɪɹɬ�ɬɨɩɥɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ�
���ɇɟɝɨ�ɞɟɧ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɫɥɭɝɢɬɟ�ɋɚɭɥɨɜɢ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱦɨɢɤ��ɢɞɭɦɟɟɰ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɨɜɢɬɟ�ɨɜɱɚɪɢ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ��ɧɹɦɚɲ�ɥɢ�ɬɭɤ�ɧɚ�ɪɴɤɚ�ɤɨɩɢɟ�
ɢɥɢ�ɦɟɱ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɜɡɟɯ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɢɬɨ�ɦɟɱ��ɧɢɬɨ�
ɞɪɭɝɨ�ɨɪɴɠɢɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɨɪɴɱɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚɛɴɪɡɨ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɦɟɱɴɬ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�
Ƚɨɥɢɚɬɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɭɛɢ�ɜ�ɞɴɛɨɜɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ��ɭɜɢɬ�ɜ�ɞɪɟɯɚ��
ɨɬɡɚɞ�ɟɮɨɞɚ��ɚɤɨ�ɢɫɤɚɲ��ɜɡɟɦɢ�ɝɨ��ɞɪɭɝɢ�ɨɫɜɟɧ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�
ɬɭɤ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ��ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɝɨ���ɂ�ɦɭ�ɝɨ�
ɞɚɞɟ��
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�ɝɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɧɯɭɫɚ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�Ⱥɧɯɭɫɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɬɨɹ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�Ⱦɚɜɢɞ��
ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ"�ɇɟ�ɩɹɯɚ�ɥɢ�ɧɟɦɭ�ɩɨ�ɯɨɪɚ
ɬɚ��
ɞɭɦɚɣɤɢ���ɋɚɭɥ�ɩɨɪɚɡɢ�ɯɢɥɹɞɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ���ɞɟɫɟɬɤɢ�
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ɩɨɞɫɬɪɟɤɧɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɦɨɹ�ɪɚɛ�ɞɚ�ɦɢ�ɤɨɜɟ�ɩɪɢɦɤɢ��
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ɪɚɛɨɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ��ɞɚ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɟ�ɫɬɟ�ɦɟ�
ɩɨɠɚɥɢɥɢ�
����ɢɞɟɬɟ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ�ɨɳɟ��ɪɚɡɭɡɧɚɣɬɟ�ɢ�ɨɛɝɥɟɞɚɣɬɟ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɟ�ɧɨɝɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɤɨɣ�ɝɨ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�ɬɚɦ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɯɢɬɴɪ�
����ɢ�ɨɛɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɢ�ɪɚɡɭɡɧɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɛɟɠɢɳɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɬɨɣ�ɤɪɢɟ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɫ�ɜɹɪɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ��
ɬɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɳɟ�ɝɨ�
ɬɴɪɫɹ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɭɞɢɧɢ�ɜɨɟɜɨɞɫɬɜɚ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�Ɂɢɮ�ɩɪɟɞɢ�ɋɚɭɥɚ��Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�



ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɇɚɨɧ��ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɧɚɞɹɫɧɨ�ɨɬ�
ɂɟɫɢɦɨɧ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɋɚɭɥ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɬɴɪɫɢ��ɇɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɫɤɚɥɚɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɇɚɨɧ��ɋɚɭɥ�ɱɭ�ɢ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɚ�ɫɥɟɞ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
Ɇɚɨɧ�
����ɋɚɭɥ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɚ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��
ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɛɴɪɡɚɲɟ�ɞɚ�ɨɬɦɢɧɟ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ��ɚ�ɋɚɭɥ�ɫ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɞɚ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɭɥɨɜɢ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɢ�
ɞɨɣɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɋɚɭɥ�ɨɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɋɟɥɚ�
ɏɚɦɚɯɥɟɤɨɬ�
�

�ɋɤɚɥɚ�ɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬɬɚɦ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ȿɧ�Ƚɚɞɢ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢɬɟ��ɨɛɚɞɢɯɚ�ɦɭ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɟɬɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ȿɧ�Ƚɚɞɢ�
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɜɡɟ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɛɨɪ�ɦɴɠɟ�ɨɬ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�
ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɞɟɬɨ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɫɴɪɧɢ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɟɞɧɚ�ɨɜɱɚ�ɤɨɲɚɪɚ�ɤɪɚɣ�ɩɴɬɹ��ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�
ɩɟɳɟɪɚ��ɢ�ɋɚɭɥ�ɜɥɟɡɟ�ɬɚɦ�ɩɨ�ɧɭɠɞɚ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�
ɫɟɞɹɯɚ�ɜ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�
���ɂ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��ɟɬɨ�ɞɟɧɹɬ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɬɜɨɹ�ɜɪɚɝ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��
ɢ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɲ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�
ɩɨɥɟɤɢɱɤɚ�ɨɬɪɹɡɚ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�ɝɨɪɧɚ�ɞɪɟɯɚ�
���ɇɨ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɦɴɱɧɹ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɨɣ�
ɨɬɪɹɡɚ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ�



���ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�
ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɚ�ɬɭɪɹ�ɪɴɤɚ
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɂ�ɫ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɭɞɴɪɠɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�
ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɋɚɭɥɚ��Ⱥ�ɋɚɭɥ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɴɬɹ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞ��ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɢ�ɡɚɜɢɤɚ�
ɫɥɟɞ�ɋɚɭɥɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ���ɋɚɭɥ�
ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɚɞɧɚ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ��ɦɭ��ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɢ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɡɚɳɨ�ɫɥɭɲɚɲ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�
ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ��ɟɬɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɤɪɨɢ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ"
����ȿɬɨ��ɞɧɟɫ�ɜɢɠɞɚɬ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�
ɫɟɝɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɭɛɢɹ��ɧɨ�
ɚɡ�ɬɟ�ɩɨɳɚɞɢɯ�ɢ�ɪɟɤɨɯ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɞɢɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɚɬɤɨ��ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ��ɚɡ�
ɨɬɪɹɡɚɯ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɬɢ��ɚ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɭɛɢɯ��ɡɧɚɣ�ɢ�ɫɟ�
ɭɛɟɞɢ��ɱɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɧɹɦɚ�ɡɥɨ��ɧɢ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ��ɢ�ɱɟ�ɚɡ�ɧɟ�
ɫɴɦ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɚ�ɬɢ�ɬɴɪɫɢɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɹ�ɨɬɧɟɦɟɲ�
����ɇɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɚɡɫɴɞɢ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɢ�
ɨɬɦɴɫɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɧɨ�ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɫɬɚɪɚɬɚ�ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ��ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�
ɢɡɥɢɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɟɛɟ�
����ɉɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨ�ɟ�ɢɡɥɹɡɴɥ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ"�ɉɨɞɢɪ�ɤɨɝɨ�
ɫɢ�ɫɟ�ɪɚɡɬɢɱɚɥ"�ɉɨɞɢɪ�ɦɴɪɬɜɨ�ɩɫɟ��ɩɨɞɢɪ�ɟɞɧɚ�ɛɴɥɯɚ�
����ɇɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɴɞɟ�ɫɴɞɢɹ�ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɪɚɡɫɴɞɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɟɞɚ��ɳɟ�ɪɚɡɫɥɟɞɜɚ�ɞɟɥɨɬɨ�ɦɢ�ɢ�
ɳɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɤɴɦ�ɋɚɭɥɚ��ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ��
ɬɜɨɹɬ�ɥɢ�ɝɥɚɫ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ�Ⱦɚɜɢɞɟ"�ɂ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɋɚɭɥ�
ɝɥɚɫɚ�ɫɢ��ɩɥɚɤɚ
����ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɢ�ɫɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɦɢ�



ɨɬɜɴɪɧɚ�ɫ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɚɡ�ɬɢ�ɨɬɜɪɴɳɚɯ�ɫɴɫ�ɡɥɨ�
����ɬɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ�ɞɧɟɫ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ��
ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɬɢ�ɦɟ�ɧɟ�ɭɛɢ�
����Ʉɨɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɝɨ�ɩɭɫɧɟ�ɡɞɪɚɜ�ɢ�
ɱɢɬɚɜ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɬɢ�ɜɴɪɧɟ�ɫ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɦɢ�
ɫɬɨɪɢ�ɞɧɟɫ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɢ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɰɚɪ��ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɢɥɧɨ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɡɚɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɢɡɤɨɪɟɧɢɲ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɢ�ɫɥɟɞ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɭɧɢɳɨɠɢɲ�ɢɦɟɬɨ�ɦɢ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɢ�ɞɨɦ�
����Ɂɚɤɥɟ�ɫɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɂ�ɋɚɭɥ�ɨɬɢɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɚ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɭɦɪɹ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��
ɨɩɥɚɤɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ��ɜ�Ɋɚɦɚ��Ⱦɚɜɢɞ�
ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɫɥɟɡɟ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɏɚɪɚɧ�
���ɂɦɚɲɟ�ɜ�Ɇɚɨɧ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɬɜɴɪɞɟ�ɛɨɝɚɬ��ɚ�ɢɦɨɬɢɬɟ�ɦɭ�
ɛɹɯɚ�ɜ�Ʉɚɪɦɢɥ��ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɤɨɡɢ��
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɪɢɠɛɚ�ɩɪɢ�ɨɜɰɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�
���Ɍɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɇɚɜɚɥ��ɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�
Ⱥɜɢɝɟɹ��Ɍɚɹ�ɠɟɧɚ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɭɦɧɚ�ɢ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ��ɚ�ɬɨɣ���
ɱɨɜɟɤ�ɠɟɫɬɨɤ�ɢ�ɡɥɨɧɪɚɜɟɧ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɏɚɥɟɜɨɜ�
���ɑɭ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɱɟ�ɇɚɜɚɥ�ɫɬɪɢɠɟ��ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ��
ɨɜɰɢɬɟ�ɫɢ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɟɫɟɬ�ɦɨɦɰɢ��ɢ�ɪɟɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ��
ɜɴɡɥɟɡɬɟ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ��ɢɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɇɚɜɚɥɚ��ɩɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɝɨ�ɨɬ�
ɦɨɟ�ɢɦɟ
���ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�ɬɴɣ���ɡɞɪɚɜɟɣ���ɦɢɪ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɦɢɪ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ��
ɦɢɪ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɜɨɟ�
���Ⱦɧɟɫ�ɱɭɯ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɬɪɢɠɚɬ�ɨɜɰɢɬɟ��ɟɬɨ��ɨɜɱɚɪɢɬɟ�ɬɢ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɧɚɫ��ɢ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɝɢ�ɨɛɢɠɞɚɯɦɟ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɭ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɝɭɛɢ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɬɨɹɯɚ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�
���ɩɨɩɢɬɚɣ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟɤɚ�



ɦɨɦɰɢɬɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜ�
ɞɨɛɴɪ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɨɯɦɟ��ɞɚɣ�ɩɪɨɱɟɟ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�
ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɩɨɞ�ɪɴɤɚ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɇɚɜɚɥɚ�ɨɬ�
ɢɦɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɦɴɥɱɚɯɚ�
����ɇɚɜɚɥ��ɫɤɨɱɢ�ɢ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�Ⱦɚɜɢɞ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɫɢɧ�ɂɟɫɟɟɜ"�ɋɟɝɚ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɪɚɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɫɢ�
����ɧɢɦɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɢ���ɢ�ɜɢɧɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�
ɦɟɫɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�ɫɬɪɢɝɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�ɦɢ��
ɢ�ɞɚ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɨɬɞɟ�ɫɚ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɬɚ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ��ɩɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɜɫɹɤɨɣ�
ɦɟɱɚ�ɫɢ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɩɚɫɚɯɚ�ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɩɪɟɩɚɫɚ�ɢ�ɫɚɦ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɦɟɱɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɥɟɞ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɨ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
ɞɭɲɢ��ɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɤɨɥɢɬɟ�
����ɇɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɠɟɧɚɬɚ�
ɇɚɜɚɥɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɬ�ɧɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɚɥɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɨɬɧɟɫɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɝɪɭɛɨ�
����ɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɨɛɪɢ�ɤɴɦ�ɧɚɫ��ɧɟ�ɧɢ�ɨɛɢɠɞɚɯɚ��
ɢ�ɧɢɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɝɭɛɢ�ɭ�ɧɚɫ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɯɨɞɟɯɦɟ�ɫ�ɬɹɯ��
ɞɨɤɥɟ�ɛɹɯɦɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟɧɚ�ɢ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɩɚɫɟɯɦɟ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɬɹɯ�
����ɡɚɬɨɜɚ��ɩɨɦɢɫɥɢ�ɢ�ɜɢɠ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɧɟɦɢɧɭɟɦɚ�ɛɟɞɚ�ɡɚɩɥɚɲɜɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ��
ɚ�ɬɨɣ�ɟ�ɱɨɜɟɤ�ɡɴɥ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ�ɜɡɟ�ɧɚɛɴɪɡɨ�ɞɜɟɫɬɚ�ɯɥɹɛɚ�ɢ�ɞɜɚ�ɦɹɯɚ�ɫ�
ɜɢɧɨ��ɢ�ɩɟɬ�ɨɜɰɢ�ɫɝɨɬɜɟɧɢ��ɩɟɬ�ɦɟɪɢ�ɩɟɱɟɧɨ�ɠɢɬɨ��ɫɬɨ�
ɜɴɪɡɨɩɱɟɬɚ�ɫɭɯɨ�ɝɪɨɡɞɟ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɧɢɡɢ�ɫɦɨɤɢɧɢ��ɢ�ɝɢ�
ɧɚɬɨɜɚɪɢ�ɧɚ�ɨɫɥɢ�
����ɩɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɬɪɴɝɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɳɟ�
ɜɴɪɜɹ�ɫɥɟɞ�ɜɚɫ��Ⱥ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɇɚɜɚɥɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɤɚɡɚ�



����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ��ɜɴɡɫɟɞɧɚɥɚ�ɨɫɟɥ��ɫɟ�ɫɩɭɫɤɚɲɟ�ɩɨ�
ɤɪɢɜɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɟɬɨ��ɧɚɫɪɟɳɚ�ɣ�ɢɞɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɹ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ��ɞɚ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɩɚɡɢɯ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɢɦɨɬ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɝɭɛɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�
ɧɟɝɨɜɨ��ɬɨɣ�ɦɢ�ɨɬɩɥɚɳɚ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�
����ɧɟɤɚ�ɬɭɣ�ɢ�ɬɭɣ�ɫɬɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɫ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɫɬɨɪɢ��ɚɤɨ�ɭɬɪɟ�ɞɨ�ɫɴɦɜɚɧɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɇɚɜɚɥɨɜɨ��ɨɫɬɚɜɹ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɦɨɱɢ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚ�
����ɓɨɦ�Ⱥɜɢɝɟɹ�ɜɢɞɹ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɹ�ɛɴɪɡɨ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɨɫɟɥɚ��
ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɩɪɟɞ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɞɨɡɟɦɢ�
����ɩɚɞɧɚ�ɩɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɟ�ɝɪɟɯɴɬ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɩɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�
ɭɲɢɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɱɭɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟɤɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɴɥ�
ɱɨɜɟɤ��ɇɚɜɚɥɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɢɦɟɬɨ��ɬɚɤɴɜ�ɟ�ɢ�
ɬɨɣ��ɇɚɜɚɥ�ɦɭ�ɟ�ɢɦɟɬɨ��ɢ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
��Ⱥ�ɚɡ��
ɬɜɨɹ�ɪɚɛɢɧɹ��ɧɟ�ɜɢɞɹɯ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�
ɩɪɚɳɚɥ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɲ�ɤɪɴɜ��ɚ�ɳɟ�ɡɚɞɴɪɠɢ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɲ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɇɚɜɚɥɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɫɥɹɬ�ɥɨɲɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����ȿɬɨ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����ɉɪɨɫɬɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɤɪɟɩɴɤ�ɞɨɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɹɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɜɨɣɧɢ��ɢ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�
ɡɥɨ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
����Ⱥɤɨ�ɱɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɝɨɧɢ�ɢ�ɬɴɪɫɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɬɨ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɚ�ɜɴɜ�ɜɴɡɟɥɚ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɡɚɯɜɴɪɥɢ�ɤɚɬɨ�ɢɡ�ɩɪɚɲɤɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�



ɝɨɜɨɪɢɥ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɜɨɠɞ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɡɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɬɜɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɨɥɹɥ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɤɪɴɜ�
ɢ�ɱɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɩɚɡɢɥ�ɨɬ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ�
ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɲ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɣ�
ɫɬɨɪɢɲ�ɦɢɥɨɫɬ��
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɧɟɫ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɢ�
����ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɡɭɦ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ�ɞɚ�ɫɢ�
ɬɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟɝɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɦ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɞɚ�
ɨɬɦɴɫɬɹ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɇɨ����ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɡɚɞɴɪɠɚ�ɞɚ�
ɬɢ�ɧɟ�ɫɬɨɪɹ�ɡɥɨ����ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɥɚ�ɢ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɨɲɥɚ�
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɢ��ɬɨ�ɭɬɪɟ�ɞɨ�ɫɴɦɜɚɧɟ�ɚɡ�ɧɟ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�
ɇɚɜɚɥɚ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɱɢ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɞɨɧɟɫɥɚ��ɢ�
ɪɟɱɟ�ɣ��ɢɞɢ�ɫɦɢɪɨɦ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɟɬɨ��ɩɨɫɥɭɲɚɯ�ɝɥɚɫɚ�ɬɢ�ɢ�
ɩɨɱɟɬɨɯ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�
����Ⱥɜɢɝɟɹ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɇɚɜɚɥɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
ɝɨɳɚɜɤɚ�ɤɚɬɨ�ɰɚɪɫɤɢ�ɩɢɪ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɇɚɜɚɥɚ�ɜɟɫɟɥɨ��
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɢɹɧ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɹ�ɦɭ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɦɚ��ɧɢ�
ɦɧɨɝɨ��ɧɢ�ɦɚɥɤɨ��ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɇɚɜɚɥ�ɨɬɪɟɡɧɹ��ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɦɭ�
ɪɚɡɤɚɡɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɩɪɢɦɪɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�
ɤɚɦɴɤ�
����ɋɥɟɞ�ɞɟɫɟɬ�ɞɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɇɚɜɚɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɑɭ�Ⱦɚɜɢɞ��ɱɟ�ɇɚɜɚɥ�ɟ�ɭɦɪɹɥ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɡɚ�ɫɪɚɦɚ��ɧɚɧɟɫɟɧ�ɦɢ�ɨɬ�ɇɚɜɚɥɚ��
ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɡɚɩɚɡɢ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�ɨɬ�ɡɥɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɴɪɧɚ�ɡɥɨɛɚɬɚ�
ɧɚ�ɇɚɜɚɥɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�
ɧɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɫɢ�ɹ�ɜɡɢɦɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ⱥɜɢɝɟɹ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�ɢ�
ɪɟɤɨɯɚ�ɣ�ɬɴɣ��Ⱦɚɜɢɞ�ɧɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɡɟɦɟɦ�
ɧɟɦɭ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����Ɍɹ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɢɱɤɨɦ�ɞɨɡɟɦɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��



ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɟ�ɝɨɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɥɭɝɢɧɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɢɟ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɭ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����Ⱥɜɢɝɟɹ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɧɚɛɴɪɡɨ��ɜɴɡɫɟɞɧɚ�ɨɫɟɥɚ�ɢ��
ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɚ�ɨɬ�ɩɟɬ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɬɪɴɝɧɚ�ɫɥɟɞ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɝɨɜɚ�ɠɟɧɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɢ�Ⱥɯɢɧɨɚɦɚ�ɨɬ�ɂɡɪɟɟɥ��ɬɚ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�
ɠɟɧɢ�
����ɋɚɭɥ�ɩɴɤ�ɞɚɞɟ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɚɬɚ�
ɠɟɧɚ��ɧɚ�Ɏɚɥɬɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʌɚɢɲɚ��ɨɬ�Ƚɚɥɢɦ�

�ɇɚɜɚɥ���ɛɟɡɭɦɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɢ�ɋɚɭɥɚ�ɜ�Ƚɢɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɡɢɮɰɢ��ɨɬ�ɸɝ��ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɟɬɨ��
Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɤɪɢɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɯɴɥɦ�ɏɚɯɢɥ��ɧɚɞɹɫɧɨ�ɨɬ�ɂɟɫɢɦɨɧ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɫɬɚɧɚ��ɫɩɭɫɧɚ�ɫɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɂɢɮ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɛɨɪ�ɦɴɠɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɂɢɮ�
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɯɴɥɦɚ�ɏɚɯɢɥ��ɧɚɞɹɫɧɨ�ɨɬ�
ɂɟɫɢɦɨɧ��ɞɨ�ɩɴɬɹ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɢɞɟɲɟ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢ�ɢ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɟ�
ɞɨɲɴɥ�ɨɬ�Ʉɟɢɥ�
���ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɬɚɣɧɨ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɋɚɭɥ�
ɫɟ�ɛɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɫɬɚɧ��ɢ�ɜɢɞɹ�Ⱦɚɜɢɞ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�
ɫɩɟɲɟ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɦɭ�Ⱥɜɟɧɢɪ��ɫɢɧ�ɇɢɪɨɜ��ɋɚɭɥ�
ɫɩɟɲɟ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɛɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�ɨɤɨɥɨ�
ɧɟɝɨ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ�ɢ�ɧɚ�
Ⱥɜɟɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɪɭɹ��ɂɨɚɜɨɜ�ɛɪɚɬ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɤɨɣ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɩɪɢ�ɋɚɭɥɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ"�Ⱥɜɟɫɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�Ⱥɜɟɫɚ�ɩɪɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɋɚɭɥɨɜɢ��ɧɨɳɹ��ɢ�
ɟɬɨ��ɋɚɭɥ�ɥɟɠɢ�ɡɚɫɩɚɥ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɢ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɦɭ�ɡɚɛɢɬɨ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɢ�ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɦɭ��ɚ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɥɟɠɚɬ�
ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�



���Ⱥɜɟɫɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɧɟɫ�Ȼɨɝ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɬɜɨɹ�ɜɪɚɝ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɢɤɨɜɚ�ɫ�ɤɨɩɢɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɡɚɦɚɯ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɜɬɨɪɹ�ɭɞɚɪɚ�
���ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚ��ɧɟ�ɝɨ�ɭɛɢɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ��
ɞɢɝɧɚɥ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ"
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɳɟ�ɪɟɱɟ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɢɥɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧɹɬ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɢɥɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ��ɚ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɞɢɝɧɚ�
ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɚ�ɜɡɟɦɢ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɦɭ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�
ɫɴɞɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢɦ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɢ�ɫɴɞɚ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɩɪɢ�ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɜɢɞɹ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɭɡɧɚ�ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɛɭɞɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɩɹɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɝɢ�
ɨɛɜɡɟɥ�ɫɴɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɪɟɦɢɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɜɴɞ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
ɧɚɞɚɥɟɱ��ɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ�
����ɂ�ɜɢɤɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɫɢɧ�ɇɢɪɨɜ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��Ⱥɜɟɧɢɪɟ��ɨɛɚɞɢ�ɫɟ��Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫɟ�ɨɛɚɞɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣ�
ɫɢ�ɬɢ��ɞɟɬɨ�ɜɢɤɚɲ�ɢ�ɛɟɡɩɨɤɨɢɲ�ɰɚɪɹ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɧɚɥɢ�ɫɢ�ɦɴɠ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɪɚɜɟɧ�
ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ"�Ɂɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�ɩɚɡɢɲ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��
ɰɚɪɹ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɡɚɬɪɢɟ�ɰɚɪɹ��
ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����Ɍɢ�ɥɨɲɨ�ɩɪɚɜɢɲ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɢɟ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɬɟ�
ɫɦɴɪɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɩɚɡɢɬɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ȼɢɠ��ɞɟ�ɟ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɴɞɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɳɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɦɭ"
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɩɨɡɧɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɜɨɹɬ�ɥɢ�ɟ�ɬɨɹ�
ɝɥɚɫ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ�Ⱦɚɜɢɞɟ"�ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ��ɦɨɹɬ�ɝɥɚɫ�ɟ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɨɳɟ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɫɜɨɹ�
ɪɚɛ"�Ʉɚɤɜɨ�ɫɴɦ�ɫɬɨɪɢɥ"�Ʉɚɤɜɨ�ɡɥɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɭ�ɦɟɧɟ"
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɰɚɪ�ɧɟɤɚ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
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����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɧɟɤɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɟɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ�ɢ�ɝɨ�ɜɡɟɦɟ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ��ɧɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɞɚ�ɜɞɢɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɧɟɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɞɧɟɫ�ɛɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɟɧ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɬɢ�ɜ�ɦɨɢ�
ɨɱɢ��ɬɴɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɰɟɧɢ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɠɢɜɨɬ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɢ�
Ɍɨɣ�ɞɚ�ɦɟ�ɡɚɤɪɢɥɢ��ɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɛɟɞɚ�
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɫɢ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ�
Ⱦɚɜɢɞɟ��ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɲ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɥ��ɢ�
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɳɟ�ɩɨɛɟɞɢɲ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��ɚ�
ɋɚɭɥ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɳɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɹɤɨɝɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɧɢɳɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ��ɨɫɜɟɧ�ɞɚ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜɴɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɋɚɭɥ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɦɟ�ɬɴɪɫɢ�
ɜɟɱɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ��ɬɨɣ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɪɢ�ɝɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɧɯɭɫɚ��ɫɢɧ�Ɇɨɚɯɨɜ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɩɪɢ�Ⱥɧɯɭɫɚ�ɜ�Ƚɟɬ��ɬɨɣ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��
ɜɫɟɤɢ�ɫ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɫɢ��Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɠɟɧɢ���ɢɡɪɟɟɥɤɚɬɚ�



Ⱥɯɢɧɨɚɦɚ�ɢ�ɤɚɪɦɟɥɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɛɢɜɲɚ�ɇɚɜɚɥɨɜɚ�ɠɟɧɚ�
���Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɛɹɝɧɚɥ�ɜ�Ƚɟɬ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɟɱɟ�
ɝɨ�ɧɟ�ɬɴɪɫɢ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɧɯɭɫɚ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɫɩɟɱɟɥɢɥ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɧɟɤɚ�ɦɢ�ɛɴɞɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�
ɟɞɢɧ�ɦɚɥɴɤ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹ�ɬɚɦ��ɡɚɳɨ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɝɪɚɞ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ"
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɯɭɫ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɋɟɤɟɥɚɝ��ɡɚɬɨɜɚ�ɋɟɤɟɥɚɝ�ɢ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
���ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɟɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɜɴɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɛɟɲɟ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɩɚɞɚɲɟ�ɝɟɫɭɪɰɢ�ɢ�
ɝɢɪɡɟɣɰɢ�ɢ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɧɚɫɟɥɹɯɚ�ɬɚɹ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɞɨ�ɋɭɪ�ɢ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɲɟ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ�
ɠɢɜɢ�ɧɢ�ɦɴɠɟ��ɧɢ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɨɬɤɚɪɜɚɲɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɢ�
ɨɫɥɢ�ɢ�ɤɚɦɢɥɢ�ɢ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɜɪɴɳɚɲɟ�ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɩɪɢ�
Ⱥɧɯɭɫɚ�
����ɂ�Ⱥɧɯɭɫ�ɩɨɩɢɬɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɴɞɟ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɬɟ�ɫɟɝɚ"�Ⱦɚɜɢɞ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɴɦ�ɸɝ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɤɴɦ�ɸɝ�ɧɚ�ɂɟɪɚɯɦɟɟɥ�ɢ�ɤɴɦ�
ɸɝ�ɧɚ�Ʉɟɧɟɹ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɠɢɜɢ�ɧɢ�ɦɴɠɟ��ɧɢ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɧɟ�ɝɢ�
ɞɨɜɟɠɞɚɲɟ�ɜ�Ƚɟɬ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɧɢ�ɧɚɤɥɟɜɟɬɹɬ��
ɤɚɬɨ�ɤɚɠɚɬ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɬɨɪɢ�Ⱦɚɜɢɞ��ɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɦɭ�ɫɚ�
ɩɨɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜɴɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɂ�Ⱥɧɯɭɫ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɤɚɡɚ��ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�
ɨɦɪɚɡɟɧ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɛɴɞɟ�ɫɥɭɝɚ�
ɞɨɜɟɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�
ɜɨɣɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɂ�Ⱥɧɯɭɫ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��
ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ��ɬɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɥɸɞɟ�



���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɧɯɭɫɚ��ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɢ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ��Ⱥɧɯɭɫ�ɩɴɤ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɬɟ�
ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɚɡɢɬɟɥ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɪɟɦɟ�
���ɋɚɦɭɢɥ�ɛɟ�ɭɦɪɹɥ��ɢ�ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɢ�
ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɜ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��Ⱥ�ɋɚɭɥ�ɛɟɲɟ�
ɢɡɝɨɧɢɥ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɚɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
���ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɬɚ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�
ɫɬɚɧ�ɜ�ɋɨɧɚɦ��ɫɴɛɪɚ�ɢ�ɋɚɭɥ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ƚɟɥɜɭɹ�
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɜɢɞɹ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�ɢ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ��ɢ�ɫɢɥɧɨ�
ɦɭ�ɬɪɟɩɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɧɟ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɧɢ�ɧɚɫɴɧɟ��ɧɢ�ɱɪɟɡ�ɭɪɢɦ��ɧɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɋɚɭɥ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚɦɟɪɟɬɟ�ɦɢ�ɠɟɧɚ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɢ�ɳɟ�ɹ�ɩɨɩɢɬɚɦ��ɂ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɦɭ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɬɭɤ�ɜ�Ⱥɟɧɞɨɪ�ɢɦɚ�ɠɟɧɚ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɚ�
���ɂ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɋɚɭɥ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɨɛɥɟɱɟ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɬɨɣ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɞɭɲɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɨɳɹ��ɂ�
ɪɟɱɟ�ɣ�ɋɚɭɥ��ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɩɨɜɪɚɱɭɜɚɣ�ɦɢ��ɢ�ɢɡɜɢɤɚɣ�ɦɢ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�
���ɇɨ�ɠɟɧɚɬɚ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢ�ɋɚɭɥ��ɤɚɤ�
ɬɨɣ�ɢɡɝɨɧɢ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɚɞɚɬɟɥɢɬɟ��ɡɚɳɨ�
ɬɭɪɹɲ�ɩɪɢɦɤɚ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɝɭɛɢɲ"
����ɂ�ɋɚɭɥ�ɣ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɧɢɳɨ�ɥɨɲɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɩɨɩɢɬɚ��ɚ�ɤɨɝɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɢɡɜɢɤɚɦ"�Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɋɚɦɭɢɥɚ�ɦɢ�ɢɡɜɢɤɚɣ�
����ɂ�ɠɟɧɚɬɚ�ɜɢɞɹ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɢɡɜɢɤɚ��ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɦɟ�ɢɡɥɴɝɚ"�Ɍɢ�ɫɢ�ɋɚɭɥ�
����ɐɚɪɹɬ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ���ɤɚɠɢ���ɤɚɤɜɨ�ɜɢɠɞɚɲ"�
ɀɟɧɚɬɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɠɞɚɦ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɛɨɝ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����Ʉɚɤɴɜ�ɟ�ɬɨɣ�ɧɚɝɥɟɞ"�ɩɨɩɢɬɚ�ɹ�ɋɚɭɥ��Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɫɬɚɪɹɥ�ɦɴɠ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɞɴɥɝɚ�ɞɪɟɯɚ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɋɚɦɭɢɥ��ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�



ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
����ɂ�ɋɚɦɭɢɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɡɚɳɨ�ɦɟ�ɛɟɡɩɨɤɨɢɲ�ɞɚ�
ɢɡɥɢɡɚɦ"�ɂ�ɋɚɭɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɦɧɨɝɨ�ɦɢ�ɟ�ɦɴɱɧɨ��
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɚ�Ȼɨɝ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɧɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɧɢ�ɧɚɫɴɧ��ɧɢ�ɜɴɜ�
ɜɢɞɟɧɢɟ���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɢɡɜɢɤɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɚɭɱɢɲ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɹ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɩɢɬɚɲ�ɦɟɧɟ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ
ɨɬɫɬɴɩɢɥ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɬɜɨɣ�ɜɪɚɝ"
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɪɟɡ�ɦɟɧɟ��
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ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɪɴɰɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɩɚɞɧɚ�ɫ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɬɹɥɨ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɥɚɲɢ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��
ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɹɥ�ɯɥɹɛ�
ɰɟɥɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɨɳ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɧɚɹ�ɠɟɧɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɥɚɲɢɥ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�
ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�ɬɢ��ɢɡɥɨɠɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɢ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�
����ɫɟɝɚ��ɦɨɥɹ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɢ�ɬɢ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��ɚɡ�
ɳɟ�ɬɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɚ�ɤɴɲɟɣ�ɯɥɹɛ��ɯɚɩɧɢ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɫɢɥɚ��
ɤɨɝɚ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɧɚ�ɩɴɬ�
����ɇɨ�ɬɨɣ�ɨɬɤɚɡɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɳɚ�ɞɚ�ɹɦ��ɂ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɪɢɞɭɦɜɚɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɫɥɭɲɚ�
ɝɥɚɫɚ�ɢɦ��ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɥɟɝɥɨɬɨ�
����Ⱥ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɤɴɳɢ�ɭɝɨɟɧɨ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɩɨɛɴɪɡɚ��ɬɚ�ɝɨ�
ɡɚɤɥɚ��ɜɡɟ�ɛɪɚɲɧɨ��ɩɚ�ɡɚɦɟɫɢ�ɢ�ɨɩɟɱɟ�ɩɨɝɚɱɚ�
����ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɯɚɩɧɚɯɚ��



ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɧɨɳ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɜ�Ⱥɮɟɤ��ɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɂɡɪɟɟɥ�
���Ʉɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɫɴɫ�ɫɬɨɬɢɧɢɬɟ�ɢ�
ɯɢɥɹɞɢɬɟ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɨɬɡɚɞɢ�ɫ�Ⱥɧɯɭɫɚ�
���ɂ�ɞɭɦɚɯɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɤɚɤɜɢ�ɫɚ�ɬɟɡɢ�ɟɜɪɟɢ"�
Ⱥɧɯɭɫ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ⱦɚɜɢɞ��ɪɚɛ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ"�
Ɍɨɣ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɚɡ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɜ�
ɧɟɝɨ�ɧɢɳɨ�ɥɨɲɨ��ɨɬɤɚɤ�ɟ�ɞɨɲɴɥ��ɞɨɞɧɟɫ�
���ɂ�ɜɴɡɧɟɝɨɞɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɢ�
ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɨɬɩɪɚɬɢ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɦɭ�ɨɬɪɟɞɢɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�ɫ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɢ�ɞɚ�
ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚɲ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɜɴɜ�ɜɨɣɧɚɬɚ��ɋ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟ�ɬɨɣ�
ɞɚ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�
ɦɴɠɟ"
���ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɨɧɹ�Ⱦɚɜɢɞ��ɤɨɦɭɬɨ�ɩɟɟɯɚ�ɩɨ�ɯɨɪɚ
ɬɚ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɋɚɭɥ�ɩɨɪɚɡɢ�ɯɢɥɹɞɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ���ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ"
���ɂ�Ⱥɧɯɭɫ�ɩɨɜɢɤɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ɍɢ�ɫɢ�
ɱɟɫɬɟɧ��ɢ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɛɢ�ɛɢɥɨ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɲ�ɢ�ɞɚ�
ɜɥɢɡɚɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɡɚɛɟɥɹɡɚɥ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɧɢɳɨ�ɥɨɲɨ��ɨɬɤɚɤ�ɫɢ�ɞɨɲɴɥ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɞɨɛɴɪ�
���Ɂɚɬɨɜɚ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɫɟɝɚ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɫɦɢɪɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɞɪɚɡɧɢ�
ɤɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�
���ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɧɯɭɫɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɴɦ�ɫɬɨɪɢɥ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�
ɧɚɦɟɪɢɥ�ɭ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛ��ɨɬɤɚɤ�ɫɴɦ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ"�
Ɂɚɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɨɸɜɚɦ�ɫ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹ"
���Ⱥɧɯɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɛɴɞɢ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɜ�ɦɨɢɬɟ�ɨɱɢ
ɬɢ�ɫɢ�ɞɨɛɴɪ�ɤɚɬɨ�ɚɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɨ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�
ɪɟɤɨɯɚ��ɧɟɤɚ�ɧɟ�ɢɞɜɚ�ɬɨɣ�ɫ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�



����Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɢ�ɭɬɪɟ�ɪɚɧɨ��ɬɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɬɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɢɞɟɬɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�
ɨɬɪɟɞɢɥ��ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɢɦɚ�ɥɨɲɚ�ɦɢɫɴɥ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɞɨɛɴɪ���ɫɬɚɧɟɬɟ�ɭɬɪɟ�ɪɚɧɨ�ɢ��ɳɨɦ�ɫɟ�
ɫɴɦɧɟ��ɜɴɪɜɟɬɟ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɚɧɚ��ɬɨɣ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɪɚɧɨ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ��Ⱥ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�
ɡɚ�ɋɟɤɟɥɚɝ��ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɋɟɤɟɥɚɝ�ɨɬ�ɸɝ��
ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�
���ɠɟɧɢɬɟ�ɩɴɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ���ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�
ɝɨɥɹɦ��ɧɟ�ɭɛɢɯɚ��ɚ�ɨɬɤɚɪɚɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�
���ɉɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɨɣ�
ɢɡɝɨɪɟɧ�ɫ�ɨɝɴɧ��ɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�
ɜɡɟɬɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɚɞɚɞɨɯɚ�ɜɢɤ�ɢ�
ɩɥɚɤɚɯɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɩɥɚɱɚɬ�
���ȼɡɟɬɢ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɠɟɧɢ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ��Ⱥɯɢɧɨɚɦɚ��
ɢɡɪɟɟɥɤɚ��ɢ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɛɢɜɲɚɬɚ�ɇɚɜɚɥɨɜɚ�ɠɟɧɚ��ɤɚɪɦɟɥɢɬɤɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɦɭɬɟɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�
ɝɨ�ɭɛɢɟ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɤɴɪɛɟɲɟ�ɨɬ�
ɞɭɲɚ��ɜɫɹɤɨɣ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�
���ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢ�ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɪɟɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ��ɫɢɧ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɨɜ��
ɞɨɧɟɫɢ�ɦɢ�ɟɮɨɞɚ��ɂ�Ⱥɜɢɚɬɚɪ�ɞɨɧɟɫɟ�ɟɮɨɞɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɝɨɧɹ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�
ɩɴɥɱɢɳɟ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɥɢ"�ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɝɨɧɢ��
ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟɲ�ɢ�ɨɬɧɟɦɟɲ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɬɨɣ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɩɨɬɨɤ�ȼɨɫɨɪ��ɞɟɬɨ�ɭɦɨɪɟɧɢɬɟ�ɫɟ�
ɫɩɪɹɯɚ�
����ɂ�ɝɨɧɢ�ɝɢ�Ⱦɚɜɢɞ��ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɚ�



ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ȼɨɫɨɪɫɤɢɹ�ɩɨɬɨɤ�
����ɇɚɦɟɪɢɯɚ�ɟɞɢɧ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɧ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�ɯɥɹɛ��ɬɨɣ�ɹɞɟ��ɢ�ɝɨ�ɧɚɩɨɢɯɚ�ɫ�ɜɨɞɚ�
����ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɢɡɚ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɢ�ɞɜɚ�ɝɪɨɡɞɚ�ɫɭɯɨ�
ɝɪɨɡɞɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɹɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɹɥ�ɯɥɹɛ�ɢ�
ɧɟ�ɛɟ�ɩɢɥ�ɜɨɞɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɢ�ɬɪɢ�ɧɨɳɢ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɱɢɣ�ɫɢ�ɬɢ�ɢ�ɨɬɤɴɞɟ�ɫɢ"�Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɦɨɦɴɤ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɧ��ɪɨɛ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�
ɚɦɚɥɢɤɢɬɟɰ��ɢ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɡɚɛɨɥɹɯ�
ɢɦɚ�ɜɟɱɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
����ɧɢɟ�ɧɚɜɥɢɡɚɯɦɟ�ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�Ʉɟɪɟɬ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
ɂɭɞɢɧɚ�ɢ�ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɏɚɥɟɜɚ��ɚ�ɋɟɤɟɥɚɝ�ɫ�ɨɝɴɧ�
ɢɡɝɨɪɢɯɦɟ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɚɜɟɠɞɚɲ�ɥɢ�ɦɟ�ɞɨ�ɬɨɜɚ�
ɩɴɥɱɢɳɟ"�Ⱥ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɡɚɤɴɥɧɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɦɟ�ɭɛɢɟɲ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɡɚɜɟɞɚ�ɞɨ�ɬɨɜɚ�ɩɴɥɱɢɳɟ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɦɭ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɨɜɟɞɟ��ɂ�ɟɬɨ��
ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɹɞɹɯɚ�ɢ�
ɩɢɟɯɚ�ɢ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɭɞɟɣɫɤɚ�
����ɂ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɲɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬ�ɫɭɦɪɚɤ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɛɚɜɢ��ɨɫɜɟɧ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɦɨɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɡɫɟɞɧɚɯɚ�ɤɚɦɢɥɢ�ɢ�
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜɡɟɥɢ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɨɬɧɟ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɫɢ�ɠɟɧɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɝɭɛɢ�ɭ�ɬɹɯ�ɧɢɳɨ��ɧɢ�ɦɚɥɤɨ��ɧɢ�ɝɨɥɹɦɨ��ɧɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɧɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɧɢ�ɩɥɹɱɤɚ��ɧɢɬɨ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�
ɛɹɯɚ�ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɞɪɟɛɟɧ�ɢ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɨɹ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɜɚ�
ɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�ɩɥɹɱɤɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɨɧɢɹ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɜ�
ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɪɢ�



ɩɨɬɨɤ�ȼɨɫɨɪ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɚ�ɫɪɟɳɧɚɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɥɨɲɢɬɟ�ɢ�ɧɟɝɨɞɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɫ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɯɨɞɢɯɚ�ɫ�ɧɚɫ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟɦ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬɧɟɯɦɟ��ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɫɢ�ɜɡɟɦɟ�ɫɚɦɨ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢ�
����ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɬɴɣ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɧɢ�ɡɚɩɚɡɢ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�
ɩɴɥɱɢɳɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
����ɂ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɜ�ɬɨɜɚ"��Ɍɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɨ�ɞɨɥɧɢ�ɨɬ�
ɧɚɫ���Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɱɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɢɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��
ɬɚɤɚɜɚ�ɱɚɫɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɢ�
ɤɨɥɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɟɥɢ�
����Ɍɴɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɧɚɫɟɬɧɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜ�ɋɟɤɟɥɚɝ�ɢ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ��ɫɜɨɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɟɬɨ�ɜɚɦ�
ɩɨɞɚɪɴɤ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ��ɜɡɟɬɚ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��
����ɩɪɚɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�ɜ�ɸɠɧɢɣ�Ɋɚɦɨɬ��
ɜ�ɂɚɬɢɪ��ɢ�ɜ�Ƚɟɬɨɪ��
����ɜ�Ⱥɪɨɢɪ��ɢ�ɜ�Ⱥɦɚɞ���ɜ�ɒɢɮɦɨɬ��ɢ�ɜ�ȿɫɬɟɦɨɚ��ɢ�ɜ�Ƚɟɬ��
�����ɜ�Ʉɢɧɚɧ��ɜ�ɋɚɮɟɧ��ɜ�Ɍɢɦɚɬ��ɢ�ɜ�Ɋɚɯɚɥ��ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɢɟɪɚɯɦɟɟɥɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɤɟɧɟɣɫɤɢ�
����ɜ�ɏɨɪɦɚ�ɢ�ɜ�ɏɨɪɚɲɚɧ��ɜ�Ⱥɬɚɯ
����ɢ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɞɟɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɛɟ�ɯɨɞɢɥ��
ɬɨɣ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�
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ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�
ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ƚɟɥɜɭɹ�
���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɡɚɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɭɛɢɯɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ�ɢ�Ɇɚɥɯɢɫɭɚ��
ɋɚɭɥɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�



���Ȼɢɬɤɚɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɚɭɥɚ�ɫɬɚɧɚ�ɠɟɫɬɨɤɚ��ɢ�ɫɬɪɟɥɢ�ɨɬ�
ɥɴɤɨɜɟ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯɚ��ɬɨɣ�ɛɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢɡɪɚɧɟɧ�ɨɬ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�
���ɂ�ɋɚɭɥ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɚ�ɫɢ��ɢɡɬɟɝɥɢ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɟ�
ɡɚɤɨɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɨɧɢɹ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɢ�ɦɟ�ɭɛɢɹɬ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɬ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɇɨ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɟɲɟ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɜɡɟ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɚɞɧɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
���Ɉɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɫɚɦ�
ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɭɦɪɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɴɣ�ɭɦɪɹ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɦɭ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɥɸɞɟ�ɧɚɟɞɧɨ�
���ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɤɴɦ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬɜɴɞ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɢ�ɱɟ�
ɭɦɪɹ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ��ɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɨɝɪɚɛɜɚɬ�
ɭɛɢɬɢɬɟ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɚɞɧɚɥɢ�ɧɚ�Ƚɟɥɜɭɣɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���Ɉɛɴɪɧɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɨɬɫɹɤɨɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɫɧɟɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɢ�ɪɚɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ��ɞɚ�
ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɬɨɜɚ�ɩɨ�ɤɚɩɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɢ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɦɭ�ɜ�ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ��ɚ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɨɤɚɱɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�Ȼɟɬ�ɋɚɧɫɤɚ�
����ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɱɭɯɚ�ɤɚɤɜɨ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɚ�
����ɜɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɧɢ�ɥɸɞɟ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ��
ɜɡɟɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɨɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ
Ȼɟɬ�ɋɚɧɫɤɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɚɜɢɫ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɬɚɦ�
����ɜɡɟɯɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɩɨɞ�ɞɴɛɚ�ɜ�ɂɚɜɢɫ��ɢ�
ɩɨɫɬɢɯɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�

ȼɌɈɊȺ�ɄɇɂȽȺ�ɐȺɊɋɌȼȺ�
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ɞɪɟɯɢɬɟ�ɦɭ�ɪɚɡɤɴɫɚɧɢ�ɢ�ɩɨ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɩɪɚɯ��ɓɨɦ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ��ɦɭ��ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɨɬɤɴɞɟ�ɢɞɟɲ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɢɡɛɹɝɚɯ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɚɤ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɧɚ"�ɪɚɡɤɚɠɢ�ɦɢ��ɂ�ɬɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚ�ɨɬ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�
ɩɚɞɧɚ�ɢ�ɢɡɦɪɹ��ɭɦɪɹɯɚ�ɢ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɦɨɦɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ��ɨɬɞɟ�
ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɚ�ɭɦɪɟɥɢ"
���ɂ�ɦɨɦɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ��ɪɟɱɟ��ɚɡ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�
ɨɬɢɞɨɯ�ɧɚ�Ƚɟɥɜɭɣɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɋɚɭɥ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɝɨ�ɧɚɫɬɢɝɧɚɯɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɡɴɪɧɚ�ɧɚɡɚɞ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɦɟ�ɜɢɞɹ��ɩɨɜɢɤɚ�ɦɟ�
���ɂ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ��ɟɬɨ�ɦɟ��Ɍɨɣ�ɦɟ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɣ�ɫɢ�ɬɢ"�Ⱥɡ�ɦɭ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɟɰ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɞɨɣɞɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɭɛɢɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɦɴɪɬɧɚ�ɬɴɝɚ�ɦɟ�ɟ�ɨɛɡɟɥɚ��ɧɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɜ�
ɦɟɧɟ�
����ɂ�ɚɡ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ�ɩɨɞɢɪ�ɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɜɡɟɯ�ɰɚɪɫɤɢɹ�
ɜɟɧɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɝɪɢɜɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɨɯ�ɬɭɤ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɯɜɚɧɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɞɪɚ��ɬɚɤɚ�ɫɴɳɨ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ���ɪɚɡɞɪɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��
����ɢ�ɪɢɞɚɯɚ�ɢ�ɩɥɚɤɚɯɚ��ɢ�ɩɨɫɬɢɯɚ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɡɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�
ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɞɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɡɚɝɢɧɚɥɢ�ɨɬ�ɦɟɱ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�ɦɨɦɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ��ɬɢ�
ɨɬɞɟ�ɫɢ"�ɂ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɟɰ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɛɨɹ�ɞɚ�ɞɢɝɧɟɲ�
ɪɴɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɛɢɟɲ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɜɢɤɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɞɨɣɞɢ�ɢ�
ɭɛɢɣ�ɝɨ��ɂ�ɨɧɹ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɬɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɭɛɢɯ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɩɥɚɤɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɫ�ɬɚɹ�
ɩɥɚɱɟɜɧɚ�ɩɟɫɟɧ�
����ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɞɚ�ɧɚɭɱɚɬ�ɧɚ�ɥɴɤ��
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ��ɢ�ɤɚɡɚ�
����Ɍɜɨɹɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɨ�ɂɡɪɚɢɥɸ��ɟ�ɩɨɝɭɛɟɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɢɫɨɱɢɧɢ��Ʉɚɤ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ�
����ɇɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɜ�Ƚɟɬ��ɧɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɣɬɟ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
Ⱥɫɤɚɥɨɧ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɞɚ�ɧɟ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�
����ɉɥɚɧɢɧɢ�Ƚɟɥɜɭɣɫɤɢ���ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɚ��ɧɚ�ɜɚɫ�ɧɢ�ɪɨɫɚ��ɧɢ�
ɞɴɠɞ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɩɨ�ɜɚɫ�ɩɨɥɟɬɚ�ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɦ�
ɟ�ɡɚɯɜɴɪɥɟɧ�ɳɢɬɴɬ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ��ɳɢɬɴɬ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�
ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɬɨɣ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɩɨɦɚɡɚɧ�
����Ȼɟɡ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɪɚɧɟɧɢ��ɛɟɡ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɨɬ�ɫɢɥɧɢ��ɥɴɤɴɬ�
ɂɨɧɚɬɚɧɨɜ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɜɪɴɳɚɥ�ɧɚɡɚɞ��ɧɢɬɨ�ɦɟɱɴɬ�ɋɚɭɥɨɜ�ɫɟ�ɟ�
ɜɪɴɳɚɥ�ɩɪɚɡɟɧ�
����ɋɚɭɥ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɨɛɢɱɧɢ�ɢ�ɫɝɨɜɨɪɧɢ�ɩɪɟɡ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɧɟ�
ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�ɢ�ɜ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɛɴɪɡɢ�ɨɬ�ɨɪɥɢ��
ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɨɬ�ɥɴɜɨɜɟ�
����Ⱦɴɳɟɪɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɩɥɚɱɟɬɟ�ɡɚ�ɋɚɭɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�
ɨɛɥɢɱɚɲɟ�ɜ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ�ɫ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɢɬɟɲɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɧɚɤɢɬɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɜɢ�
����Ʉɚɤ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɜ�ɛɨɹ��Ɂɚɝɢɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
����ɀɚɥɟɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɛɪɚɬɟ�ɂɨɧɚɬɚɧɟ��ɬɢ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɞɪɚɝ��ɬɜɨɹɬɚ�ɥɸɛɨɜ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɠɟɧɫɤɚ�
ɥɸɛɨɜ�
����Ʉɚɤ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ��ɤɚɤ�ɡɚɝɢɧɚ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɨɪɴɠɢɟ�



ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɨɬɢɞɚ�
ɥɢ�ɜ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ"�ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ��
Ⱦɚɜɢɞ�ɩɚɤ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɴɞɟ�ɞɚ�ɢɞɚ"�ɂ�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ�ɬɚɦ�ɫ�ɞɜɟɬɟ�ɫɢ�ɠɟɧɢ��ɢɡɪɟɟɥɤɚɬɚ�
Ⱥɯɢɧɨɚɦɚ�ɢ�ɤɚɪɦɟɥɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɛɢɜɲɚ�ɇɚɜɚɥɨɜɚ�ɠɟɧɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɡɚɜɟɞɟ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɫ�
ɱɟɥɹɞɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɏɟɜɪɨɧ�
���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɢ�ɬɚɦ�ɩɨɦɚɡɚɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�
ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɭɞɢɧɢɹ�ɞɨɦ��ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɱɟ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�
ɨɬ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɥɢ�ɋɚɭɥɚ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɚɬ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɞɚ�ɫɬɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɬɟ�ɫɬɨɪɢɥɢ�ɬɚɹ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
ɋɚɭɥɚ��ɩɨɦɚɡɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɢ�ɫɬɟ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɥɢ��ɢ�ɫɢɧɚ�
ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��
���ɢ�ɫɟɝɚ�ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ�ɫ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ��ɢ�
ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɹ�ɞɨɛɪɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɬɨɜɚ�
���ɫɟɝɚ�ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɯɪɚɛɪɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɜɢ�ɋɚɭɥ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɂɭɞɢɧ�ɩɨɦɚɡɚ�
ɦɟɧɟ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɇɨ�Ⱥɜɟɧɢɪ��ɇɢɪɨɜ�ɫɢɧ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɜɡɟ�ɂɟɜɨɫɬɟɹ��ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɡɚɜɟɞɟ�ɝɨ�ɜ�
Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�
���ɢ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�Ƚɚɥɚɚɞ��Ⱥɲɭɪ�ɢ�ɂɡɪɟɟɥ��ɧɚɞ�
ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����ɂɟɜɨɫɬɟɣ��ɋɚɭɥɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɋɚɦɨ�ɂɭɞɢɧɢɹɬ�ɞɨɦ�ɨɫɬɚɧɚ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɟɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
ɧɚɞ�ɂɭɞɢɧɢɹ�ɞɨɦ��ɛɟɲɟ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɦɟɫɟɰɢ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�Ⱥɜɟɧɢɪ��ɇɢɪɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�
ɫɢɧ�ɂɟɜɨɫɬɟɹ��ɨɬ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ�
����ɂɡɥɟɡɟ�ɢ�ɂɨɚɜ��ɫɢɧ�ɋɚɪɭɟɜ��ɫ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɟ�
ɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɩɪɢ�Ƚɚɜɚɨɧɫɤɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ��ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɟɞɧɢɬɟ�ɧɚ�



ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɨɞɨɟɦɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ���ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɧɚ�ɜɨɞɨɟɦɚ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɧɟɤɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɛɨɪɹɬ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ��ɂ�ɂɨɚɜ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�ɫɬɚɧɚɬ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ��ɬɚ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɰɢ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɂɟɜɨɫɬɟɹ��ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɫɥɭɝɢ�
����Ɍɟ�ɫɟ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɡɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ��ɡɚɛɢɯɚ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɦɭ�ɦɟɱ�ɜ�ɯɴɥɛɨɤɚ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ��ɂ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɛɢɞɟ�ɧɚɪɟɱɟɧɨ�ɏɟɥɤɚɬ�ɏɚɰɭɪɢɦ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɫɬɚɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɛɢɞɟ�ɩɨɪɚɡɟɧ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�
����Ɍɚɦ�ɛɹɯɚ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɋɚɪɭɹ��ɂɨɚɜ��Ⱥɜɟɫɚ�ɢ�
Ⱥɫɚɢɥ��Ⱥ�Ⱥɫɚɢɥ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɥɟɤɢ�ɧɨɡɟ��ɤɚɬɨ�ɫɴɪɧɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�
����Ⱥɫɚɢɥ�ɩɨɝɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɢ�ɝɨ�ɝɨɧɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɜɚ�ɧɢ�
ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ�ɨɬ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�
����Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫɟ�ɨɡɴɪɧɚ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ��Ⱥɫɚɢɥɟ"�Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɨɬɛɢɣ�ɫɟ�ɧɚɞɹɫɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɥɹɜɨ��
ɢɡɛɟɪɢ�ɫɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɨɪɴɠɢɟ��ɇɨ�Ⱥɫɚɢɥ�ɧɟ�ɪɚɱɢ
�ɞɚ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɫɚɢɥɚ��ɨɫɬɚɜɢ�ɦɟ��ɞɚ�ɬɟ�
ɧɟ�ɩɨɜɚɥɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɥɢɰɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɹ�ɩɪɟɞ�
ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�ɂɨɚɜɚ"
�����ɂ�ɛɢɜɚ�ɥɢ�ɬɨɜɚ"�ȼɴɪɧɢ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɨɚɜɚ���ɇɨ�
ɨɧɹ�ɧɟ�ɪɚɱɢ
�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɢ�
ɝɨ�ɩɪɨɛɨɞɟ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ��ɤɨɩɢɟɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɨɣ�
ɩɚɞɧɚ�ɬɚɦ�ɢ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɯɚ�
ɩɪɟɡ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɛɟ�ɩɚɞɧɚɥ�ɢ�ɭɦɪɹɥ�Ⱥɫɚɢɥ��ɫɟ�
ɫɩɢɪɚɯɚ�
����ɂɨɚɜ�ɢ�Ⱥɜɟɫɚ�ɝɨɧɢɯɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɋɥɴɧɰɟɬɨ�ɛɟ�ɜɟɱɟ�
ɡɚɥɹɡɥɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɯɴɥɦ�Ⱥɦɚ��ɫɪɟɳɭ�Ƚɢɚɯ��ɧɚ�
ɩɴɬɹ�ɡɚ�Ƚɚɜɚɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɂ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɰɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɨɤɨɥɨ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɢ�ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�
ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚɜɪɴɯ�ɟɞɢɧ�ɯɴɥɦ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɜɟɱɧɨ�ɥɢ�ɦɟɱ�ɳɟ�



ɢɡɬɪɟɛɜɚ"�ɂɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɫɟɬɧɢɧɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɝɨɪɱɢɜɢ"�
ɂ�ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�ɞɚ�ɝɨɧɹɬ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ"
����ɂ�ɂɨɚɜ�ɪɟɱɟ��ɠɢɜ�Ȼɨɝ��ɚɤɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɢɧɚɤ��ɨɳɟ�
ɬɚɹ�ɡɚɪɚɧ�ɥɸɞɟɬɟ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�ɞɚ�ɝɨɧɹɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɂɨɚɜ�ɡɚɬɪɴɛɢ�ɫ�ɬɪɴɛɚ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɫɩɪɹ��ɢ�ɧɟ�
ɝɨɧɢɯɚ�ɜɟɱɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɛɢɬɤɚɬɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�
����Ⱥɜɟɧɢɪ�ɩɴɤ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɟɡ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ��ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɂɨɪɞɚɧ��ɦɢɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥ�
Ȼɢɬɪɨɧ�ɢ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ�
����ȼɴɪɧɚ�ɫɟ�ɢ�ɂɨɚɜ�ɨɬ�ɝɨɧɢɬɛɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɢ�ɫɴɛɪɚ�
ɜɫɢɱɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɨɫɜɟɧ�Ⱥɫɚɢɥɚ��
ɥɢɩɫɜɚɯɚ�ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɰɢ�ɢ�
Ⱥɜɟɧɢɪɨɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�
ɞɭɲɢ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�Ⱥɫɚɢɥɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ɜ�
ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɭ�ɝɪɨɛ��Ⱥ�ɂɨɚɜ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɜɹ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɢ�
ɩɪɢɡɨɪɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɋɚɡɩɪɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɬɪɚɹ�
ɞɴɥɝɨ��Ⱦɚɜɢɞ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɭɫɢɥɜɚɲɟ��ɚ�ɋɚɭɥɨɜɢɹɬ�ɞɨɦ�
ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬɫɥɚɛɜɚɲɟ�
���ɇɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɲɟɫɬ��ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��
ɉɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�Ⱥɦɧɨɧ�ɨɬ�ɢɡɪɟɟɥɤɚɬɚ�Ⱥɯɢɧɨɚɦɚ�
���ɚ�ɜɬɨɪɢ��ɫɢɧ��ɦɭ�ɛɟɲɟ�Ⱦɚɥɭɣɚ�ɨɬ�ɤɚɪɦɟɥɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɝɟɹ��
ɛɢɜɲɚ�ɇɚɜɚɥɨɜɚ�ɠɟɧɚ��ɬɪɟɬɢ���Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɚɯɚ��
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ɍɚɥɦɚɹ��ɝɟɫɭɪɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɱɟɬɜɴɪɬɢ���Ⱥɞɨɧɢɹ��ɫɢɧ�ɨɬ�Ⱥɝɢɬɚ��ɩɟɬɢ���ɋɚɮɚɬɢɹ��ɫɢɧ�ɨɬ�
Ⱥɜɢɬɚɥɚ�
���ɲɟɫɬɢ���ɂɟɬɟɪɚɚɦ�ɨɬ�ȿɝɥɚ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�ɠɟɧɚ��Ɍɟ�ɫɟ�
ɪɨɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
���Ⱦɨɤɥɟ�ɬɪɚɟɲɟ�ɪɚɡɩɪɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ��Ⱥɜɟɧɢɪ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɲɟ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ�



���ɋɚɭɥ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ��ɩɨ�ɢɦɟ�Ɋɢɰɩɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɣɹ��
�ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ���ɂ�ɤɚɡɚ��ɂɟɜɨɫɬɟɣ��ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��
ɡɚɳɨ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɦɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ"
���Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɪɞɢ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɜɨɫɬɟɹ�ɢ�
ɤɚɡɚ��ɧɢɦɚ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɩɟɫɹ�ɝɥɚɜɚ"�Ⱥɡ�ɞɧɟɫ�ɫɬɨɪɢɯ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɋɚɭɥɚ��ɤɴɦ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɂɭɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɚ�ɬɢ�
ɫɟɝɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɬɴɪɫɢɲ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɝɪɹɯ�
���ɇɟɤɚ�Ȼɨɝ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɢ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɞɚ�ɫɬɨɪɢ��Ʉɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹ�
�ɞɧɟɫ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�
����ɳɟ�ɨɬɧɟɦɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɧɚɞ�ɂɭɞɚ��ɨɬ�Ⱦɚɧ�ɞɨ�
ȼɢɪɫɚɜɢɹ�
����ɂ�ɂɟɜɨɫɬɟɣ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɩɪɚɬɢ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɜɚɲɟ���ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɱɢɹ�ɟ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ"�
ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɨɳɟ��ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɫɴɸɡ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɰɟɥɢɹ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ��Ⱦɚɜɢɞ��ɤɚɡɚ��ɞɨɛɪɟ��ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɫɴɸɡ��ɫɚɦɨ�
ɡɚ�ɟɞɧɨ�ɬɟ�ɦɨɥɹ��ɢɦɟɧɧɨ���ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢɲ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ��
ɚɤɨ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɲ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɋɚɭɥɨɜɚɬɚ�
ɞɴɳɟɪɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɢɞɢɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�ɂɟɜɨɫɬɟɹ��ɋɚɭɥɨɜ�ɫɢɧ��
ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɜɴɪɧɢ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɚɡ�ɩɪɢɞɨɛɢɯ�ɡɚ�
ɫɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�ɤɪɚɟɨɛɪɹɡɴɰɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɟɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɹ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɦɴɠɚ�ɣ�Ɏɚɥɬɢɹ��
Ʌɚɢɲɟɜ�ɫɢɧ�
����ɋ�ɧɟɹ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɦɴɠ�ɣ�ɢ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɹ�ɩɪɢɞɪɭɠɢ�ɞɨ�Ȼɚɯɭɪɢɦ��
ɧɨ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
����ɂ�Ⱥɜɟɧɢɪ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɢ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�ɜɢɟ�ɢɫɤɚɯɬɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
ɰɚɪ�
����ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɫɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�
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ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
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ɥɸɞɟɬɟ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
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ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɫɬɴɩɹɬ�ɜ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚɲ�ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɠɟɥɚɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɩɭɫɧɚ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�
ɢ�ɬɨɣ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɫɦɢɪɨɦ�
����ɂ�ɟɬɨ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɂɨɚɜɚ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɚɯɚ�
ɨɬ�ɩɨɯɨɞɚ�ɢ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɧɨ�
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Ⱦɚɜɢɞ�ɝɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬɩɪɚɬɢɥ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɢ�ɛɟ�ɨɬɢɲɴɥ�ɫɦɢɪɨɦ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɨɚɜ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɯɨɞɢɥɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��
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ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɲ�
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Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɇɢɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�



����ɧɟɤɚ�ɬɹ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɰɟɥɢɹ�
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ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɬɜɨɹ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ��
ɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ɋɢɯɚɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�Ȼɚɚɧɚ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɧɚ�ɛɟɟɪɨɬɟɰɚ�Ɋɟɦɨɧɚ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɤɪɴɛ�
����Ⱥɤɨ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɟɬɨ��
ɭɦɪɹ�ɋɚɭɥ��ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ����ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɡɚ�ɪɚɞɨɫɬɟɧ�
ɜɟɫɬɢɬɟɥ��ɚɡ�ɯɜɚɧɚɯ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɯ�ɜ�ɋɟɤɟɥɚɝ��ɜɦɟɫɬɨ�ɞɚ�ɦɭ�
ɞɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ�



����ɬɨ�ɫɟɝɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟɜɪɟɞɧɢɰɢ�ɭɛɢɯɚ�ɧɟɜɢɧɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ��ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɥɟɝɥɨ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɦɭ�ɨɬ�ɜɚɲɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɝɢ�ɭɛɢɯɚ��ɨɬɫɹɤɨɯɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɟɫɢɯɚ�ɤɪɚɣ�ɜɨɞɨɟɦɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��
Ⱥ�ɂɟɜɨɫɬɟɟɜɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɜɡɟɯɚ�ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɧɚ�
Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɬɜɨɢ�ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɬɜɨɹ�ɩɥɴɬ�
���ɨɳɟ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɞɨɤɥɟ�ɋɚɭɥ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�ɧɚɫ��ɬɢ�
ɢɡɜɟɠɞɚɲɟ�ɢ�ɜɴɜɟɠɞɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�
ɳɟ�ɩɚɫɟɲ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɨɠɞ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�ɩɨɦɚɡɚɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ��ɰɹɥ��
ɂɡɪɚɢɥ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɬɨɣ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ȼ�ɏɟɜɪɨɧ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɂɭɞɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɲɟɫɬ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɰɚɪɭɜɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚɞ�
ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɧɚɞ�ɂɭɞɚ�
���ɐɚɪɹɬ�ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɞɭɦɚɯɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɬɭɤ��ɫɥɟɩɢ�ɢ�ɯɪɨɦɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɪɨɩɴɞɹɬ����ɬɨɜɚ�ɡɧɚɱɟɲɟ��Ⱦɚɜɢɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɬɭɤ�
���ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɟɜɡɟ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɋɢɨɧ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹɬ�
ɝɪɚɞ�
���ɂ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ��ɜɫɟɤɢ��ɭɛɢɜɚɣɤɢ�ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɧɟɤɚ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɫ�ɤɨɩɢɟ�ɢ�ɯɪɨɦɢ�ɢ�ɫɥɟɩɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɪɚɡɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��ɫɥɹɩ�ɢ�ɯɪɨɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�
ɜ�ɞɨɦɚ��Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɢ�ɹ�ɧɚɪɟɱɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�



ɝɪɚɞ��ɢ�ɡɚɫɬɪɨɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɨɬ�Ɇɢɥɨ�ɢ�ɧɚɜɴɬɪɟ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɩɪɟɞɜɚɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɚɲɟ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
ɋɚɜɚɨɬ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɢɪɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɏɢɪɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ��ɢ�ɬɟ�
ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɨɦ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɪɚɡɛɪɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɟ�ɭɬɜɴɪɞɢɥ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɡɚɪɚɞɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɢ�ɜɡɟ�ɨɳɟ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢ�ɢ�ɠɟɧɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɏɟɜɪɨɧ�
����ɂ�ɪɨɞɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨɳɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ȿɬɨ�
ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɋɚɦɭɫ��
ɋɨɜɚɜ��ɇɚɬɚɧ�ɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�
����ȿɜɟɚɪ��ȿɥɢɫɭɚ��ɇɚɮɟɤ�ɢ�ɂɚɮɢɹ�
����ȿɥɢɫɚɦɚ��ȿɥɢɞɚɟ�ɢ�ȿɥɢɮɚɥɟɬ��ɋɚɦɚɟ��ɂɨɫɢɜɚɬ��
ɇɚɬɚɧ��Ƚɚɥɚɦɚɚɧ��ɂɟɜɚɚɪ��Ɍɟɢɫɭɫ��ȿɥɢɮɚɥɚɬ��ɇɚɝɟɜ��
ɇɚɮɟɤ��ɂɨɧɚɬɚɧ��Ʌɟɚɫɚɦɢɫ��ȼɚɚɥɢɦɚɬ�ɢ�ȿɥɢɮɚɚɬ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɡɚ�ɰɚɪ�
ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɱɭ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
����Ⱥ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�
Ɋɟɮɚɢɦɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɢɞɚ�ɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ"�ɓɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɥɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ"�ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɚɚɥ�ɉɟɪɚɰɢɦ�ɢ�ɬɚɦ�ɝɢ�
ɩɨɪɚɡɢ��ɢ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɧɟɫɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
ɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɨɞɚ�ɨɬɧɢɫɚ��ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɪɟɱɟ�ȼɚɚɥ�ɉɟɪɚɰɢɦ�
����Ɍɚɦ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɢɬɟ�ɫɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɝɢ�ɜɡɟ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��
����Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɩɚɤ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�
Ɋɟɮɚɢɦɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɞɚ�ɢɞɚ�ɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�



ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɥɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ"��Ɍɨɣ�ɦɭ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟɞɟɣ�ɢɡɥɢɡɚ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɚ�ɝɢ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢ�
ɢɡɨɬɡɚɞ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɩɚɞɧɢ�ɨɬɤɴɦ�ɱɟɪɧɢɱɟɜɚɬɚ�ɞɴɛɪɚɜɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɟɲ�ɲɭɦ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɹɤɨɣ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɨ�
ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɬɟɝɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɟ�ɬɪɴɝɧɚɥ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɬ�Ƚɚɜɚɹ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ƚɚɡɟɪ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱦɚɜɢɞ�ɫɴɛɪɚ�ɩɚɤ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɛɨɪ�ɥɸɞɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
�
���ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɨɬ�ȼɚɚɥ�ɂɭɞɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɨɬɬɚɦ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ��
ɧɚɞ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��Ʉɨɣɬɨ
ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ�
���ɂ�ɫɥɨɠɢɯɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɧɚ�ɧɨɜɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɢ�ɝɨ�
ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɨɬ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�
ɛɴɪɞɨɬɨ��Ⱥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜɢ��Ɉɡɚ�ɢ�Ⱥɯɢɨ��ɜɨɞɟɯɚ�
ɧɨɜɚɬɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�
���ɂ�ɹ�ɩɨɜɟɞɨɯɚ�ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɨɬ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɛɴɪɞɨɬɨ��ɢ�Ⱥɯɢɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
���Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɜɢɪɟɯɚ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ�ɨɬ�ɤɢɩɚɪɢɫɨɜɨ�ɞɴɪɜɨ��ɧɚ�
ɝɭɫɥɢ��ɧɚ�ɩɫɚɥɬɢɪɢ��ɧɚ�ɬɢɦɩɚɧɢ��ɧɚ�ɫɢɫɬɪɢ�ɢ�ɧɚ�ɤɢɦɜɚɥɢ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɇɚɯɨɧɨɜɨɬɨ�ɝɭɦɧɨ��Ɉɡɚ�ɩɪɢɫɟɝɧɚ�ɫ�
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����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɨɣ�ɫɴɦ�ɚɡ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɣ���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɳɨ�ɟ�ɞɨɦɴɬ�
ɦɢ��ɬɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɞɨɪɢ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɨ�Ɍɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɨɳɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
ɞɚɥɟɱɧɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨ�ɱɨɜɟɲɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�Ɍɢ�ɤɚɠɟ�Ⱦɚɜɢɞ"�Ɍɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�
Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�



����Ɍɢ�ɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɞɭɦɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��
ɤɚɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚɲ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɨ�ɧɟɳɨ�
����ɉɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɢ�ɜɟɥɢɤ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɹɦɚ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɛɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɫɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɤɨɣ�ɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɟɞɧɢɱɴɤ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɞɜɚɥ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɋɢ�ɝɨ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɡɚ�
ɧɚɪɨɞ��ɞɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�
ɫɬɪɚɲɧɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɋɢ�Ɍɢ�ɩɪɢɞɨɛɢ�ɨɬ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ"
����ɂ�Ɍɢ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɤɚɬɨ�
ɋɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�ɧɚɪɨɞ�ɞɨɜɟɤɚ��ɢ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɬɚɧɚ�ɧɟɝɨɜ�
Ȼɨɝ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɭɬɜɴɪɞɢ�ɞɨɜɟɤɚ�ɞɭɦɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɢ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɡɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɫɢ�ɢɡɪɟɤɴɥ�
����ɂ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɞɨɜɟɤɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɂ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɜɴɪɞ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
����ɉɨɧɟɠɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɋɚɜɚɨɬɟ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨɬɤɪɢ�
ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɞɨɦ���Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�Ɍɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɫ�ɬɚɹ�ɦɨɥɢɬɜɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɞɭɦɢ�ɫɚ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɢ��ɢ�Ɍɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɞɨɛɪɨ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɩɨɱɧɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɬɚ�ɬɨɣ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɥ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɫ�Ɍɜɨɹ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɞɨɜɟɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɤɨɪɢ��ɢ�
ɨɬɧɟ�Ⱦɚɜɢɞ�Ɇɟɬɟɝ�Ƚɚɚɦɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
���ɉɨɪɚɡɢ�ɢ�ɦɨɚɜɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɫ�ɜɪɴɜ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɧɚ



ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɨɬɦɟɪɢ�ɞɜɟ�ɜɴɪɜɢ�ɡɚ�ɭɛɢɜɚɧɟ��ɟɞɧɚ�ɜɪɴɜ�ɡɚ�
ɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɠɢɜɢ��ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɦɨɚɜɰɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɪɨɛɢ��
ɩɥɚɳɚɳɢ�ɞɚɧɴɤ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ��ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɋɟɯɨɜɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɞɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚɬɚ�
�ȿɮɪɚɬ��
���ɢ�ɜɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɧɧɢɰɢ�
�ɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɢ�ɩɪɟɪɹɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɠɢɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɱɧɢ�ɤɨɧɟ��ɤɚɬɨ��ɫɢ��ɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚ�ɫɬɨ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɨɬ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɧɚ�ɫɭɜɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ��ɧɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɫɢɪɢɣɰɢ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɋɢɪɢɹ�Ⱦɚɦɚɫɤɚ��ɢ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɪɨɛɢ��ɩɥɚɳɚɳɢ�ɞɚɧɴɤ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɩɚɡɟɲɟ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɧɚɜɪɟɞ��ɤɴɞɟɬɨ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɲɟ�ɬɨɣ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɟɯɚ�
Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢɬɟ�ɪɨɛɢ��ɢ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���Ɍɹɯ�
ɨɬɩɨɫɥɟ�ɜɡɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɭɫɚɤɢɦ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɩɚɞɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��
���Ⱥ�ɨɬ�Ȼɟɬ�ɢ�Ȼɟɪɨɬ��Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɡɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɞ��ɨɬ�ɤɨɹɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟɞɧɨ�
ɦɨɪɟ��ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ��
���ɂ�ɢɦɚɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɍɨɚ�ɱɭ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢɥ�ɰɹɥɚɬɚ�
Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɢ�Ɍɨɚ�ɩɪɚɬɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɨɪɚɦɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɜɨɸɜɚɥ�ɫ�
Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɝɨ�ɟ�ɩɨɪɚɡɢɥ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪ�ɜɨɸɜɚɲɟ�ɫ�
Ɍɨɚ��Ⱥ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɂɨɪɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɦɟɞɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ�
����ɐɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɢ�ɬɹɯ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɨɬɧɟɥ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɩɨɤɨɪɢɥ�
����ɨɬ�ɫɢɪɢɣɰɢ��ɦɨɚɜɰɢ��ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�
ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ��ɢ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɨɬɧɟɬɨ�ɨɬ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ��ɫɢɧɚ�
ɧɚ�ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɋɟɯɨɜɚ�



����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɢ�ɫɩɟɱɟɥɢ�ɢɦɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɨɬ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɜ�ɋɨɥɧɚ�
ɞɨɥɢɧɚ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɪɚɠɢ�ɜ�ɂɞɭɦɟɹ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɪɚɠɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�
ɂɞɭɦɟɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɪɨɛɢ��ɂ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɡɟɲɟ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɲɟ�ɬɨɣ�
����ɂ�ɰɚɪɭɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɢ�ɫɴɞɟɲɟ�ɢ�
ɪɚɡɞɚɜɚɲɟ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɧɚɪɨɞ�
����Ⱥ�ɂɨɚɜ��ɫɢɧ�ɋɚɪɭɟɜ��ɛɟɲɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɢ�
ɂɨɫɚɮɚɬ��ɫɢɧ�Ⱥɯɢɥɭɞɨɜ��ɛɟɲɟ�ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ�
����ɋɚɞɨɤ��ɫɢɧ�Ⱥɯɢɬɭɜɨɜ��ɢ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯ��ɫɢɧ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɨɜ��
ɛɹɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɋɟɪɚɢɹ�ɛɟɲɟ�ɩɢɫɚɪ�
����ɢ�ȼɚɧɟɹ��ɫɢɧ�ɂɨɞɚɟɜ��ɛɟɲɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɯɟɥɟɬɟɣɰɢ�ɢ�
ɮɟɥɟɬɟɣɰɢ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɪɢ�ɞɜɨɪɚ�

�ȼ�ɝɪɴɰɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ��ɯɢɥɹɞɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɤɨɧɧɢɰɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɨɫɬɚɧɚɥ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�
ɞɨɦ"�Ⱥɡ�ɛɢɯ�ɦɭ�ɫɬɨɪɢɥ�ɦɢɥɨɫɬ�ɡɚɪɚɞɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
���ȼ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɫɥɭɝɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɋɢɜɚ��
ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ�
ɋɢɜɚ"�Ɉɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ��ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ"�Ȼɢɯ
ɦɭ�ɫɬɨɪɢɥ�ɦɢɥɨɫɬ�Ȼɨɠɢɹ��ɂ�ɋɢɜɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢɦɚ�
ɟɞɢɧ�ɂɨɧɚɬɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɯɪɨɦ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɞɟ�ɟ�ɬɨɣ"�ɋɢɜɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��Ⱥɦɢɟɥɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�Ʌɨɞɟɜɚɪ�
���ɂ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɝɨ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɯɢɪɚ��
Ⱥɦɢɟɥɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�Ʌɨɞɟɜɚɪ�
���ɂ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɋɚɭɥɨɜ�ɫɢɧ��ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��ɧɚ�ɰɚɪɹ���ɂ�ɤɚɡɚ�
Ⱦɚɜɢɞ��Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɟ��Ɍɨɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ��ɬɜɨɹ�ɪɚɛ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ�ɦɢɥɨɫɬ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɪɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɧɢɜɢ�ɧɚ�



ɞɹɞɚ�ɬɢ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɯɥɹɛ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�
���ɉɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ��Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ��
ɬɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɧɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɦɴɪɬɜɨ�ɩɫɟ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ"
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɋɢɜɚ��ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɫɥɭɝɚ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɟɲɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ��
ɞɚɜɚɦ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɣ�ɩɪɨɱɟɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɢ��ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɢ�ɞɨɧɚɫɹɣ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɫɢɧɴɬ�
ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɬɢ�ɯɥɹɛ�ɡɚ�ɩɪɟɯɪɚɧɚ��ɚ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ��ɫɢɧɴɬ�
ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɬɢ��ɜɫɹɤɨɝɚ�ɳɟ�ɹɞɟ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ��ɋɢɜɚ�
ɢɦɚɲɟ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɫɥɭɝɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɋɢɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɦɨɹɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛ��ɪɚɛɴɬ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ��
Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ�ɹɞɟɲɟ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�
ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ�ɢɦɚɲɟ�ɦɚɥɨɥɟɬɟɧ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɦɟ�Ɇɢɯɚ��
ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɋɢɜɚ��ɛɹɯɚ�ɧɚ�
Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɹ�ɫɥɭɝɢ�
����ɂ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɜɫɹɤɨɝɚ�ɹɞɟɲɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɯɪɨɦ�ɫ�
ɞɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɨɡɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɭɦɪɹ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɧɨɧ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�Ⱥɧɨɧɚ��ɇɚɚɫɨɜɢɹ�
ɫɢɧ��ɡɚ�ɞɨɛɪɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɂ�ɩɪɚɬɢ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɭɬɟɲɚɬ�Ⱥɧɨɧɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɂ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�Ⱥɦɨɧɢɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɇɨ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�Ⱥɧɨɧɚ��
ɧɢɦɚ�ɦɢɫɥɢɲ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɟ�
ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɭɬɟɲɢɬɟɥɢ"�ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɩɪɚɬɢɥ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɬ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɥɟɞɚɬ�ɜ�
ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɫɟɬɧɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɴɫɢɩɹɬ"
���ɂ�Ⱥɧɨɧ�ɯɜɚɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɨɬ�ɬɹɯ�



ɨɛɪɴɫɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɛɪɚɞɚ�ɢ�ɩɨɞɪɹɡɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɢɦ�
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɞɨ�ɤɪɴɫɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɩɪɟɫɪɟɳɧɚɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɡɨɛɪɚɡɟɧɢ��ɂ�
ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɚɬ��ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɞɨɤɥɟ�
ɜɢ�ɩɨɪɚɫɬɚɬ�ɛɪɚɞɢɬɟ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�
���ȼɢɞɹɯɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɱɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɨɦɪɚɡɧɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�
ɩɪɚɬɢɯɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɞɚ�ɧɚɟɦɚɬ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɨɬ�Ȼɟɬ�Ɋɟɯɨɜ�ɢ�
ɫɢɪɢɣɰɢ�ɨɬ�ɋɭɜɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɨɬ�
�ɚɦɚɥɢɤɢɬɫɤɢɹ��ɰɚɪ�Ɇɚɚɯɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɨɬ�ɂɫɬɨɜ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɱɭ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɩɪɚɬɢ�ɂɨɚɜɚ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
ɸɧɚɰɢ�
���ɂɡɥɹɡɨɯɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ��ɚ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�ɨɬ�ɋɭɜɚ�ɢ�Ɋɟɯɨɜ��ɨɬ�ɂɫɬɨɜ�ɢ�Ɇɚɚɯɚ��
ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɂɨɚɜ��ɱɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɛɟɲɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥɚ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɨɬɩɪɟɞɟ�ɢ�ɨɬɡɚɞɟ��ɢɡɛɪɚ�
ɜɨɣɧɢɰɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɨɬɛɨɪ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɟɞɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
����ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɥɸɞɟ�ɩɨɜɟɪɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�Ⱥɜɟɫɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɨɚɜ��ɚɤɨ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɬ��ɬɢ�
ɳɟ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɟɲ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɞɚ�
ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɬ�ɬɟɛɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɨɣɞɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����ɛɴɞɢ�ɦɴɠɟɫɬɜɟɧ��ɢ�ɞɚ�ɫɬɨɢɦ�ɬɜɴɪɞɨ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɡɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
Ɇɭ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�
����ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɂɨɚɜ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫɴɫ�
ɫɢɪɢɣɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥɦɨɧɢɬɰɢ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�ɛɹɝɚɬ��
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�Ⱥɜɟɫɚ�ɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɂ�ɂɨɚɜ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɨɬ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɋɢɪɢɣɰɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ��
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚɟɞɧɨ�
����ɂ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�



ɨɬɜɴɞ�ɪɟɤɚɬɚ��ɏɚɥɚɦɚɤ���ɢ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ȿɥɚɦ��ɚ�ɋɨɜɚɤ��
Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢɹɬ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɝɢ�ɩɪɟɞɜɨɠɞɚɲɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɨɣ�ɫɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɩɪɟɦɢɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�ɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ȿɥɚɦ��ɋɢɪɢɣɰɢ�
ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɋɢɪɢɣɰɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɤɨɧɧɢɰɢ��ɩɨɪɚɡɢ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɋɨɜɚɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɭɦɪɹ�
ɬɚɦ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ�ɧɚ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�ɰɚɪɟ�ɜɢɞɹɯɚ��
ɱɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ��ɫɤɥɸɱɢɯɚ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɦɢɪ�ɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɢɯɚ��ɂ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɩɨɦɚɝɚɬ�ɧɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�Ɋɚɜɚ��ɚ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ȼɟɞɧɴɠ�ɩɪɢɜɟɱɟɪ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ��Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�
ɪɚɡɯɨɠɞɚɲɟ�ɩɨ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɤɪɢɜɚ�
ɫɴɝɥɟɞɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɤɴɩɟɲɟ��ɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɯɭɛɚɜɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɭɡɧɚɹɬ��ɤɨɹ�ɟ�ɬɚɹ�ɠɟɧɚ��ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ȿɥɢɚɦɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɯɟɬɟɟɰɚ�
ɍɪɢɹ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�ɹ�ɜɡɟɦɚɬ��ɢ�ɬɹ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɢ�
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ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɧɟɩɪɚɡɧɚ�ɫɴɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
ɯɟɬɟɟɰɚ�ɍɪɢɹ��ɂ�ɂɨɚɜ�ɩɪɚɬɢ�ɍɪɢɹ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
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ɰɚɪɫɤɨ�ɹɞɟɧɟ�
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����ɍɪɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɜɱɟɝɴɬ��Ȼɨɠɢɣ���ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�
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ɬɟ�ɨɬɩɭɫɧɚ��ɂ�ɍɪɢɹ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɨ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
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ɛɢɟɬɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ"�ɇɟ�ɡɧɚɟɯɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɚɫ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɨɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ"�Ʉɨɣ�ɭɛɢ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯɚ��
ɂɟɪɨɜɚɚɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ"�ɇɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɥɢ�ɠɟɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɨɬ�
ɫɬɟɧɚɬɚ�ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ�ɤɚɦɴɤ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�ɜ�Ɍɟɜɟɰ"�Ɂɚɳɨ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɬɟ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ"�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɤɴɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɧɢ�
ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɯɚ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫɪɟɳɭ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɧɢɟ�ɝɢ�
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ɯɟɬɟɟɰɴɬ�ɍɪɢɹ�
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ɩɪɟɞɚɣ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɭɛɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɛɢɟɦ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɝɭɛɢ��ɢ�ɳɟ�
ɢɡɬɪɟɛɢɦ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ��ɂ�ɬɴɣ��ɬɟ�ɳɟ�ɭɝɚɫɹɬ�ɢɫɤɪɚɬɚ��
ɳɨ�ɦɢ�ɨɳɟ�ɨɫɬɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɦɢ�ɢɦɟ�ɢ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɩɨ�ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɜɤɴɳɢ��ɚɡ�ɳɟ�
ɞɚɦ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
���ɇɨ�ɠɟɧɚɬɚ�ɬɟɤɨɹɧɤɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ��ɰɚɪɸ��
ɦɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɢ�ɞɨɦ��
ɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɦɭ�ɫɚ�ɧɟɜɢɧɧɢ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɞɨɜɟɞɢ�ɦɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɞɨɤɨɫɧɟ�
����Ɍɹ�ɤɚɡɚ��ɡɚɤɴɥɧɢ�ɫɟ��ɰɚɪɸ��ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɧɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɬ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɢɬɟ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɹɬ�
ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɢ�ɤɨɫɴɦ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�
ɫɢɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɠɟɧɚɬɚ�ɤɚɡɚ��ɩɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɨɳɟ�
ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɝɨɜɨɪɢ��ɂ�ɠɟɧɚɬɚ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɦɢɫɥɢɲ�ɬɴɣ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɧɚɪɨɞ"�ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɫɚɦ�ɫɟ�



ɨɛɜɢɧɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚ�ɫɜɨɹ�ɢɡɝɧɚɧɢɤ�
����ɇɢɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɦ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɥɹɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɜɨɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɢ�
ɨɬɯɜɴɪɥɟɧɢɹ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɟ�ɩɥɚɲɢ��ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ�ɫɢ�ɤɚɡɚ�
ɳɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɨɣ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�
����ɰɚɪɹɬ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�
ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ��ɡɚɟɞɧɨ�
ɫɴɫ�ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɨɬ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����ɂ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ�ɫɢ�ɤɚɡɚ��ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɰɚɪ�
ɧɟɤɚ�ɦɢ�ɛɴɞɟ�ɭɬɟɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɰɚɪ�ɟ�ɤɚɬɨ�
ɚɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢ�ɥɨɲɨɬɨ��ɂ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɐɚɪɹɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɧɟ�ɤɪɢɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚɦ��ɂ�ɠɟɧɚɬɚ�ɤɚɡɚ��ɝɨɜɨɪɢ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɧɚ�ɂɨɚɜɚ"�ɀɟɧɚɬɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɬɢ�ɟ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɤɚɡɚ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɰɚɪ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ��
ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɂɨɚɜ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢ�ɬɨɣ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
����ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɂɨɚɜ�ɦɟ�ɧɚɭɱɢ��ɞɚ�ɞɚɦ�ɱɪɟɡ�ɩɪɢɬɱɚ�ɬɚɤɴɜ�
ɢɡɝɥɟɞ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɇɨ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹɬ��ɟ�ɦɴɞɴɪ��
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɦɴɞɴɪ�Ⱥɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ��ɬɚ�ɡɧɚɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɬɢ���ɢɞɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜɴɪɧɢ�ɦɨɦɴɤɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɚɜ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚɡɟɦɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɰɚɪɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɟɝɚ�ɪɚɛɴɬ�ɬɢ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɟ�
ɧɚɦɟɪɢɥ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��
ɰɚɪɸ��ɩɨɧɟɠɟ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɨɚɜ��ɬɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ƚɟɫɭɪ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɜ�



ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɧɨ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɦɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚ��ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɚɥɚ�
ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɬɚɤɴɜ�ɯɭɛɚɜɟɰ��
ɤɚɬɨ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨɯɜɚɥɹɜɚɧ�ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨ��ɨɬ�
ɯɨɞɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɞɨ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚɲɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɫɬɪɢɠɟɲɟ�ɤɨɫɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɬɨɣ�ɹ�ɫɬɪɢɠɟɲɟ�ɜɫɹɤɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɭ�ɬɟɠɟɲɟ����ɬɨ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɨɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
ɬɟɠɚɯɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɫɢɤɥɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɬɟɝɥɢɥɤɚ�
����ɂ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɬɪɢɦɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɟɞɧɚ�
ɞɴɳɟɪɹ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɍɚɦɚɪ��ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɠɟɧɚ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�
ɠɟɧɚ�ɧɚ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��ɋɨɥɨɦɨɧɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɦɭ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɢɹ��
����ɂ�ɫɬɨɹ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɧɨ�
ɰɚɪɟɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�
����ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɩɪɚɬɢ�ɡɚ�ɂɨɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɪɚɱɢ
�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɉɪɨɜɨɞɢ�ɢ�ɜɬɨɪɢ�
ɩɴɬ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɪɚɱɢ
�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
����ɂ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɜɢɠɞɚɬɟ�ɥɢ�ɧɢɜɚɬɚ�
ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɞɨ�ɦɨɹɬɚ"�ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɬɚɦ�ɟɱɟɦɢɤ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɹ�
ɢɡɝɨɪɟɬɟ�ɫ�ɨɝɴɧ��ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�
ɨɧɚɹ�ɧɢɜɚ���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��
ɪɚɡɞɪɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�
ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɬɢ�ɫ�ɨɝɴɧ��
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɨɚɜ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɜɤɴɳɢ�ɢ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɫɚ�ɢɡɝɨɪɢɥɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɨɝɴɧ"
����ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɩɪɚɳɚɯ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ�ɢ�ɤɚɡɚɯ��ɞɨɣɞɢ�ɬɭɤɚ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɹ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�
ɤɚɠɟɲ��ɡɚɳɨ�ɫɴɦ�ɞɨɲɴɥ�ɨɬ�Ƚɟɫɭɪ"�ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɯ�ɬɚɦ��Ⱥɡ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɜɢɧɨɜɟɧ��ɭɛɢɣ�ɦɟ�
����ɂɨɚɜ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɐɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��Ɍɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ���ɩɨɤɥɨɧɢ�ɦɭ�ɫɟ��ɢ�ɩɚɞɧɚ�
ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚɡɟɦɢ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɰɟɥɭɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɫɢ�ɧɚɛɚɜɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɟ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢ�
���Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɫɭɬɪɢɧ�ɪɚɧɨ��ɫɩɢɪɚɲɟ�ɫɟ�ɤɪɚɣ�ɩɴɬɹ�
ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢ��ɤɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɬɴɠɛɚ�ɢ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɫɴɞ��ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɨɜɢɤɜɚɲɟ�ɢ�ɩɢɬɚɲɟ��ɨɬ�ɤɨɣ�ɫɢ�ɝɪɚɞ"�
ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɨɬ�ɟɞɢ�ɤɨɟ�ɫɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ���
���ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɟɬɨ�ɬɜɨɟɬɨ�ɞɟɥɨ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�
ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��ɚɥɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɫɥɭɲɚ�
���ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɨɳɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɨ��ɞɚ�ɛɹɯɚ�ɦɟɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɫɴɞɢɹ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɉɪɢ�ɦɟɧɟ�ɛɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɥ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚ�ɪɚɡɩɪɚɜɢɹ�ɢ�ɬɴɠɛɚ��ɢ�ɚɡ�ɛɢɯ�ɝɨ�ɫɴɞɢɥ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨɛɥɢɠɟɲɟ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��ɬɨɣ�
ɩɪɨɬɟɝɧɟɲɟ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɝɪɴɳɚɲɟ�ɢ�ɰɟɥɭɜɚɲɟ�
���Ɍɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɫ�ɜɫɟɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɧ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɞɢ��ɢ�ɫɟ�ɜɦɴɤɜɚɲɟ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɞɚ�ɢɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹ�
ɦɨɹ�ɨɛɪɨɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯ�ɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ��ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ��ɤɨɝɚɬɨ�ɠɢɜɟɟɯ�ɜ�Ƚɟɫɭɪ��ɜ�ɋɢɪɢɹ��
ɞɚɞɨɯ�ɨɛɪɨɤ��ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɟ�
ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɫɦɢɪɨɦ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�
ɏɟɜɪɨɧ�
����ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɫɴɝɥɟɞɧɢɰɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɤɨɝɚ�ɱɭɟɬɟ�ɡɜɭɤ�ɨɬ�ɬɪɴɛɚ��
ɤɚɡɜɚɣɬɟ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
����Ɉɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɤɚɧɢɥ��ɢ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����ȼɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟɬɨ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɩɪɚɬɢ��
ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɝɢɥɨɧɟɰɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɚ��Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ��ɨɬ�
ɧɟɝɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�Ƚɢɥɨ��ɂ�ɫɤɪɨɢ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɢ�



ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɫɬɢɱɚɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɲɟ�ɨɤɨɥɨ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɛɹɝɚɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɧɚɫ�
ɧɹɦɚ�ɢɡɛɚɜɚ�ɨɬ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɛɴɪɡɚɣɬɟ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɦ��ɞɚ�ɧɢ�
ɧɟ�ɡɚɜɚɪɢ�ɢ�ɡɚɥɨɜɢ��ɞɚ�ɧɢ�ɧɟ�ɧɚɜɥɟɱɟ�ɡɥɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɫ�ɦɟɱ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɭɝɨɞɧɨ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɢ��ɰɚɪɹ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɬɜɨɢ�ɪɚɛɢ�
����ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɦɭ�ɞɨɦ�ɩɟɲɤɨɦ��
ɐɚɪɹɬ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɟɫɟɬ�ɠɟɧɢ��ɫɜɨɢ��ɧɚɥɨɠɧɢɰɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�
ɤɴɳɚɬɚ�
����ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɟɲɤɨɦ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�
ɩɪɢ�Ȼɟɬ�Ɇɟɪɯɚɬ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɥɭɝɢ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɬɪɚɧɢ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɯɟɥɟɬɟɣɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɮɟɥɟɬɟɣɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɟɬɰɢ���ɞɨ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ����ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�
Ƚɟɬ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɝɟɬɟɰɚ�ȿɬɟɹ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɥ�ɢ�ɬɢ�ɫ�
ɧɚɫ"�ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɢ�ɫ�ɨɧɹ�ɰɚɪ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɱɭɠɞɟɧɟɰ�ɢ�
ɫɢ�ɢɡɛɹɝɚɥ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����Ɍɢ�ɜɱɟɪɚ�ɫɢ�ɞɨɲɴɥ��ɚ�ɞɧɟɫ�ɳɟ�ɬɟ�ɤɚɪɚɦ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɲ�ɫ�
ɧɚɫ�ɥɢ"�Ⱥɡ�ɨɬɢɜɚɦ��ɤɴɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɜɴɪɧɢ�
ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ���ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚ�
����ɂ�ȿɬɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹɬ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɨɹɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹɬ��ɠɢɜ�ɢɥɢ�ɦɴɪɬɴɜ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�ɬɜɨɹɬ�
ɪɚɛ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȿɬɟɹ��ɞɨɣɞɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɫ�
ɦɟɧɟ��ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ɝɟɬɟɰɴɬ�ȿɬɟɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɥɸɞɟ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɞɟɰɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɥɚɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɲɟ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɪɨɧ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɰɚɪɹɬ��ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�



����ȿɬɨ��ɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɋɚɞɨɤ�ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɥɟɜɢɬɢ�ɧɨɫɟɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɡɚɜɟɬ�ɨɬ�ȼɟɬɚɪɚ��ɢ�
ɫɥɨɠɢɯɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ��Ⱥɜɢɚɬɚɪ�ɩɴɤ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɚɞɨɤɚ��ɜɴɪɧɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
�ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ���Ⱥɤɨ�ɧɚɦɟɪɹ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɜɴɪɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�Ɍɨɣ�ɤɚɠɟ�ɬɴɣ���ɧɹɦɚɦ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ���ɬɨ�ɟɬɨ�ɦɟ��ɧɟɤɚ�ɜɴɪɲɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�Ɇɭ�
ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɨɳɟ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɚɞɨɤɚ��ɜɢɠɞɚɲ�ɥɢ����
ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɫɦɢɪɨɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�Ⱥɯɢɦɚɚɫɚ�ɢ�ɫ�
Ⱥɜɢɚɬɚɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɞɜɚɦɚɬɚ�ɜɚɲɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɜɢɠɞɚɬɟ�ɥɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɛɚɜɹ�ɩɨ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɦɢ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����ɋɚɞɨɤ�ɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪ�ɜɴɪɧɚɯɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�
����Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɬɪɴɝɧɚ�ɤɴɦ�ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɜɴɪɜɟɲɟ�ɢ�
ɩɥɚɱɟɲɟ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�ɩɨɤɪɢɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɛɨɫ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɨɤɪɢɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��
ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢ�ɩɥɚɱɟɯɚ�
����Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɢ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɴɡɚɤɥɹɬɧɢɰɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ���Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ���ɨɫɭɟɬɢ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɲɟ�Ȼɨɝɭ��ɟɬɨ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�ɢɞɟ�ɏɭɫɢɣ�ɚɪɯɢɬɟɧɟɰ��
Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�ɪɚɡɞɪɚɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɦɭ�ɩɪɚɯ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɦɢ�ɛɴɞɟɲ�
ɬɟɝɨɬɚ�
����ɧɨ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɲ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɤɚɠɟɲ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��
�ɰɚɪɸ���ɛɪɚɬɹɬɚ�ɬɢ�ɦɢɧɚɯɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ��ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɦɢɧɚ��ɢ�ɫɟɝɚ��
ɚɡ�ɫɴɦ�ɬɜɨɣ�ɫɥɭɝɚ���ɨɫɬɚɜɢ�ɦɟ�ɠɢɜ���ɞɨɫɟɝɚ�ɛɹɯ�ɫɥɭɝɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɫɴɦ�ɬɜɨɣ�ɫɥɭɝɚ���ɬɢ�ɳɟ�ɨɫɭɟɬɢɲ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�
ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɚ�



����ȿɬɨ��ɬɚɦ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɚɞɨɤ�ɢ�
Ⱥɜɢɚɬɚɪ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɱɭɟɲ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
ɨɛɚɠɞɚɣ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ�
����Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɚɦ�ɫɚ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɢɦ�ɫɢɧɨɜɟ��Ⱥɯɢɦɚɚɫ��
ɫɢɧ�ɋɚɞɨɤɨɜ��ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɫɢɧ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɨɜ��ɩɨ�ɬɹɯ�ɦɢ�
ɩɪɚɳɚɣɬɟ�ɜɫɹɤɚ�ɜɟɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɱɭɟɬɟ�
����ɂ�ɏɭɫɢɣ��Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɚ�ɜ�ɬɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
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���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɟɬɨ��
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�ɋɢɜɚ��ɫɥɭɝɚ�ɧɚ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɹ��ɫ�ɞɜɚ�
ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɢ�ɨɫɟɥɚ�ɫ�ɞɜɟɫɬɚ�ɯɥɹɛɚ��ɫɬɨ�ɜɴɪɡɨɩɱɟɬɚ�ɫɭɯɨ�
ɝɪɨɡɞɟ��ɫɬɨ�ɧɢɡɢ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɢ�ɫ�ɦɹɯ�ɜɢɧɨ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ�ɋɢɜɚ��ɡɚɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɋɢɜɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɨɫɥɢɬɟ�ɫɚ�ɡɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɡɚ�ɹɡɞɟɧɟ��ɯɥɹɛɴɬ�ɢ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
ɫɚ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ��ɚ�ɜɢɧɨɬɨ�ɡɚ�ɢɡɧɟɦɨɳɟɥɢɬɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɞɟ�ɟ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɬɢ"�ɋɢɜɚ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��
ɬɴɤɦɨ�ɫɟɝɚ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɳɟ�ɦɢ�ɜɴɪɧɟ�ɛɚɳɢɧɨɬɨ�ɦɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɋɢɜɚ��ɟɬɨ��ɬɜɨɟ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�
Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɣ��ɂ�ɋɢɜɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��ɞɚɧɨ�
ɧɚɦɟɪɹ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɰɚɪ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�Ȼɚɯɭɪɢɦ��ɟɬɨ��ɨɬɬɚɦ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɋɟɦɟɣ��ɫɢɧ�
ɧɚ�Ƚɟɪɚ��Ɍɨɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɢ�ɡɥɨɫɥɨɜɟɲɟ�
���ɢ�ɯɜɴɪɥɹɲɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɜɴɪɯɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɫɥɭɝɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɪɚɛɪɢ�ɛɹɯɚ�
ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�ɨɬɥɹɜɨ��ɧɚ�ɰɚɪɹ��
���Ʉɚɬɨ�ɝɨ�ɡɥɨɫɥɨɜɟɲɟ��ɋɟɦɟɣ�ɞɭɦɚɲɟ�ɬɴɣ��ɦɚɯɜɚɣ�ɫɟ��
ɦɚɯɜɚɣ�ɫɟ��ɭɛɢɟɰɨ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɨ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞɚɞɟ�



ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɬɢ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɢ�ɫɢ�ɜ�
ɧɟɜɨɥɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɤɪɴɜɨɩɢɟɰ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɟɫɚ��ɋɚɪɭɟɜ�ɫɢɧ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɡɚɳɨ�ɬɨɜɚ�
ɦɴɪɬɜɨ�ɩɫɟ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ�ɰɚɪɹ"�ɓɟ�ɢɞɚ�ɢ�ɳɟ�
ɦɭ�ɫɜɚɥɹ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
����ɐɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɧɢ�ɟ��ɦɟɧɟ�ɢ�ɜɚɦ��ɋɚɪɭɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ"�
�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɨ���ɧɟɤɚ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��Ⱥ�ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��
ɡɚɳɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɬɴɣ"
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɢɧ�ɦɢ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɥɹɡɴɥ�ɢɡ�ɦɨɢɬɟ�ɱɪɟɫɥɚ��ɬɴɪɫɢ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɦɢ��ɬɨɥɤɨɡ�ɩɨɜɟɱɟ�ɟɞɢɧ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɟɰ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɨ��
ɧɟɤɚ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
����ɦɨɠɟ�ɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ�ɧɚ�
ɭɧɢɠɟɧɢɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�
ɞɧɟɲɧɨɬɨ�ɦɭ�ɡɥɨɫɥɨɜɢɟ�
����ɂ�ɜɴɪɜɹɯɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɫɢ��ɚ�ɋɟɦɟɣ�
ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨɤɪɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɨɬɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɜɴɪɜɟɲɟ��ɡɥɨɫɥɨɜɟɲɟ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹɲɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɩɪɴɫɬ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɫɬɢɝɧɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢɡɦɨɪɟɧ��ɢ�ɬɚɦ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚɲɟ�
����Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɩɴɤ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɚɪɯɢɬɟɧɟɰɴɬ�ɏɭɫɢɣ��Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɤɚɡɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɰɚɪɹɬ�
����ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɏɭɫɢɹ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɬɨ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɭɫɴɪɞɢɟ�ɤɴɦ�ɬɜɨɹ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�ɫ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɫɢ"
����ɏɭɫɢɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɧɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚ�ɩɨɞɢɪ�
ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɢɡɛɪɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɫ�
ɧɟɝɨ�ɫɴɦ�ɢ�ɚɡ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɤɨɦɭ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚ"�ɇɚɥɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ"�ɤɚɤɬɨ�
ɫɥɭɠɢɯ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɚ��ɞɚɣɬɟ�ɫɴɜɟɬ��ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ�
����Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɜɥɟɡ�ɩɪɢ�



ɧɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɞɨɦɚ�
ɦɭ��ɢ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɱɟ�ɫɢ�ɫɬɚɧɚɥ�ɨɦɪɚɡɟɧ�ɡɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɭɤɪɟɩɧɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɲɚɬɪɚ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɢ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����Ⱥ�ɫɴɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɞɚɜɚɲɟ��ɜ�ɨɧɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɤɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɛɢ�ɫɟ�ɞɨɩɢɬɜɚɥ�ɞɨ�
Ȼɨɝɚ��Ɍɚɤɴɜ�ɛɟɲɟ�ɜɫɟɤɢ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɨɜ�ɫɴɜɟɬ�ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɡɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
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���ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɳɟ�ɢɡɛɟɪɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚ�ɞɚ�ɝɨɧɹ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�
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ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɬ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɭɛɢɹ�ɫɚɦɨ�ɰɚɪɹ
���ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɢɡɱɟɡɧɟ�
ɟɞɢɧ��ɱɢɹɬɨ�ɞɭɲɚ�ɬɴɪɫɢɲ�ɬɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�
ɦɢɪɹɫɚ�
���Ⱦɨɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
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���ɂ�ɏɭɫɢɣ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ��ɬɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ��
ɬɟ�ɫɚ�ɯɪɚɛɪɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɦɟɱɤɚ�ɜ�ɩɨɥɟ��
ɱɢɢɬɨ�ɦɚɥɤɢ�ɫɚ�ɝɪɚɛɧɚɬɢ���ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɜɢɪɟɩ�ɝɥɢɝɚɧ�ɜ�ɩɨɥɟ���ɢ�
ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɟ�ɱɨɜɟɤ�ɜɨɣɧɫɬɜɟɧ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɟ�ɞɚ�
ɧɨɳɭɜɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�
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ɢ�ɤɚɠɚɬ���ɪɚɡɛɢɬɢ�ɫɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɥɟɞ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��
����ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɧɚɣ�ɯɪɚɛɪɢɹɬ��ɱɢɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜɫɤɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɞɭɯɨɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɯɪɚɛɴɪ�ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɫɚ�ɸɧɚɰɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɫɴɜɟɬɜɚɦ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɨɬ�Ⱦɚɧ�ɞɨ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɜ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɤɚɬɨ�ɩɹɫɴɤ�
ɤɪɚɣ�ɦɨɪɟ��ɢ�ɬɢ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɢɞɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɜɚ��ɢ�
ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɚɞɧɟɦ��ɤɚɤɬɨ�ɪɨɫɚ�ɩɚɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɭ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɹɤɨɣ�ɝɪɚɞ��ɬɨ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɞɨɧɟɫɟ�
ɩɪɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɜɴɠɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɡɚɜɥɟɱɟɦ�ɜ�ɪɟɤɚɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɤɚɦɴɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɫɴɜɟɬɴɬ�ɧɚ�
ɚɪɯɢɬɟɧɟɰɚ�ɏɭɫɢɹ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɨɜɢɹ�ɫɴɜɟɬ��
Ɍɴɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɫɴɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɭɟɬɢ�ɞɨɛɪɢɹɬ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥɨɜ�
ɫɴɜɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɜɥɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ�ɜɴɪɯɭ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
����ɂ�ɏɭɫɢɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ��ɬɴɣ�
ɢ�ɬɴɣ�Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�ɫɴɜɟɬɜɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɯ�ɬɴɣ�ɢ�ɬɴɣ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɩɪɚɬɟɬɟ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɬɴɣ��
ɧɟɞɟɣ�ɨɫɬɚɜɚ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɚ�ɩɨ�
ɫɤɨɪɨ�ɦɢɧɢ�ɨɬɜɴɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ�Ɋɨɝɟɥ��ɂ�ɨɬɢɞɟ�
ɟɞɧɚ�ɫɥɭɝɢɧɹ��ɬɚ�ɢɦ�ɪɚɡɤɚɡɚ��ɚ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�
ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɬɹɬ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����ȼɢɞɹ�ɝɢ�ɟɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɤɨɪɨ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�Ȼɚɯɭɪɢɦ��ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�
ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɜ�ɱɢɣɬɨ�ɞɜɨɪ�ɢɦɚɲɟ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�



����Ⱥ�ɠɟɧɚɬɚ�ɜɡɟ��ɬɚ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɜɴɪɯɭ�ɭɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�
ɩɨɤɪɢɜɤɚ�ɢ�ɧɚɫɢɩɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɣ�ɝɪɭɯɚɧɨ�ɠɢɬɨ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɳɨ�ɫɟ�
ɧɟ�ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɲɟ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɜɤɴɳɢ�ɩɪɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢ�
ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɞɟ�ɫɚ�Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ"��Ⱥ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɪɟɤɚɬɚ�ɩɪɟɡ�ɛɪɨɞɚ��Ɍɟ�ɬɴɪɫɢɯɚ�ɢ�ɧɟ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ��ɨɧɢɹ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ��
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɨɞɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ�ɞɚɞɟ�ɬɚɤɴɜ�ɢ�ɬɚɤɴɜ�ɫɴɜɟɬ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɂɨɪɞɚɧ��ɧɚ�ɪɚɡɫɴɦɜɚɧɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɥ�ɂɨɪɞɚɧ�
����Ⱥɯɢɬɨɮɟɥ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɫɴɜɟɬɴɬ�ɦɭ�ɧɟ�ɛɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ��
ɨɫɟɞɥɚ�ɨɫɟɥɚ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɫɟ��ɨɬɢɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ��
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɳɚɧɢɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɟ�ɨɛɟɫɢ��ɢ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɝɨ�
ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɭ�ɝɪɨɛ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɢɝɧɚ�ɜ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ��ɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɩɪɟɦɢɧɚ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɬɨɣ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɂɨɚɜɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
Ⱥɦɟɫɚɹ��Ⱥɦɟɫɚɣ�ɛɟɲɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɂɟɮɟɪ��
ɨɬ�ɂɡɪɟɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�Ⱥɜɢɝɟɹ��ɇɚɚɫɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��
ɋɚɪɭɟɜɚ�ɫɟɫɬɪɚ��ɂɨɚɜɨɜɚ�ɦɚɣɤɚ�
����Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɫ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɜ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɬɢɝɧɚ�ɜ�Ɇɚɯɚɧɚɢɦ��ɇɚɚɫɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɋɨɜɢ�
ɨɬ�Ɋɚɜɚ�Ⱥɦɨɧɢɬɫɤɚ��ɢ�Ɇɚɯɢɪ��Ⱥɦɢɢɥɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�Ʌɨɞɚɜɚɪ��ɢ�
ɝɚɥɚɚɞɟɰɴɬ�ȼɟɪɡɟɥɢɣ�ɨɬ�Ɋɨɝɥɢɦ�
����ɞɨɧɟɫɨɯɚ��ɞɟɫɟɬ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ��ɩɨɫɬɟɥɤɢ���ɞɟɫɟɬ��ɛɥɸɞɚ�
ɢ�ɩɪɴɫɬɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɩɲɟɧɢɰɚ�ɢ�ɟɱɟɦɢɤ��ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɝɪɭɯɚɧɨ�
ɩɪɨɫɨ��ɛɨɛ�ɢ�ɥɟɳɚ�ɢ�ɩɴɪɠɟɧɢ�ɡɴɪɧɚ�
����ɦɟɞ�ɢ�ɦɚɫɥɨ��ɨɜɰɢ�ɢ�ɤɪɚɜɟ�ɫɢɪɟɧɟ����ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�
ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɟ�ɝɥɚɞɟɧ�ɢ�ɭɦɨɪɟɧ�ɢ�ɟ�ɠɚɞɭɜɚɥ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɥɸɞɟɬɟ���ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɢɧɚ�ɩɨɞ�ɜɨɟɜɨɞɫɬɜɨ�
ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɢɧɚ�ɩɨɞ�ɜɨɟɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚ��ɫɢɧ�
ɋɚɪɭɟɜ��ɛɪɚɬ�ɂɨɚɜɨɜ��ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɢɧɚ�ɩɨɞ�ɜɨɟɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�
ɝɟɬɟɰɚ�ȿɬɟɹ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɜɚɫ�
���ɇɨ�ɥɸɞɟɬɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�
ɧɢɟ�ɢ�ɩɨɛɟɝɧɟɦ��ɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɢ��ɚɤɨ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɭɦɪɟ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɢ��
ɬɢ��ɨɛɚɱɟ��ɫɚɦ�ɫɬɪɭɜɚɲ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɢ�
ɡɚɬɨɜɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɲ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
���ɐɚɪɹɬ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɹ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɩɨ�ɫɬɨɬɢɧɢ�ɢ�ɩɨ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��Ⱥɜɟɫɚ�ɢ�ȿɬɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɡɚɩɚɡɟɬɟ�ɦɢ�ɦɨɦɴɤɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɭɜɚɯɚ��ɤɚɤ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɲɟ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɡɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
���ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɫɪɟɳɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�
ɫɬɚɧɚ�ɛɢɬɤɚ�ɜ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɝɨɪɚ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɛɢɞɟ�ɩɨɪɚɡɟɧ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�
ɫɥɭɝɢ��ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɬɚɦ�ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ����ɢɡɛɢɬɢ�ɛɹɯɚ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɞɭɲɢ��
���Ȼɢɬɤɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɝɨɪɚɬɚ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɦɟɱɴɬ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
���Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɬɨɣ�ɹɡɞɟɲɟ�
ɧɚ�ɦɭɥɟ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɦɭɥɟɬɨ�ɫɟ�ɜɦɴɤɧɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨɞ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɟɞɢɧ�ɝɨɥɹɦ�ɞɴɛ��ɤɨɫɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɫɟ�ɡɚɩɥɟɬɟ�ɜ�
ɤɥɨɧɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɛɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɜɢɫɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�
ɦɭɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ��ɢɡɛɹɝɚ�
����ɇɹɤɨɣ�ɫɢ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɟɬɨ��
ɚɡ�ɜɢɞɹɯ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɞɚ�ɜɢɫɢ�ɧɚ�ɞɴɛɚ�
����ɂɨɚɜ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɟɬɨ��ɜɢɞɹɥ�
ɫɢ��ɡɚɳɨ�ɝɨ�ɧɟ�ɫɴɛɨɪɢ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ"�ɓɹɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�



ɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɩɨɹɫ�
����ɂ�ɨɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɞɚ�ɫɥɨɠɟɯɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɞɢɝɧɚɥ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɢɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɱɭɯɦɟ��ɤɚɤ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�
ɬɟɛɟ��ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚ�ɢ�ɧɚ�ȿɬɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɡɚɩɚɡɟɬɟ�ɦɢ�ɦɨɦɴɤɚ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɛɢɯ�ɩɨɫɬɴɩɢɥ�ɢɧɚɤ�ɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�
ɧɟ�ɛɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɨ�ɫɤɪɢɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɩɚ�ɢ�ɬɢ�ɛɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɥ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
����ɂɨɚɜ�ɤɚɡɚ��ɧɹɦɚ�ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɚɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɂ�ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɰɟ�
ɬɪɢ�ɫɬɪɟɥɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɛɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ
ɨɳɟ�ɠɢɜ�ɧɚ�ɞɴɛɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�ɞɟɫɟɬ�ɦɨɦɰɢ��
ɂɨɚɜɨɜɢ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɰɢ��ɭɞɚɪɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�
����ɂ�ɡɚɬɪɴɛɢ�ɂɨɚɜ�ɫ�ɬɪɴɛɚ��ɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɧɟɯɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɂɨɚɜ�ɳɚɞɟɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɜ�ɞɴɥɛɨɤɚ�
ɹɦɚ��ɢ�ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɦɭ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɂ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɉɳɟ�ɩɪɢɠɢɜɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ�ɛɟ�ɫɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɜ�
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɚɡ�ɧɹɦɚɦ�ɫɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɩɚɡɢ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�ɦɢ��ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�ɩɚɦɟɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɢɦɟɬɨ�
ɫɢ��ɂ�ɞɨɞɧɟɫ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ��
����Ⱥɯɢɦɚɚɫ��ɫɢɧ�ɋɚɞɨɤɨɜ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɬɟɤɚ�ɞɚ�
ɨɛɚɞɹ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɹ�ɫɴɞ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ɇɨ�ɂɨɚɜ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɞɨɛɴɪ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�
ɞɧɟɫ��ɞɪɭɝ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɨɛɚɞɢɲ��ɚ�ɧɟ�ɞɧɟɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɟɜɢɹɬ�
ɫɢɧ�ɭɦɪɹ�
����ɂɨɚɜ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɏɭɫɢɹ��ɢɞɢ��ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�
ɜɢɞɹɥ��ɂ�ɏɭɫɢɣ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�
����ɇɨ�Ⱥɯɢɦɚɚɫ��ɋɚɞɨɤɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɫɬɨɹɜɚɲɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɧɚ�
ɂɨɚɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɬɟɤɚ�ɩɨɞɢɪ�ɏɭɫɢɹ��
Ⱥ�ɂɨɚɜ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɳɨ�ɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɬɢɱɚɲ��ɫɢɧɤɨ"�
Ⱦɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɡɚɧɟɫɟɲ�
����Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɤɚɡɚ��ɧɟɤɚ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɧɨ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɬɟɤɚ��ɂ�



�ɂɨɚɜ��ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɢɱɚɣ��ɂ�Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɩɨ�ɩɪɟɤɢɹ�ɩɴɬ�
ɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ�ɏɭɫɢɹ�
����ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟɞɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɂ�
ɫɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɧɚɬɚ�ɫɬɪɹɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɫɬɟɧɚɬɚ��
ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɬɢɱɚ�
����ɂ�ɫɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ
ɟ�ɫɚɦɢɱɴɤ��ɜɟɫɬ�ɧɨɫɢ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��Ⱥ�ɨɧɹ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�
����ɋɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɬɢɱɚ��ɢ�ɫɬɪɚɠɚɪɹɬ�
ɢɡɜɢɤɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɹ��ɟɬɨ��ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɬɢɱɚ��ɐɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��
ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�
����ɋɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɜɢɠɞɚɦ�ɜɴɪɜɟɠɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɜɴɪɜɟɠɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɦɚɚɫɚ��ɋɚɞɨɤɨɜɢɹ�ɫɢɧ��Ⱥ�
ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɞɨɛɴɪ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɢɞɟ�ɫ�ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�
����Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɦɢɪ��ɂ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɞɨɡɟɦɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɬɜɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɥɸɞɟɬɟ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɞɢɝɧɚɥɢ�ɪɴɤɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɞɪɚɜ�ɥɢ�ɟ�ɦɨɦɴɤɴɬ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ"�
Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɞɹɯ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɴɥɧɟɧɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɰɚɪɫɤɢɹɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɂɨɚɜ�ɢɡɩɪɚɳɚɲɟ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛ��ɚɥɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɹ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɜɚɲɟ��ɬɚɦ��
����ɐɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɨɬɦɟɫɬɢ�ɫɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɢ�ɬɭɤɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɨɬɦɟɫɬɢ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
����ȿɬɨ��ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɢ�ɏɭɫɢɣ��ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ���ɂ�ɏɭɫɢɣ�ɤɚɡɚ��ɧɚ�
ɰɚɪɹ���ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�ɡɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ��ɰɚɪɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�
ɞɧɟɫ�ɩɪɚɜɞɚ��ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɜɴɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ�ɏɭɫɢɹ��ɡɞɪɚɜ�ɥɢ�ɟ�ɦɨɦɴɤɴɬ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ"�ɏɭɫɢɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚɧɨ�ɫ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɨɦɢɫɥɟɧɢɰɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɫɟ�
ɫɥɭɱɢ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɩɨɥɟɬɹ�ɦɨɦɴɤɚ�
����ɋɦɭɬɢ�ɫɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɬɚɹɬɚ�ɧɚɞ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢ�ɩɥɚɤɚ�
ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɲɟ��ɞɭɦɚɲɟ�ɬɴɣ��ɫɢɧɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɟ��ɫɢɧɟ��
ɫɢɧɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɟ��Ɉ��ɞɚ�ɛɹɯ�ɭɦɪɹɥ�ɚɡ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɟɛɟ��
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɟ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ��ɫɢɧɟ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ��ɟɬɨ��ɰɚɪɹɬ�ɩɥɚɱɟ�ɢ�ɬɴɠɢ�ɡɚ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
���ɂ�ɩɨɛɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɜ�ɩɥɚɱ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɱɭ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�
ɫɤɴɪɛɢ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɫɤɪɢɲɨɦ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�
ɫɩɨɬɚɣɜɚɬ�ɨɬ�ɫɪɚɦ�ɥɸɞɟ��ɩɨɛɹɝɧɚɥɢ�ɨɬ�ɛɢɬɤɚ�
���Ⱥ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɤɪɢ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɜɢɤɚɲɟ�ɜɢɫɨɤɨ��ɫɢɧɟ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɟ��
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɟ��ɫɢɧɟ�ɦɨɣ��ɫɢɧɟ�
���ɂ�ɂɨɚɜ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜɤɴɳɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɢ�ɞɧɟɫ�ɩɨɫɪɚɦɢ�
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ɢɡɦɪɟɥɢ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɢ��ɢɡɥɟɡ�ɢ�ɩɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɴɥɧɚ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ��ɬɚɹ�ɧɨɳ�
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���ɋɬɚɧɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
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����Ⱥɞɨɪɚɦ���ɧɚɞ�ɞɚɧɴɰɢɬɟ��ɂɨɫɚɮɚɬ��Ⱥɯɢɥɭɞɨɜ�ɫɢɧ����ɡɚ�
ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ�
����ɋɭɫɚ���ɡɚ�ɩɢɫɚɪ��ɋɚɞɨɤ�ɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪ���ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɂɪɚ�ɢɚɪɢɬɟɰ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɝɥɚɞ��
ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɝɨɞɢɧɚ��Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɤɪɴɜɧɢɲɤɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɢɡɛɢ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɹɯ��Ƚɚɜɚɨɧɰɢ�
ɛɹɯɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɨɫɬɚɬɴɰɢ�ɨɬ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɞɚɥɢ�ɤɥɟɬɜɚ��ɚɥɚ�ɋɚɭɥ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�
ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɧɚ�
ɂɭɞɚ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɫ�
ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɢɦɢɪɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɬɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ"
���Ƚɚɜɚɨɧɰɢ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɟ�ɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɧɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɧɢ�
ɡɥɚɬɨ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ��ɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɧɟ�ɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɛɢɜɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɨɣ�ɩɨɩɢɬɚ��ɚ�ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚɬɟ"�



Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹ�ɡɚ�ɜɚɫ�
���Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɨɬ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�
ɩɨɝɭɛɜɚɲɟ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɜ�
ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ���
���ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ�ɩɪɟɞɚɣ�ɧɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�
ɝɢ�ɨɛɟɫɢɦ��ɩɨɫɪɟɞ�ɛɹɥ�ɞɟɧ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�Ƚɢɜɚ��ɝɪɚɞ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɢɡɛɪɚɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�
���ɇɨ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɠɚɥɢ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��
ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɹɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɦɟɠɞɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɜɡɟ�Ⱥɪɦɨɧɚ�ɢ�Ɇɟɦɮɢɜɨɫɬɟɹ��ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɧɚ�Ɋɢɰɩɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɣɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɹ�ɛɟ�ɪɨɞɢɥɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɢ�
ɩɟɬɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɇɟɥɯɨɥɚ��ɋɚɭɥɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�
ɪɨɞɢɥɚ�ɧɚ�Ⱥɞɪɢɟɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɦɟɯɨɥɚɬɟɰɚ�ȼɟɪɡɟɥɢɹ�
���ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɝɢ�ɨɛɟɫɢɯɚ�
�ɩɨɫɪɟɞ�ɛɹɥ�ɞɟɧ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɟɞɟɦ�ɞɭɲɢ�ɡɚɟɞɧɨ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɝɭɛɟɧɢ�ɜ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɬɚ��ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɟɱɟɦɢɱɧɚɬɚ�ɠɟɬɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɋɢɰɩɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɣɹ��ɜɡɟ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɩɨɫɬɥɚ�ɫɢ
ɝɨ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɫɟɞɹ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�
ɢɡɥɹɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɜɨɞɢ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɚɬ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɞɟɧɟ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɧɨɳɟ���
ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
����ɂ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥɚ�Ɋɢɰɩɚ��ɞɴɳɟɪɹ�
ɧɚ�Ⱥɣɹ��ɋɚɭɥɨɜɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ���ɂ�ɬɟ�ɢɡɬɥɹɯɚ��ɩɪɢɛɪɚ�ɝɢ�Ⱦɚɧ��
ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɹ��ɨɬ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɢɧɢɬɟ��
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ��ɬɚ�ɩɪɢɛɪɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɨɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɝɢ�ɛɹɯɚ�ɬɚɣɧɨ�ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɟɬ�ɋɚɧ��ɞɟɬɨ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɝɢ�ɛɹɯɚ�ɨɛɟɫɢɥɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɭɛɢɯɚ�
ɋɚɭɥɚ�ɜ�Ƚɟɥɜɭɹ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɨɬɬɚɦ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�
ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɟɫɟɧɢɬɟ��ɩɨɫɪɟɞ�ɛɹɥ�
ɞɟɧ��
����ɂ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��



�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɟɫɟɧɢɬɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɛɹɥ�ɞɟɧ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ��ɜ�ɐɟɥɚ��ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ʉɢɫɚ��ɂ�
ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɂ�ɫɥɟɞ�
ɬɨɜɚ�Ȼɨɝ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɂ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɫɟ�ɩɚɤ�ɜɨɣɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɜɨɸɜɚɯɚ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɭɦɨɪɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɟɫɜɢɣ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�Ɋɟɮɚɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ��ɱɢɟɬɨ�
ɤɨɩɢɟ�ɬɟɠɟɲɟ�ɬɪɢɫɬɚ�ɫɢɤɥɢ�ɦɟɞ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɩɚɫɚɧ�ɫ�ɧɨɜ
ɦɟɱ��ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɇɨ�Ⱥɜɟɫɚ��ɋɚɪɭɟɜ�ɫɢɧ��ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɚ���ɢ�Ⱥɜɟɫɚ�ɢɡɛɚɜɢ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɭɞɚɪɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɟɰɚ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɢɡɥɟɡɟɲ�ɫ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɝɚɫɧɟ�ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
����ɋɟɬɧɟ�ɩɚɤ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜ�Ƚɨɛ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɯɭɲɚɬɟɰɴɬ�ɋɨɜɨɯɚɣ�ɭɛɢ�ɋɚɮɭɬɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�Ɋɟɮɚɢɦɨɜɢɬɟ�
ɩɨɬɨɦɰɢ�
����ɋɬɚɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɛɢɬɤɚ�ɜ�Ƚɨɛ��ɬɨɝɚɜɚ�ȿɥɯɚɧɚɧ��ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�
əɝɚɪɟ�Ɉɪɝɢɦɚ�ȼɢɬɥɟɟɦɫɤɢ��ɭɛɢ�ɝɟɬɟɰɚ�Ƚɨɥɢɚɬɚ��ɤɨɦɭɬɨ�
ɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɴɤɚɪɫɤɨ�ɤɪɨɫɧɨ�
����ɋɬɚɧɚ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɛɢɬɤɚ�ɜ�Ƚɟɬ��ɢ�ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɟɞɴɪ�
ɱɨɜɟɤ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɨɬ�Ɋɟɮɚɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ��ɫ�ɩɨ�ɲɟɫɬ�
ɩɪɴɫɬɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ��ɜɫɢɱɤɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����Ɍɨɣ�ɯɭɥɟɲɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɧɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɮɚɹ��
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɛɪɚɬ��ɝɨ�ɭɛɢ�
����Ɍɢɹ�ɱɟɬɢɪɦɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�Ɋɟɮɚɢɦɨɜɰɢ�ɜ�Ƚɟɬ��ɢ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɴɡɩɹ�ɩɟɫɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��ɦɨɹ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɢ�ɦɨɣ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ�
���Ɇɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɹ�ɫɤɚɥɚ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɦɨɣ�ɳɢɬ��ɪɨɝ�
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ɋɩɚɫɢɬɟɥɸ�ɦɨɣ��Ɍɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɛɟɞɢ�
���ɓɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�ɜɫɟɯɜɚɥɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ�
���ȼɴɥɧɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɟ�ɨɛɝɴɪɧɚɯɚ��ɢ�ɩɨɬɨɰɢ�ɨɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɦɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�
���ɜɟɪɢɝɢ�ɧɚ�ɚɞɚ�ɦɟ�ɨɛɜɢɯɚ��ɢ�ɩɪɢɦɤɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɟ�
ɨɦɨɬɚɯɚ�
���ɇɨ�ɜ�ɫɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɜɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�
ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɨɣ�ɱɭ�ɨɬ�ɋɜɨɹ��ɫɜɟɬ��ɱɟɪɬɨɝ�ɦɨɹ�ɝɥɚɫ��ɢ�ɜɢɤɴɬ�
ɦɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɭɲɢɬɟ�Ɇɭ�
���ɉɨɬɪɟɫɟ�ɫɟ��ɪɚɡɤɥɚɬɢ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɪɟɩɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�
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ɢɡɜɥɟɱɟ�ɢɡ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ�
����ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɫɢɥɧɢɹ�ɦɢ�ɜɪɚɝ��ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɦɪɚɡɟɯɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����Ɍɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɜɨɥɹ��ɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɛɟ�ɨɩɨɪɚ



����ɢ�ɦɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
����ȼɴɡɞɚɞɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɩɨɪɟɞ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ�
ɦɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɩɚɡɢɯ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɛɹɯ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜ�ɩɪɟɞ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɨɬ�
ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯ�
����ɛɹɯ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɚɡɟɯ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɦɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɋ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɢɹ�Ɍɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ��ɫ�ɢɫɤɪɟɧɢɹ�
ɦɴɠ���ɢɫɤɪɟɧɨ�
����ɫ�ɱɢɫɬɢɹ���ɱɢɫɬɨ��ɚ�ɫ�ɥɭɤɚɜɢɹ���ɫɩɨɪɟɞ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
����Ɍɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɲ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɬɟ�ɢ�ɫ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɋɢ�ɭɧɢɠɚɜɚɲ�
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����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ƚɚɞɚ��ɦɧɨɝɨ�ɦɢ�ɟ�ɬɟɠɤɨ��ɧɨ�ɧɟɤɚ�
ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɦɨɪ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɚ�ɠɟɬɜɚ��
����ɂ�ɧɚɩɪɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɨɪ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɬ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ
ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ���ɢ�ɦɨɪɴɬ�ɫɟ�ɧɚɱɟɧɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�
ɭɦɪɹɯɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɨɬ�Ⱦɚɧ�ɞɨ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����ɂ�Ⱥɧɝɟɥ��Ȼɨɠɢɣ��ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɨ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹ�ɡɚ�ɡɥɨɬɨ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɬɢɝɚ��ɫɟɝɚ�ɫɩɭɫɧɢ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��Ⱥ�Ȼɨɠɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɛɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɢ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɧɚ�
ɢɟɜɭɫɟɟɰɚ�Ɉɪɧɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɚɡ��ɩɚɫɬɢɪɴɬ��
ɩɨɫɬɴɩɢɯ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ��ɧɨ�ɬɢɹ�ɨɜɰɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�ɫɬɨɪɢɥɢ"�



ɇɟɤɚ��ɩɪɨɱɟɟ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɢ�ɞɨɦ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɟ�Ƚɚɞ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ��
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɴɪɯɭ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɧɚ�ɢɟɜɭɫɟɟɰɚ�
Ɉɪɧɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ��ɩɪɨɪɨɤɚ��Ƚɚɞɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɉɪɧɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɢɞɚɬ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ��ɢɡɥɟɡɟ�Ɉɪɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɧɢɱɤɨɦ�ɞɨɡɟɦɢ�
����Ɉɪɧɚ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɚɳɨ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɦɨɹɬ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɩɪɢ�
ɫɜɨɹ�ɪɚɛ"�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚ�ɤɭɩɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɝɭɦɧɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɩɨɪɚɡɚɬɚ�ɭ�
ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɉɪɧɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɧɟɤɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɰɚɪ�ɜɡɟɦɟ�ɢ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɜɨɥɹ��ȿɬɨ��ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɢ�ɤɨɥɚɬɚ�ɢ�ɭɪɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɜɩɪɹɝɚɧɟ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ���
ɡɚ�ɞɴɪɜɚ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɰɚɪɸ��Ɉɪɧɚ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��Ɉɪɧɚ�ɤɚɡɚ�ɨɳɟ�
ɧɚ�ɰɚɪɹ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�
����ɇɨ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɉɪɧɚ��ɧɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɡɚɩɥɚɬɹ��ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɫɬɪɭɜɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɠɟɪɬɜɚ��
ɜɡɟɬɚ�ɞɚɪɨɦ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɭɩɢ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɡɚ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɴɡɢɞɚ�ɬɚɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ���ɋɟɬɧɟ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɪɚɡɲɢɪɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɦɚɥɴɤ���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�
ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɧɚɞ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɪɚɡɚɬɚ�ɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɩɪɟɫɬɚɧɚ�
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���Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɫɬɚɪɹ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚɜɢɜɚɯɚ�ɝɨ
ɫ�ɞɪɟɯɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɨɩɥɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɟɤɚ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�ɡɚ�
ɧɚɲɢɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɦɥɚɞɚ�ɞɟɜɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��
ɞɚ�ɝɨ�ɝɥɟɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɥɟɠɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɩɥɨ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
���ɂ�ɬɴɪɫɢɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɯɭɛɚɜɚ�
ɞɟɜɢɰɚ��ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�Ⱥɜɢɫɚɝɚ��ɫɭɧɚɦɢɬɤɚ��ɢ�ɹ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ�
���Ⱦɟɜɢɰɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɯɭɛɚɜɚ��ɬɹ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɦɭ�
ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɲɟ��ɰɚɪɹɬ�ɨɛɚɱɟ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚ�
���Ⱥɞɨɧɢɹ��ɫɢɧ�ɨɬ�Ⱥɝɢɬɚ��ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɚɡ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɰɚɪ��ɉɚ�ɫɢ�ɧɚɛɚɜɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɞɭɲɢ�ɫɤɨɪɨɯɨɞɰɢ�
���ɇɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɝɨ�ɧɟ�ɛɟɡɩɨɤɨɟɲɟ�ɧɢɤɨɝɚ�ɫ�ɩɢɬɚɧɟ��ɡɚɳɨ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɬɨɜɚ"�Ⱥ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɯɭɛɚɜ�ɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�
ɪɨɞɢɥ�ɫɥɟɞ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
���ɂ�ɫɴɜɟɬɜɚɲɟ�ɫɟ�ɬɨɣ�ɫɴɫ�ɋɚɪɭɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɫɴɫ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɧɚ�Ⱥɞɨɧɢɹ�
���ɇɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɚɞɨɤ�ɢ�ȼɚɧɟɹ��ɂɨɞɚɟɜ�ɫɢɧ��ɩɪɨɪɨɤ�
ɇɚɬɚɧ��ɋɟɦɟɣ��Ɋɢɫɢɣ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ�ɧɟ�ɞɴɪɠɚɯɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɞɨɧɢɹ�
���ɂ�Ⱥɞɨɧɢɹ�ɡɚɤɥɚ�ɨɜɰɢ��ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɬɟɥɰɢ�ɩɪɢ�ɤɚɦɴɤɚ�
Ɂɨɯɟɥɟɬ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ�Ɋɨɝɟɥ��ɢ�ɩɨɤɚɧɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɛɪɚɬɹ��ɰɚɪɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ�
����Ⱥ�ɩɪɨɪɨɤ�ɇɚɬɚɧɚ�ɢ�ȼɚɧɟɹ��ɢ�ɨɧɟɡɢ�ɸɧɚɰɢ�ɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɤɚɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɇɚɬɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚ�ɦɚɣɤɚ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɱɭ�ɥɢ��ɱɟ�Ⱥɝɢɬɢɧɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɞɨɧɢɹ�ɫɟ�ɩɪɨɝɥɚɫɢɥ�ɡɚ�
ɰɚɪ��ɚ�ɧɚɲɢɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ"
����ɋɟɝɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɬɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɦ��ɫɩɚɫɹɜɚɣ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
����ɂɞɢ�ɢ�ɜɥɟɡ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɧɟ�ɤɥɟ�ɥɢ�ɫɟ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɧɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɢɧ�ɬɢ�



ɋɨɥɨɦɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɰɚɪ�ɩɨɞɢɪ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɢ"�Ɂɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɨɝɥɚɫɢɥ�ɡɚ�ɰɚɪ�Ⱥɞɨɧɢɹ"
����ɂ�ɟɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɬɚɦ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɢ�ɚɡ�
ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɞɨɩɴɥɧɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
����ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ��ɰɚɪɹɬ�ɛɟɲɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɪ��ɢ�ɫɭɧɚɦɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɫɚɝɚ�ɦɭ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɲɟ�
����ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚɲ"
����Ɍɹ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɬɢ�ɫɟ�ɤɥɟ�ɧɚ�
ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɫɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɫɢɧ�ɬɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɳɟ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɩɨɞɢɪ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɟɬɨ��Ⱥɞɨɧɢɹ�ɫɟ�ɩɪɨɝɥɚɫɢɥ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɩɴɤ�ɬɢ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɧɟ�ɡɧɚɟɲ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɡɚɤɥɚɥ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɜɟ��ɬɟɥɰɢ�ɢ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɩɨɤɚɧɢɥ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ�ɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɂɨɚɜɚ��ɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɬɜɨɹ�ɪɚɛ��ɧɟ�ɩɨɤɚɧɢɥ�
����ɇɨ�ɰɚɪ�ɫɢ�ɬɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɢ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɫɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɨɛɹɜɢɲ��ɤɨɣ�ɳɟ�
ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɂɧɚɤ��ɤɨɝɚ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹɬ��ɩɨɱɢɧɟ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɫɢ��ɳɟ�ɨɛɜɢɧɹɬ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
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ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɡɚɬɪɴɛɟɬɟ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚɣɬɟ��ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�
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ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɥɢɩɫɜɚ�ɦɴɠ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�
���Ɉɳɟ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɳɨ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�ɋɚɪɭɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɜ��ɤɚɤ�
ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɜɨɟɜɨɞɢ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɫ�
ɇɢɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ�ɢ�ɫ�ɂɟɬɟɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ⱥɦɟɫɚɹ��ɤɚɤ�ɝɢ�
ɭɛɢ�ɢ�ɩɪɨɥɹ�ɜ�ɦɢɪɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɤɪɴɜ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɛɨɣ��ɢ�ɫ�ɛɨɣɧɚ�
ɤɪɴɜ�ɨɛɚɝɪɢ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɨɛɭɳɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
���ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɧɟɲ�
ɫɟɞɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɫɦɢɪɨɦ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɝɚɥɚɚɞɟɰɚ�ȼɟɪɡɟɥɢɹ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɬɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɝɚɯ�ɨɬ�ɛɪɚɬɚ�ɬɢ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�
���ȿɬɨ��ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɟ�ɢ�ɋɟɦɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɟɰɚ�Ƚɟɪɚ�ɨɬ�
Ȼɚɯɭɪɢɦ��ɬɨɣ�ɦɟ�ɯɭɥɟɲɟ�ɫ�ɬɟɠɤɢ�ɯɭɥɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɯ�ɜ�
Ɇɚɯɚɧɚɢɦ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɢ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɚɡ�ɦɭ�
ɫɟ�ɡɚɤɥɟɯ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɝɭɛɹ�ɫ�ɦɟɱ�
���ɇɨ�ɬɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɦɴɞɴɪ�ɱɨɜɟɤ�
ɢ�ɡɧɚɟɲ�ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɜɚɥɢɲ�



ɫɟɞɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɨɤɴɪɜɚɜɟɧɚ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɜ�
ɏɟɜɪɨɧ�ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɰɚɪɭɜɚ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɤɪɟɩɤɨ�
����ɂ�Ⱥɞɨɧɢɹ��Ⱥɝɢɬɢɧ�ɫɢɧ��ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��
ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚ�ɦɚɣɤɚ��ɢ�ɣ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ���Ɍɹ�ɩɨɩɢɬɚ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ�
ɫɢ�ɞɨɲɴɥ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɫ�ɦɢɪ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɦɚɦ�ɧɟɳɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɤɚɡɜɚɣ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɚɲɟ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��
ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɨɛɪɴɳɚɲɟ�ɩɨɝɥɟɞɢɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɤɚɬɨ�
ɤɴɦ�ɛɴɞɟɳ�ɰɚɪ��ɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�
ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɟɝɚ�ɬɟ�ɦɨɥɹ�ɡɚ�ɟɞɧɨ��ɧɟ�ɦɢ�ɨɬɤɚɡɜɚɣ��Ɍɹ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɝɨɜɨɪɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɩɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɬɤɚɠɟ��ɞɚ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
ɫɭɧɚɦɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɫɚɝɚ�
����ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɨɛɪɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�
ɬɟɛɟ�
����ɂ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�
Ⱥɞɨɧɢɹ��ɐɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɹ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɣ�ɫɟ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ��ɉɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɢ�ɡɚ�ɰɚɪɟɜɚɬɚ�ɦɚɣɤɚ��ɢ�
ɬɹ�ɫɟɞɧɚ�ɧɟɦɭ�ɨɬɞɹɫɧɨ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɞɧɚ�ɦɚɥɤɚ�ɦɨɥɛɚ�ɢɦɚɦ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�ɦɢ�
ɨɬɤɚɡɜɚɣ��Ⱥ�ɰɚɪɹɬ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɫɤɚɣ��ɦɚɣɤɨ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�
ɨɬɤɚɠɚ�
����ɂ�ɬɹ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣ�ɫɭɧɚɦɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɫɚɝɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�
ɫɢ�Ⱥɞɨɧɢɹ�
����ɐɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɦɚɣɰɢ�ɫɢ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɢɫɤɚɲ�
ɫɭɧɚɦɢɬɤɚɬɚ�Ⱥɜɢɫɚɝɚ�ɡɚ�Ⱥɞɨɧɢɹ"�ɉɨɢɫɤɚɣ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɛɪɚɬ��ɨɬɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɚ�



ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɜɢɚɬɚɪ�ɢ�ɋɚɪɭɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɜ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ��
ɩɪɢɹɬɟɥ��
����ɂ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɨɜɚ�ɢ�
ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɢ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ��ɚɤɨ�Ⱥɞɨɧɢɹ�
ɧɟ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ����ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɭɤɪɟɩɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɦɢ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɞɨɦ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ����ɫɟɝɚ�Ⱥɞɨɧɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�
����ɂ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɂɨɞɚɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɧɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɭɞɚɪɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɇɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɜ�Ⱥɧɚɬɨɬ�ɧɚ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ��ɬɢ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɲ�ɫɦɴɪɬ��ɧɨ�ɫɟɝɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɨɝɭɛɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɧɨɫɢɥ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɩɪɟɞ�
ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɫɢ�ɬɴɪɩɹɥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɴɪɩɹɥ�ɛɚɳɚ�
ɦɢ�
����ɂ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟɬɨ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�
ɤɚɡɚɥ�ɡɚ�ɂɥɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɋɢɥɨɦ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɫɥɭɯ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɞɨ�ɂɨɚɜɚ����ɩɨɧɟɠɟ�ɂɨɚɜ�
ɞɴɪɠɟɲɟ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɞɨɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ����ɢ�ɂɨɚɜ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�ɢ�ɫɟ�
ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɱɟ�ɂɨɚɜ�ɩɨɛɹɝɧɚɥ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�ɢ�ɱɟ�ɟ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɋɨɥɨɦɨɧ�
ɢɡɩɪɚɬɢ�ɂɨɞɚɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɧɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɢɞɢ��ɭɛɢɣ�ɝɨ��ɢ�ɝɨ�
ɩɨɝɪɟɛɢ��
����ȼɚɧɟɹ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɚ�
ɰɚɪɹɬ��ɢɡɥɢɡɚɣ��Ⱥ�ɨɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ��ɚɡ�ɢɫɤɚɦ�ɬɭɤ�ɞɚ�ɭɦɪɚ��
ȼɚɧɟɹ�ɨɛɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɪɟɱɟ�ɂɨɚɜ�ɢ�ɬɴɣ�
ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�
����ɐɚɪɹɬ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚɥ��ɭɛɢɣ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ
ɩɨɝɪɟɛɢ��ɢ�ɩɪɨɥɹɧɚɬɚ�ɨɬ�ɂɨɚɜɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɭɦɢɟɲ�
ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɭɛɢ�ɞɜɚɦɚ�ɧɟɜɢɧɧɢ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɦɴɠɟ��ɬɨɣ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɫ�ɦɟɱ��ɛɟɡ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɇɢɪɨɜɢɹ�



ɫɢɧ�Ⱥɜɟɧɢɪɚ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɢ�ɂɟɬɟɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
Ⱥɦɟɫɚɹ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
����ɧɟɤɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɞɨɜɟɤɚ��ɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�
ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�ɧɟɤɚ�
ɛɴɞɟ�ɦɢɪ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɨɞɚɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȼɚɧɟɹ��ɭɞɚɪɢ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɢ
ɬɨɹ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɂɨɞɚɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɧɟɹ�ɧɚɞ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ���ɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɚɞɨɤɚ�ɩɴɤ�ɰɚɪɹɬ�ɨɫɬɚɜɢ�
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ɯɪɚɦɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɝɪɚɞɟɲɟ�ɯɪɚɦɴɬ��ɡɚ�ɝɪɚɞɟɠ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɯɚ�
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ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɹɯ����Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɢ��ɤɨɟɬɨ�ɛɹɯ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹ�ɜɫɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɨɫɬɚɜɹ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɜɴɪɲɢ�
����ɂ�ɨɛɥɨɠɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɫ�ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɫɤɢ��
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����ɏɪɚɦɴɬ��ɫɢɪɟɱ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɢɦɚɲɟ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
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ɬɚɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
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ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɜɢɫɨɤ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɬɨɣ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�
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ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ�ɩɪɟɞ�ɞɚɜɢɪɚ��ɢ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�
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ɞɪɭɝɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɚ���ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
ɢɦɚɲɟ�ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɤɪɢɥɟɬɟ�ɦɭ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�
ɤɪɢɥɟɬɟ�ɦɭ�
����Ⱦɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɯɟɪɭɜɢɦ��ɟɞɧɚɤɜɚ�ɦɹɪɤɚ�
ɢ�ɟɞɧɚɤɴɜ�ɜɢɞ�ɢɦɚɯɚ�ɞɜɚɬɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɚ�
����ȼɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ�ɛɟɲɟ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɜɫɪɟɞ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ��Ⱥ�ɤɪɢɥɟɬɟ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɪɚɡɩɟɪɟɧɢ��ɢ�
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ɤɪɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ�ɞɨɩɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ��
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɦ�ɩɴɤ�ɤɪɢɥɟ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɯɚ�ɤɪɢɥɨ�ɫ�ɤɪɢɥɨ�ɜɫɪɟɞ�
ɯɪɚɦɚ�
����Ɍɨɣ�ɨɛɤɨɜɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟɧɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɢɡɞɴɥɛɚ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɩɚɥɦɢ�ɢ�ɪɚɡɩɭɤɜɚɳɢ�ɫɟ�
ɰɜɟɬɨɜɟ��ɨɬɜɴɬɪɟ�ɢ�ɨɬɜɴɧ�
����ɂ�ɩɨɞɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɢ�
ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�
����Ɂɚ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɚɜɢɪɚ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɪɚɬɚ�ɨɬ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɨ�
ɞɴɪɜɨ�ɫ�ɩɟɬɨɴɝɴɥɧɢ�ɫɩɨɧɰɢ�
����ɇɚ�ɞɜɟɬɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɨɬ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɨ�ɞɴɪɜɨ�
ɬɨɣ�ɢɡɞɴɥɛɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɩɚɥɦɢ�ɢ�ɪɚɡɩɭɤɜɚɳɢ�ɫɟ�ɰɜɟɬɨɜɟ�ɢ�
ɝɢ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɩɨɤɪɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɢ�
ɩɚɥɦɢɬɟ�
����ɂ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɧɢ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɨɬ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɨ�ɞɴɪɜɨ
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ɤɨɹɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɢ�ɛɟ�ɜɡɟɥ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɴɜ�ɩɪɢɬɜɨɪ�



���ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɨɬ�ɫɤɴɩɢ�ɤɚɦɴɧɢ����ɞɹɥɚɧɢ�
ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪ��ɢɡɪɹɡɚɧɢ�ɫ�ɬɪɢɨɧ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɢ�ɨɬɜɴɧ����ɨɬ�
ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɞɨ�ɢɡɞɚɞɤɢɬɟ��ɢ�ɨɬɜɴɧ�ɞɨ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɞɜɨɪ�
����ȼ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢ�ɫɤɴɩɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɤɚɦɴɧɢ�
ɝɨɥɟɦɢ��ɤɚɦɴɧɢ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɨɬ�ɨɫɟɦ�ɥɚɤɬɢ�
����ɢ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫɤɴɩɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɞɹɥɚɧɢ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪ��ɢ�ɤɟɞɴɪ�
����Ƚɨɥɟɦɢɹɬ�ɞɜɨɪ�ɛɟɲɟ�ɨɛɝɪɚɞɟɧ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɫ�ɬɪɢ�ɪɟɞɚ�
ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɪɟɞ�ɤɟɞɪɨɜɢ�ɝɪɟɞɢ��ɫɴɳɨ�ɢ�
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹɬ�ɞɜɨɪ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɯɪɚɦɨɜɢɹɬ�
ɩɪɢɬɜɨɪ�
����ɐɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɢ�ɜɡɟ�ɨɬ�Ɍɢɪ�ɏɢɪɚɦɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɨɬ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��Ȼɚɳɚ�
ɦɭ��ɬɢɪɹɧɟɰ��ɛɟɲɟ�ɦɟɞɧɢɤɚɪ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɢ�
ɢɡɤɭɫɟɧ�ɢ�ɭɦɟɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɜɟɳɢ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɂ�ɬɨɣ�
ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɦɭ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɚ�ɦɟɞɧɢ�ɫɬɴɥɛɚ��ɜɫɟɤɢ�ɜɢɫɨɤ�ɩɨ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɜɪɴɜ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɨɛɯɜɚɳɚɲɟ�
ɨɤɪɴɠɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹ�ɫɬɴɥɛ�
����ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɜɚ�ɝɥɚɜɭɥɹɤɚ��ɢɡɥɟɬɢ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɜɢɫɨɤ�ɟɞɢɧɢɹɬ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ
ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɜɢɫɨɤ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɪɟɠɢ�ɩɥɟɬɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɤɚɬɨ�ɜɟɪɢɠɤɢ�
ɡɚ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɫɟɞɟɦ�ɡɚ�
ɟɞɢɧɢɹ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�
����Ɍɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɣ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɜɚ�ɪɟɞɚ�ɧɚɪɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ
ɦɪɟɠɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɫɴɳɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�
����Ⱥ�ɜ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�ɤɪɢɧ��ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ�
����ɢ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɞɜɚɬɚ�ɫɬɴɥɛɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɛɹɯɚ�ɬɴɤɦɨ�
ɧɚɞ�ɢɡɩɴɤɧɚɬɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɞɨ�ɦɪɟɠɚɬɚ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɪɭɝɢɹ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�ɧɚ�ɪɟɞɨɜɟ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɞɜɟɫɬɚ�ɧɚɪɚ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɯɪɚɦɨɜɢɹ�ɩɪɢɬɜɨɪ��ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɫɬɴɥɛ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�ɂɚɯɢɧ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɴɥɛ�ɢ�
ɨɬɥɹɜɨ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɪɟɱɟ�ȼɨɚɡ�
����ɂ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɩɨɥɨɠɢ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�



ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�ɤɪɢɧ��Ɍɴɣ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚɞ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɡɥɹɬɨ�ɨɬ�ɦɟɞ�ɦɨɪɟ���ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɦɭ�ɤɪɚɣ�
ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ����ɫɴɜɫɟɦ�ɤɪɴɝɥɨ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
ɜɢɫɨɤɨ��ɢ�ɜɪɴɜ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɝɨ�ɨɛɯɜɚɳɚɲɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
����ɉɨɞ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢɦɚɲɟ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɧɚ�
ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɧɚ�ɥɚɤɴɬ��ɬɟ�ɨɛɢɤɚɥɹɯɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɟɞɚ��ɩɨɞɨɛɢɹɬɚ�ɧɚ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɥɟɬɢ�ɢɡɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɜɨɥɚ��ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��
ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ��ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɸɝ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�
ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɦɨɪɟɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɡɚɞɧɢɳɚɬɚ�ɢɦ�
ɛɹɯɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɜɴɬɪɟ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�
����Ⱦɟɛɟɥɨ�ɛɟɲɟ�ɬɨ�ɟɞɧɚ�ɞɥɚɧ��ɢ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɦɭ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�
ɤɚɬɨ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɱɚɲɚ��ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɧɚ�ɰɴɮɧɚɥ�ɤɪɢɧ��Ɍɨ�
ɫɴɛɢɪɚɲɟ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɛɚɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ��ɜɫɹɤɚ�
ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɛɟɲɟ�ɞɴɥɝɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɨɤɚ���ɱɟɬɢɪɢ�
ɥɚɤɬɢ��ɜɢɫɨɤɚ���ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ�
����ȿɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɬɟ�ɢɦɚɯɚ�ɫɬɪɚɧɢ��
ɫɬɪɚɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɴɝɴɥɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɚɜɤɢ�
����ȼɴɪɯɭ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɴɝɴɥɧɢɬɟ�
ɧɚɫɬɚɜɤɢ��ɢɦɚɲɟ�ɢɡɨɛɪɚɡɟɧɢ�ɥɴɜɨɜɟ��ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɴɝɴɥɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɚɜɤɢ��ɚ�ɧɚɞ�ɥɴɜɨɜɟɬɟ�ɢ�
ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɢ�ɩɨɞ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɜɢɫɹɳɢ�ɜɟɧɰɢ�
����ɜɫɹɤɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɞɧɢ�ɤɨɥɟɥɚ�ɢ�
ɦɟɞɧɢ�ɨɫɢ��ɇɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɴɝɴɥɚ�ɢɦɚɲɟ�ɢɡɞɚɞɤɢ�ɤɚɬɨ�
ɪɚɦɟɧɚ��ɢɡɥɟɬɢ�ɢɡɞɚɞɤɢ��ɨɬɞɨɥɭ�ɩɨɞ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ��ɞɨ�
ɜɫɟɤɢ�ɜɟɧɟɰ�
����Ɉɬɜɨɪɴɬ�ɨɬ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɜɟɧɟɰ�ɞɨɝɨɪɟ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�
ɥɚɤɴɬ��ɨɬɜɨɪɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɤɪɴɝɴɥ�ɤɚɬɨ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɥɚɤɴɬ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɨɬɜɨɪɚ�ɦɭ���
ɢɡɜɚɹɧɢɹ��ɧɨ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɧɢ��ɧɟ�ɤɪɴɝɥɢ�
����ɉɨɞ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɤɨɥɟɥɚ�ɢ�ɨɫɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�
ɜ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɜɫɹɤɨ�ɤɨɥɟɥɨ�ɛɟɲɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɥɚɤɴɬ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�



����ɇɚɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚɜɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ��ɨɫɢɬɟ�ɢɦ��ɧɚɩɥɚɬɢɬɟ�ɢɦ��
ɫɩɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɝɥɚɜɢɧɢɬɟ�ɢɦ���ɜɫɢɱɤɨ�ɛɟɲɟ�ɢɡɥɹɬɨ�
����ɂɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢɡɞɚɞɤɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɴɝɴɥɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ��ɨɬ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɚɬɚ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɢɡɞɚɞɤɢɬɟ�ɣ�
����ɂ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɢɡɩɴɤɧɚɥɨɫɬ��ɩɨɥɨɜɢɧ�
ɥɚɤɴɬ�ɜɢɫɨɤɚ��ɚ�ɧɚɞ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɚɬɚ�ɞɪɴɠɤɢɬɟ�ɣ�ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɣ�
ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɜɚɹ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɫɱɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɣ�ɢ�ɧɚ�
ɫɬɟɧɢɬɟ�ɣ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɥɴɜɨɜɟ�ɢ�ɩɚɥɦɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɲɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ���ɜɢɫɹɳɢ�ɜɟɧɰɢ�
����Ɍɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɣ�ɞɟɫɟɬ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɟɞɧɚɤɜɨ�
ɢɡɥɟɬɢ��ɟɞɧɚɤɜɚ�ɦɹɪɤɚ��ɟɞɧɚɤɴɜ�ɢɡɝɥɟɞ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ��ɜɫɟɤɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤ�
ɫɴɛɢɪɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɛɚɬɚ��ɜɫɟɤɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤ�ɢɦɚɲɟ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɜɫɟɤɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬɬɟ�
ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ�
����Ɍɨɣ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ���ɩɟɬ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�
ɩɟɬ�ɨɬɥɹɜɨ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��
ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɸɝ�
����ɏɢɪɚɦ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɥɨɩɚɬɤɢɬɟ�ɢ�ɱɚɲɢɬɟ��ɂ�
ɫɜɴɪɲɢ�ɏɢɪɚɦ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢɦɟɧɧɨ�
����ɞɜɚ�ɫɬɴɥɛɚ�ɢ�ɞɜɚ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
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����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�
ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɦɨɣ�ɛɚɳɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɦɴɠ��
ɫɟɞɹɳ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɫɬɢɝɚ�ɫɚɦɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɞɴɪɠɚɬ�ɨ�ɩɴɬɹ�ɫɢ��ɯɨɞɟɣɤɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�
ɯɨɞɟɲɟ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɹɪɧɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɍɢ��
ɳɨ�ɫɢ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɦɨɹ�ɛɚɳɚ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɧɢɦɚ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ"�ɇɟɛɟɬɨ�ɢ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɧɟ�Ɍɟ�ɩɨɛɢɪɚɬ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɬɨɹ�
ɯɪɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɩɨɫɬɪɨɢɥ��ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
����ɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�
ɤɴɦ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɭ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɱɭɣ�ɡɨɜɚ�ɢ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�Ɍɟ�ɭɦɨɥɹɜɚ�ɞɧɟɫ�



����Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɱɢɬɟ�Ɍɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�
ɧɨɳɟɦ��ɤɴɦ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɤɚɡɚɥ��ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɬɚɦ��ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����ɑɭɣ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɱɭɣ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɱɭɣ�ɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ�
����Ʉɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�ɩɨɢɫɤɚɬ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɤɥɟɬɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɤɴɥɧɟ��ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɞɨɣɞɚɬ�
ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��
ɨɛɜɢɧɢ�ɜɢɧɨɜɧɢɹ��ɤɚɬɨ�ɫɬɨɜɚɪɢɲ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɨɫɬɴɩɤɚ��ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɣ�ɩɪɚɜɢɹ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�
ɜɴɡɞɚɞɟɲ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ�ɛɴɞɟ�ɩɨɪɚɡɟɧ�ɨɬ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɢ�ɢɫɤɚɬ�ɢ�Ɍɟ�
ɦɨɥɹɬ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ���
����ɱɭɣ�ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɝɢ�ɜɴɪɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɴɠɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɳɟ�
ɫɴɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��
ɢɡɩɨɜɹɞɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�
ɝɢ�ɫɦɢɪɢɥ���
����ɱɭɣ�ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɢ�
ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɨɤɚɠɟɲ�ɞɨɛɪɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ��ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɞɴɠɞ�ɜɴɪɯɭ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚɪɨɞɭ�ɋɢ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ƚɥɚɞ�ɥɢ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢɥɢ�ɦɨɪ��ɩɚɥɟɳ�ɜɹɬɴɪ�ɥɢ��
ɝɥɚɜɧɹ��ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɢɥɢ�ɝɴɫɟɧɢɰɢ��ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ�ɥɢ�ɝɨ�ɫɬɟɫɧɢ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��ɧɹɤɚɤɜɚ�ɧɟɜɨɥɹ�ɥɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ��ɢɥɢ�ɛɨɥɟɫɬ���
����ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɦɨɥɛɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɞɟ�ɨɬ�
ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ�ɭ�ɰɟɥɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɨɝɚ�
ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɜɚɬ�ɛɨɥɤɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɬ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�
ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɢ�



ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɜɴɡɞɚɣ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�
ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɞɢɲ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚɦɨ�Ɍɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɠɢɜɟɹɬ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ���
����ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɡɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢɦɟ��ɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ����ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɋɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɢ�
ɫɬɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɟɰɴɬ�Ɍɟ�ɩɪɢɡɨɜɟ��ɬɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�
ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ��ɞɚ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɚɞɢɯ�ɚɡ��ɟ�ɧɚɪɟɱɟɧ�ɧɚ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�
����Ʉɨɝɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɹ�ɜɪɚɝ�
ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢɲ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɚɬɨ�
ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɥ��ɢ�ɤɴɦ�ɯɪɚɦɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɯ�ɧɚ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�
ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɬɹɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɴɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɚ�ɧɟ�ɝɪɟɲɢ����ɢ�Ɍɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɲ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɥɢ��ɝɢ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɜ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɞɚɥɟɱɧɚ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ��ɨɛɴɪɧɚɬ�ɫɟ�ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɥɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ��ɫɬɨɪɢɯɦɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɜɢɧɨɜɧɢ�ɫɦɟ��
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɢ�
ɩɥɟɧɢɥɢ��ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɢɡɛɪɚɥ��ɢ�ɤɴɦ�ɯɪɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɯ�ɧɚ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɢ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɢɦ��ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�



ɬɹɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
����ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɟɞ�
Ɍɟɛɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɜɴɡɛɭɞɢ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɥɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�Ɍɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�Ɍɜɨɣ�ɞɹɥ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɜɟɞɟ�
ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢɡ�ɠɟɥɹɡɧɚɬɚ�ɩɟɳ�
����ɇɟɤɚ��ɭɲɢɬɟ�Ɍɢ�ɢ��ɨɱɢɬɟ�Ɍɢ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɡɚ�
ɦɨɥɛɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�ɡɚ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɱɭɜɚɲ�ɜɫɹɤɨɝɚ��ɤɨɝɚ�Ɍɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɝɢ�ɨɬɞɟɥɢɥ�ɡɚ�ɋɜɨɣ�ɞɹɥ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɪɟɤɴɥ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ��Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ȼɥɚɞɢɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɬɚɹ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɦɨɥɛɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɤɨɥɟɧɢɱɢɥ��ɫɬɚɧɚ�ɨɬɩɪɟɞ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫ�ɪɴɰɟ�ɩɪɨɫɬɪɟɧɢ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂ��ɢɡɩɪɚɜɟɧ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ���Ʉɨɣɬɨ�ɞɚɞɟ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��
ɇɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�
ɛɥɚɝɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɹ�
����ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɧɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɫ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��
ɞɚ�ɧɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ��ɞɚ�ɧɢ�ɧɟ�ɧɚɩɭɳɚ�
����ɫɤɥɚɧɹɣɤɢ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɢ�ɤɴɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɚɡɢɦ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɭɫɬɚɜɢɬɟ�
Ɇɭ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
����ɂ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɧɟɫ���
ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɢɡɤɢ�ɞɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɞɟɧɟɦ�ɢ�
ɧɨɳɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�Ɍɨɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɪɚɛ�
ɢ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɪɭɝɢ��ɨɫɜɟɧ�ɇɟɝɨ�
����ɇɟɤɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɞɚ�
ɩɚɡɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɤɚɤɬɨ�ɞɧɟɫ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɋɨɥɨɦɨɧ�ɡɚɤɥɚ�ɡɚ�ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɟɞɴɪ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɫɬɨ�ɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��Ɍɴɣ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɰɚɪɹɬ�ɨɫɜɟɬɢ�ɫɪɟɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɚɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɚɦ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɴɡɧɟɫɟ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�
ɨɬ�ɦɢɪɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɟɞɧɢɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɛɟɲɟ�ɦɚɥɴɤ�ɞɚ�ɩɨɛɟɪɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ��
ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɦɢɪɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�
����Ɍɚɤɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɚɜɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�ɧɟɝɨ���
ɫɴɛɨɪ�ɝɨɥɹɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɬɟɤɴɥ�ɨɬ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ȿɦɚɬ�ɞɨ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɪɟɤɚ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɩɪɚɜɢɯɚ�
ɩɪɚɡɧɢɤ��ɢ�ɹɞɨɯɚ��ɢ�ɩɢɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�ɜ�ɫɴɝɪɚɞɟɧɢɹ�ɯɪɚɦ��ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɨɳɟ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��
ɫɢɪɟɱ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
����ȼ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ȼɫɢɱɤɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɨ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚɯɚ�ɢ�ɜɟɫɟɥɹɯɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨɛɪɨ��ɤɨɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɜɴɪɲɢ�ɝɪɚɞɟɠɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�
ɯɪɚɦ��ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɨɠɟɥɚɥ�ɞɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɦɭ�ɫɟ�
ɹɜɢɥ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��Ⱥɡ�ɱɭɯ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɦɨɥɛɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�Ɇɟ�ɦɨɥɢ���ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɦɨɥɢɬɜɚ���ɨɫɜɟɬɢɯ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɬɚɦ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɞɨɜɟɤɚ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
Ɇɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɚɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�



���ɂ�ɚɤɨ�ɯɨɞɢɲ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɤɚɤɬɨ�ɯɨɞɢ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�
Ⱦɚɜɢɞ��ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɬɚ��ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɢ�ɚɤɨ�ɩɚɡɢɲ�Ɇɨɢɬɟ�ɭɫɬɚɜɢ�ɢ�Ɇɨɢɬɟ�
ɡɚɤɨɧɢ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɬɢ�ɬɪɨɧ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɨɜɟɤɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɴɦ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɟ�ɳɟ�
ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɦɴɠ��ɫɟɞɹɳ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ⱥɤɨ�ɜɢɟ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɨɬɫɬɴɩɢɬɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɚɡɢɬɟ�
Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɫɴɦ�ɞɚɥ��ɢ�
ɬɪɴɝɧɟɬɟ�ɢ�ɩɨɱɧɟɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɬɟ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɭ�
ɫɴɦ�ɞɚɥ��ɢ�ɯɪɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɨɫɜɟɬɢɥ�ɧɚ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɳɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɢɤɚɡ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɦɟɯ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɂ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɜɢɫɨɤ�ɯɪɚɦ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢɧɟ�ɩɨɤɪɚɣ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�
ɫɟ�ɭɠɚɫɢ��ɳɟ�ɩɨɞɫɜɢɪɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɡɚɳɨ�ɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɩɨɫɬɴɩɢɥ�ɬɴɣ�ɫ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɫ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ"
���ɂ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ��ɡɚɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��
Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�
ɩɪɟɝɴɪɧɚɯɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɢ�ɢɦ�ɫɥɭɠɟɯɚ����
ɡɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�
ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɜɚ�ɞɨɦɚ����ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɰɚɪɫɤɢɹ�
ɞɨɦ���
����ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɬɢɪɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɏɢɪɚɦ�ɧɚɛɚɜɹɲɟ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɤɢɩɚɪɢɫɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɩɨ�
ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ����ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɏɢɪɚɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɏɢɪɚɦ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�Ɍɢɪ�ɞɚ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɢ�ɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɯɚ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɢ�ɫɚ�ɬɢɹ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ��ɛɪɚɬɟ�ɦɨɣ��
ɫɢ�ɦɢ�ɞɚɥ"�ɂ�ɝɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɡɟɦɹ�Ʉɚɜɭɥ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɏɢɪɚɦ�ɛɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�



ɡɥɚɬɨ�
����Ɉɬɬɭɤɚ�ɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɚɬɚ�ɡɚ�ɞɚɧɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɥɨɠɢ�ɰɚɪ�
ɋɨɥɨɦɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��
Ɇɢɥɨ�ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɏɚɰɨɪ�ɢ�Ɇɟɝɢɞɨ�ɢ�Ƚɚɡɟɪ�
����Ɏɚɪɚɨɧɴɬ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɢ�ɩɪɟɜɡɟɥ�Ƚɚɡɟɪ��
ɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɝɨ�ɛɟ�ɢɡɝɨɪɢɥ��ɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɛɟ�ɢɡɛɢɥ��ɢ�ɝɨ�ɛɟ�ɞɚɥ�ɜɟɧɨ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ��
ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɨɫɬɪɨɢ�Ƚɚɡɟɪ�ɢ�Ⱦɨɥɧɢ�Ȼɟɬɨɪɨɧ�
����ȼɚɚɥɚɬ��Ɍɚɞɦɨɪ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɠɢɬɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɢ
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɚ�
Ʌɢɜɚɧ�ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɯɟɬɟɣɰɢ��
ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ���ɟɜɟɣɰɢ��ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɢ�
ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ���ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ��ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ����ɋɨɥɨɦɨɧ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨɞɚɧɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɲɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɜɟɥɦɨɠɢ��
ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɨɧɧɢɰɢ�
����Ƚɥɚɜɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢ�ɧɚɞ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɬɟ�
ɪɚɛɨɬɢ��ɢɦɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɯɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɛɹɯɚ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
����Ɏɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�ɜ�
ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɡɚ�ɧɟɹ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�
ɩɨɫɬɪɨɢ�Ɇɢɥɨ�
����ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɥ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɴɣ�ɫɜɴɪɲɢ�
ɝɪɚɞɟɠɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
����ɐɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɤɨɪɚɛɢ�ɜ�ȿɰɢɨɧ�ɏɚɜɟɪ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢ�ȿɥɨɬ��ɧɚ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɜ�



ɂɞɭɦɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɏɢɪɚɦ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɤɨɪɚɛɢ�ɫɜɨɢ�ɩɨɞɚɧɢɰɢ�
ɤɨɪɚɛɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɹɬ�ɦɨɪɟɬɨ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ�
ɩɨɞɚɧɢɰɢ�
����ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�Ɉɮɢɪ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɚɜɫɤɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚ�ɜ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɢɬɚ�ɫ�ɝɚɬɚɧɤɢ�
���Ɍɹ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��
ɤɚɦɢɥɢ�ɛɹɯɚ�ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɢ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ��ɫ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɬɹ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�
���ɋɨɥɨɦɨɧ�ɣ�ɨɛɹɫɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɣɧɢ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɳɨ�
ɧɟɩɨɡɧɚɬɨ�ɡɚ�ɰɚɪɹ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɣ�ɧɟ�ɨɛɹɫɧɢ�
���ɋɚɜɫɤɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ɜɢɞɹ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��
ɢ�ɞɨɦɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɪɨɢɥ�
���ɢ�ɹɫɬɢɹɬɚ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɞɴɪɠɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɢɦ��ɢ�
ɜɢɧɨɱɟɪɩɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɴɪɠɢ
���ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢɫɬɢɧɚ�ɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɹɯ�ɫɥɭɲɚɥɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ
ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
���ɧɨ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɯ�ɧɚ�ɞɭɦɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɞɨɣɞɨɯ��ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɟɬɨ��ɦɟɧɟ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɦɢ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɤɚɡɚɧɨ��
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɬɢ�ɢɦɚɲ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɴɦ�
ɫɥɭɲɚɥɚ�
���Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɢ�ɬɢɹ�ɬɜɨɢ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɬɢ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ��
Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɪɚɞɢ�ɜɟɱɧɚɬɚ�ɋɢ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɟ�ɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ɂ�ɬɹ�ɩɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�



ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɧɢɤɨɝɚ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɞɨɧɚɫɹɥɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɋɚɜɫɤɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ɩɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
����ɂ�ɏɢɪɚɦɨɜɢɬɟ�ɤɨɪɚɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɡɥɚɬɨ�ɨɬ�
Ɉɮɢɪ��ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɨɬ�Ɉɮɢɪ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɱɟɪɜɟɧɨ�
ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɞɴɪɜɨ�ɨɩɢɪɚɥɚ�ɡɚ�
ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɡɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɝɭɫɥɢ�ɢ�ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɡɚ�
ɩɟɜɰɢɬɟ��ɇɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɨɧɚɫɹɧɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɞɴɪɜɨ�ɢ�
ɧɟ�ɛɟ�ɜɢɞɹɧɨ�ɞɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɋɚɜɫɤɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɳɨ�ɬɹ�ɩɨɠɟɥɚ�ɢ�ɳɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɜɴɧ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɰɚɪ�
ɋɨɥɨɦɨɧ�ɣ�ɩɨɞɚɪɢ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɬɹ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɫɢ��ɬɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɣɧɢ�ɫɥɭɝɢ�
����Ɂɥɚɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɞɟɲɟ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɬɟɠɟɲɟ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
����ɨɫɜɟɧ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɲɟ�ɨɬ�ɪɚɡɧɨɫɜɚɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɨɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɬɴɪɝɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɪɚɛɫɤɢ�
ɰɚɪɟ�ɢ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
����ɐɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɳɢɬɚ�ɨɬ�ɤɨɜɚɧɨ�
ɡɥɚɬɨ����ɩɨ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ�ɡɥɚɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɳɢɬ�
����ɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢ�ɳɢɬɚ�ɨɬ�ɤɨɜɚɧɨ�ɡɥɚɬɨ����ɩɨ�ɬɪɢ�ɦɢɧɢ�
ɡɥɚɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɳɢɬ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɨɬ�
ɥɢɜɚɧɫɤɨ�ɞɴɪɜɨ�
����ɐɚɪɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɨɬ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ�ɢ�ɝɨ�
ɨɛɤɨɜɚ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢɦɚɲɟ�ɲɟɫɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɢɡɨɬɡɚɞ�ɜɴɪɯɴɬ�
ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɛɟ�ɡɚɤɪɴɝɥɟɧ��ɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɟɞɚɥɨɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɨɛɥɟɝɚɥɚ��ɚ�ɞɨ�ɨɛɥɟɝɚɥɚɬɚ�ɫɬɨɹɯɚ�ɞɜɚ�ɥɴɜɚ�
����ɢ�ɨɳɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɴɜɚ�ɫɬɨɹɯɚ�ɬɚɦ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�
ɲɟɫɬɬɟ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɉɨɞɨɛɧɨ�ɧɟɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɧɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɡɚ�ɩɢɟɧɟ�ɭ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɛɹɯɚ�ɡɥɚɬɧɢ��
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɨɬ�ɥɢɜɚɧɫɤɨ�ɞɴɪɜɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�
ɡɥɚɬɨ��ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
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ɤɨɥɟɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
����ɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɟɞɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɋɢ�ɢɡɛɪɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɬɚɦ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
����Ɍɟɛɟ�ɢɡɛɢɪɚɦ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɨɠɟɥɚɟ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
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�ȼ�ɝɪɴɰɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ��ɞɜɟ�ɤɨɥɟɧɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɋɨɜɨɚɦ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɋɢɯɟɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜ�ɋɢɯɟɦ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�
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���ɇɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɫɴɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�
ɞɚɥɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚ�ɫ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɪɚɫɧɚɥɢ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɬɟ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɬɢɹ�
ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɨɛɥɟɤɱɢ�ɢɝɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɧɢ�ɧɚɥɨɠɢ"
����Ɇɥɚɞɟɠɢɬɟ��ɩɨɪɚɫɧɚɥɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɬɴɣ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��
�ɬɜɨɹɬ�ɛɚɳɚ�ɧɢ�ɧɚɥɨɠɢ�ɬɟɠɤɨ�ɢɝɨ��ɬɢ�ɩɴɤ�ɧɢ�ɨɛɥɟɤɱɢ���ɬɴɣ�
ɢɦ�ɤɚɠɢ��ɤɭɬɥɟɬɨ�ɦɢ�ɟ�ɩɨ�ɞɟɛɟɥɨ�ɨɬ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɜɢ�ɟ�ɧɚɥɚɝɚɥ�ɬɟɠɤɨ�ɢɝɨ��ɚɡ�ɳɟ�
ɭɜɟɥɢɱɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɢɝɨ��ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɜɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɲɟ�ɫ�ɛɢɱɨɜɟ��ɚɡ�
ɩɴɤ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɦ�ɫɴɫ�ɫɤɨɪɩɢɢ�
����ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɧɚ�
ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɰɚɪɹɬ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɨɣɞɟɬɟ�
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Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɋɢɯɟɦ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɨɬɬɚɦ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɡɚɫɬɪɨɢ�ɉɟɧɭɢɥ�
����ɂ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɫɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɨɠɟ�
ɩɚɤ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɤɴɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ�
����ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɢɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�
ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɳɟ�ɦɟ�ɭɛɢɹɬ�ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɩɪɢ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɚ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɬɟɥɟɰɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ���ɧɟ�ɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢɬɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɟɬɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɟɞɢɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹ���ɜ�Ⱦɚɧ�



����Ɍɨɜɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɝɪɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�
ɩɪɢ�ɟɞɢɧɢɹ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɞɚɠɟ�ɜ�Ⱦɚɧ��ɢ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɯɪɚɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
����ɂ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɚɩɢɳɟ�ɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɜ�ɨɫɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɩɪɚɡɧɢɤ��
ɤɚɤɴɜɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɫɴɳɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɬɟɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɭɫɬɪɨɢɥ�
����ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɜ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɦɟɫɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɢ����ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɡɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɤɚɞɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɟɬɨ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɨɣɞɟ�ɟɞɢɧ�Ȼɨɠɢɣ�ɱɨɜɟɤ�
ɢɡ�ɂɭɞɟɹ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�
ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɤɚɞɢ�
���ɂ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɤɴɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɨ��ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɨ��Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ�ɩɨ�ɢɦɟ�Ɉɫɢɹ��ɬɨɣ�ɳɟ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɧɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɤɚɞɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
ɤɨɫɬɢ�
���ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɬɨɣ�ɩɨɤɚɡɚ�ɥɢɱɛɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɟɬɨ�ɥɢɱɛɚ��ɱɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�ɬɨɜɚ��ɟɬɨ��ɬɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɭɬɢ��ɢ�
ɩɟɩɟɥɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɟ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɱɭ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��
ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɨ�ɤɴɦ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɩɪɨɫɬɪɹ�ɫɢ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɯɜɚɧɟɬɟ�ɝɨ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɦɭ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɥ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɫɟ�ɫɞɴɪɜɢ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɹ�
ɞɪɴɩɧɟ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�



���ɂ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɫɪɭɬɢ��ɢ�ɩɟɩɟɥɬɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɢɥɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɥɢɱɛɚɬɚ��ɞɚɞɟɧɚ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɱɪɟɡ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɂ�ɰɚɪ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɬɚ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɪɴɩɧɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɂ�Ȼɨɠɢɹɬ�
ɱɨɜɟɤ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɟ�
ɞɪɴɩɧɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɞɨɣɞɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɭ�
ɞɨɦɚ��ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɫɟ�ɫ�ɹɞɟɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɩɨɞɚɪɴɤ�
���ɇɨ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɞɚ�ɦɢ�ɞɚɜɚɲ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹɦ�
ɯɥɹɛ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɦɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
ɧɟ�ɹɠ�ɬɚɦ�ɯɥɹɛ��ɧɟ�ɩɢɣ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɣ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɜɴɪɜɹɥ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝ�ɩɴɬ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɨ�ɨɧɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
����ȼɴɜ�ȼɟɬɢɥ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɪɨɤ�ɫɬɚɪɟɰ��ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɬɟ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɩɨ�ɤɨɣ�ɩɴɬ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ"�ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ��ɩɨ�ɤɨɣ�ɩɴɬ�ɬɪɴɝɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɯɨɠɞɚ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɨɫɟɞɥɚɣɬɟ�ɦɢ�ɨɫɟɥɚ��Ɍɟ�ɦɭ�
ɨɫɟɞɥɚɯɚ�ɨɫɟɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɜɴɡɫɟɞɧɚ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫɥɟɞ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɩɨɞ�
ɟɞɢɧ�ɞɴɛ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɯɨɠɞɚ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ"�Ɉɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�
����ɂ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɞɨɣɞɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɢ�ɫɢ�ɩɨɯɚɩɧɢ�ɯɥɹɛ�
����Ɉɧɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɭ�
ɬɟɛɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹɦ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɜɨɞɚ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɦɢ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ��ɧɟ�ɹɠ�
ɯɥɹɛ�ɢ�ɧɟ�ɩɢɣ�ɜɨɞɚ�ɬɚɦ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚɣ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�
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ɦɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɧɢ�ɝɨ�ɭ�ɞɨɦɚ�
ɫɢ��ɧɟɤɚ�ɩɨɯɚɩɧɟ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɩɢɣɧɟ�ɜɨɞɚ����Ɍɨɣ�ɝɨ�ɢɡɥɴɝɚ�
����ɂ�ɨɧɹ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɨɯɚɩɧɚ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɫɟ�
ɧɚɩɢ�ɫ�ɜɨɞɚ�
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����ɂ�ɬɨɣ�ɢɡɝɨɜɨɪɢ�ɤɴɦ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɞɨɲɴɥ�
ɨɬ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɢ�
ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɬɢ�ɞɚɥ�
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����ɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɹɞɟ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɩɢ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�
ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɬɢ�ɤɚɡɚɥ���ɧɟ�ɹɠ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɧɟ�ɩɢɣ�ɜɨɞɚ���ɬɹɥɨɬɨ�
ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɬɢ�
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ɨɫɟɥɚ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɛɟ�ɜɴɪɧɚɥ�
����ɂ�ɨɧɹ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚ��ɇɚ�ɩɴɬɹ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɚ�ɥɴɜ�ɢ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ��
Ɍɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɥɟɠɟɲɟ�ɡɚɯɜɴɪɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɨɫɟɥɴɬ�ɩɴɤ�
ɫɬɨɟɲɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɥɴɜɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɞɨ�ɬɹɥɨɬɨ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɦɢɧɭɜɚɱɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɡɚɯɜɴɪɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɢ�
ɥɴɜɴɬ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɞɨ�ɬɹɥɨɬɨ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɬɚ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��
ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɫɬɚɪɟɰ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɛɟɲɟ�ɜɴɪɧɚɥ�ɨɬ�ɩɴɬ��
ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɭɫɬɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɥɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɫɦɚɱɤɚ�ɢ�ɝɨ�
ɭɦɴɪɬɜɢ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɨɫɟɞɥɚɣɬɟ�ɦɢ�ɨɫɟɥɚ��ɂ�ɝɨ�
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ɨɫɟɥɴɬ�ɢ�ɥɴɜɴɬ�ɫɬɨɹɯɚ�ɞɨ�ɬɹɥɨɬɨ��ɥɴɜɴɬ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɢɡɹɥ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫɦɚɱɤɚɥ�ɨɫɟɥɚ�
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ɭɦɪɚ��ɩɨɝɪɟɛɟɬɟ�ɦɟ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�
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����Ɍɨɜɚ�ɜɨɞɟɲɟ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɤɴɦ�ɝɪɹɯ��ɤɴɦ�
ɩɨɝɢɛɟɥ�ɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɨɬ�ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�
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ɜɪɚɬɚɬɚ��ɤɚɡɚ��ɜɥɟɡ��ɂɟɪɨɜɨɚɦɨɜɚ�ɠɟɧɨ��ɡɚɳɨ�ɬɢ�
ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɥɢɱɚɲ"�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɩɪɚɬɟɧɢɤ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ⱥɡ�ɬɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɯ�ɢɡɫɪɟɞ�ɩɪɨɫɬɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɬɟ�
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ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɪɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɬɚɦ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɂɦɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɇɚɚɦɚ��
ɚɦɨɧɢɬɤɚ�
����ɂɭɞɚ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɨ�ɞɪɚɡɧɟɯɚ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɚɜɢɥɢ�
����Ɍɟ�ɫɢ�ɛɹɯɚ�ɢɡɞɢɝɧɚɥɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ��ɫɬɚɬɭɢ�ɢ�ɤɚɩɢɳɚ�ɧɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɜɢɫɨɤ�ɯɴɥɦ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɫɟɧɱɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ�
����ȼ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɛɥɭɞɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɨɬ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɇɚ�ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�Ɋɨɜɨɚɦɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ�
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɭɫɚɤɢɦ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ
����ɢ�ɜɡɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�
ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɛɟ�ɜɡɟɥ�
ɨɬ�ɪɚɛɢɬɟ�ɧɚ�ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɛɟ�ɜɧɟɫɴɥ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ȼɫɢɱɤɨ�ɜɡɟ��ɜɡɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɳɢɬɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɋɨɥɨɦɨɧ�
����ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�ɰɚɪ�Ɋɨɜɨɚɦ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟɞɧɢ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɝɢ�
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ɬɟɥɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɝɢ�ɧɨɫɟɯɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɝɢ�ɜɪɴɳɚɯɚ�ɜ�
ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɥɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢɬɟ�
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ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
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���Ɍɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɹ�
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ɩɨɫɬɴɩɤɚɬɚ�ɫ�ɯɟɬɟɟɰɚ�ɍɪɢɹ�
���Ɇɟɠɞɭ�Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢɦ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ⱥɜɢɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɟ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɂ�ɢɦɚɲɟ�
ɜɨɣɧɚ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɜɢɹ�ɢ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
���Ⱥɜɢɹ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�
ɝɪɚɞ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɫɚ�
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����Ɇɟɠɞɭ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȼɚɚɫɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɱɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɧɢ�
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����Ⱥ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɇɚɜɚɬ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɜɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɫ�
ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�Ⱥɯɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȼɚɚɫɚ��
ɨɬ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ȼɚɚɫɚ�ɝɨ�ɭɛɢ�ɩɪɢ�Ƚɚɜɚɬɨɧ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɇɚɜɚɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
ɨɛɫɚɠɞɚɯɚ�Ƚɚɜɚɬɨɧ�
����ȼɚɚɫɚ�ɝɨ�ɭɛɢ�ɜ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�
ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɬɨɣ�ɢɡɛɢ�ɰɟɥɢɹ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɨɜ�ɞɨɦ�ɢ�
ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɲɚ�ɭ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɧɟ�
ɢɡɬɪɟɛɢ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�
ɱɪɟɡ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱥɯɢɹ�ɋɢɥɨɦɟɰ�
����ɩɨɪɚɞɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɩɪɚɜɢ�
ɢ�ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɩɨɪɚɞɢ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟɬɨ��ɫ�
ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɝɧɟɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɇɟɠɞɭ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȼɚɚɫɚ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɧɢ�
����ȼ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�
Ɍɢɪɰɚ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�Ⱥɯɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȼɚɚɫɚ�ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�
ɦɭ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ⱥɧɚɧɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɭɹ�ɡɚ�
ȼɚɚɫɚ�
���ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɯ�ɨɬ�ɩɪɚɯɚ�ɢ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɜɨɠɞ�ɧɚ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɚ�ɬɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�
ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɝɧɟɜɢ�ɫ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ȼɚɚɫɚ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɫ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ȼɚɚɫɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɧɟɝɨ�ɩɫɟɬɚ�ɳɟ�
ɢɡɹɞɚɬ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɧɟɝɨ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɳɟ�
ɢɡɤɴɥɜɚɬ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ȼɚɚɫɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɢ�
ɩɨɞɜɢɡɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ�
���ȼɚɚɫɚ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�Ɍɢɪɰɚ��ɂ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɥɚ�
���ɇɨ�ɱɪɟɡ�Ⱥɧɚɧɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɭɹ�ɛɢɞɟ�ɜɟɱɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɫɥɨɜɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɡɚ�ȼɚɚɫɚ��ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɥɨ��ɳɨ�ɛɟ�
ɜɴɪɲɢɥ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɞɪɚɡɧɟɲɟ�ɫ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɨɜɢɹ�
ɞɨɦ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�
���ȼɚɚɫɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɥɚ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�Ɍɢɪɰɚ�ɜ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�
ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�Ɂɚɦɜɪɢɣ��ɧɟɝɨɜ�ɫɥɭɝɚ�
ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɟ�ɫɟ�ɧɚɩɢɥ�
ɜ�Ɍɢɪɰɚ��ɭ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɪɫɚ��ɧɚɝɥɟɞɧɢɤ�ɧɚ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ɜ�Ɍɢɪɰɚ�
����Ɂɚɦɜɪɢɣ�ɜɥɟɡɟ��ɭɞɚɪɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ��ɬɨɣ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�ɧɚ�ȼɚɚɫɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɢ�ɤɨɟɬɨ�
ɞɨ�ɫɬɟɧɚ�ɦɨɱɢ��ɧɢ�ɪɨɞɧɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɧɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
����Ɂɚɦɜɪɢɣ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɰɟɥɢɹ�ȼɚɚɫɨɜ�ɞɨɦ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�



ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɨ�ɛɟ�Ɍɨɣ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɡɚ�ȼɚɚɫɚ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɭɹ�
����ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�ȼɚɚɫɚ�ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�
ɂɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɢɯɚ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɜɤɚɪɚɯɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɞɪɚɡɧɟɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɢɞɨɥɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɥɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɂɚɦɜɪɢɣ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɜ�Ɍɢɪɰɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɛɫɚɠɞɚɲɟ�Ƚɚɜɚɬɨɧ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɫɚɠɞɚɲɟ��ɭɡɧɚ��ɱɟ�Ɂɚɦɜɪɢɣ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɭɛɢɥ�ɰɚɪɹ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɜɴɡɰɚɪɢɯɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�
Ⱥɦɜɪɢɹ�
����Ⱥɦɜɪɢɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�
Ƚɚɜɚɬɨɧ�ɢ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�Ɍɢɪɰɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɂɚɦɜɪɢɣ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɝɪɚɞɴɬ�ɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ��ɜɥɟɡɟ�ɜɴɜ�
ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɫɬɚɹ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɩɨɞɩɚɥɢ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɡɚɝɢɧɚ
����ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɤɚɬɨ�
ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɯɨɞɟɣɤɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɨɹ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ɂɚɦɜɪɢɹ�ɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟɬɨ�ɦɭ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɞɜɟ��
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɧɚɪɨɞ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɧɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɍɚɦɧɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ���ɤɴɦ�Ⱥɦɜɪɢɹ�
����ɇɚɞɞɟɥɹ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�Ⱥɦɜɪɢɹ��ɧɚɞ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɧɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɍɚɦɧɢɹ��ɢ�Ɍɚɦɧɢɣ�
ɭɦɪɹ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�Ⱥɦɜɪɢɣ�
����Ⱥɦɜɪɢɣ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
Ɍɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�Ɍɢɪɰɚ�ɲɟɫɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱥɦɜɪɢɣ�ɤɭɩɢ�ɨɬ�ɋɟɦɢɪɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɟɦɟɪɨɧ�ɡɚ�ɞɜɚ�



ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɡɚɫɬɪɨɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɝɪɚɞ�ɧɚɪɟɱɟ�ɋɚɦɚɪɢɹ���ɩɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɟɦɢɪɚ��ɫɬɨɩɚɧɢɧ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɂ�Ⱥɦɜɪɢɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɢɰɢ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɬɨɹ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɧɟɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɴɫ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ⱥɦɜɪɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ��ɢ�
ɸɧɚɳɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ⱥɦɜɪɢɣ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɯɚɜ�
����Ⱥɦɜɪɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɯɚɜ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɫɚ��ɢ�
Ⱥɦɜɪɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɯɚɜ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱥɦɜɪɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɯɚɜ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɢɰɢ�
����ɇɟ�ɫɬɢɝɚɲɟ��ɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɩɚɞɧɚ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɚ�ɫɢ�ɜɡɟ�ɨɳɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
ɂɟɡɚɜɟɥ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɫɢɞɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɬɜɚɚɥɚ��ɢ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹ������ɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɧɚ�
ȼɚɚɥɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜɴɜ�ȼɚɚɥɨɜɨɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�
ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����Ⱥɯɚɜ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɴɛɪɚɜɚ��ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ��Ⱥɯɚɜ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɞɪɚɡɧɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��
����ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɜɟɬɢɥɟɰɴɬ�Ⱥɯɢɢɥ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɂɟɪɢɯɨɧ��
ɜɴɪɯɭ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�Ⱥɜɢɪɚɦɚ�ɬɨɣ�ɬɭɪɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�ɋɟɝɭɛɚ�ɬɭɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ��ɩɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɱɪɟɡ�
ɇɚɜɢɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɢɫɭɫɚ�
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���ɂ��ɩɪɨɪɨɤ��ɂɥɢɹ�Ɍɟɫɜɢɬɟɰ��ɨɬ�ɝɚɥɚɚɞɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɤɚɡɚ�
ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɩɪɟɞ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɬɨɹ��
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���ɨɬ�ɬɨɹ�ɩɨɬɨɤ�ɳɟ�ɩɢɟɲ��ɚ�ɧɚ�ɜɪɚɧɢɬɟ�ɫɴɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�
ɬɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɬɚɦ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɫɬɨɪɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɨɬɢɞɟ�ɢ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�ɏɨɪɚɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɪɟɳɭ�ɂɨɪɞɚɧ�
���ɂ�ɜɪɚɧɢɬɟ�ɦɭ�ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɦɟɫɨ�ɫɭɬɪɢɧ��ɯɥɹɛ�ɢ�ɦɟɫɨ�
ɜɟɱɟɪ��ɚ�ɩɢɟɲɟ�ɨɬ�ɩɨɬɨɤɚ�
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����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɬɨɣ��ɬɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɋɚɪɟɩɬɚ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɟɞɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɠɟɧɚ�ɫɴɛɢɪɚ�
ɞɴɪɜɚ��Ɍɨɣ�ɹ�ɩɨɜɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɫɴɞ�ɞɚ�
ɩɢɹ�
����Ɍɹ�ɨɬɢɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ��ɚ�ɬɨɣ�ɡɚɜɢɤɚ�ɫɥɟɞ�ɧɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɞɨɧɟɫ�ɦɢ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɤɴɫ�ɯɥɹɛ�
����Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɧɹɦɚɦ�ɧɢɳɨ�
ɩɟɱɟɧɨ��ɚ�ɢɦɚɦ�ɫɚɦɨ�ɲɟɩɚ�ɛɪɚɲɧɨ�ɜ�ɞɟɥɜɚɬɚ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�
ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɜ�ɝɴɪɧɟɬɨ��ɢ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ�ɞɜɟ�ɬɪɢ�
ɞɪɴɜɰɚ��ɳɟ�ɨɬɢɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�
ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɢɡɹɞɟɦ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ�
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ɢ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫɢ��ɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɩɨɫɥɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɛɪɚɲɧɨɬɨ�
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ɝɴɪɧɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɟɟ�ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�
ɞɚɞɟ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɹ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɣ�ɤɚɡɚ�ɂɥɢɹ��ɢ�ɯɪɚɧɢ�ɫɟ�
ɬɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɣ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�
����Ȼɪɚɲɧɨɬɨ�ɜ�ɞɟɥɜɚɬɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɜɴɪɲɜɚɲɟ��ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�
ɦɚɫɥɨ�ɜ�ɝɴɪɧɟɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɲɟ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɪɟɱɟ�ɱɪɟɡ�ɂɥɢɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɛɨɥɹ�ɫɟ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɠɟɧɚ��ɞɨɦɚɤɢɧɹɬɚ��
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɹ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɲ�ɬɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɱɨɜɟɱɟ�
Ȼɨɠɢɣ"�Ⱦɨɲɴɥ�ɫɢ�ɞɚ�ɦɢ�ɧɚɩɨɦɧɢɲ�ɦɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�
ɭɦɨɪɢɲ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɂ�ɝɨ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɣ��ɨɬɧɟɫɟ�ɝɨ�ɜ�ɝɨɪɧɢɰɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ��ɢ�ɝɨ�ɫɥɨɠɢ�ɧɚ�
ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ�
����ɢ�ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɢɦɚ�
Ɍɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚɬɚ��ɭ�ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɹ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɡɥɨ��ɤɚɬɨ�
ɩɨɝɭɛɢɲ�ɫɢɧɚ�ɣ"
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɧɚɞ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɨɦɱɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɫɟɝɚ�ɬɴɤɦɨ�ɭɡɧɚɯ��ɱɟ�ɬɢ�
ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɱɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɟ�
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Ⱥɜɞɢɣ�ɜɡɟ�ɫɬɨ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɢ�ɝɢ�ɤɪɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɢ��ɩɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɱɨɜɟɤɚ��ɢ�ɝɢ�ɯɪɚɧɢ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɨɞɚ�
���ɂ�Ⱥɯɚɜ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɜɞɢɹ��ɬɪɴɝɧɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɬɨɰɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚɧɨ�ɧɟɣɞɟ�
ɧɚɦɟɪɢɦ�ɬɪɟɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɟɯɪɚɧɢɦ�ɤɨɧɟɬɟ�ɢ�ɦɴɫɤɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɥɢɲɢɦ�ɨɬ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�
���ɂ�ɬɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɨɛɯɨɞɹɬ��
Ⱥɯɚɜ�ɬɪɴɝɧɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ��ɚ�Ⱥɜɞɢɣ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɨɬɞɟɥɧɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝ�ɩɴɬ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɜɞɢɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɟɬɨ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�ɢɞɟ�
ɂɥɢɹ��Ɍɨɣ�ɝɨ�ɩɨɡɧɚ��ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ�ɂɥɢɹ"
���Ɉɧɹ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ��ɢɞɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��
ɂɥɢɹ�ɟ�ɬɭɤ�
���Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɴɦ�ɜɢɧɨɜɟɧ��ɱɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɲ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɛɢɟ"
����ɀɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɇɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨ��ɤɴɞɟɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɳɚɥ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɞɚ�ɬɟ�
ɬɴɪɫɢ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɹɦɚ��ɬɨɣ�ɜɡɟɦɚɲɟ�
ɤɥɟɬɜɚ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɪɨɞ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɬɟ�
ɧɚɦɟɪɹɬ�
����ɚ�ɬɢ�ɫɟɝɚ�ɤɚɡɜɚɲ��ɢɞɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɂɥɢɹ�ɟ�
ɬɭɤ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɚɡ�ɫɢ�ɢɞɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɧɟɫɟ��
ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɤɴɞɟ��ɢ�ɚɤɨ�ɨɬɢɞɚ�ɞɚ�ɨɛɚɞɹ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɬɟ�
ɧɚɦɟɪɢ��ɳɟ�ɦɟ�ɭɛɢɟ��ɚ�ɪɚɛɴɬ�ɬɢ�ɟ�ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜ�ɨɬ�
ɦɥɚɞɢɧɢ�
����ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɤɚɤɜɨ�ɚɡ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɢɡɛɢɜɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɚɤ�
ɫɤɪɢɜɚɯ�ɜ�ɩɟɳɟɪɢ�ɫɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɩɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɞɭɲɢ��ɢ�ɝɢ�ɯɪɚɧɟɯ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɨɞɚ"



����Ⱥ�ɬɢ�ɫɟɝɚ�ɤɚɡɜɚɲ��ɢɞɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɂɥɢɹ�ɟ�
ɬɭɤ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɭɛɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɥɢɹ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɪɟɞ�Ʉɨɝɨɬɨ�
ɫɬɨɹ��ɞɧɟɫ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɹɜɹ�
����Ⱥɜɞɢɣ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�Ⱥɯɚɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢ��ɂ�
Ⱥɯɚɜ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɂɥɢɹ�
����ɓɨɦ�Ⱥɯɚɜ�ɜɢɞɹ�ɂɥɢɹ��ɪɟɱɟ�ɦɭ��ɬɢ�ɥɢ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɦɭɳɚɜɚɲ�ɂɡɪɚɢɥɹ"
����ɂɥɢɹ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɚɡ�ɫɦɭɳɚɜɚɦ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɚ�ɬɢ�ɢ�
ɛɚɳɢɧɢɹɬ�ɬɢ�ɞɨɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɪɟɡɪɹɯɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
ɢ�ɜɴɪɜɢɬɟ�ɩɨ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
����ɫɟɝɚ�ɩɪɚɬɢ�ɢ�ɫɴɛɟɪɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
Ʉɚɪɦɢɥ��ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɬɟ�ȼɚɚɥɨɜɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧɬɟ�ɞɴɛɪɚɜɧɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɨɬ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɧɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ�
����ɂ�Ⱥɯɚɜ�ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɫɴɛɪɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɥɢɹ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɨɳɟ�
ɥɢ�ɳɟ�ɤɭɰɚɬɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɤɨɥɟɧɚ"�Ⱥɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ��ɜɴɪɜɟɬɟ�
ɫɥɟɞ�ɇɟɝɨ��ɚɤɨ�ɥɢ�ȼɚɚɥ���ɜɴɪɜɟɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��Ⱥ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɦɭ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɢ�ɞɭɦɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɥɢɹ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɚɦɨ�ɚɡ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɩɪɨɪɨɤ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ȼɚɚɥɨɜɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢɦɚ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɞɴɛɪɚɜɧɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��
����ɧɟɤɚ�ɧɢ�ɞɚɞɚɬ�ɞɜɟ�ɬɟɥɟɬɚ�ɢ�ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɢɡɛɟɪɚɬ�ɟɞɧɨ�ɬɟɥɟ��
ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɪɚɡɫɟɤɚɬ�ɢ�ɩɨɥɨɠɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚ��ɧɨ�ɨɝɴɧ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɨɞɤɥɚɠɞɚɬ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɬɟɥɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɨɥɨɠɚ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚ��ɢ�ɨɝɴɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɞɤɥɚɠɞɚɦ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɡɨɜɟɬɟ�ɜɢɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɛɨɝ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��Ɉɧɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɱɪɟɡ�ɨɝɴɧ��Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ
ɤɚɡɚ��ɞɨɛɪɟ���ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ��
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɥɢɹ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɫɢ�ɟɞɧɨ�
ɬɟɥɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɜɢɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɬɟ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�
ɩɪɢɡɨɜɟɬɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɛɨɝ��ɧɨ�ɨɝɴɧ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɚɠɞɚɣɬɟ�
����ɂ�ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɬɟɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɨ��ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɝɨ�



ɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�ɨɬ�ɭɬɪɢɧɬɚ�ɞɨ�ɩɥɚɞɧɟ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ȼɚɚɥɟ��ɱɭɣ�ɧɢ��Ⱥɥɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɝɥɚɫ��ɧɢ�ɨɬɝɨɜɨɪ��
ɂ�ɬɟ�ɫɤɚɱɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�
����ɉɨ�ɩɥɚɞɧɟ�ɂɥɢɹ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɢɜɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��
ɜɢɤɚɣɬɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɛɨɝ��ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɟ�
ɡɚɦɢɫɥɢɥ��ɢɥɢ�ɟ�ɡɚɟɬ�ɫ�ɧɟɳɨ��ɢɥɢ�ɟ�ɧɚ�ɩɴɬ��ɚ�ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɢ�
ɫɩɢ����ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɢɤɚɬ�ɜɢɫɨɤɨ�ɢ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɫɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɛɨɞɹɬ�ɫ�ɧɨɠɨɜɟ�ɢ�ɤɨɩɢɹ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɤɪɴɜ�ɬɟɱɟɲɟ�ɩɨ�ɬɹɯ�
����ɉɥɚɞɧɟ�ɦɢɧɚ��ɚ�ɬɟ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɜɢɥɧɟɟɯɚ�ɬɴɤɦɨ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɧɨɬɨ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɱɭ�ɧɢ�ɝɥɚɫ��ɧɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪ��ɧɢɬɨ�ɫɥɭɯ���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɥɢɹ�Ɍɟɫɜɢɬɟɰ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�
ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɞɪɴɩɧɟɬɟ�ɜɢɟ��ɬɚ�ɢ�ɚɡ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��Ɍɟ�ɫɟ�ɞɪɴɩɧɚɯɚ�ɢ�
ɡɚɦɴɥɱɚɯɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɥɢɹ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɞɨ�
ɦɟɧɟ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɣ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɩɚɤ�ɫɪɭɬɟɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɂɥɢɹ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɚɦɴɤɚ��ɬɴɤɦɨ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɚ�
ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�
ɬɴɣ��ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɂ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɤɚɦɴɧɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɤɨɩ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɨɛɢɪɚɲɟ�ɞɜɟ�ɫɚɬɢ�ɡɴɪɧɚ�
����ɢ�ɬɭɪɢ�ɞɴɪɜɚ��ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ���ɪɚɡɫɟɱɟ�ɬɟɥɟɬɨ��
ɩɨɥɨɠɢ�ɝɨ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɚɬɚ
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɚɩɴɥɧɟɬɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɜɟɞɪɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɢɡɥɢɜɚɣɬɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɜɫɟɢɡɝɚɪɹɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɞɴɪɜɚɬɚ���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɬɴɣ���ɉɨɫɥɟ�ɤɚɡɚ��ɩɨɜɬɨɪɟɬɟ��ɂ�ɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɯɚ��ɂ�ɪɟɱɟ��
ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɫɴɳɨɬɨ�ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ��ɂ�ɬɟ�ɩɨɬɪɟɬɢɯɚ�
����ɂ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɹ�ɨɤɨɥɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɚ�ɨɤɨɩɴɬ�ɫɟ�
ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɜɨɞɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɜɟɱɟɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɩɪɨɪɨɤ�ɂɥɢɹ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢ��ɢɡɜɢɤɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��ɂɫɚɚɤɨɜ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ���ɑɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɦɟ�
ɞɧɟɫ�ɜ�ɨɝɴɧɹ���ɇɟɤɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɞɧɟɫ��ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ���ɱɟ�Ɍɢ�ɟɞɢɧ�



ɫɢ�Ȼɨɝ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɱɟ�ɚɡ�ɫɴɦ�Ɍɜɨɣ�ɪɚɛ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�Ɍɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�
����ɑɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɦɟ��ɇɟɤɚ�ɩɨɡɧɚɟ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɱɟ�
Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�Ȼɨɝ�ɢ�Ɍɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɟɲ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ��ɤɴɦ�
ɋɟɛɟ�ɋɢ��
����ɂ�ɨɝɴɧ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɚɞɧɚ�ɢ�ɩɨɹɞɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɞɴɪɜɚ��
ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɩɪɴɫɬ��ɢ�ɩɨɝɴɥɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɨɤɨɩɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɤɚɡɚ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɥɢɹ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɯɜɚɧɟɬɟ�ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɬɚ�
ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɤɪɢɟ��ɏɜɚɧɚɯɚ�ɝɢ��ɚ�ɂɥɢɹ�ɝɢ�
ɨɬɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤɚ�Ʉɢɫɨɧ�ɢ�ɬɚɦ�ɝɢ�ɢɡɤɥɚ�
����ɂɥɢɹ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɢɞɢ��ɹɠ�ɢ�ɩɢɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�
ɲɭɦ�ɨɬ�ɞɴɠɞ�
����Ⱥɯɚɜ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟ��ɚ�ɂɥɢɹ�ɫɟ�ɢɡɤɚɱɢ�ɧɚ�ɜɪɴɯ�
Ʉɚɪɦɢɥ��ɧɚɜɟɞɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɭɪɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɤɨɥɟɧɟɬɟ
����ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ��ɢɞɢ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ��Ɍɨɣ�
ɨɬɢɞɟ��ɩɨɝɥɟɞɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ��Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�
ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɩɴɬ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ�ɨɬ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚ�
ɦɚɥɤɨ�ɨɛɥɚɱɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɞɥɚɧ��Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ��
ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɜɩɪɟɝɧɢ��ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɪɴɝɜɚɣ��ɞɚ�ɬɟ�
ɧɟ�ɫɜɚɪɢ�ɞɴɠɞɴɬ�
����ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɨɬɴɦɧɹ�ɨɬ�ɨɛɥɚɰɢ�ɢ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�
ɡɚɜɚɥɹ�ɫɢɥɟɧ�ɞɴɠɞ��Ⱥɯɚɜ�ɩɴɤ�ɫɟɞɧɚ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��
�ɡɚɩɥɚɤɚ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ɂɡɪɟɟɥ�
����ɂ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɛɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɂɥɢɹ��Ɍɨɣ�ɩɪɟɩɚɫɚ�
ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɢɱɚɲɟ�ɩɪɟɞ�Ⱥɯɚɜɚ�ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ɂɡɪɟɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�Ⱥɯɚɜ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢ�ɂɥɢɹ��ɢ�
ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɭɛɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
���Ⱥ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɩɪɢ�ɂɥɢɹ�ɞɚ�ɤɚɠɟ���ɚɤɨ�ɬɢ�
ɫɢ�ɂɥɢɹ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɂɟɡɚɜɟɥ���ɧɟɤɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɹɬ�ɬɨɜɚ�ɢ�



ɬɨɜɚ�ɢ�ɧɟɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹɬ��ɚɤɨ�ɭɬɪɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟ�
ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟ�ɫɬɨɪɟɧɨ�ɫ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɂɥɢɹ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɡɚɦɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɜ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɬɚɦ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ�
���ɚ�ɫɚɦ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɩɴɬ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��
ɫɟɞɧɚ�ɩɨɞ�ɟɞɧɚ�ɯɜɨɣɧɚ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɬɢɝɚ�
ɜɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɢɛɟɪɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɨ�
ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɥɟɝɧɚ��ɬɚ�ɡɚɫɩɚ�ɩɨɞ�ɯɜɨɣɧɚɬɚ��ɂ�ɟɬɨ��Ⱥɧɝɟɥ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɚ
ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɫɬɚɧɢ��ɹɠ��ɢ�ɩɢɣ��
���ɂɥɢɹ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ��ɢ�ɟɬɨ�ɞɨ�ɜɴɡɝɥɚɜɟɬɨ�ɦɭ�ɩɟɱɟɧɚ�ɩɢɬɤɚ�ɢ�
ɫɬɨɦɧɚ�ɜɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɯɚɩɧɚ��ɩɢɣɧɚ�ɢ�ɩɚɤ�ɡɚɫɩɚ�
���Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɞɨɤɨɫɧɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�
ɢ�ɤɚɡɚ��ɫɬɚɧɢ��ɹɠ��ɢ�ɩɢɣ���ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɱɚɤɚ�ɞɴɥɴɝ�ɩɴɬ�
���Ɍɨɣ�ɫɬɚɧɚ��ɯɚɩɧɚ�ɢ�ɩɢɣɧɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɫ�ɬɚɹ�
ɯɪɚɧɚ��ɜɴɪɜɹ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɧɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɧɨɳɢ�ɞɨ�
Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɏɨɪɢɜ�
���ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɬɚɦ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ�ɜ�ɧɟɹ��ɂ�ɟɬɨ�ɛɢɞɟ�
ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɬɭɤ��
ɂɥɢɹ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɥɚɦɧɚɯ�ɨɬ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ɍɜɨɹ�
ɡɚɜɟɬ��ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɭɛɢɯɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɫɚɦɨ�ɚɡ�ɨɫɬɚɧɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ�
ɬɴɪɫɹɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�Ȼɨɝ��ɢɡɥɟɡ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɦɢɧɟ��ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɢ�ɫɢɥɟɧ�
ɜɹɬɴɪ��ɤɨɣɬɨ�ɰɟɩɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɫɴɛɚɪɹ�ɫɤɚɥɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɧɨ�ɧɟ�ɜɴɜ�ɜɹɬɴɪɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɥɟɞ�ɜɹɬɴɪɚ���ɡɟɦɟɬɪɴɫ��ɧɨ�ɧɟ
ɜ�ɡɟɦɟɬɪɴɫɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɫɥɟɞ�ɡɟɦɟɬɪɴɫɚ���ɨɝɴɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɨɝɴɧɹ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɥɟɞ�
ɨɝɴɧɹ���ɥɴɯ�ɨɬ�ɬɢɯ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɬɚɦ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɂɥɢɹ�ɫɢ�ɡɚɤɪɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹ�ɤɨɠɭɯ��
ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ��ɂ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɛɢɞɟ�



ɝɥɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɬɭɤɚ��ɂɥɢɹ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɥɚɦɧɚɯ�ɨɬ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ɍɜɨɹ�
ɡɚɜɟɬ��ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɭɛɢɯɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɫɚɦɨ�ɚɡ�ɨɫɬɚɧɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ�
ɬɴɪɫɹɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�ɩɪɟɡ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɟɲ��ɩɨɦɚɠɢ�Ⱥɡɚɢɥɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚ�
ɋɢɪɢɹ�
����ɚ�ɂɢɭɹ��ɇɚɦɟɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ��ɩɨɦɚɠɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ȿɥɢɫɟɹ�ɩɴɤ��ɋɚɮɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɨɬ�Ⱥɜɟɥ�Ɇɟɥɨɯɚ��ɩɨɦɚɠɢ�ɡɚ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɤɨɣɬɨ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɨɬ�Ⱥɡɚɢɥɨɜɢɹ�ɦɟɱ��ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɭɛɢɟ�ɂɢɭɣ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɦɟɱɚ�ɧɚ�ɂɢɭɹ��ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɭɛɢɟ�ȿɥɢɫɟɣ�
����ɇɨ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�
�ɦɴɠɟ���ɤɨɥɟɧɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɟɝɴɜɚɥɢ�ɩɪɟɞ�
ȼɚɚɥɚ��ɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɧɟ�ɫɚ�ɝɨ�ɰɟɥɭɜɚɥɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɨɬɬɚɦ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɋɚɮɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȿɥɢɫɟɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɨɪɟɲɟ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɪɚɥɚ��ɜɨɥɨɜɟ��ɢɦɚɲɟ�ɬɨɣ�ɢ�ɫɚɦ�
ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɨɬɨ��Ɇɢɧɚɜɚɣɤɢ�ɤɪɚɣ�ɧɟɝɨ��ɂɥɢɹ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɤɨɠɭɯɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�
����ɂ��ȿɥɢɫɟɣ��ɨɫɬɚɜɢ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɫɥɟɞ�ɂɥɢɹ�
ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɨɡɜɨɥɢ�ɦɢ�ɞɚ�ɰɟɥɭɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ��Ɍɨɣ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ�ɢ�ɜɴɪɧɢ�ɫɟ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢɥ"
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɜɡɟ�ɪɚɥɨ�ɜɨɥɨɜɟ��ɡɚɤɥɚ�ɝɢ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɥɢ�ɩɥɭɝɚ�ɧɚ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ��ɨɩɟɱɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢɦ�ɢ�ɝɨ�
ɪɚɡɞɚɞɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɹɞɨɯɚ��Ⱥ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɫɥɟɞ�ɂɥɢɹ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɫɴɛɪɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ�
ɨɬɢɞɟ��ɬɚ�ɨɛɫɚɞɢ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ�
���ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɜɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ



���ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ȼɟɧɚɞɚɞ��ɬɜɨɟɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɫɚ�ɦɨɢ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɬɜɨɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɫɚ�ɦɨɢ�
���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɬɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɚɡ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɨɟ�ɟ�ɬɜɨɟ�
���ɉɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɚɤ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
ȼɟɧɚɞɚɞ��ɩɪɚɬɢɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�
ɡɥɚɬɨɬɨ�ɫɢ��ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɭɬɪɟ��ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɫɥɭɝɢɬɟ�
ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɬɴɪɫɹɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɴɳɚ�ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɢ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɢɡɧɟɫɚɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɤɴɩɨ�ɡɚ�
ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɣɬɟ�ɢ�ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɬɨɣ�ɤɪɨɢ�ɧɟɳɨ�
ɡɥɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɚɳɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɡɚ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɦɢ��ɚɡ�ɦɭ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɚɯ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɟ�
ɫɥɭɲɚɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɥɚɧɹɣ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ȼɟɧɚɞɚɞɨɜɢɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��
ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɩɪɚɳɚ�
ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ�ɞɨ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛ��ɝɨɬɨɜ�ɫɴɦ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ��ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ��ɂ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɦɭ�ɡɚɧɟɫɨɯɚ�
ɨɬɝɨɜɨɪ�
����ɂ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ��ɧɟɤɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɦɢ�
ɫɬɨɪɹɬ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹɬ��ɚɤɨ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɩɟɩɟɥ�ɫɬɢɝɧɟ�ɩɨ�ɟɞɧɚ�ɲɟɩɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɢ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɠɟɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɯɜɚɥɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɩɚɫɜɚ��ɤɚɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɫɜɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ȼɟɧɚɞɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɢɟɲɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɨɛɫɚɠɞɚɣɬɟ�ɝɪɚɞɚ��ɂ�
ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɩɪɨɪɨɤ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɯɚɜɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɢɠɞɚɲ�ɥɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ"�ȿɬɨ�ɞɧɟɫ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɬɜɨɢ�ɪɴɰɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�



����Ⱥɯɚɜ�ɩɨɩɢɬɚ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɪɟɡ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɂ��Ⱥɯɚɜ��
ɤɚɡɚ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɩɨɱɧɟ�ɛɢɬɤɚɬɚ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɢ�
����Ⱥɯɚɜ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɢ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
ɩɪɟɛɪɨɢ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɩɥɚɞɧɟ��Ⱥ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�
ɧɚɩɢɥ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɰɚɪɟɬɟ��ɫ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�
����ɇɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɂ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɩɪɚɬɢ��ɢ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ��ɱɟ�ɥɸɞɟ�
ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɯɜɚɧɟɬɟ�ɝɢ�ɠɢɜɢ��ɚɤɨ�
ɥɢ�ɫɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ��ɩɚɤ�ɝɢ�ɯɜɚɧɟɬɟ�ɠɢɜɢ�
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɚ�
ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɭɛɢɜɚɲɟ�ɫɜɨɹ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ��ɫɢɪɢɣɰɢ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�
ɛɹɝ��ɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɝɢ�ɩɨɝɧɚɯɚ��ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȼɟɧɚɞɚɞ�
ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɫ�ɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢɡɥɟɡɟ��ɩɥɟɧɢ�ɤɨɧɟɬɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�
ɢ�ɧɚɧɟɫɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɤɴɦ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɦɭ�
ɪɟɱɟ��ɢɞɢ��ɭɤɪɟɩɢ�ɫɟ��ɩɚ�ɡɧɚɣ�ɢ�ɝɥɟɞɚɣ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɲ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�
ɫɪɟɳɭ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�
Ȼɨɝ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ���ɚ�ɧɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɞɨɥɢɧɢɬɟ���ɡɚɬɨɜɚ�ɧɢ�
ɧɚɞɜɢɯɚ��ɧɨ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚ��ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɝɢ�
ɧɚɞɜɢɟɦ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ��ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɰɚɪɟɬɟ�
ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɨɛɥɚɫɬɧɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
����ɢ�ɧɚɛɟɪɢ�ɫɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɢɡɝɢɧɚ��ɢ�ɤɨɧɟ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɤɨɧɟ��ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�
ɢɦɚɲɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�



ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɞɜɢɟɦ��Ɍɨɣ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�ɢɦ�ɢ�ɫɬɨɪɢ�ɬɚɤɚ�
����ɋɥɟɞ�ɝɨɞɢɧɚ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɫɴɛɪɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɢ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɤɴɦ�
Ⱥɮɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɴɛɪɚɧɢ�ɛɹɯɚ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɜɡɟɯɚ�
ɯɪɚɧɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɞɜɟ�ɦɚɥɤɢ�ɫɬɚɞɚ�ɤɨɡɢ��
ɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
ɞɭɦɚɬ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɚ�ɧɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�
ɞɨɥɢɧɢɬɟ��ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɩɴɥɱɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɬɟ�ɫɬɨɹɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɟɞɧɢ�ɫɪɟɳɭ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɇɚ�
ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɩɨɱɧɚ�ɛɨɹɬ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɛɢɯɚ�ɫɬɨ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞ�Ⱥɮɟɤ��ɬɚɦ�ɩɚɞɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɱɨɜɟɰɢ��
ȼɟɧɚɞɚɞ�ɩɴɤ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɛɹɝɚɲɟ�ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚ�
ɫɬɚɹ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɫɥɭɲɚɥɢ�ɫɦɟ��ɱɟ�
ɰɚɪɟɬɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ�ɫɚ�ɰɚɪɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɢ��ɩɨɡɜɨɥɢ�
ɧɢ�ɞɚ�ɩɪɟɩɚɲɟɦ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɩɨɥɨɠɢɦ�ɜɴɪɜɢ�
ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɩɪɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��
ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɬɢ�
����Ɍɟ�ɩɪɟɩɚɫɚɯɚ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜɴɪɜɢ�
ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɬɚ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɝɨɜɨɪɢ��ɩɨɳɚɞɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɢ��Ɉɧɹ�
ɩɨɩɢɬɚ��ɧɢɦɚ�ɬɨɣ�ɟ�ɠɢɜ"�ɬɨɣ�ɦɢ�ɟ�ɛɪɚɬ�
����Ɍɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɩɪɢɟɯɚ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɞɨɛɴɪ�ɡɧɚɤ�ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɩɨɞɟɯɚ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ȼɟɧɚɞɚɞ�ɟ�ɬɜɨɣ�ɛɪɚɬ��Ⱥ�ɬɨɣ�
ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɟɬɟ��Ɍɨɝɚɜɚ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ��ɚ�ɬɨɹ�ɝɨ�ɤɚɱɢ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�ȼɟɧɚɞɚɞ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɩɪɟɜɡɟ�
ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɛɚɳɚ��ɳɟ�ɜɴɪɧɚ��ɢ�ɬɢ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɫɬɴɝɞɢ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��Ⱥɯɚɜ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɫɥɟɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɭɫɧɚ��ɂ��ɤɚɬɨ�ɫɤɥɸɱɢ�



ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɭɫɧɚ�ɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨ�ɫɥɨɜɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ��ɛɢɣ�ɦɟ��ɇɨ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɴɝɥɚɫɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɛɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɲ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɝɥɚɫ��ɳɟ�
ɬɟ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɥɴɜ��ɤɨɝɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟɲ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��Ɍɨɣ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɥɴɜ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ�
����ɇɚɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɞɪɭɝ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɛɢɣ�ɦɟ��Ɍɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɝɨ�ɛɢ�
ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɝɨ�ɢɡɪɚɧɢ�ɫ�ɛɨɣ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��
ɤɚɬɨ�ɩɪɢɤɪɢ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɦɢɧɚɜɚɲɟ��ɬɨɣ�ɡɚɜɢɤɚ�ɤɴɦ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɯɨɞɢ�ɜ�ɛɢɬɤɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɚɬɨ�ɨɬɦɢɧɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɟɞɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɜɚɪɞɢ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��
ɚɤɨ�ɝɨ�ɧɟ�ɭɜɚɪɞɢɲ��ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɞɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɞɭɲɚ��ɢɥɢ�ɳɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɦɟɪɢɲ�ɬɚɥɚɧɬ�ɫɪɟɛɪɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɪɚɛɴɬ�ɬɢ�ɫɟ�ɡɚɟ�ɫ�ɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɬɨɣ�ɫɟ�
ɡɚɝɭɛɢ��Ⱥ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɚɤɚɜɚ�ɬɢ�ɟ�ɩɪɢɫɴɞɚɬɚ��
ɬɢ�ɫɚɦ�ɫɢ�ɹ�ɪɟɲɢɥ�
����Ɍɨɣ�ɬɭɬɚɤɫɢ�ɫɜɚɥɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɝɨ�ɩɨɡɧɚ��ɱɟ�ɟ�ɨɬ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����ɂ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɢɡɩɭɫɧɚ�ɢɡ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɛɹɯ�ɩɪɟɞɚɥ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɬɜɨɹɬɚ�
ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɢɞɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɞɭɲɚ��ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ���ɜɦɟɫɬɨ
ɧɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɚɦɢɧɚ�ɡɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɧ�ɢ�
ɨɝɨɪɱɟɧ�ɢ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɞɢɪ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ�ɟɬɨ�ɳɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ��ɢɡɪɟɟɥɟɰɴɬ�
ɇɚɜɭɬɟɣ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�ɥɨɡɟ�ɞɨ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ɧɚ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɜɚ�
���Ⱥɯɚɜ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɬɟɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ��ɬɨ�
ɳɟ�ɦɢ�ɛɴɞɟ�ɨɜɨɳɧɢɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɦɨɹ�ɞɨɦ��ɚ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɥɨɡɟ�ɩɨ�ɯɭɛɚɜɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɢɥɢ��ɚɤɨ�



ɨɛɢɱɚɲ��ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɨ�ɫɬɪɭɜɚ�
���Ⱥɥɚ�ɇɚɜɭɬɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɞɚ�ɦɟ�ɩɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�
ɬɢ�ɞɚɦ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�
���Ⱥɯɚɜ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɧ�ɢ�ɨɝɨɪɱɟɧ�ɨɬ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɴɬ�ɇɚɜɭɬɟɣ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��Ⱦɭɯɨɦ�
ɫɦɭɬɟɧ��ɥɟɝɧɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɫɢ��ɨɛɴɪɧɚ�ɫɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�
ɹɞɟ�ɯɥɹɛ�
���ɉɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɥɟɡɟ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�
ɫɦɭɬɟɧ�ɞɭɯɨɦ��ɱɟ�ɢ�ɯɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɟɲ"
���Ɍɨɣ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�
ɇɚɜɭɬɟɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ�ɫɪɟɳɭ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢɥɢ��
ɚɤɨ�ɨɛɢɱɚɲ��ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɪɭɝɨ�ɥɨɡɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ����ɬɨɣ�ɦɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɬɢ�ɞɚɜɚɦ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ
ɦɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɚɤɨ�ɬɢ�ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ"�ɋɬɚɧɢ��ɹɠ�ɯɥɹɛ�ɢ�
ɛɴɞɢ�ɫɩɨɤɨɟɧ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɹ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�
ɇɚɜɭɬɟɹ�
���ɂ�ɬɹ�ɧɚɩɢɫɚ�ɩɢɫɦɚ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɡɚɩɟɱɚɬɚ�ɝɢ�ɫ�
ɧɟɝɨɜɢɹ�ɩɟɱɚɬ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�ɝɨɥɟɦɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɫ�ɇɚɜɭɬɟɹ��ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ�
���ȼ�ɩɢɫɦɚɬɚ�ɬɹ�ɩɢɲɟɲɟ�ɬɴɣ��ɨɛɹɜɟɬɟ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�
ɇɚɜɭɬɟɹ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɢ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�ɬɭɪɟɬɟ�ɞɜɚɦɚ�ɧɟɝɨɞɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɬɢ�ɯɭɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɢ�
ɰɚɪɹ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɟɞɟɬɟ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɣɬɟ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɬɚ�ɞɚ�
ɭɦɪɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢ�
ɝɨɥɟɦɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ
ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ��ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
ɩɢɫɦɨɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɢɡɩɪɚɬɢɥɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�
����Ɉɛɹɜɢɯɚ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɇɚɜɭɬɟɹ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɩɚ�ɫɟ�ɢɡɫɬɴɩɢɯɚ�ɞɜɚɦɚ�ɧɟɝɨɞɧɢɰɢ��ɫɟɞɧɚɯɚ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�
ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��
ɇɚɜɭɬɟɣ�ɯɭɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɰɚɪɹ��ɉɚ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��



ɭɛɢɯɚ�ɝɨ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����ɉɪɚɬɢɯɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ��ɇɚɜɭɬɟɣ�ɛɢɞɟ�ɭɛɢɬ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɭɦɪɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ��ɱɟ�ɇɚɜɭɬɟɣ�ɟ�ɭɛɢɬ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɭɦɪɹɥ��ɂɟɡɚɜɟɥ�
ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɣ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�
ɇɚɜɭɬɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɬɢ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɇɚɜɭɬɟɹ�ɧɹɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɢɬɟ��ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ��ɱɟ��ɢɡɪɟɟɥɟɰɴɬ��ɇɚɜɭɬɟɣ�ɛɢɥ�ɭɛɢɬ��Ⱥɯɚɜ�
�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚɞɹɧɚ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɫɬɚɧɚ�
ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�ɇɚɜɭɬɟɹ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɡɚɜɥɚɞɟɟ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ɍɟɫɜɢɬɟɰɚ�ɂɥɢɹ�
����ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ����ɟɬɨ��ɫɟɝɚ�ɟ�ɜ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɇɚɜɭɬɟɹ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�
ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ���
����ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɢ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɢ�ɫɢ�ɭɛɢɥ��ɢ�ɨɳɟ�
ɫɬɴɩɜɚɲ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɂ�ɦɭ�ɪɟɱɢ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚ�
ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɩɫɟɬɚ�ɥɢɡɚɯɚ�ɇɚɜɭɬɟɟɜɚɬɚ�ɤɪɴɜ��ɩɫɟɬɚ�
ɳɟ�ɥɢɠɚɬ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�
����Ⱥɯɚɜ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɬɢ�ɦɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɦɨɣ�ɜɪɚɠɟ��Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ�
ɧɚɦɟɪɢɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�
ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�ɞɪɚɡɧɢɲ��
�����ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ���ɟɬɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɛɟɞɢ��ɳɟ�
ɢɡɦɟɬɚ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɭ�Ⱥɯɚɜɚ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚ�
ɦɨɱɢ��ɢ�ɳɨ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɨ�ɢ�ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɨ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢɯ�ɫ�ɞɨɦɚ�
ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɢ�ɫ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�
ȼɚɚɫɚ��ɡɚ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟɬɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�Ɇɟ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢ�ɢ�
ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��ɩɫɟɬɚ�ɳɟ�ɢɡɹɞɚɬ�
ɂɟɡɚɜɟɥ�ɡɚɞ�ɢɡɪɟɟɥɫɤɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ�
����ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɧɟɝɨ�ɩɫɟɬɚ�ɳɟ�
ɢɡɹɞɚɬ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɭɦɪɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɧɟɝɨ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɳɟ�
ɢɡɤɴɥɜɚɬ�
����ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɨɳɟ�ɬɚɤɴɜ�ɤɚɬɨ�Ⱥɯɚɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɟ�
ɩɪɟɞɚɜɚɥ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɴɦ�ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɩɨɞɭɱɜɚɲɟ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɂɟɡɚɜɟɥ�
����ɬɨɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɧɭɫɧɨ��ɫɥɟɞɜɚɣɤɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɚɦɨɪɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɝɨɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��Ⱥɯɚɜ��ɫɟ�ɭɦɢɥɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɯɨɞɟɲɟ��ɢ�ɩɥɚɱɟɲɟ���ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɩɨɤɪɢ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɩɨɫɬɟɲɟ�ɢ�ɫɩɟɲɟ�ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɢ�
ɯɨɞɟɲɟ�ɩɟɱɚɥɟɧ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɥɢɹ�Ɍɟɫɜɢɬɟɰɚ��ɡɚ�
Ⱥɯɚɜɚ���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�
����ɜɢɠɞɚɲ�ɥɢ��ɤɚɤ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�Ⱥɯɚɜ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ"�Ɂɚɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɛɟɞɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɞɧɢ��ɧɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɛɟɞɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɨɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɢɧɚɯɚ�ɫɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɛɟɡ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɨɣɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�
ɂɡɪɚɢɥ�
���ɇɚ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�
Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɟ�ɧɚɲ"�Ⱥ�ɧɢɟ�ɬɴɣ�ɞɴɥɝɨ�ɦɴɥɱɢɦ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�
ɜɡɟɦɚɦɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɥɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ"�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɞɟɲ��ɬɴɣ�ɢ�ɚɡ��ɤɚɤɬɨ�ɬɜɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞ��ɬɴɣ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɧɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�
���ɂɨɫɚɮɚɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɩɨɩɢɬɚɣ�ɞɧɟɫ��ɤɚɤɜɨ�
ɳɟ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɴɛɪɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ���ɞɨ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�
ɞɭɲɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɞɚ�ɢɞɚ�ɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�
Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɢɥɢ�ɧɟ"�Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɢɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���ɂɨɫɚɮɚɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɬɭɤ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɨɪɨɤ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"



���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɢɦɚ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�ɚɡ�ɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɢɱɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɡɥɨ��
��ɬɨɣ�ɟ�ɂɟɦɜɥɚɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ɇɢɯɟɣ��ɂɨɫɚɮɚɬ�ɤɚɡɚ��ɰɚɪɸ��ɧɟ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɬɴɣ�
���ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɨɜɢɤɚ�ɟɞɢɧ�ɫɤɨɩɟɰ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɩɨ�
ɫɤɨɪɨ�ɡɚ�ɂɟɦɜɥɚɟɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɇɢɯɟɣ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɫɟɞɹɯɚ�
ɜɫɹɤɨɣ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢ�ɞɪɟɯɢ��ɧɚ�
ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
����ɏɟɧɚɚɧɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɪɨɝɚ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫ�ɬɢɹ�ɳɟ�ɢɡɛɨɞɟɲ�ɫɢɪɢɣɰɢ��ɞɨɤɥɟ�
ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�ɫɴɳɨɬɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɜɴɪɜɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɭɫɩɟɯ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�
ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂɡɩɪɚɬɟɧɢɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɨɬɢɲɴɥ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɇɢɯɟɹ��ɦɭ�
ɞɭɦɚɲɟ��ɟɬɨ��ɪɟɱɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɟɞɧɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɨɛɪɨ��ɧɟɤɚ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɦɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɴɝɥɚɫɧɚ�ɫ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢɡɪɟɱɢ�ɢ�ɬɢ�ɞɨɛɪɨ�
����Ɇɢɯɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɠɢɜ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɢɡɪɟɤɚ�ɨɧɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɐɚɪɹɬ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��Ɇɢɯɟɟ��ɞɚ�
ɢɞɟɦ�ɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɢɥɢ�ɧɟ"�Ⱥ�ɬɨɹ�
ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɭɫɩɟɯ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɩɚɤ�ɢ�ɩɚɤ�ɬɟ�ɡɚɤɥɟɜɚɦ�ɞɚ�ɧɟ�
ɝɨɜɨɪɢɲ�ɧɢɳɨ��ɨɫɜɟɧ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɠɞɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɚɫɬɢɪ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɹɦɚɬ��ɧɟɤɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɫɦɢɪɨɦ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɪɟɱɟ�ɂɨɫɚɮɚɬɭ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɥɢ�ɬɢ��ɱɟ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɥɨɲɨ"
����ɂ��Ɇɢɯɟɣ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ���ɧɟ�ɟ�ɬɴɣ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɜɢɞɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɢ�



ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɣɧɫɬɜɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�
ɨɬɥɹɜɨ�
����ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣ�ɛɢ�ɫɤɥɨɧɢɥ�Ⱥɯɚɜɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɢ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�
Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ"�ɂ�ɟɞɢɧ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɬɴɣ��ɚ�ɞɪɭɝɢ���ɢɧɚɤ�
����ɟɞɢɧ�ɞɭɯ�ɫɟ�ɢɡɫɬɴɩɢ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɢ�ɪɟɱɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɫɤɥɨɧɹ��Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɩɢɬɚ��ɫ�ɤɚɤɜɨ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɳɟ�ɢɡɥɹɡɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɥɴɠɥɢɜ�ɞɭɯ�ɜ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɨɪɨɰɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��ɬɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɫɤɥɨɧɢɲ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɲ�ɬɨɜɚ��ɢɞɢ�ɢ�ɫɬɨɪɢ�ɬɴɣ�
����ɂ�ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟɝɚ�ɞɨɩɭɫɧɚ�ɥɴɠɥɢɜɢɹ�ɞɭɯ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɬɜɨɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɥɨɲɨ�
����Ⱥ�ɏɟɧɚɚɧɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ��ɭɞɚɪɢ�Ɇɢɯɟɹ�
ɩɨ�ɛɭɡɚɬɚ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤ��ɧɢɦɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�Ⱦɭɯɴɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɬɟɛɟ"
����Ɇɢɯɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ��ɬɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɛɹɝɚɲ�ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɫɬɚɹ�ɜ�ɞɪɭɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟɲ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɤɚɡɚ��ɜɡɟɦɟɬɟ�Ɇɢɯɟɹ�ɢ�ɝɨ�
ɨɬɜɟɞɟɬɟ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�Ⱥɦɨɧɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɨɚɫɚ
����ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ��ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɬɨɝɨɜɚ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɰɚ�ɢ�ɝɨ�ɯɪɚɧɟɬɟ�ɨɫɤɴɞɧɨ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɨɫɤɴɞɧɨ�ɫ�ɜɨɞɚ��
ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫɦɢɪɨɦ�
����Ɇɢɯɟɣ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɲ�ɫɦɢɪɨɦ��ɬɨ�ɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɪɟɡ�ɦɟɧɟ��ɂ�ɪɟɱɟ��ɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�
ɡɚ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɟɨɛɥɟɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�ɛɨɣ��ɚ�ɬɢ�ɨɛɥɟɱɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɞɪɟɯɢ��ɂ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɥɟɱɟ�ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɛɨɣ�
����ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɱɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɢɣɬɟ�
ɧɢɬɨ�ɫ�ɦɚɥɴɤ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɝɨɥɹɦ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ʉɨɥɟɫɧɢɱɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��
ɩɨɦɢɫɥɢɯɚ��ɛɟɡɞɪɭɝɨ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɹɬ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɂɨɫɚɮɚɬ�
ɡɚɜɢɤɚ�



����Ʉɨɥɟɫɧɢɱɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɩɧɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɥɴɤ�ɢ�ɪɚɧɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�ɩɪɟɡ�ɲɟɜɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɛɪɨɧɹɬɚ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɫɧɢɱɚɪɹ�ɫɢ��ɜɴɪɧɢ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɜɟɞɢ�ɢɡ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɦ�ɪɚɧɟɧ�
����ɇɨ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɛɨɹɬ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɨɹ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɪɟɳɭ�ɫɢɪɢɣɰɢ��ɚ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɭɦɪɹ��ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�
ɪɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɥɟɟɲɟ�ɩɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�
����ɂ�ɩɪɢ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ�ɛɢɞɟ�ɨɛɹɜɟɧɨ�ɩɨ�ɰɟɥɢɹ�ɫɬɚɧ��
ɜɫɹɤɨɣ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɫɢ��ɜɫɹɤɨɣ���ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ɐɚɪɹɬ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɞɨɤɚɪɚɧ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�
ɰɚɪɹ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����Ʉɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɭɦɢɯɚ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɣɫɤɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�
ɦɢɟɯɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɢ��ɢ�ɩɫɟɬɚ�ɥɢɠɟɯɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɪɟɱɟ�
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɢ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɨɬ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ��ɳɨ�ɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɥ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɫɬɪɨɢɥ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ⱥɯɚɜ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�Ɉɯɨɡɢɹ�
����ɂɨɫɚɮɚɬ��ɫɢɧ�Ⱥɫɨɜ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɭɞɟɹ�ɜ�
ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɜɚ�
����ɂɨɫɚɮɚɬ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ⱥɡɭɜɚ��ɋɚɥɚɢɥɟɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
����ȼɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ⱥɫɚ��ɧɟ�
ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɲɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɋɚɦɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɨɬɦɟɧɟɧɢ��ɇɚɪɨɞɴɬ�ɨɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�
ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�
����ɂɨɫɚɮɚɬ�ɫɤɥɸɱɢ�ɦɢɪ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ�ɢ�ɩɨɞɜɢɡɢɬɟ�ɦɭ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɤɚɤ�ɟ�ɜɨɸɜɚɥ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�



����ɂ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɛɥɭɞɧɢɰɢ�ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱥɫɚ��ɬɨɣ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ȼ�ɂɞɭɦɟɹ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɰɚɪ��ɢɦɚɲɟ�ɰɚɪɫɤɢ�
ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�
�����ɐɚɪ��ɂɨɫɚɮɚɬ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɤɨɪɚɛɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�
ɜ�Ɉɮɢɪ�ɡɚ�ɡɥɚɬɨ��ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨɬɚɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɢɯɚ�ɜ�ȿɰɢɨɧ�Ƚɚɜɟɪ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ɉɯɨɡɢɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɧɟɤɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɨɬɢɞɚɬ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɢ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ��ɇɨ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɴɝɥɚɫɢ�
����ɂɨɫɚɮɚɬ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɩɪɢ�
ɬɹɯ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɪɚɦ�
����Ⱥɯɚɜɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ɉɯɨɡɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɨɫɚɮɚɬɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɞɜɟ�
ɝɨɞɢɧɢ
����ɢ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɬɨɣ�ɫɥɭɠɟɲɟ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɩɨɤɥɚɧɹɲɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɟɜɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�
ɜɴɪɲɢɥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�

ɑȿɌȼɔɊɌȺ�ɄɇɂȽȺ�ɐȺɊɋɌȼȺ�


�ɍ�ȿɜɪɟɢɬɟ���ȼɬɨɪɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɐɚɪɟɬɟ��

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ�Ɇɨɚɜ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ⱥ�Ɉɯɨɡɢɹ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɡ�ɪɟɲɟɬɱɟɫɬɢɹ�ɩɪɨɡɨɪɟɰ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɝɨɪɧɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɡɚɛɨɥɹ��ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�



ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ��ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ�ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ��
ɚɤɚɪɨɧɫɤɨɬɨ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ��ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɹ�ɥɢ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɛɨɥɟɫɬ"��ɂ�
ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɥɢɹ�Ɍɟɫɜɢɬɟɰɚ��ɫɬɚɧɢ��
ɩɪɢɫɪɟɳɧɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ��
ɧɢɦɚ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɹɦɚ�Ȼɨɝ��ɬɚ�ɫɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɥɢ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬɟ�
ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ��ɚɤɚɪɨɧɫɤɨɬɨ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɬ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�
ɥɟɝɧɚɥ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟɲ��ɚ�ɳɟ�ɭɦɪɟɲ��ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɥɢɹ��ɢ�
ɤɚɡɚ�ɢɦ��
���ȼɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɂ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��
ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɬɟ"
���ɂ�ɬɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɩɪɢɫɪɟɳɧɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɧɢ�ɤɚɡɚ��
ɢɞɟɬɟ��ɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��ɢ�ɦɭ�
ɤɚɠɟɬɟ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɢɦɚ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɹɦɚ�Ȼɨɝ��ɬɚ�
ɩɪɚɳɚɲ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬ�ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ��ɚɤɚɪɨɧɫɤɨɬɨ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ"�
Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɬ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɥɟɝɧɚɥ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɢɝɧɟɲ��ɚ�ɳɟ�ɭɦɪɟɲ�
���ɂ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɴɜ�ɛɟɲɟ�ɧɚɝɥɟɞ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�
ɩɪɢɫɪɟɳɧɚ�ɢ�ɜɢ�ɤɚɡɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ"
���Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�ɛɟɲɟ�ɰɹɥ�ɜ�ɤɨɫɦɢ�ɢ�
ɨɩɚɫɚɧ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫ�ɤɨɠɟɧ�ɩɨɹɫ��Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɂɥɢɹ�
Ɍɟɫɜɢɬɟɰ�
���ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɢɡɤɚɱɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɥɢɹ�
ɫɟɞɟɲɟ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɱɨɜɟɱɟ�Ȼɨɠɢɣ��
ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɫɥɟɡ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɥɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤɚ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɚɡ�
ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɟɤɚ�ɩɚɞɧɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɟɛɟ�
ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��ɂ�ɩɚɞɧɚ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɢ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ�
����ɐɚɪɹɬ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɞɪɭɝ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɱɨɜɟɱɟ�Ȼɨɠɢɣ��
ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɫɥɟɡ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�
����ɂɥɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɚɡ�ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��
ɧɟɤɚ�ɩɚɞɧɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�



ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��ɂ�ɩɚɞɧɚ�ɨɝɴɧ�Ȼɨɠɢɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ�
����ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��Ɍɪɟɬɢɹɬ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤ�ɫɬɚɧɚ��ɬɚ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�
ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɟ�ɩɪɟɞ�ɂɥɢɹ��ɦɨɥɟɲɟ�ɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɞɭɦɚɲɟ��
ɱɨɜɟɱɟ�Ȼɨɠɢɣ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɡɪɹɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɬɢɹ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ���ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɟɬɨ��ɩɚɞɧɚ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɩɪɟɞɢɲɧɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɰɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɦɢɧɚ��ɧɨ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɟɡɪɹɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɢɞɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɛɨɣ�
ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ��ɬɚ�ɨɬɢɞɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɪɚɳɚ�
ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬ�ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ��ɚɤɚɪɨɧɫɤɨɬɨ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ��
ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɩɢɬɚɲ�ɡɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ����
ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟɲ�ɨɬ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɥɟɝɧɚɥ��ɚ�
ɳɟ�ɭɦɪɟɲ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɂɥɢɹ��
ɂ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɂɨɪɚɦ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ��ɜɴɜ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɂɨɪɚɦɚ��ɫɢɧ�ɂɨɫɚɮɚɬɨɜ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɨɧɹ�ɧɹɦɚɲɟ�ɫɢɧ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�
ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɜɴɡɧɟɫɟ�ɂɥɢɹ�
ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɢɯɪɭɲɤɚ��ɂɥɢɹ�ɫ�ȿɥɢɫɟɣ�ɢɞɟɲɟ�ɨɬ�Ƚɚɥɝɚɥ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɥɢɹ�ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɨɫɬɚɧɢ�ɬɭɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�
ɩɪɚɳɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɇɨ�ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɠɢɜɚ�ɬɢ�
ɞɭɲɚ��ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ��ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
���ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɢ�ȿɥɢɫɟɹ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɱɟ�ɞɧɟɫ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ
ɜɴɡɧɟɫɟ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢ�
ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɦɴɥɱɟɬɟ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�ɂɥɢɹ��ȿɥɢɫɟɟ��ɨɫɬɚɧɢ�ɬɭɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�



ɩɪɚɳɚ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��Ⱥ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɠɢɜɚ�ɬɢ�ɞɭɲɚ�
ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ��ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ȿɥɢɫɟɹ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɱɟ�ɞɧɟɫ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɡɢɦɚ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɜɴɡɧɟɫɟ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɬɢ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɦɴɥɱɟɬɟ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�ɂɥɢɹ��ɨɫɬɚɧɢ�ɬɭɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɚɳɚ�
ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ��ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɠɢɜɚ�ɬɢ�ɞɭɲɚ��ɇɹɦɚ�
ɞɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ��ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
���ɉɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɫɩɪɹɯɚ�ɧɚɞɚɥɟɱ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ��ɚ�ɬɟ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�
ɂɨɪɞɚɧ�
���ɂ�ɜɡɟ�ɂɥɢɹ�ɤɨɠɭɯɚ�ɫɢ��ɫɜɢ�ɝɨ�ɢ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ��
ɢ�ɬɹ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɬɴɣ��ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɩɨ�
ɫɭɯɨ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ��ɂɥɢɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɢɫɤɚɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɠɟɥɚɟɲ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɜɡɟɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��
ȿɥɢɫɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɭɯɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɜɨɣɧɨ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɦɴɱɧɨ�ɧɟɳɨ�ɢɫɤɚɲ��ɚɤɨ�ɜɢɞɢɲ��ɤɚɤ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɜɡɟɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɜɢɞɢɲ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɫɟ�
ɹɜɢ�ɨɝɧɟɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ��ɢ�ɨɝɧɟɧɢ�ɤɨɧɟ��ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɞɜɨɢɯɚ�ɟɞɢɧ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ɂɥɢɹ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɜɴɜ�ɜɢɯɪɭɲɤɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����Ⱥ�ȿɥɢɫɟɣ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚ��ɨɬɱɟ�ɦɨɣ��ɨɬɱɟ�ɦɨɣ��
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɧɟɝɨɜɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ��ɂ�ɜɟɱɟ�ɝɨ�ɧɟ�
ɜɢɞɹ��ɂ�ɯɜɚɧɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɬɚ�ɝɢ�ɪɚɡɞɪɚ�ɧɚ�ɞɜɟ�
����ɂ�ɜɞɢɝɧɚ�ɬɨɣ�ɧɚ�ɂɥɢɹ�ɤɨɠɭɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɚɞɧɚɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��
ɩɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɤɪɚɣ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�
����ɜɡɟ�ɧɚ�ɂɥɢɹ�ɤɨɠɭɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɚɞɧɚɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɭɞɚɪɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɟ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɥɢɟɜ���ɋɚɦɢɹɬ�
Ɍɨɣ"�ɂ�ɭɞɚɪɢ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɬɴɣ��
ɢ�ȿɥɢɫɟɣ�ɩɪɟɦɢɧɚ�
����ɂ�ɜɢɞɹɯɚ�ɝɨ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɂɥɢɟɜɢɹɬ�ɞɭɯ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ȿɥɢɫɟɹ��ɂ�



ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ��ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɞɨɡɟɦɢ
����ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɭ�ɧɚɫ��ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɢɦɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɞɭɲɢ�ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ��ɧɟɤɚ�ɢɞɚɬ�ɬɟ�ɞɚ�ɩɨɞɢɪɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɬɢ��
ɦɨɠɟ�ɛɢ��Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɝɨ�ɟ�ɨɬɧɟɫɴɥ�ɢ�ɝɨ�ɟ�ɯɜɴɪɥɢɥ�ɧɚ�
ɧɹɤɨɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢɥɢ�ɜ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨɥ��Ⱥ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɧɟɞɟɣɬɟ�
ɩɪɚɳɚ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɦɧɨɝɨ��ɬɚ�ɦɭ�ɞɨɬɟɝɧɚɯɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɩɪɚɬɟɬɟ��ɂ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɢɪɢɯɚ�
ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɚɥɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�
����ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɞɨɤɥɟ�ɬɨɣ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�
ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɞɭɦɚɯ�ɥɢ�ɜɢ��ɧɟ�ɯɨɞɟɬɟ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�
ɜɢɠɞɚɲ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɧɨ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɟ�ɥɨɲɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɚ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣɬɟ�ɦɢ�ɧɨɜɚ�ɱɚɲɚ�ɢ�ɬɭɪɟɬɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɫɨɥ��ɂ�
ɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɫɨɥɬɚ�
ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɡɞɪɚɜɚ�ɬɚɹ�ɜɨɞɚ��
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɧɢ�ɫɦɴɪɬ��ɧɢ�ɛɟɡɩɥɨɞɢɟ�
����ɂ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ɡɞɪɚɜɚ�ɞɨɞɧɟɫ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��
ɦɚɥɤɢ�ɞɟɰɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɩɪɢɫɦɢɜɚɯɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɢ�ɦɭ�
ɞɭɦɚɯɚ��ɜɴɪɜɢ��ɩɥɟɲɢɜɟɰɨ��ɜɴɪɜɢ��ɩɥɟɲɢɜɟɰɨ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ��ɜɢɞɹ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɨɤɥɟ�ɜ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɝɨɪɚɬɚ�ɞɜɟ�ɦɟɱɤɢ�ɢ�ɪɚɡɤɴɫɚɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɞɟɰɚ�
����Ɉɬɬɭɤ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ��ɚ�ɨɬɬɚɦ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɨɪɚɦ��ɫɢɧ�Ⱥɯɚɜɨɜ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
ɜ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ�ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɧɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɚɥɢ�ɫɬɚɬɭɹɬɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ�
���ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɨ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɇɚɜɚɬɨɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���Ɇɨɚɜɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɇɟɫɚ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɩɪɚɳɚɲɟ�
ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɩɨ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɧɟɨɫɬɪɢɝɚɧɢ�ɨɜɧɢ�
���ɇɨ��ɳɨɦ�ɭɦɪɹ�Ⱥɯɚɜ��ɦɨɚɜɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɰɚɪ�ɂɨɪɚɦ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɪɟɝɥɟɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
���ɩɚ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɦɨɚɜɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɨɬɢɜɚɲ�ɥɢ�
ɫ�ɦɟɧɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɨɚɜɚ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬɢɜɚɦ��
ɤɚɤɬɨ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟɲ�ɬɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɚɡ��ɤɚɤɬɨ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɬɴɣ�ɢ�
ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɧɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɤɨɧɟ�
���ɂ�ɤɚɡɚ��ɩɨ�ɤɨɣ�ɩɴɬ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ"�Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�
ȿɞɨɦɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢ�
ɟɞɨɦɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɨ�ɨɤɨɥɟɧ�ɩɴɬ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɢ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟɲɟ�
ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɚɯ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɜɢɤɚ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�
ɰɚɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɬɭɤ�ɩɪɨɪɨɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�
ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"�Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɭɤ�ɟ�ȿɥɢɫɟɣ��ɋɚɮɚɬɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɨɥɢɜɚɲɟ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɂɥɢɟɜɢɬɟ�ɪɴɰɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɚ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɂ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɢ�ɟɞɨɦɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȿɥɢɫɟɣ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɲ�ɬɢ�ɫ�
ɦɟɧɟ"�ɂɞɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�



ɫɜɢɤɚ�ɬɭɤ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�ɰɚɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
Ɇɨɚɜɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȿɥɢɫɟɣ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɪɟɞ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɬɨɹ��
Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɩɨɱɢɬɚɯ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɧɟ�ɛɢɯ�ɬɟ�
ɩɨɝɥɟɞɧɚɥ�ɢ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɬɟ�ɜɢɞɹɥ�
����ɫɟɝɚ�ɩɨɜɢɤɚɣɬɟ�ɦɢ�ɝɭɫɥɚɪ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɝɭɫɥɚɪɹɬ�ɫɜɢɪɟɲɟ�
ɧɚ�ɝɭɫɥɚɬɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�ȿɥɢɫɟɹ�
����ɢ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɬɚɹ�ɞɨɥɢɧɚ�
ɹɦɚ�ɞɨ�ɹɦɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɞɴɠɞ��ɚ�ɬɚɹ�ɞɨɥɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�
ɜɨɞɚ��ɨɬ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɩɢɟɬɟ�ɜɢɟ�ɢ�ɞɪɟɛɧɢɹɬ�ɢ�ɟɞɪɢɹɬ�ɜɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɚɥɤɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɢ�Ɇɨɚɜɚ�
ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɥɚɜɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɳɟ�ɨɬɫɟɱɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɢ�
ɳɟ�ɡɚɩɪɢɳɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɨɪɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢ�ɧɢɜɢ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɳɟ�ɡɚɫɢɩɟɬɟ�
����ɋɭɬɪɢɧɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɧɚɫɹ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɨɬɜɟɞɧɴɠ�
ɩɨɬɟɱɟ�ɜɨɞɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɨɬ�ȿɞɨɦ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�
ɜɨɞɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɦɨɚɜɰɢ��ɱɟ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɞɚɬ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�ɬɹɯ��
ɛɢɞɨɯɚ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɹɬ�ɩɨɹɫ�ɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢ��ɢ�
ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�
����ɋɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ�ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢɡɝɪɹ�ɧɚɞ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɧɚ�ɦɨɚɜɰɢ�ɫɟ�ɫɬɨɪɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɬɚɹ�ɜɨɞɚ�ɱɟɪɜɟɧɚ�
ɤɚɬɨ�ɤɪɴɜ�
����ɂ�ɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɤɪɴɜ��ɫɛɢɥɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɰɚɪɟɬɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�
ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɥɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ��ɫɟɝɚ�ɧɚ�ɩɥɹɱɤɚ��Ɇɨɚɜɟ�
����ɂ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɋɬɚɧɚɯɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɜɚɬ�ɦɨɚɜɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɞɚ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɚ�ɬɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɧɚɥɢɬɚɬ�
ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɬ�
����ɂ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɞɨɛɪɚ�ɧɢɜɚ�ɜɫɟɤɢ
ɯɜɴɪɥɢ�ɩɨ�ɤɚɦɴɤ��ɢ�ɹ�ɡɚɫɢɩɚɯɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ�



ɡɚɩɪɢɳɢɯɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɨɬɫɹɤɨɯɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɜ�
Ʉɢɪ�ɏɚɪɟɲɟɬ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɚɦɨ�ɤɚɦɴɧɢ��ɂ�ɝɨ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�
ɩɪɚɲɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�
����ɂ�ɦɨɚɜɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɝɭɛɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɢ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɨɪɚɜɟɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɦɴɤɧɚɬ�ɤɴɦ�ɟɞɨɦɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ��ɤɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɚɲɟ�ɞɚ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɬɟɧɚɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɢɟ�ɭ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɞɧɚ�ɨɬ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɞɭɦɚɲɟ�
ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ��ɦɴɠ�ɦɢ��ɭɦɪɹ��ɚ�ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɜɨɹɬ�
ɪɚɛ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɟɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰɴɬ�ɞɚ�
ɜɡɟɦɟ�ɞɜɟɬɟ�ɦɢ�ɞɟɰɚ�ɡɚ�ɪɨɛɢ�
���ȿɥɢɫɟɣ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ"�Ʉɚɠɢ�ɦɢ�
ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɲ�ɜɤɴɳɢ"�Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�
ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɢɧ�ɫɴɞ�ɫ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɩɨɢɫɤɚɣ�ɫɴɞɨɜɟ�ɨɬɜɴɧ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɫɴɫɟɞɢ��ɩɪɚɡɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɫɴɛɟɪɢ�ɞɨɫɬɚ�
���ɢ�ɢɞɢ��ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ
ɢ�ɧɚɥɢɜɚɣ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɴɞɨɜɟ��ɩɴɥɧɢɬɟ�ɬɭɪɹɣ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ�
���Ɍɹ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�
ɫɥɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��Ɍɟ�ɣ�ɩɨɞɚɜɚɯɚ��ɚ�ɬɹ�ɧɚɥɢɜɚɲɟ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɴɥɧɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ��ɬɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��
ɞɚɣ�ɦɢ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɫɴɞ��Ɍɨɣ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɫɴɞɨɜɟ��ɂ�
ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɩɪɟɫɟɤɧɚ�
���Ɍɹ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɪɚɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ��
ɩɪɨɞɚɣ�ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɞɴɥɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɫ�
ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɨɫɬɚɧɟ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ȿɞɢɧ�ɞɟɧ�ȿɥɢɫɟɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɋɨɧɚɦ��Ɍɚɦ�ɟɞɧɚ�ɛɨɝɚɬɚ�ɠɟɧɚ�
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���ɂ�ɬɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɢɧɚɜɚ�ɤɪɚɣ�ɧɚɫ��ɟ�ɫɜɟɬ�
����ɞɚ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɦɚɥɤɚ�ɝɨɪɧɢɰɚ�ɧɚɞ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɬɭɪɢɦ�ɬɚɦ�ɥɟɝɥɨ�ɢ�ɦɚɫɚ��ɢ�ɫɬɨɥ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɢɞɜɚ�
ɭ�ɧɚɫ��ɞɚ�ɫɢ�ɨɬɢɜɚ�ɬɚɦ�
����ȿɞɢɧ�ɞɟɧ�ȿɥɢɫɟɣ�ɨɬɢɞɟ�ɬɚɦ��ɤɚɱɢ�ɫɟ�ɜ�ɝɨɪɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɥɟɝɧɚ�ɬɚɦ�
����ɩɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ�Ƚɢɟɡɢɹ��ɩɨɜɢɤɚɣ�ɬɚɹ�ɫɨɧɚɦɤɚ��
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ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ"�Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ��ɚɡ�
ɠɢɜɟɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
����ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɧɟɹ"�ɂ�
ɪɟɱɟ�Ƚɢɟɡɢɣ��ɟɬɨ��ɬɹ�ɧɹɦɚ�ɫɢɧ��ɚ�ɦɴɠ�ɣ�ɟ�ɫɬɚɪ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȿɥɢɫɟɣ��ɩɨɜɢɤɚɣ�ɹ��Ɍɨɣ�ɹ�ɩɨɜɢɤɚ��ɢ�ɬɹ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
����ȿɥɢɫɟɣ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɫɥɟɞ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɫɴɳɨɬɨ�
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ɨɧɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɜɪɟɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɣ�ɤɚɡɚ�ȿɥɢɫɟɣ�
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ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɧɟɫɢ�ɝɨ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�
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����Ɍɹ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɥɨɠɢ�ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��
ɡɚɬɜɨɪɢ�ɝɨ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�
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Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɪɟɱɟ��ɨɫɬɚɜɢ�ɹ��ɞɭɲɚɬɚ�ɣ�ɟ�ɨɝɨɪɱɟɧɚ��ɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɦɢ�ɹɜɢ�
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����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɩɪɟɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ȿɥɢɫɟɣ�ɝɨ�
ɩɨɩɢɬɚ��ɨɬɤɴɞɟ�ɢɞɟɲ��Ƚɢɟɡɢɟ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɢɤɴɞɟ�ɧɟ�ɟ�
ɯɨɞɢɥ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ�
����Ɍɨɣ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɧɢɦɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɧɟ�ɬɟ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɲɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɨɫɪɟɳɧɟ"�ȼɪɟɦɟ�ɥɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɢɦɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɢɦɚɬ�
ɞɪɟɯɢ��ɢɥɢ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɥɨɡɹ��ɞɪɟɛɟɧ�ɢɥɢ�ɟɞɴɪ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɫɥɭɝɢ�ɢɥɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ"
����ɇɟɤɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɇɟɟɦɚɧɨɜɚɬɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɫɟ�ɡɚɥɟɩɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
ɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɜɨɜɟɤɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɛɹɥ�
ɤɚɬɨ�ɫɧɹɝ�ɨɬ�ɩɪɨɤɚɡɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɟɬɨ��
ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɠɢɜɟɟɦ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɟ�ɬɹɫɧɨ�ɡɚ�ɧɚɫ�
���ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɞɨ�ɂɨɪɞɚɧ��ɞɚ�ɜɡɟɦɟɦ�ɨɬɬɚɦ�ɜɫɟɤɢ�ɩɨ�ɟɞɧɚ�
ɝɪɟɞɚ�ɢ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɬɚɦ�ɠɢɥɢɳɟ��Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ�
���Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɤɚɡɚ��ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɞɨɣɞɢ�ɢ�ɬɢ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɂ�
ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟɤɚɬ�
ɞɴɪɜɟɬɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɩɨɜɚɥɹɲɟ�ɝɪɟɞɚ��ɛɪɚɞɜɚɬɚ�ɦɭ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɜ�
ɜɨɞɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɡɚɜɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɚɯ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɚ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɜɡɟɬɚ
ɧɚɡɚɟɦ�
���Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨɩɢɬɚ��ɞɟ�ɩɚɞɧɚ�ɬɹ"�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɩɨɫɨɱɢ�
ɦɹɫɬɨɬɨ��Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɥɢɫɟɣ�ɨɬɫɟɱɟ�ɤɴɫɱɟ�ɞɴɪɜɨ��ɩɚ�ɝɨ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɬɚɦ��ɢ�ɛɪɚɞɜɚɬɚ�ɢɡɩɥɭɜɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɹ��Ɍɨɣ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɹ�ɜɡɟ�
���ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɬɪɴɝɧɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢ�
ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɲɟ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɜ�ɟɞɢ�ɤɨɟ�ɫɢ�ɢ�
ɟɞɢ�ɤɨɟ�ɫɢ�ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɚ�ɫɜɨɹ�ɫɬɚɧ�



���Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɚɳɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɩɚɡɢ�
ɫɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɢɧɚɜɚɲ�ɩɪɟɡ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɦ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
ɫɚ�ɡɚɥɟɝɧɚɥɢ�
����ɂ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɚɳɚ�ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɱɢ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɝɨ�
ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɲɟ��ɢ�ɫɟ�ɨɩɚɡɢ�ɨɬ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɜɟɞɧɴɠ�ɢ�ɧɟ�ɞɜɚɠ�
����ɂ�ɫɦɭɬɢ�ɫɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɤɚɠɟɬɟ�ɦɢ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɫɟ�ɫɧɨɲɚɜɚ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ"
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɧɢɤɨɣ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��
ɰɚɪɸ��ɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ȿɥɢɫɟɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɨɛɚɠɞɚ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɨɧɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�
ɫɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ��ɭɡɧɚɣɬɟ��ɞɟ�ɟ�ɬɨɣ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɞɚ�
ɝɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɂ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɜ�Ⱦɨɬɚɢɦ�
����ɂ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɬɚɦ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɣɫɤɚ��
Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɧɨɳɟɦ�ɢ�ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ɋɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ��ɂ�
ɟɬɨ��ɜɨɣɫɤɚ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɂ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ��ɭɜɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɚɫ��
ɫɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɬɹɯ�
����ȿɥɢɫɟɣ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬɜɨɪɢ�ɦɭ�
ɨɱɢɬɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɜɢɞɹ��ɢ�ɟɬɨ��ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɨɝɧɟɧɢ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɨɤɨɥɨ�ȿɥɢɫɟɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ȿɥɢɫɟɣ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɨɪɚɡɢ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɥɟɩɨɬɚ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɢ�
ɩɨɪɚɡɢ�ɫɴɫ�ɫɥɟɩɨɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ȿɥɢɫɟɟɜɚ�
����ȿɥɢɫɟɣ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɟ�ɬɨɹ�ɩɴɬɹɬ��ɧɟ�ɟ�ɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞɴɬ��
ɜɴɪɜɟɬɟ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɢ��ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɜɟɞɚ�ɩɪɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɝɨɬɨ�
ɞɢɪɢɬɟ��ɂ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɨɬɜɨɪɢ�ɢɦ�ɨɱɢɬɟ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɨɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ��ɢ�
ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɜɫɪɟɞ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɜɢɞɹ��ɩɨɩɢɬɚ�ȿɥɢɫɟɹ��ɞɚ�ɝɢ�



ɢɡɛɢɹ�ɥɢ��ɨɬɱɟ�ɦɨɣ"
����ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɝɢ�ɢɡɛɢɜɚɣ��ɇɢɦɚ�ɫɴɫ�ɫɚɛɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫ�
ɥɴɤɚ�ɫɢ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɛɢɜɚɲ"�ɋɥɨɠɢ�ɢɦ�ɯɥɹɛ�ɢ�
ɜɨɞɚ��ɧɟɤɚ�ɹɞɚɬ�ɢ�ɩɢɹɬ��ɢ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɝɨɥɹɦ�ɨɛɟɞ��ɢ�ɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ��
Ɉɬɩɭɫɧɚ�ɝɢ��ɢ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��Ɉɬɬɨɝɚɜɚ�ɬɢɹ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɩɴɥɱɢɳɚ�ɧɟ�ɯɨɞɢɯɚ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɫɴɛɪɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɨɛɫɚɞɢ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɂ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦ�ɝɥɚɞ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɹ�ɨɛɫɚɠɞɚɯɚ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɟɞɧɚ�ɨɫɥɟɲɤɚ�ɝɥɚɜɚ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɲɟ�ɡɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�
ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɤɚɛɚ�ɝɴɥɴɛɨɜɢ�ɤɭɪɢɲɤɢ���ɡɚ�ɩɟɬ�
ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ȿɞɧɚɠ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɢ�ɟɞɧɚ�
ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɞɭɦɚɲɟ�ɫ�ɩɥɚɱ��ɩɨɦɨɝɧɢ�ɦɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��
ɰɚɪɸ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɨɬɞɟ�ɳɟ�ɬɢ�
ɩɨɦɨɝɧɚ�ɚɡ"�Ɉɬ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɥɢ��ɨɬ�ɥɢɧɚ�ɥɢ"
����ɉɨɩɢɬɚ�ɹ�ɨɳɟ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ"�Ⱥ�ɬɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɚɹ�
ɠɟɧɚ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚɣ�ɬɜɨɹ�ɫɢɧ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɹɞɟɦ�ɞɧɟɫ��ɚ�ɦɨɹ�ɫɢɧ�
ɳɟ�ɢɡɹɞɟɦ�ɭɬɪɟ�
����ɂ�ɫɜɚɪɢɯɦɟ�ɦɨɹ�ɫɢɧ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɹɞɨɯɦɟ��ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɚɡ�ɣ�
ɤɚɡɚɯ��ɞɚɣ�ɢ�ɬɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɹɞɟɦ��ɇɨ�ɬɹ�ɫɤɪɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
����ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ��
ɤɚɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɨɫɢ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɬɨ�ɫɢ�ɬɹɥɨ�ɜɪɟɬɢɳɟ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɢ�ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ��ɚɤɨ�ɨɫɬɚɧɟ�ɞɧɟɫ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ȿɥɢɫɟɹ��
ɋɚɮɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�
����Ⱥ�ȿɥɢɫɟɣ�ɫɟɞɟɲɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɫɟɞɹɯɚ�ɭ�ɧɟɝɨ��
ɂ�ɩɪɚɬɢ��ɰɚɪɹɬ��ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɯɨɪɚ��ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɚɬɟɧɢɤɴɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ��ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��
ɱɟ�ɬɨɹ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɭɛɢɟɰ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɦɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ"�
Ƚɥɟɞɚɣɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɤɴɬ��ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�
ɝɨ�ɩɪɢɬɢɫɧɟɬɟ�ɫ�ɜɪɚɬɚɬɚ��Ⱥ�ɟɬɨ�ɢ�ɬɪɨɩɨɬɴɬ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɭ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�



����Ⱦɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɟɬɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɤɴɬ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�
ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɢ�ȿɥɢɫɟɣ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɚ�ɧɟɜɨɥɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɱɚɤɚɦ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɡɚ�ɨɳɟ�ȿɥɢɫɟɣ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɭɬɪɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɟɞɧɚ�ɦɹɪɚ�ɱɢɫɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɳɟ�
ɫɬɪɭɜɚ�ɟɞɧɚ�ɫɢɤɥɚ��ɢ�ɞɜɟ�ɦɟɪɢ�ɟɱɟɦɢɤ�ɟɞɧɚ�ɫɢɤɥɚ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
���Ⱥ�ɫɚɧɨɜɧɢɤɴɬ��ɜɴɪɯɭ�ɱɢɹɬɨ�ɪɴɤɚ�ɫɟ�ɨɩɢɪɚɲɟ�ɰɚɪɹɬ��
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɨɪɢ�
ɨɬɜɨɪɟɲɟ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɦɨɠɟɲɟ�ɥɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɨ"�Ⱥ�ɬɨɹ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ��ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�
ɬɨɜɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɂɦɚɲɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɱɟɬɢɪɢɦɚ�ɩɪɨɤɚɠɟɧɢ��ɢ�ɬɟ�
ɫɢ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟɞɢɦ�ɬɭɤ��ɨɱɚɤɜɚɣɤɢ�
ɫɦɴɪɬɬɚ"
���Ⱥɤɨ�ɪɟɱɟɦ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦɚ�ɝɥɚɞ��ɢ�ɳɟ�
ɭɦɪɟɦ�ɬɚɦ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟɞɢɦ�ɬɭɤ��ɩɚɤ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ��ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�
ɢɞɟɦ�ɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɚɤɨ�ɧɢ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɠɢɜɢ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟɦ��
ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɢ�ɭɛɢɹɬ��ɳɟ�ɭɦɪɟɦ�
���ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�ɫɭɦɪɚɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɂ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�
ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�
ɫɟ�ɱɭ�ɬɪɨɩɨɬ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɰɜɢɥɟɧɟ�ɨɬ�ɤɨɧɟ��ɲɭɦ�ɨɬ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɂ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɫɢ�ɛɹɯɚ�ɤɚɡɚɥɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��
ɧɚɜɹɪɧɨ��ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɟ�ɧɚɟɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɯɟɬɟɣɫɤɢɬɟ�ɢ�
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚɥɢ�ɜ�ɦɪɚɱɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɤɨɧɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɨɫɥɢɬɟ�ɫɢ���ɰɟɥɢɹ�
ɫɬɚɧ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɛɟɲɟ��ɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚɛɹɝɧɚɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹɬ�
���ɂ�ɬɢɹ�ɩɪɨɤɚɠɟɧɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɚ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�
ɟɞɧɚ�ɲɚɬɪɚ��ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ��ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɡɥɚɬɨ��
ɢ�ɞɪɟɯɢ��ɩɚ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɬɚ�ɝɢ�ɫɤɪɢɯɚ��ȼɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�



ɲɚɬɪɚ��ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɜɡɟɯɚ�ɧɟɳɚ��ɩɚ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɤɪɢɯɚ�
���ɂ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɧɟ�ɩɪɚɜɢɦ�ɞɨɛɪɟ��Ɍɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�
ɞɟɧ�ɡɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɚ�ɜɟɫɬ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢɦ�ɢ�ɱɚɤɚɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɦɧɟ��ɜɢɧɨɜɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɢ�ɨɛɚɞɢɦ�ɜ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ��ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚɪɢ�ɢ�ɢɦ�
ɪɚɡɩɪɚɜɢɯɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɯɨɞɢɯɦɟ�ɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɢ�ɟɬɨ��
ɬɚɦ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɱɨɜɟɤ��ɧɢ�ɝɥɚɫ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɜɴɪɡɚɧɢ�ɤɨɧɟ��
ɢ�ɜɴɪɡɚɧɢ�ɨɫɥɢ��ɢ�ɲɚɬɪɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɫɚ�
����ȼɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɢɡɜɢɤɚɯɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɜɟɫɬɬɚ�ɜ�ɫɚɦɢɹ�ɰɚɪɫɤɢ�
ɞɜɨɪɟɰ�
����ɉɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɜɢ�
ɤɚɠɚ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɧɚɫ�ɫɢɪɢɣɰɢ��Ɍɟ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɬɟɝɥɢɦ�ɨɬ�
ɝɥɚɞ��ɬɚ�ɫɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹɬ�ɜ�ɧɢɜɢɬɟ��ɤɚɬɨ�
ɦɢɫɥɹɬ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɠɢɜɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɯɜɚɧɟɦ�ɢ�
ɳɟ�ɧɚɜɥɟɡɟɦ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɟɤɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɩɟɬ�
ɨɬ�ɤɨɧɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ���ɨɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɨ�
ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɨɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɟɬɨ�ɡɚɝɢɧɚ���ɬɚ�ɞɚ�ɩɪɚɬɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɜɢɞɢɦ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɞɜɟ�ɞɜɨɣɤɢ�ɤɨɧɟ��ɜɩɪɟɝɧɚɬɢ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɂ�
ɰɚɪɹɬ�ɩɪɚɬɢ�ɩɨɞɢɪ�ɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�
ɜɢɠɬɟ�
����ɂ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɨɞɢɪ�ɬɹɯ�ɞɨ�ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɟɬɨ��ɰɟɥɢɹɬ�ɩɴɬ�
ɩɨɫɟɹɧ�ɫ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɜɟɳɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɛɹɯɚ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɥɢ�ɜ�
ɛɴɪɡɢɹ�ɫɢ�ɛɹɝ��ȼɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɪɚɡɝɪɚɛɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɢ�
ɟɞɧɚ�ɦɹɪɚ�ɱɢɫɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɫɢɤɥɚ��ɢ�ɞɜɟ�ɦɟɪɢ�
ɟɱɟɦɢɤ���ɡɚ�ɫɢɤɥɚ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɨɧɹ�ɜɟɥɦɨɠɚ��ɜɴɪɯɭ�
ɱɢɹɬɨ�ɪɴɤɚ�ɫɟ�ɨɩɢɪɚɲɟ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɝɨ�ɫɬɴɩɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��
ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɯɨɞɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɬɴɣ��ɞɜɟ�
ɦɟɪɢ�ɟɱɟɦɢɤ�ɡɚ�ɫɢɤɥɚ��ɢ�ɟɞɧɚ�ɦɹɪɚ�ɱɢɫɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɡɚ�ɫɢɤɥɚ�



ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭɬɪɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɟɞ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɨɧɹ�ɜɟɥɦɨɠɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɨɪɢ�ɨɬɜɨɪɟɲɟ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɨ"�Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɫ�
ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɬɨɜɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɫɬɴɩɤɚ�ɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�
ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�ȿɥɢɫɟɣ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɱɢɣɬɨ�ɫɢɧ�ɛɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɢɥ��ɢ�
ɤɚɡɚ��ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɢɞɢ��ɬɢ�ɢ�ɬɜɨɹɬ�ɞɨɦ��ɢ�ɩɨɠɢɜɟɣ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�
ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɩɨɠɢɜɟɟɲ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɜɢɤɚ�ɝɥɚɞɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɋɬɚɧɚ�ɨɧɚɹ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��
ɨɬɢɞɟ�ɬɹ�ɢ�ɧɟɣɧɢɹɬ�ɞɨɦ��ɢ�ɠɢɜɹ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɬɚɹ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�
Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɦɨɥɢ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ�
���ɐɚɪɹɬ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɫ�Ƚɢɟɡɢɹ��ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɪɚɡɤɚɠɢ�ɦɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɛɟɥɟɠɢɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ȿɥɢɫɟɣ�
���Ⱥ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɱɟ�ȿɥɢɫɟɣ�
ɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɢɥ�ɟɞɢɧ�ɭɦɪɹɥ����ɠɟɧɚɬɚ��ɱɢɣɬɨ�ɫɢɧ�ɛɟ�
ɜɴɡɤɪɟɫɢɥ��ɦɨɥɟɲɟ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ��
Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɢɟɡɢɣ�ɤɚɡɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɬɚɹ�ɟ�ɫɴɳɚɬɚ�
ɠɟɧɚ�ɢ�ɬɨɡɢ�ɟ�ɫɴɳɢɹɬ�ɣ�ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ȿɥɢɫɟɣ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ��ɂ�ɞɚɞɟ�ɣ�ɰɚɪɹɬ�
ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɰɚɪɟɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɟɣɧɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɬ�ɧɢɜɚɬɚ��ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟ�
ɧɚɩɭɫɧɚɥɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɨɫɟɝɚ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ȿɥɢɫɟɣ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ȼɟɧɚɞɚɞ�ɛɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ��Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ȼɟɧɚɞɚɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɭɤ�
ɞɨɣɞɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɡɚɢɥɚ��ɜɡɟɦɢ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɞɚɪ�ɢ�ɢɞɢ�



ɩɨɫɪɟɳɧɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚɣ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɹ�ɥɢ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɛɨɥɟɫɬ"
���Ⱥɡɚɢɥ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɢ�ɜɡɟ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɞɚɪ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɤɚɦɢɥɢ��ɩɚ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɜɨɹɬ�
ɫɢɧ�ȼɟɧɚɞɚɞ��ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɞɚ�
ɩɨɩɢɬɚɦ��ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɹ�ɥɢ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɛɨɥɟɫɬ"
����ȿɥɢɫɟɣ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟɲ��
Ɉɛɚɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɹɜɢ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
����ɂ�ɭɫɬɪɟɦɢ�ȿɥɢɫɟɣ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɴɣ�ɫɬɨɹ��
ɞɨɤɥɟ�ɨɧɹ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢ��ɢ�ɡɚɩɥɚɤɚ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�
����ɂ�Ⱥɡɚɢɥ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɚɳɨ�ɩɥɚɱɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ"�Ⱥ�ɬɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɹ��ɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɲ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɳɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɲ��ɦɨɦɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢɲ��ɤɴɪɦɚɱɟɬɚɬɚ�
ɢɦ�ɳɟ�ɢɡɛɢɟɲ�ɢ�ɧɟɩɪɚɡɧɢɬɟ�ɢɦ�ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɪɚɡɫɟɱɟɲ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱥɡɚɢɥ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�ɪɚɛ���ɦɴɪɬɜɨ��ɩɫɟ��ɬɚ�ɞɚ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɚɤɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɞɟɥɨ"�ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ȿɥɢɫɟɣ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɋɢɪɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ȿɥɢɫɟɹ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɂ�
ɬɨɹ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ȿɥɢɫɟɣ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɱɟ�ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟɲ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɨɛɚɱɟ�Ⱥɡɚɢɥ�ɜɡɟ�ɡɚɜɢɜɤɚɬɚ��ɧɚɬɨɩɢ�ɹ�
ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɹ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɭɦɪɹ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�Ⱥɡɚɢɥ�
����ɋɥɟɞ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɂɨɫɚɮɚɬɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ���ɜ�ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��
ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹɬ�ɞɨɦ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɯɚɜɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɉɛɚɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɂɭɞɚ��ɡɚɪɚɞɢ�ɋɜɨɹ�
ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɨɛɟɳɚɥ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɫɜɟɬɢɥɨ�



ɦɟɠɞɭ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
����ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ȿɞɨɦ�ɫɟ�ɢɡɦɴɤɧɚ�ɢɡɩɨɞ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɰɚɪ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɨɪɚɦ�ɜ�ɐɚɢɪ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɫɬɚɧɚ�ɬɨɣ�ɩɪɟɡ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�
ɨɛɢɤɚɥɹɯɚ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ��ɚɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɢɡɛɹɝɚ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɫɟ�ɢɡɦɴɤɧɚ�ȿɞɨɦ�ɢɡɩɨɞ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɞɨɞɧɟɫ��ȼ�
ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɢɡɦɴɤɧɚ�ɢ�Ʌɢɜɧɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɪɚɦɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɨɪɚɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�Ɉɯɨɡɢɹ�
����Ɉɯɨɡɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɪɚɦ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ��ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
ɰɚɪ�
����Ɉɯɨɡɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��Ⱥ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�
ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ƚɨɬɨɥɢɹ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɦɜɪɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�
Ⱥɯɚɜɨɜɢɹɬ�ɞɨɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɪɨɞɧɢɧɫɬɜɨ�ɫ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�
ɞɨɦ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɫ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
ɪɚɧɢɯɚ�ɂɨɪɚɦɚ�
����ɂ�ɰɚɪ�ɂɨɪɚɦ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɥɟɤɭɜɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�ɨɬ�
ɪɚɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɦɭ�ɧɚɧɟɫɨɯɚ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɜɨɸɜɚɲɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ��ɂ�Ɉɯɨɡɢɹ��
ɂɨɪɚɦɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɩɨɫɟɬɢ�
Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɨɪɨɤ�ȿɥɢɫɟɣ�ɩɨɜɢɤɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�



ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɩɪɟɩɚɲɢ�ɫɟ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ��ɜɡɟɦɢ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɬɨɹ�ɫɴɞ�
ɫ�ɟɥɟɣ��ɩɚ�ɢɞɢ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�
���ɤɚɬɨ�ɢɞɟɲ�ɬɚɦ��ɧɚɦɟɪɢ�ɬɚɦ�ɂɢɭɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��
ɇɚɦɟɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡɫɪɟɞ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɨ�ɜɴɜɟɞɢ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɫɬɚɹ�
���ɜɡɟɦɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɴɞɚ�ɫ�ɟɥɟɹ��ɢɡɥɟɣ�ɝɨ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�
ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɦɚɡɜɚɦ�ɬɟ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɉɨɫɥɟ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɩɚ�ɛɹɝɚɣ�ɢ�ɧɟ�ɱɚɤɚɣ�
���Ɇɨɦɴɤɴɬ��ɫɥɭɝɚɬɚ�ɩɪɨɪɨɤɨɜ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�
���ɢ�ɫɬɢɝɧɚ��ɂ�ɟɬɨ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɫɹɞɚɥɢ��ɚ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��
ɢɦɚɦ�ɧɟɳɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɨ��ɂɢɭɣ�ɩɨɩɢɬɚ��ɧɚ�
ɤɨɝɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɫ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɨ�
���ɂɢɭɣ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɜɤɴɳɢ��ɂ�ɦɨɦɴɤɴɬ�ɢɡɥɹ�ɟɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɩɨɦɚɡɜɚɦ�ɬɟ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�
ɨɬɦɴɫɬɹ�ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɢ�ɡɚ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɂɟɡɚɜɟɥ�
���ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɞɨɦ�Ⱥɯɚɜɨɜ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɭ�Ⱥɯɚɜɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚ�ɦɨɱɢ��ɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɨ��ɢ�ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɨ�ɭ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ�ɤɚɬɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�
ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɚɫɚ�
����ɚ�ɂɟɡɚɜɟɥ�ɳɚɬ�ɩɫɟɬɚ�ɞɚ�ɢɡɹɞɚɬ�ɧɚ�ɂɡɪɟɟɥɫɤɨɬɨ�ɩɨɥɟ��
ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɹ�ɩɨɝɪɟɛɟ��ɉɚ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɢɭɣ�ɩɪɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɢ�ɬɟ�ɦɭ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ"�Ɂɚɳɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɬɨɹ�ɛɟɡɭɦɟɰ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ"�ɂ�
ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɜɢɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɟ�ɟ�ɢɫɬɢɧɚ��ɤɚɠɢ�ɧɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�
ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɦɚɡɜɚɦ�ɬɟ�ɡɚ�ɰɚɪ�
ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɡɚɛɴɪɡɚɯɚ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɜɡɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɫɬɥɚɯɚ�
ɦɭ�ɧɚ�ɫɚɦɢɬɟ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɂɢɭɣ�
ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
����ɂ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɂɢɭɣ��ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�ɇɚɦɟɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�



ɂɨɫɚɮɚɬ��ɩɪɨɬɢɜ�ɂɨɪɚɦɚ��ɚ�ɂɨɪɚɦ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�
����ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɚɦ�ɰɚɪ�ɂɨɪɚɦ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɜɴɪɧɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�
ɥɟɤɭɜɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�ɨɬ�ɪɚɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɧɚɧɟɫɨɯɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ��ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɭɣ��
ɚɤɨ�ɫɬɟ�ɫɴɝɥɚɫɧɢ��ɫ�ɦɟɧɟ���ɧɟɤɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɞɚ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�
����ɂɢɭɣ�ɜɴɡɫɟɞɧɚ�ɤɨɧ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ɂɡɪɟɟɥ��ɞɟɬɨ�ɥɟɠɟɲɟ�
ɂɨɪɚɦ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɥɟɤɭɜɚ�ɨɬ�ɪɚɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɧɚɧɟɫɥɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɥɧɢɹ�ɢ�ɦɨɳɟɧ�ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ���ɢ�ɞɟɬɨ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɟɬɢ�ɂɨɪɚɦɚ�
����ɇɚ�ɤɭɥɚɬɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�ɫɬɨɟɲɟ�ɫɬɪɚɠɚɪ��ɢ�ɫɴɝɥɟɞɚ�
ɂɢɭɟɜɨɬɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɟɲɟ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɴɥɱɢɳɟ�
ɜɢɠɞɚɦ��ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɨɪɚɦ��ɜɡɟɦɢ�ɤɨɧɧɢɤ��ɩɪɨɜɨɞɢ�ɧɚɫɪɟɳɚ�
ɢɦ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɩɨɩɢɬɚ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ"
����ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɤɨɧɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ"�ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɢɭɣ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɬɟɛɟ�
��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ�ɢɞɚ"�Ɍɪɴɝɜɚɣ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɢ��ɂ�ɫɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɨɛɚɞɢ�ɢ�
ɤɚɡɚ��ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɚɥɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚ�
����ɉɪɚɬɢɯɚ�ɞɪɭɝ�ɤɨɧɧɢɤ��ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ"�ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɭɣ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɬɟɛɟ���ɫ�
ɦɢɪ�ɥɢ�ɢɞɚ"�Ɍɪɴɝɜɚɣ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɢ�
����ɋɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɨɛɚɞɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɚɥɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɪɴɳɚ��Ⱥ�ɜɴɪɜɟɠɴɬ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɟ�ɧɚ�ɇɚɦɟɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɢɭɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɜɢ�ɭɫɬɪɟɦɧɨ�
����ɂɨɪɚɦ�ɤɚɡɚ��ɜɩɪɹɝɚɣ��ɂ�ɜɩɪɟɝɧɚɯɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��
ɂɡɥɟɡɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɪɚɦ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɉɯɨɡɢɹ��
ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɂɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ�ɂɢɭɹ��ɢ�
ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�ɇɚɜɭɬɟɣ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɨɪɚɦ�ɜɢɞɹ�ɂɢɭɹ��ɤɚɡɚ��ɫ�ɦɢɪ�ɥɢ��ɂɢɭɟ"�Ɍɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɴɜ�ɦɢɪ�ɩɪɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ�ɂɟɡɚɜɟɥ�
ɢ�ɩɪɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɧɟɣɧɢ�ɦɚɝɢɢ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɪɚɦ�ɨɛɴɪɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
ɧɚ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɢɡɦɹɧɚ��Ɉɯɨɡɢɟ�



����Ⱥ�ɂɢɭɣ�ɨɩɧɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɥɴɤɚ�ɢ�ɭɞɚɪɢ�ɂɨɪɚɦɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɥɟɲɤɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɫɬɪɟɥɚɬɚ�ɩɪɨɧɢɡɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɚɞɧɚ�
ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂɢɭɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɜɟɥɦɨɠɚɬɚ�ɫɢ�Ȼɢɞɟɤɚɪɚ��ɜɡɟɦɢ��ɬɚ�ɝɨ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɟɟɥɟɰɚ�ɇɚɜɭɬɟɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɩɨɦɧɢ�
ɫɢ��ɤɚɤ�ɧɢɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜɴɪɜɹɯɦɟ�ɞɜɚɦɚ�ɡɚɞ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱥɯɚɜ��ɢ�
ɤɚɤ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�
����ɧɚɢɫɬɢɧɚ�Ⱥɡ�ɜɢɞɹɯ�ɜɱɟɪɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɬɟɹ�ɢ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɜ�ɬɚɹ�
ɧɢɜɚ��ɂ�ɬɴɣ��ɜɡɟɦɢ��ɬɚ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɧɢɜɚɬɚ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɩɨɛɹɝɧɚ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɤɴɳɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ��ɂ�ɫɩɭɫɧɚ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�ɂɢɭɣ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɭɞɪɟɬɟ�ɢ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��Ɍɨɜɚ�
ɫɬɚɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɨɝɢɥɚɬɚ�Ƚɭɪ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɂɜɥɟɚɦ��ɂ�ɬɨɣ�
ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�Ɇɟɝɢɞɨɧ��ɢ�ɬɚɦ�ɭɦɪɹ�
����ɉɪɟɧɟɫɨɯɚ�ɝɨ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ
ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ��ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�
����ȼ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�Ɉɯɨɡɢɹ�
����ɂɢɭɣ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ��Ⱥ�ɂɟɡɚɜɟɥ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢ�
ɢɡɜɟɫɬɢɟ��ɬɭɪɢ�ɱɟɪɜɢɥɨ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ��ɧɚɝɢɡɞɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɢɭɣ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɬɹ�ɩɨɩɢɬɚ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɥɢ�
ɦɢɪ�ɡɚ�Ɂɚɦɜɪɢɹ��ɭɛɢɟɰɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ"
����Ɍɨɣ�ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɤɴɦ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɣ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��
ɤɨɣ"�ɂ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɩɨɝɥɟɞ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɞɜɚɦɚ�ɬɪɢɦɚ�ɫɤɨɩɰɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɢɡɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɹ��Ɍɟ�ɹ�ɢɡɯɜɴɪɥɢɯɚ��ɢ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɣ�ɛɪɢɡɧɚ�ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɤɨɧɟɬɟ��ɢ�ɹ�ɫɬɴɩɤɚɯɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɂɢɭɣ��ɹɞɟ��ɩɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɚɦɟɪɟɬɟ�ɨɧɚɹ�
ɩɪɨɤɥɟɬɧɢɰɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɝɪɟɛɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɰɚɪɫɤɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
����Ɉɬɢɞɨɯɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɝɪɟɛɚɬ��ɚɥɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɧɢɳɨ��
ɚ�ɫɚɦɨ�ɱɟɪɟɩ��ɧɨɡɟ�ɢ�ɤɢɬɤɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�
����ȼɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɯɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɪɟɱɟ�ɱɪɟɡ�ɪɚɛɚ�ɋɢ�
ɬɟɫɜɢɬɟɰɚ�ɂɥɢɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɂɟɡɚɜɟɥɢɧɢɹ�ɬɪɭɩ�ɳɚɬ�ɩɫɟɬɚ�ɞɚ�



ɢɡɹɞɚɬ�ɧɚ�ɂɡɪɟɟɥɫɤɨɬɨ�ɩɨɥɟ�
����ɂɟɡɚɜɟɥɢɧɢɹɬ�ɬɪɭɩ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɂɡɪɟɟɥɫɤɨɬɨ�ɩɨɥɟ�
ɤɚɬɨ�ɬɨɪ�ɧɚ�ɧɢɜɚ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɂɟɡɚɜɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɯɚɜ�ɢɦɚɲɟ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɂɢɭɣ�
ɧɚɩɢɫɚ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɞɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥɢ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɬɟ�ɞɟɰɚ�ɩɢɫɦɚ�ɫ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�
���ɤɨɝɚ�ɫɬɢɝɧɟ�ɞɨ�ɜɚɫ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɦɨ��ɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɜɢ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɚ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɨɧɟ��ɢ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɨɪɴɠɢɟ���
���ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɹ�ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɫɬɨɣɧɢɹ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɭ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɢ�
ɜɨɸɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
���Ɍɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɞɜɚɦɚ�
ɰɚɪɟ�ɧɟ�ɭɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɤɚɤ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢɦ�ɧɢɟ"
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚɞ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�
ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ��ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɢɭɹ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɬɜɨɢ�ɪɚɛɢ�ɢ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɢ�ɤɚɠɟɲ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɦ
ɡɚ�ɰɚɪ��ɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɜɨɥɹ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɢɦ�ɩɢɫɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɢɫɦɨ��ɚɤɨ�ɫɬɟ�ɦɨɢ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬɟ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ�ɦɢ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ
ɜɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɭɬɪɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɜ�
ɂɡɪɟɟɥ���Ⱥ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ��
ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɯɚ�ɝɢ�ɧɚɣ�ɜɢɞɧɢɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɢ�ɝɢ�ɡɚɤɥɚɯɚ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɬɭɪɢɯɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�
ɤɨɲɧɢɰɢ�ɢ�ɦɭ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�
���Ⱦɨɣɞɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɤɴɬ��ɢɡɜɟɫɬɢ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɨɧɟɫɨɯɦɟ�
ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɧɚɪɟɞɟɬɟ�ɝɢ�ɧɚ�
ɞɜɚ�ɤɭɩɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɞɨ�ɭɬɪɟ�
���ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜɢɧɨɜɧɢ��ȿɬɨ��ɚɡ�ɜɴɫɬɚɧɚɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�ɢ�



ɝɨ�ɭɛɢɯ��ɚ�ɬɢɹ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɤɨɣ�ɝɢ�ɭɛɢ"
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɨ�
ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɡɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�
ɞɨɦ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�
ɂɥɢɹ�
����ɂɢɭɣ�ɢɡɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ�ɜ�
ɂɡɪɟɟɥ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɟɥɦɨɠɢ��ɢ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɨɰɟɥɹ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɉɨ�ɩɴɬɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɨɜɱɚɪɫɤɢɹ�Ȼɟɬ�ȿɤɟɞ�
����ɂɢɭɣ�ɫɪɟɳɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɉɯɨɡɢɹ�ɢ�
ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɢ�ɫɬɟ�ɜɢɟ"�Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɛɪɚɬɹ�ɧɚ�
Ɉɯɨɡɢɹ��ɨɬɢɜɚɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɦ��ɡɞɪɚɜɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɢɰɚɬɚ�
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɯɜɚɧɟɬɟ�ɝɢ�ɠɢɜɢ��ɏɜɚɧɚɯɚ�ɝɢ�ɠɢɜɢ�ɢ�ɝɢ�
ɡɚɤɥɚɯɚ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɞɭɲɢ��ɩɪɢ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɧɚ�
Ȼɟɬ�ȿɤɟɞ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�Ɋɢɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɧɚɞɚɜ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟɲɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ��ɩɨɡɞɪɚɜɢ�ɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɥɢ�ɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɤɴɦ�
ɬɜɨɟɬɨ"�ɂɨɧɚɞɚɜ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚ��Ⱥɤɨ�ɟ�ɬɴɣ��ɞɚɣ�ɫɢ�ɪɴɤɚɬɚ��
ɂ�ɬɨɹ�ɫɢ�ɩɨɞɚɞɟ�ɪɴɤɚɬɚ��ɚ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɤɚɱɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɩɪɢ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ��ɬɪɴɝɜɚɣ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɝɥɟɞɚɣ�ɦɨɹɬɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɤɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�ɝɨ�ɧɚɦɟɫɬɢɯɚ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɬɨɣ�ɭɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�
Ⱥɯɚɜɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɴɜɫɟɦ�ɝɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɂɥɢɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɭɣ�ɫɴɛɪɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɚɡɚ��Ⱥɯɚɜ�ɦɚɥɤɨ�
ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɂɢɭɣ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢ�ɩɨɜɟɱɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɫɜɢɤɚɣɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ����ɧɢɤɨɣ�
ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
ȼɚɚɥɭ��Ⱥ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ��ɂɢɭɣ�
ɩɪɚɜɟɲɟ�ɬɨɜɚ�ɫ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�



����ɂ�ɤɚɡɚ�ɂɢɭɣ��ɧɚɪɟɞɟɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɱɟɧ�ɫɴɛɨɪ�ɡɚ�ȼɚɚɥɚ��ɂ�
ɩɪɨɝɥɚɫɢɯɚ�ɫɴɛɨɪ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɭɣ�ɩɪɚɬɢ�ɩɨ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ȼɚɚɥɨɜɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�
ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɢ�ȼɚɚɥɨɜɢɹɬ�ɞɨɦ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�
ɨɬɤɪɚɣ�ɞɨɤɪɚɣ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɨɩɚɡɢɬɟɥɹ��ɞɨɧɟɫɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ȼɚɚɥɨɜɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɞɨɧɟɫɟ�ɨɞɟɠɞɢ�
����ɂɢɭɣ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�Ɋɢɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ȼɚɚɥɨɜ�
ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɪɚɡɩɢɬɚɣɬɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɭɤ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɚɦɨ�ȼɚɚɥɨɜɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��Ⱥ�
ɂɢɭɣ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɢɡɜɴɧ�ɞɨɦɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɭɲɚɬɚ�
ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɩɚɫɢɥɢɹ�ɫɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ��ɂɢɭɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɢɞɟɬɟ��ɢɡɛɢɣɬɟ�ɝɢ��ɬɚ�ɧɢɬɨ�
ɟɞɢɧ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɟɡɟ��ɂɡɛɢɯɚ�ɝɢ�ɫ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱɚ�ɢ�ɝɢ�
ɢɡɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ȼɚɚɥɨɜɨɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�
����ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɫɬɚɬɭɢɬɟ�ɨɬ�ȼɚɚɥɨɜɨɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�
����ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ȼɚɚɥɨɜɚɬɚ�ɫɬɚɬɭɹ��ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�
ȼɚɚɥɨɜɨɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢ��
ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����Ɍɴɣ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɂɢɭɣ�ȼɚɚɥɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����Ⱥɥɚ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɤɨɣɬɨ�
ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɨɬ�ɬɹɯ�ɂɢɭɣ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɹɲɟ���ɨɬ�
ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɬɟɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�ɜ�Ⱦɚɧ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɢɭɹ��ɡɚɞɟɬɨ�ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɢ���ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚɞ�
Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ɇɢ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ��ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟɞɹɬ�ɞɨ�ɱɟɬɜɴɪɬɚ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�
ɩɪɟɫɬɨɥ�



����ɇɨ�ɂɢɭɣ�ɧɟ�ɡɚɥɹɝɚɲɟ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɤɴɫɚ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�Ⱥɡɚɢɥ�ɝɢ�ɛɢɟɲɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɢ�
ɩɪɟɞɟɥɢ�
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Ƚɚɞɨɜɨ��Ɋɭɜɢɦɨɜɨ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɤɚɬɨ�ɡɚɯɜɚɧɟɲ�ɨɬ�Ⱥɪɨɟɪ��
ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�Ⱥɪɧɨɧ��ɢ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�ȼɚɫɚɧ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɢɭɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɢ�
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ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɢɭɣ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɚɯɚɡ�
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ɢɡɫɪɟɞ�ɭɛɢɜɚɧɢɬɟ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɴɪɦɚɱɤɚɬɚ�ɦɭ��ɜ�
ɫɩɚɥɧɹɬɚ��ɢ�ɫɤɪɢɯɚ�ɝɨ�ɨɬ�Ƚɨɬɨɥɢɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɞɟ�ɭɛɢɬ�
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ɯɪɚɦɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɞɚɣ�ɜɡɟ�ɟɞɧɨ�ɤɨɜɱɟɠɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɦɭ�ɨɬɜɨɪ�ɢ�ɝɨ�ɫɥɨɠɢ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɨɬɞɹɫɧɨ��ɞɟɬɨ�
ɜɥɢɡɚɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�
ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ��ɩɭɳɚɯɚ�ɬɚɦ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɟ�ɜɧɚɫɹɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɤɨɥɱɟɦ�ɜɢɠɞɚɯɚ��ɱɟ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɜ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ��
ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɰɚɪɫɤɢɹɬ�ɩɢɫɚɪ�ɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɢ�
ɡɚɜɴɪɡɜɚɯɚ�ɜ�ɬɨɪɛɢ��ɢ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɯɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɟɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɯɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɨɬɪɟɞɟɧɢɬɟ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢ��ɚ�ɬɟ�ɝɨ�
ɯɚɪɱɟɯɚ�ɩɨ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɛɨɬɟɯɚ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɩɨ�ɡɢɞɚɪɢ��ɢ�ɩɨ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ��ɢ�ɡɚ�ɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�
ɢ�ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɡɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɯɚɪɱɟɲɟ�ɡɚ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ�
����ɇɨ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɛɥɸɞɚ��ɳɢɩɰɢ��ɱɚɲɢ�ɡɚ�ɪɴɫɟɧɟ��ɬɪɴɛɢ����ɧɢɤɚɤɜɢ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ��ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɨɬ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɜɧɚɫɹɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɩɨɜɟɪɹɜɚɯɚ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɡɚ�ɪɚɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɱɟɫɬɧɨ�
����ɋɪɟɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɧɚ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɧɚɫɹɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�ɬɪɴɝɧɚ�ɜ�ɩɨɯɨɞ��ɨɬɢɞɟ�
ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɟɬ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟ��ɩɚ�ɧɚɦɢɫɥɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
Ⱥɡɚɢɥ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�



����ɇɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɚɫ�ɜɡɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɨɬɰɢ��
ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɂɨɪɚɦ�ɢ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɫɚɦ�
ɛɟ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɥ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɧɚɦɟɪɟɧɨ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�
ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ��ɢ�ɬɨɹ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɚɫɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ��
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�
ɭɛɢɯɚ�ɂɨɚɫɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ɇɢɥɨ��ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɋɢɥɚ�
����ɍɛɢɯɚ�ɝɨ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɂɨɡɚɤɚɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɢɦɟɚɬɚ��ɢ�
ɂɟɯɨɡɚɜɚɞ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɨɦɟɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɩɪɢ
ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɦɚɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɂɨɚɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɂɢɭɟɜɢɹɬ
ɫɢɧ�ɂɨɚɯɚɡ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɯɨɞɟɲɟ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɧɟ�
ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɝɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�ɢ�ɜ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɡɚɢɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɟɧɚɞɚɞ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
���ɂɨɚɯɚɡ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�
ɱɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɚɤ�ɝɢ�
ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɲɟ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɨɬɴɪɜɚɯɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ��ɢ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
���Ɉɛɚɱɟ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɯɨɞɟɯɚ�ɜ�



ɬɹɯ��ɢ�ɞɴɛɪɚɜɚɬɚ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
���ɇɚ�ɂɨɚɯɚɡɚ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɚɦɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɤɨɧɧɢɤɚ��
ɞɟɫɟɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɝɢ�ɛɟɲɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɥ�ɢ�ɩɪɟɨɛɴɪɧɚɥ�ɜ�ɩɪɚɯ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɬɴɩɱɟ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɚɯɚɡɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɡɜɴɪɲɢ��ɢ�ɡɚ�ɸɧɚɲɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
���ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɨɚɯɚɡ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɚɫ�
����ɂɨɚɯɚɡɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɫ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɜ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɨɚɫ��ɰɚɪɭɜɚ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ
����ɢ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɧɢ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɜ�ɬɹɯ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɚɫɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ��
ɢ�ɡɚ�ɸɧɚɲɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɤɚɤ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɦɚɫɢɹ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɨɚɫ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�ɫɟɞɧɚ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɂɨɚɫ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɩɪɢ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ȿɥɢɫɟɣ�ɫɟ�ɪɚɡɛɨɥɹ�ɨɬ�ɛɨɥɟɫɬ��ɨɬ�ɤɨɹɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɢ�ɭɦɪɹ��
Ⱦɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɚɫ��ɩɥɚɤɚ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɨɬɱɟ�ɦɨɣ��ɨɬɱɟ�ɦɨɣ��ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�
ɧɟɝɨɜɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�ȿɥɢɫɟɣ��ɜɡɟɦɢ�ɥɴɤ�ɢ�ɫɬɪɟɥɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɥɴɤ�ɢ�
ɫɬɪɟɥɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɬɭɪɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɥɴɤɚ��ɂ�
ɬɨɣ�ɫɢ�ɬɭɪɢ�ɪɴɤɚɬɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɥɢɫɟɣ�ɫɥɨɠɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɰɚɪɟɜɢɬɟ�ɪɴɰɟ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɨɬɜɨɪɢ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ��
Ʉɚɡɚ�ɦɭ�ȿɥɢɫɟɣ��ɫɬɪɟɥɹɣ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɬɪɟɥɧɚ��ɂ�ɤɚɡɚ��ɬɚɹ�
ɫɬɪɟɥɚ�ɡɚ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɹ�ɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥɧɚ�
ɫɬɪɟɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɢɪɢɹ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢɲ�ɞɨ�ɤɪɚɤ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�



ɜ�Ⱥɮɟɤ�
����ɂ�ɤɚɡɚ��ȿɥɢɫɟɣ���ɜɡɟɦɢ�ɫɬɪɟɥɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɜɡɟ��Ʉɚɡɚ�ɩɚɤ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɭɞɚɪɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɭɞɚɪɢ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɢ�
ɫɩɪɹ�
����ɂ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɦɭ�ɫɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�
ɭɞɚɪɢɲ�ɩɟɬ�ɢɥɢ�ɲɟɫɬ�ɩɴɬɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɟɲ�
ɞɨɫɭɳ�ɫɢɪɢɣɰɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢɲ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɫɚɦɨ�ɬɪɢ�
ɩɴɬɢ�
����ɍɦɪɹ�ȿɥɢɫɟɣ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ��ɂ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɦɨɚɜɫɤɢ�ɩɴɥɱɢɳɚ�ɧɚɯɥɭɯɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɩɨɝɪɟɛɜɚɱɢɬɟ��
ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�
ȿɥɢɫɟɟɜɢɹ�ɝɪɨɛ��ɢ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɩɚɞɧɚ��ɞɨɩɪɹ�ɫɟ�ɞɨ�
ȿɥɢɫɟɟɜɢɬɟ�ɤɨɫɬɢ��ɨɠɢɜɹ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
����ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɲɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɂɨɚɯɚɡɚ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ��ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�
ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɨɪɚɞɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ�ɫ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�
ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����ɋɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɢɥ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�ȼɟɧɚɞɚɞ�
����ɂɨɚɯɚɡɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɫ�ɜɡɟ�ɧɚɡɚɞ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
Ⱥɡɚɢɥɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɟɧɚɞɚɞ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɩɪɟɜɡɟɥ�
ɫ�ɜɨɣɧɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɂɨɚɯɚɡ��Ɍɪɢ�ɩɴɬɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɢ�
ɂɨɚɫ��ɢ�ɜɴɪɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɂɨɚɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɂɨɚɯɚɡɚ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�Ⱥɦɚɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɫ�
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ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɂɨɚɫɚ�
���ɋɚɦɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɳɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɡɚɤɪɟɩɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɬɨɣ�ɭɛɢ�
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ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚɪɚɞ�ɛɚɳɢɬɟ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɤɚɡɜɚ�
ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɪɚɡɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�ɜ�ɋɨɥɧɢɹ�ɞɨɥ��ɢ�ɜɡɟ
ɝɪɚɞɚ�ɋɟɥɚ�ɫ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�ɂɨɤɬɟɢɥ��ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɦɚɫɢɹ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�ɂɨɚɫɚ��ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
ɰɚɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɚɯɚɡɚ��ɂɢɭɟɜ�ɫɢɧ��ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɢɡɥɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɢɞɢɦ�ɥɢɰɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɚɫ�ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�Ⱥɦɚɫɢɹ��
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɬɪɴɧ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɤɟɞɪɚ�
ɥɢɜɚɧɫɤɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɞɚɣ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɇɨ�
ɦɢɧɚɥɢ�ɞɢɜɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ�ɢ�ɫɬɴɩɤɚɥɢ�ɬɨɹ�ɬɪɴɧ�
����Ɍɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ��
ɉɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣ�ɫɟ�ɢ�ɫɬɨɣ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��Ɂɚ�ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɞɚ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɲ�ɪɚɡɩɪɚ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ"�ɓɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɬɢ�
ɢ�ɂɭɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����Ⱥɥɚ�Ⱥɦɚɫɢɹ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɚɫ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��
ɢɡɥɟɡɟ��ɢ�ɫɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɥɢɰɟ�ɫ�ɥɢɰɟ��ɬɨɣ�ɢ�Ⱥɦɚɫɢɹ��ɰɚɪ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɜɴɜ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
����ɂɭɞɟɢɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�ɩɨ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɂɨɚɫ�ɯɜɚɧɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�Ⱥɦɚɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɚɫɚ��Ɉɯɨɡɢɟɜ�ɫɢɧ��ɞɨɣɞɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɫɴɛɨɪɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ���ɨɬ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ�ɩɨɪɬɢ�ɞɨ�ɴɝɥɨɜɢɬɟ�
ɩɨɪɬɢ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ��



ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɡɚɥɨɠɧɢɰɢ��ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɚɫɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɢ�ɡɚ�
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ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�
����Ⱥɦɚɫɢɹ��ɫɢɧ�ɂɨɚɫɨɜ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɠɢɜɹ�ɩɨɞɢɪ�
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɯɚɡɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɚɫ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ⱥɦɚɫɢɹ�ɫɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�
ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
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ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɰɚɪɢɯɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɧɢ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɝɪɹɯ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�
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Ⱥɦɚɬɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɧɚ��ɩɪɨɪɨɤ�ɨɬ�Ƚɚɬɯɟɮɟɪ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢɞɹ�ɧɟɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɝɨɪɤɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ��ɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�



ɛɴɞɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɢɡɤɨɪɟɧɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɨɬ�ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟɬɨ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɫɨɜɢɹ�
ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɡɚ�ɸɧɚɲɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɤɚɤ�ɟ�ɜɨɸɜɚɥ�ɢ�ɤɚɤ�
ɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɚɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ�ȿɦɚɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɚ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɩɪɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɫɢɟɜ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
���ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɟɯɨɥɢɹ��ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɤɦɨ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱥɦɚɫɢɹ�
���ɋɚɦɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɳɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ�ɨɬ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɞɨ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧ�ɞɨɦ��Ⱥ�ɰɚɪɟɜɢɹɬ
ɫɢɧ�ɂɨɬɚɦ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲɟ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
���ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��Ⱥ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɬɚɦ�
���Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɜ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɲɟɫɬ�ɦɟɫɟɰɚ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�



ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�
ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɟɥɭɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɚɜɢɫɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɝɨ��ɭɞɚɪɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɩɚ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɍɚɤɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�
ɧɚ�ɂɢɭɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɟɞɹɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�
ɩɪɟɫɬɨɥ�ɞɨ�ɱɟɬɜɴɪɬɚ�ɪɨɞɚ��Ɍɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
����ɂɚɜɢɫɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɋɟɥɭɦ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɇɟɧɚɢɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɚɞɢɹ�ɨɬ�Ɍɢɪɰɚ��ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�
ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɭɞɚɪɢ�ɂɚɜɢɫɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɋɟɥɭɦɚ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɭɛɢ�ɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɋɟɥɭɦɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟɬɨ�ɦɭ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ�
����Ɇɟɧɚɢɦ�ɩɨɪɚɡɢ�Ɍɢɩɫɚɯ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɡɚɯɜɚɧɟɲ�ɨɬ�Ɍɢɪɰɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɝɪɚɞɴɬ�ɧɟ�
ɨɬɜɨɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɪɚɡɛɢ�ɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɟɩɪɚɡɧɢ�ɠɟɧɢ�
ɪɚɡɫɟɱɟ�
����Ɇɟɧɚɢɦ��ɫɢɧ�Ƚɚɞɢɟɜ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɏɭɥ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ���ɂ�Ɇɟɧɚɢɦ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɏɭɥɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
ɫɪɟɛɪɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɪɴɤɚ�
����Ɇɟɧɚɢɦ�ɪɚɡɯɜɴɪɥɢ�ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��
ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɚɬɢ�ɥɸɞɟ��ɩɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɧɚ�



ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�
ɧɚɡɚɞ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɇɟɧɚɢɦɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ɇɟɧɚɢɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ɏɚɤɢɹ�
����Ɇɟɧɚɢɦɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɜ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�Ɏɚɤɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ɋɟɦɚɥɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɜɟɥɦɨɠɚ��ɧɚɩɚɞɧɚ�ɝɨ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɜ�
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ɫɢ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɝɚɥɚɚɞɰɢ��ɭɛɢ�ɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɧɟɝɨ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɏɚɤɟɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɟɣ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɜ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ȼ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɏɚɤɟɹ�ɞɨɣɞɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�Ɍɟɝɥɚɬɮɟɥɚɫɚɪ��ɩɪɟɜɡɟ�ɂɨɧ��Ⱥɜɟɥ�Ȼɟɬ�Ɇɚɚɯɚ��ɂɚɧɨɯ��
Ʉɟɞɟɫ��Ⱥɫɨɪ��Ƚɚɥɚɚɞ��Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɚ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ�
����Ɉɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɥɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɟɣ��ɭɞɚɪɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��ɩɚ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɉɡɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɚɬɚɦ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɏɚɤɟɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂɨɚɬɚɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɉɡɢɹ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɴɜ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɟɣ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�



����ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��
ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɟɪɭɲɚ��ɋɚɞɨɤɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ɉɡɢɹ�
����ɋɚɦɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɳɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɩɨɫɬɪɨɢ�
ɝɨɪɧɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɚɬɚɦɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɩɪɚɳɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɋɟɰɢɧɚ�ɢ�Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɟɹ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɨɚɬɚɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɯɚɡ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɯɚɡ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɬɚɦ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�
ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɏɚɤɟɣ�
���Ⱥɯɚɡ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɬɨɣ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɲɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɤɚɬɨ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
���ɧɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɞɨɪɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɩɪɟɤɚɪɚ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɩɪɨɩɴɞɢɥ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�ɩɨ�ɦɨɝɢɥɢ�
ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɫɟɧɱɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɋɟɰɢɧ�ɢ�Ɋɟɦɚɥɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�
Ɏɚɤɟɣ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ��ɢ�ɞɴɪɠɚɯɚ�Ⱥɯɚɡɚ�ɜ�ɨɛɫɚɞɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�
ɧɚɞɜɢɹɬ�
���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɋɟɰɢɧ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɧɚ�



ɋɢɪɢɹ�ȿɥɚɬ�ɢ�ɢɡɝɨɧɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɨɬ�ȿɥɚɬ��ɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�
ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ȿɥɚɬ��ɞɟɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
���Ⱥɯɚɡ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɨ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ɍɟɝɥɚɬɮɟɥɚɫɚɪ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɬɜɨɣ�ɪɚɛ�ɢ�
ɬɜɨɣ�ɫɢɧ��ɞɨɣɞɢ�ɢ�ɦɟ�ɡɚɳɢɬɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ
ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɟɧ�
���Ⱥɯɚɡ�ɜɡɟ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢ�
ɞɚɪ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���Ⱥɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɝɨ�ɩɨɫɥɭɲɚ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɩɪɟɜɡɟ�ɝɨ�ɢ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�Ʉɢɪ��ɚ�
Ɋɟɰɢɧɚ�ɭɛɢ�
����ɐɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ɍɟɝɥɚɬɮɟɥɚɫɚɪ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɍɪɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɱɟɪɬɟɠɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɚ�
����Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɍɪɢɹ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɟɰɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɩɪɚɬɢ�ɨɬ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɬɨɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɍɪɢɹ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɟ�ɨɬ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɨɬ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɜɢɞɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɨɛɥɢɠɢ�ɫɟ�
ɬɨɣ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɠɟɪɬɜɚ�
����ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢɡɜɴɪɲɢ�
ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɦɢɪɧɚɬɚ
ɫɢ�ɠɟɪɬɜɚ�
����Ⱥ�ɦɟɞɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɩɪɟɦɟɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɨɬ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɜɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɝɨ�
ɬɭɪɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɍɪɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɜɴɪɯɭ�
ɝɨɥɟɦɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢɡɝɚɪɹɣ�ɭɬɪɢɧɧɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɜɟɱɟɪɧɢɹ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�
ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɢ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɪɴɫɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɚ�ɦɟɞɧɢɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɚɡ�



ɪɟɲɚ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤ�ɍɪɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�
����ɂ�ɫɬɪɨɲɢ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɤɪɚɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɫɧɟ�
ɨɬ�ɬɹɯ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɫɧɟ�ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɨɬ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɜɨɥɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɤɚɦɟɧɟɧ�ɩɨɞ�
����ɂ�ɜɞɢɝɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɢɹ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɜɯɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�
ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ��ɢ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɰɚɪɫɤɢ�ɜɯɨɞ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ⱥɯɚɡɚ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ⱥɯɚɡ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�ȿɡɟɤɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɥɚ��ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ��ɰɚɪɭɜɚ�
ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ
���ɢ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ�
���ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɚɥɦɚɧɚɫɚɪ��ɢ�
Ɉɫɢɹ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɟɧ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚɧɴɤ�
���Ⱥɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɚɛɟɥɹɡɚ�ɜ�Ɉɫɢɹ�ɢɡɦɹɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�
ɛɟ�ɩɪɚɳɚɥ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɢɝɨɪ�ɢ�ɧɟ�
ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚɧɴɤɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɝɨ�ɜɡɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɰɚ�
���ɂ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɹ�ɞɴɪɠɚ�ɜ�ɨɛɫɚɞɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ȼ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɉɫɢɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɟɜɡɟ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɩɪɟɫɟɥɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�
ɏɚɥɚɯ�ɢ�ɜ�ɏɚɜɨɪ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�Ƚɨɡɚɧ��ɢ�ɜ�ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
���Ⱥ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�



ɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢɡɩɨɞ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɮɚɪɚɨɧ��ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
���ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɛɢɱɚɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɛɢɱɚɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɤɚɤɬɨ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�
���ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɪɚɛɨɬɢ��
ɧɟɭɝɨɞɧɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɡɚɯɜɚɧɟɲ�ɨɬ�ɫɬɪɚɠɚɪɫɤɚ�ɤɭɥɚ�
ɞɨ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɝɪɚɞ�
����ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɢ�ɫɬɚɬɭɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɢ�ɧɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɫɹɤɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɦɨɝɢɥɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɫɟɧɱɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ�
����ɩɚ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɬɚɦ�ɤɚɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɛɪɨɱɢɳɚ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɨɬ�ɬɹɯ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɥɨɲɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɝɧɟɜɹɜɚɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɱɪɟɡ�ɜɫɟɤɢ�
ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɩɚɡɟɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�
Ɇɢ��ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɩɪɟɞɚɥ�ɱɪɟɡ�
Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɬɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɯɚ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɭ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�
ɫɤɥɸɱɢɥ�ɫ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɬɚ�Ɇɭ��ɫ�ɤɚɤɜɢɬɨ�ɝɢ�ɛɟ�
ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɥ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɨɞɢɪ�ɫɭɟɬɚɬɚ���ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɟɬɧɢ���ɢ�
ɩɨɞɢɪ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɬɹɯ�
����ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɢ�ɢɡɥɟɬɢ�ɨɛɪɚɡɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɟɥɟɰɚ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɢ�
ɢ�ɞɴɛɪɚɜɚ��ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ��



ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�
����ɩɪɟɤɚɪɜɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��
ɝɚɞɚɟɯɚ�ɢ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɦɚɝɢɢ��ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɬ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɢɥɧɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�
ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɇɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɤɨɣ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɧɨ�
ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɇɨ�ɢ�ɂɭɞɚ�ɧɟ�ɩɚɡɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɛɢɱɚɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɬɢɹ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɬɨɦɰɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɭɧɢɡɢ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�ɢ��ɧɚɣ�
ɫɟɬɧɟ��ɝɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
����ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬɰɟɩɢɥɢ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�
ɛɹɯɚ�ɜɴɡɰɚɪɢɥɢ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɂɟɪɨɜɨɚɦ�
ɨɬɤɥɨɧɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɹɯ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɚɜɟɲɟ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɞɨɤɥɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɪɚɛɢ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɂ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɫɟɥɟɧ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����Ⱥɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɟɜɟɞɟ�ɥɸɞɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɨɬ�ɏɭɬɚ��
ɢ�ɨɬ�Ⱥɜɚ��ɢ�ɨɬ�ȿɦɚɬ��ɢ�ɨɬ�ɋɟɩɚɪɜɚɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜɦɟɫɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂ�ɬɟ�
ɜɥɚɞɟɟɯɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɣ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɠɢɜɟɟɧɟ�ɬɚɦ�ɬɟ�ɧɟ�
ɩɨɱɢɬɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɧɚɩɪɚɳɚɲɟ�ɥɴɜɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɯɚ�
����Ɉɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɢ�ɩɪɟɫɟɥɢɥ�ɢ�ɡɚɫɟɥɢɥ�ɜ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɧɚɩɪɚɳɚ�
ɥɴɜɨɜɟ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɂ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɩɪɚɬɟɬɟ�ɬɚɦ�



ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɫɟɥɢɯɬɟ�ɨɬɬɚɦ��ɧɟɤɚ�ɢɞɟ�
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ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɫɟɥɟɧɢ�ɨɬ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɢ�ɝɢ�ɭɱɟɲɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�
ɩɨɱɢɬɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�Ⱥɞɪɚɦɟɥɟɯɚ�ɢ�
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ɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɩɨ�
ɨɛɪɨɱɢɳɧɢɬɟ�ɤɚɩɢɳɚ�
����Ɍɟ�ɩɨɱɢɬɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɩɨ�
ɨɛɢɱɚɹ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢɡɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɢɡɫɟɥɢɯɚ�
����Ɍɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɢɬɟ�ɫɢ�ɨɛɢɱɚɢ��ɧɟ�ɫɟ�
ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɩɨ�
ɨɛɪɟɞɢɬɟ��ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�ɂɡɪɚɢɥ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɟ�
ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ��ɧɟɞɟɣɬɟ�
ɢɦ�ɫɥɭɠɢ�ɢ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɢɦ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ��ɇɟɝɨ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�ɢ�ɇɟɦɭ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɭɫɬɚɜɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�
ɜɢ�ɧɚɩɢɫɚ��ɡɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��
ɢ�ɧɟ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
����ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣɬɟ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɫɤɥɸɱɢɥ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɧɟ�
ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
����ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�



ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ��ɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɠɧɢɬɟ�ɫɢ
ɨɛɢɱɚɢ�
����Ɍɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ�ɩɨɱɢɬɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ�
ɫɥɭɠɟɯɚ��ɉɚ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɜɧɭɰɢɬɟ�ɢɦ�ɞɨɞɧɟɫ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�
ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɉɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɥɚ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��
ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�
���Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�Ⱥɜɢ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɨɬɟɰ�
Ⱦɚɜɢɞ�
���Ɍɨɣ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɢɡɩɨɱɭɩɢ�ɫɬɚɬɭɢɬɟ��ɢɡɫɟɱɟ�
ɞɴɛɪɚɜɚɬɚ�ɢ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɦɟɞɧɚɬɚ�ɡɦɢɹ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɣ�ɤɚɞɹɯɚ�ɢ�ɹ�ɧɚɪɢɱɚɯɚ�ɇɟɯɭɳɚɧ�
���ɇɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲɟ��ɢ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪɟ���ɢ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɡɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
ɢ�ɩɚɡɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɞɚɥ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɚɜɪɟɞ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɟɲɟ��ɬɨɣ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ��ɂ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɫɟ�ɬɨɣ�ɨɬ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɪɚɡɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨ�Ƚɚɡɚ�ɢ�ɜ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ��
ɨɬ�ɫɬɪɚɠɚɪɫɤɚ�ɤɭɥɚ�ɞɨ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɝɪɚɞ�
���ȼ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɫɢɪɟɱ�ɜ�ɫɟɞɦɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ɉɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɥɚ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ɋɚɥɦɚɧɚɫɚɪ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɨɛɫɚɞɢ�ɹ
����ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɹ�ɩɪɟɜɡɟ����ɜ�ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�
ȿɡɟɤɢɹ��ɫɢɪɟɱ�ɜ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɉɫɢɹ�



ɛɢɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɂ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ��ɢ�
ɝɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɏɚɥɚɯ�ɢ�ɏɚɜɨɪ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�Ⱦɨɡɚɧ��ɢ�ɜ�
ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɭ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ��
ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɟ�ɧɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ��ɧɢɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɯɚ�
����ȼ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɜɡɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�ɜ�Ʌɚɯɢɫ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɜɢɧɨɜɟɧ�ɫɴɦ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɢ�ɧɚɥɨɠɢɲ��ɳɟ�ɜɧɟɫɚ��ɂ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɧɚɥɨɠɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɬɪɢɫɬɚ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ȿɡɟɤɢɹ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫɧɟ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɨɬ�ɜɪɚɬɧɢɬɟ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɛɟ�ɩɨɡɥɚɬɢɥ��ɢ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɂ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ɍɚɪɬɚɧɚ��Ɋɚɛɫɚɪɢɫɚ�ɢ�
Ɋɚɛɫɚɤɚ�ɨɬ�Ʌɚɯɢɫ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ��
ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɩɪɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ��
ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɩɚɜɢɱɚɪɹ�
����ɂ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɰɚɪɹ��ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɏɟɥɤɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�
ȿɥɢɚɤɢɦ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɞɜɨɪɟɰɚ��ɢ�ɩɢɫɚɪɹɬ�ɋɟɜɧɚ��ɢ�
Ⱥɫɚɮɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɯ��ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�Ɋɚɛɫɚɤ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɭɩɨɜɚɧɢɟ��ɧɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɲ"
����Ɍɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫɚɦɨ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɢ�ɭɦ�
ɢ�ɫɢɥɚ��Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɲ��ɬɚ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ"
����ȿɬɨ��ɬɢ�ɦɢɫɥɢɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɝɧɟɲ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɧɚ�ɬɚɹ�
ɩɪɟɱɭɩɟɧɚ�ɬɪɴɫɬɢɤɚ��ɤɨɹɬɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɩɪɟ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɳɟ�
ɦɭ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɹ�ɩɪɨɦɭɲɢ��Ɍɚɤɴɜ�ɟ�



ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�
ɧɚ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɦɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ��ɬɨ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ�ɥɢ��ɱɢɢɬɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫɚɦɨ�ɩɪɟɞ�ɬɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɣɬɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɫɤɥɸɱɢ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��
ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɟ��ɦɨɠɟɲ�ɥɢ�ɫɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�
ɤɨɧɧɢɰɢ"
����Ʉɚɤ�ɳɟ�ɧɚɞɞɟɥɟɟɲ�ɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɜɨɠɞ�ɨɬ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɬɟ�
ɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɦɢ"�Ⱥ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɲ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɟ"
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɧɢɦɚ�ɚɡ�ɛɟɡ�ɜɨɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɴɦ�ɬɪɴɝɧɚɥ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɴɫɢɩɹ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɹ�ɫɴɫɢɩɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɏɟɥɤɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȿɥɢɚɤɢɦ��ɢ�ɋɟɜɧɚ��ɢ�ɂɨɚɯ�ɧɚ�
Ɋɚɛɫɚɤɚ��ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɚɪɚɦɟɣɫɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɪɚɡɛɢɪɚɦɟ��ɚ�ɧɟɞɟɣ�ɧɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɞɚ�ɱɭɜɚ�
ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�Ɋɚɛɫɚɤ��ɧɢɦɚ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɞɨ�
ɬɟɛɟ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ"�ɇɟ��ɚ�ɢ�ɧɚ�
ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɬ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɩɨɝɚɧɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɞɚ�ɩɢɹɬ�ɦɨɱɬɚ�ɫɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ɋɚɛɫɚɤ��ɢɡɜɢɤɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɟɧ�ɝɥɚɫ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɱɭɣɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɰɚɪ��ɧɚ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ��ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɦɚɦɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɨɛɧɚɞɟɠɞɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɇɟ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ȿɡɟɤɢɹ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ��ɩɪɢɦɢɪɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɢɡɥɟɡɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ
ɹɞɟ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟɤɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɩɢɟ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�



����ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɜɢ�ɡɚɜɟɞɚ�ɜ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɨ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɜ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�
ɥɨɡɹ��ɜ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɦɟɞ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟɬɟ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ȿɡɟɤɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�
ɦɚɦɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�
����ɂɡɛɚɜɢɯɚ�ɥɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜɫɟɤɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɨɬ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȿɦɚɬ�ɢ�Ⱥɪɩɚɞ"�Ⱦɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɋɟɩɚɪɜɚɢɦ��ȿɧɚ�ɢ�ɂɜɚ"�ɂɡɛɚɜɢɯɚ�ɥɢ�ɬɟ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɨɬ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ"
����Ʉɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɡɟɦɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�
ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ"�Ɍɚ�ɧɢɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬ�
ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ"
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɦɴɥɱɟɲɟ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɧɢ�ɞɭɦɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɧɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣɬɟ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɏɟɥɤɢɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ȿɥɢɚɤɢɦ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɞɜɨɪɟɰɚ��ɢ�ɋɟɜɧɚ��ɩɢɫɚɪɹɬ��ɢ�Ⱥɫɚɮɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ�ɂɨɚɯ��
ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ��ɩɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫ�ɪɚɡɞɪɚɧɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�
Ɋɚɛɫɚɤɨɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɩɨɤɪɢ�ɫɟ�
ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɟɰɚ��ɩɢɫɚɪɹ�
ɋɟɜɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɩɨɤɪɢɬɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɚ��ɩɪɢ�
Ⱥɦɨɫɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�
���Ɍɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɞɟɧ�ɡɚ�ɫɤɪɴɛ��ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɪɚɦ�ɟ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ɨɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɦɚɣɱɢɧɚɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɧɨ�ɪɨɞɢɥɧɚ�ɫɢɥɚ�
ɧɹɦɚ�
���Ɇɨɠɟ�ɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɱɭɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�
Ɋɚɛɫɚɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�
ɯɭɥɢ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɞɚ�ɛɟɡɱɟɫɬɢ�ɫ�ɞɭɦɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɱɭ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɬɩɪɚɜɢ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɨɳɟ�ɠɢɜɢ�



���ɋɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɫɚɢɹ�
���ɢ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�ɂɫɚɢɹ��ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɬɴɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭ��ɢ�ɫ�ɤɨɢɬɨ�
Ɇɟ�ɯɭɥɢɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɭɯ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ��ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɹ�ɫ�ɦɟɱ�ɜ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ȼɴɪɧɚ�ɫɟ�Ɋɚɛɫɚɤ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɱɟ�ɜɨɸɜɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ʌɢɜɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɱɭɥ��ɱɟ�ɨɧɹ�ɛɢɥ�ɩɨɬɟɝɥɢɥ�ɨɬ�
Ʌɚɯɢɫ�
���ɑɭ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɡɚ�ɟɬɢɨɩɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɍɢɪɯɚɤ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɂ�ɩɚɤ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�
����ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɥɴɠɟ�
ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲ��ɦɢɫɥɟɣɤɢ��ɱɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɇɚɥɢ�ɫɢ�ɱɭɜɚɥ��ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɫ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɩɨɞ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ����ɬɚ�ɬɢ�ɥɢ�ɳɟ�
ɨɰɟɥɟɟɲ"
����Ȼɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɢ�ɫɴɫɢɩɚɯɚ��
ɢɡɛɚɜɢɯɚ�ɥɢ�ɝɢ"�ɂɡɛɚɜɢɯɚ�ɥɢ�Ƚɨɡɚɧ��ɢ�ɏɚɪɚɧ��ɢ�Ɋɟɰɟɮ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȿɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�Ɍɚɥɚɫɚɪ"
����Ⱦɟ�ɟ�ɰɚɪɹɬ�ɟɦɚɬɫɤɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɚɪɩɚɞɫɤɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɝɪɚɞ�
ɋɟɩɚɪɜɚɢɦ��ɧɚ�ȿɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɜɚ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɜɡɟ�ɩɢɫɦɨɬɨ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ��
ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɨ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɝɴɪɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɢ�ɦɨɥɟɲɟ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɢɲ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��Ɍɢ�
ɟɞɢɧ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��Ɍɢ�ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɚɤɥɨɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɱɭɣ��ɦɟ���ɨɬɜɨɪɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɱɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ��ɢ�ɱɭɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɯɭɥɹɬ��Ɍɟɛɟ���ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɰɚɪɟɬɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɫɴɫɢɩɚɯɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ�



����ɢ�ɧɚɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ����ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɤɚɦɴɤ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɝɢ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�Ȼɨɝ�
ɟɞɢɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ��ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��
ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɱɭɯ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�
Ɇɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�
����ȿɬɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɡɪɟ��
ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɟɟ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��
ɩɨɞɢɪɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�ɝɥɚɜɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚ�
����Ʉɨɝɨ�ɤɨɪɟɲɟ�ɢ�ɯɭɥɟɲɟ�ɬɢ"�ɂ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�
ɢ�ɬɴɣ�ɜɢɫɨɤɨ�ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ"�ɉɪɨɬɢɜ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɑɪɟɡ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɬɢ�ɯɭɥɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��
ɫ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫɟ�ɤɚɱɢɯ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
ɩɨ�ɯɴɥɛɨɰɢɬɟ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɢɡɫɹɤɨɯ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɦɭ�ɤɟɞɪɢ�ɢ�
ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɬɟ�ɦɭ�ɤɢɩɚɪɢɫɢ�ɢ�ɫɬɢɝɧɚɯ�ɞɨ�ɧɚɣ�ɤɪɚɣɧɨɬɨ�ɦɭ�
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ��ɜ�ɝɴɫɬɚɤɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ɢɡɤɨɩɚɯ�ɢ�ɩɢɯ�ɱɭɠɞɚ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɩɪɟɫɭɲɢɯ�ɫɴɫ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�
ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɪɟɤɢ�
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ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢ�ɞɧɢ�ɫɴɦ�ɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɥ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ��
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����ɂ�ɤɚɡɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɥɟɫɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɟɫɬɢ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɞɟɫɟɬ�
ɫɬɴɩɚɥɚ�ɧɚɩɪɟɞ��ɧɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɞɟɫɟɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ�
ɧɚɡɚɞ�
����ȼɢɤɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɜɴɪɧɚ�
ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚɡɚɞ�ɞɟɫɟɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ�ɩɨ�Ⱥɯɚɡɨɜɢɬɟ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɩɨ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɩɭɫɤɚɲɟ�
����ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ȼɟɪɨɞɚɯ�Ȼɚɥɚɞɚɧ��
ɫɢɧ�ɧɚ�Ȼɚɥɚɞɚɧɚ��ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɚ�ɢ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟ�ɱɭɥ��ɱɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɛɢɥ�ɛɨɥɟɧ�
����ȿɡɟɤɢɹ��ɤɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɤɚɡɚ�ɢɦ�
ɤɥɟɬɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ��ɢ�ɚɪɨɦɚɬɢɬɟ��ɢ�
ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢɬɟ�ɦɚɫɥɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɨɪɴɠɧɢɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɳɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ɉɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��ɢ�ɨɬɤɴɞɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ"�
ȿɡɟɤɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɬɟ��ɨɬ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂɫɚɢɹ�ɩɚɤ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɬɢ"�ȿɡɟɤɢɹ�



ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɞɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɦɨɹ�ɞɨɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�
ɧɢɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɩɨɤɚɠɚ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɫɚɢɹ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɱɭɣ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɟɬɨ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɳɨ�
ɫɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɬɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɓɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɪɨɞɢɲ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɤɨɩɰɢ�ɜ�ɞɜɨɪɟɰɚ�
ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɂ�ȿɡɟɤɢɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɫɚɢɹ��ɞɨɛɪɨ�ɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɢɡɪɟɱɟ��ɂ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɢɪ�ɢ�
ɞɨɛɪɨɱɟɫɬɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɦɨɢɬɟ�ɞɧɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɤɚɤ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɨɞɨɟɦ�ɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ�ɢ�ɩɪɨɤɚɪɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɟ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��
ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɏɟɮɰɢɛɚ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ɍɨɣ�ɨɬɧɨɜɨ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ȿɡɟɤɢɹ�
ɛɟ�ɭɧɢɳɨɠɢɥ��ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɞɴɛɪɚɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɬɨɪɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɜ��ɤɥɚɧɹɲɟ�ɫɟ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɦɭ�ɫɥɭɠɟɲɟ�
���ɢ�ɫɴɡɢɞɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�
���Ɍɨɣ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɡɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɜ�
ɞɜɚɬɚ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɩɪɟɤɚɪɚ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɝɚɞɚɟɲɟ�ɢ�ɜɪɚɱɭɜɚɲɟ��
ɧɚɛɚɜɢ�ɫɢ�ɢɡɜɢɤɜɚɱɢ�ɧɚ�ɦɴɪɬɴɜɰɢ�ɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ�ɢ�



ɢɡɜɴɪɲɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
���Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɫɬɭɤɚɧ�ɧɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɞɨɦɚ��ɡɚ�
ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɜ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɛɪɚɯ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɬɭɪɹɦ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�
ɧɚɜɟɤɢ�
���ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�ɧɨɝɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ
ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɦ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɬɟ�
ɡɚɥɹɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɴɦ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�Ɇɨɹɬ�
ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɣ�
���ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ��ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɝɢ�ɪɚɡɜɪɚɬɢ�ɞɨɬɚɦ��ɱɟ�
ɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɛɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɥ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɢ�
ɤɚɡɚ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɢɹ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɩɨ�ɥɨɲɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɯɚ�
ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɤɚɪɚ�ɂɭɞɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɫɴɫ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɟɬɨ��ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɡɥɨ��ɱɟ�
ɤɨɣɬɨ�ɱɭɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɦɭ�ɩɢɫɧɚɬ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɭɲɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɧɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɦɟɪɢɥɧɚɬɚ�ɜɪɴɜ�ɧɚ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɫɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɢɹ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɬɪɢɜɚɬ�ɩɚɧɢɰɚ����ɢɡɬɪɢɜɚɬ�ɹ�ɢ�ɹ�
ɡɚɯɥɭɩɜɚɬ�
����ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�Ɇɨɹ�ɞɹɥ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɢ�ɢ�
ɩɥɹɱɤɨɫɚɧɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ɇɢ�ɢ�Ɇɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɯɚ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɨɪɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����Ⱥ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɪɨɥɹ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɜɢɧɧɚ�
ɤɪɴɜ��ɬɚ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬɤɪɚɣ�ɞɨɤɪɚɣ��ɨɫɜɟɧ�



ɫɜɨɹ�ɝɪɹɯ��ɞɟɬɨ�ɜɴɜɥɟɱɟ�ɂɭɞɚ�ɜ�ɝɪɹɯ��ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɟ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�
ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɍɡɚ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɦɨɧ�
����Ⱥɦɨɧ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɇɟɲɭɥɟɦɟɬ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɏɚɪɭɰɚ��ɨɬ�əɬɛɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�
����ɯɨɞɟɲɟ�ɬɴɤɦɨ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɛɚɳɚ�
ɦɭ��ɫɥɭɠɟɲɟ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɢ�ɢɦ�
ɫɟ�ɤɥɚɧɹɲɟ�
����ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɯɨɞɟɲɟ�
ɩɨ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɭɛɢɯɚ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
����Ⱥɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢɡɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɧɢɰɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪ�Ⱥɦɨɧɚ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɫɢɹ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�Ⱥɦɨɧɚ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�
ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɂ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɍɡɚ��ɂ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɫɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɟɞɢɞɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɞɚɢɹ��ɨɬ�Ȼɨɰɤɚɮɚ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�
ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɲɟ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ�



���Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ�ɩɪɚɬɢ�
ɩɢɫɚɪɹ�ɒɚɮɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɰɚɥɢɹ��Ɇɟɲɭɥɚɦɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ�
���ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ��ɧɟɤɚ�ɩɪɟɛɪɨɢ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɞɨɧɟɫɟɧɨ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɟɬɨ�ɫɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�
ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɚɡɚɱɢɬɟ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɚɞɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�
ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɪɚɡɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɡɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�
���ɧɚ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢɬɟ��ɧɚ�ɤɚɦɟɧɚɪɢɬɟ��ɧɚ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�
ɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
���ɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɦɟɬɤɚ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�
ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɱɟɫɬɧɨ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɒɚɮɚɧɚ��ɚɡ�
ɧɚɦɟɪɢɯ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɂ�ɏɟɥɤɢɹ�
ɩɨɞɚɞɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɒɚɮɚɧɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɹ�ɱɟɬɟ�
���Ⱦɨɣɞɟ�ɩɢɫɚɪɹɬ�ɒɚɮɚɧ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɜɡɟɯɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��
ɧɚɦɟɪɟɧɨ�ɜ�ɞɨɦɚ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɉɢɫɚɪɹɬ�ɒɚɮɚɧ�ɨɛɚɞɢ�ɨɳɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɟɞɧɚ�ɤɧɢɝɚ�
ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ��ɂ�ɒɚɮɚɧ�ɹ�ɱɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɨɬ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɪɚɡɞɪɚ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ��ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��
ɒɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚ�Ⱥɯɛɨɪɚ��Ɇɢɯɟɟɜ�ɫɢɧ��ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɒɚɮɚɧ�ɢ�
ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɥɭɝɚ�Ⱥɫɚɢɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɢɞɟɬɟ��ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɡɚ�
ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�ɜɴɪɯɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɧɚɦɟɪɟɧɚ�ɤɧɢɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɟ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɩɚɥɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
ɡɚɞɟɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨɬɨ�ɧɚɦ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɫ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��Ⱥɯɛɨɪɚ��ɒɚɮɚɧɚ�
ɢ�Ⱥɫɚɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɱɢɰɚ�Ɉɥɞɚɦɚ��ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɨɩɚɡɢɬɟɥɹ�
ɒɚɥɭɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɍɢɤɜɚ��ɏɚɪɯɚɫɨɜ�ɫɢɧ����ɚ�ɬɹ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ����ɢ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫ�ɧɟɹ�



����ɂ�ɬɹ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
����ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɡɥɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ���ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɟ�ɱɟɥ�
����Ɂɚɞɟɬɨ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�ɤɚɞɹɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�
ɞɪɚɡɧɹɬ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�
ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɝɚɫɧɟ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɠɟɬɟ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɫɥɭɲɚ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɦɟɤɱɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɱɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɭɠɚɫ�ɢ�
ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɢ�ɬɢ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɥɚɤɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ����Ⱥɡ�
ɬɟ�ɱɭɯ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɢɛɟɪɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɬɭɪɟɧ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɦɢɪ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɢɞɹɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɚɹ�ɧɟɜɨɥɹ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ��ɂ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��
ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɢɦ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɉɨɫɥɟ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɫɤɥɸɱɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɡɚɜɟɬ����ɞɚ�ɫɥɟɞɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ��ɨɬ�ɜɫɟ�
ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɞɭɲɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɚɜɟɬ��
ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜɫɬɴɩɢ�ɜ�ɡɚɜɟɬɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�ɧɚ�



ɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɡɚɱɢɬɟ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ�ɞɚ�ɢɡɧɟɫɚɬ�ɨɬ�
ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɳɢ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɡɚ�ȼɚɚɥɚ�ɢ�ɡɚ�
Ⱥɫɬɚɪɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɢɡɜɴɧ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�Ʉɟɞɪɨɧɫɤɢɹ�ɞɨɥ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɚɬ�
ɩɟɩɟɥɬɚ�ɢɦ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
���ɂ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɠɪɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɤɚɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɜ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɞɹɯɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɧɚ�
ɫɴɡɜɟɡɞɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�
���ɢ�ɢɡɧɟɫɟ�ɬɨɣ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ�ɢɡ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɴɧ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɪɨɧ��ɢ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�
Ʉɟɞɪɨɧ��ɫɬɪɢ�ɹ�ɧɚ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɩɪɚɯɚ�ɣ�ɜ�ɨɛɳɨɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�
ɝɪɨɛɢɳɚ�
���ɢ�ɪɚɡɨɪɢ�ɛɥɭɞɧɢɲɤɢɬɟ�ɞɨɦɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɟɬɨ�ɠɟɧɢ�ɬɴɱɟɯɚ�ɞɪɟɯɢ�ɡɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ�
���ɢ�ɢɡɜɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɪɟɰɢ�ɢɡ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɯɚ�
ɤɚɞɟɧɢɹ��ɨɬ�Ƚɟɜɚ�ɞɨ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ��ɢ�ɪɚɡɨɪɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɪɬɢɬɟ����ɨɧɨɜɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɤɴɦ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤɚ��ɢ�ɨɧɨɜɚ�ɨɬɥɹɜɨ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�
���ɀɪɟɰɢɬɟ�ɨɛɚɱɟ�ɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚ�ɹɞɹɯɚ�
ɛɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�Ɍɨɮɟɬ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɞɨɥɚ�ɧɚ�ȿɧɨɦɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɤɚɪɜɚ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�Ɇɨɥɨɯɚ�
����ɢ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɬɭɪɹɯɚ�ɜ�
ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɩɪɟɞ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�
ɫɬɚɢɬɟ�ɧɚ�ɫɤɨɩɟɰɚ�ɇɟɬɚɧ�Ɇɟɥɟɯ��ɜɴɜ�Ɏɚɪɭɪɢɦ��ɚ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�
����ɂ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɨɜɚɬɚ�ɝɨɪɧɢɰɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ��ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɜ�ɞɜɚɬɚ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɰɚɪɹɬ�ɝɢ�ɫɴɛɨɪɢ�ɢ�ɫɜɚɥɢ�ɨɬɬɚɦ��ɢ�ɩɪɚɯɴɬ�ɢɦ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɪɨɧ�



����ɂ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɚɞɹɫɧɨ�ɨɬ�
ɦɚɫɥɢɧɟɧɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɛɟ�
ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɧɚ�Ⱥɫɬɚɪɬɚ��ɫɢɞɨɧɫɤɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ��ɢ�ɧɚ�ɏɚɦɨɫ��
ɦɨɚɜɫɤɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ��ɢ�ɧɚ�Ɇɢɥɯɨɦ��ɚɦɨɧɢɬɫɤɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ��ɰɚɪɹɬ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�
����ɢ�ɢɡɩɨɱɭɩɢ�ɫɬɚɬɭɢɬɟ��ɢ�ɢɡɫɟɱɟ�ɞɴɛɪɚɜɢɬɟ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɢɦ�ɫ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɤɨɫɬɢ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ��ɢ�
ɨɛɪɨɱɢɳɟɬɨ��ɫɴɝɪɚɞɟɧɨ�ɨɬ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɤɚɪɚɥ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ����ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɢ�
ɨɛɪɨɱɢɳɟɬɨ�ɪɚɡɨɪɢ��ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨ�
ɧɚ�ɩɪɚɯ��ɢɡɝɨɪɢ�ɢ�ɞɴɛɪɚɜɚɬɚ�
����ɂɨɫɢɹ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɩɚ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɢ�ɜɡɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɨɬ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ��ɢɡɝɨɪɢ�
ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɳɨ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɱɨɜɟɤɴɬ�Ȼɨɠɢɣ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ���ɤɨɝɚɬɨ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�
ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɟɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɝɪɨɛɚ�
ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ��
����ɢ�ɂɨɫɢɹ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɴɜ�ɟ�ɬɨɹ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɠɞɚɦ"�
Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɦɭ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɝɪɨɛɴɬ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɬɭɣ��ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�
ɜɴɪɲɢɲ�ɧɚɞ�ȼɟɬɢɥɫɤɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɦɢɪɚ��ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɟɡɩɨɤɨɢ�
ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ��ɂ�ɡɚɩɚɡɢɯɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɚɩɢɳɚ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɜ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɴɝɪɚɞɢɥɢ��ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂɨɫɢɹ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
����ɢ�ɡɚɤɥɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɧɢ�ɠɪɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ��
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɤɨɫɬɢ��
ɩɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɤɚɡɚ��
�ɢɡɜɴɪɲɟɬɟ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�
ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��



����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɚɜɚ�ɉɚɫɯɚ�ɧɟ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɚ�ɨɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɴɞɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɞɟɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɚ�ɬɚɹ�ɉɚɫɯɚ�ɛɢɞɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂɨɫɢɹ�ɫɴɳɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢ�ɢɡɜɢɤɜɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɦɴɪɬɴɜɰɢ��ɢ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɬɟɪɚɮɢɦɢɬɟ��ɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɉɨɞɨɛɟɧ�ɧɟɦɭ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɰɚɪ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɟ�ɨɛɴɪɧɚɥ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɫɢɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�
ɡɚɤɨɧ�Ɇɨɢɫɟɟɜ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɟɦɭ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɨɬɥɨɠɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɹɪɨɫɬ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɟ�ɪɚɡɩɚɥɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɭɞɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɹ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�Ƚɨ�ɛɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɥ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ��ɢ�ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɨɬɪɢɬɧɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɨɬɪɢɬɧɚɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɢɡɛɪɚɥ��ɢ�ɞɨɦɚ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯ�ɤɚɡɚɥ��ɬɚɦ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɂɨɫɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɮɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ�ɩɨɬɟɝɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ��ɐɚɪ�ɂɨɫɢɹ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɧɹ�ɝɨ�ɭɛɢ�ɜ�Ɇɟɝɢɞɨɧ��ɳɨɦ�ɝɨ�ɜɢɞɹ�
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɝɨ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɦɴɪɬɴɜ�ɨɬ�Ɇɟɝɢɞɨɧ��ɩɪɟɧɟɫɨɯɚ�
ɝɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɂ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɜɡɟ�ɂɨɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɨɚɯɚɡɚ��ɩɨɦɚɡɚɯɚ�
ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɰɚɪɢɯɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�
����ɂɨɚɯɚɡ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɏɚɦɭɬɚɥ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɨɬ�Ʌɢɜɧɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ�
����Ɏɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ�ɝɨ�ɡɚɞɴɪɠɚ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ��ɜ�ȿɦɚɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��



ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɧɚɥɨɠɢ�ɝɥɨɛɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ��ɫɬɨ��ɬɚɥɚɧɬɚ�ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɮɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɂɨɫɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɂɨɫɢɹ��ɢ�ɦɭ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦ��ɚ�
ɂɨɚɯɚɡɚ�ɜɡɟ�ɢ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɭɦɪɹ�
����ɂɨɚɤɢɦ�ɞɚɜɚɲɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɬɨɣ�
ɨɰɟɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɧɚɫɹ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ��ɬɨɣ�ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɢɡ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɦɭ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�
ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ�
����ɂɨɚɤɢɦ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
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ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
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ɤɚɡɜɚɲɟ�ɇɟɯɭɳɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ȿɥɧɚɬɚɧɚ��ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
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ɛɢɞɟ�ɨɛɫɚɞɟɧ�
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ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɬɨɣ��ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɦɭ��ɢ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ�ɦɭ����ɢ�ɡɚɪɨɛɢ�ɝɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜ�
ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�
����ɢ�ɢɡɧɟɫɟ�ɨɬɬɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�
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ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɤɨɜɚɱɢ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɨɫɜɟɧ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�
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ɨɬɜɟɞɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
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ɥɨɡɹɬɚ�ɹ�ɡɚ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ�
����ɂ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�
ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɢ�ɦɟɞɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢɬɟ�ɢɡɩɨɱɭɩɢɯɚ�ɢ�ɨɬɧɟɫɨɯɚ�ɦɟɞɬɚ�ɢɦ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɢ�ɤɨɬɥɢ��ɢ�ɥɨɩɚɬɢ��ɢ�ɳɢɩɰɢ��ɢ�ɥɴɠɢɰɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɞɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɯɚ�ɜ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ��ɡɚɞɢɝɧɚɯɚ�
����ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɢ�ɛɥɸɞɚ����ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɡɥɚɬɧɨ��ɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɫɪɟɛɴɪɧɨ��ɜɡɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�
ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�
����ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɞɜɚ��ɦɨɪɟ�ɟɞɧɨ��ɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɋɨɥɨɦɨɧ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ����ɦɟɞɬɚ�ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɬɟɝɥɨ�
����ȿɞɢɧɢɹɬ�ɫɬɴɥɛ�ɛɟɲɟ�ɜɢɫɨɤ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɝɥɚɜɭɥɹɤɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɭɥɹɤɚ���
ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɦɪɟɠɚɬɚ�ɢ�ɧɚɪɨɜɟɬɟ�ɨɤɨɥɨ�ɝɥɚɜɭɥɹɤɚ���
ɜɫɢɱɤɨ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɋɴɳɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɫɬɴɥɛ�ɫ�
ɦɪɟɠɚɬɚ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɜɡɟ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
ɋɟɪɚɢɹ��ɜɬɨɪɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɐɟɮɚɧɢɹ�ɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɩɚɡɚɱɢ�ɩɪɢ�
ɩɪɚɝɚ�
����Ɉɬ�ɝɪɚɞɚ�ɬɨɣ�ɜɡɟ�ɟɞɢɧ�ɫɤɨɩɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
ɧɚɞ�ɜɨɟɧɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɢ�ɩɟɬɬɟ�ɞɭɲɢ����ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɩɢɫɚɪ�ɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚɩɢɫɜɚɲɟ�ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����ȼɡɟ�ɝɢ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɢ�ɝɢ�
ɨɬɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ�



����ɂ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ��ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ȿɦɚɬ��ɂ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɫɟɥɟɧɢ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɨɫɬɚɜɟɧ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��ɒɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɬɟ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢɦ��ɱɭɯɚ��ɱɟ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɩɪɢ�Ƚɨɞɨɥɢɹ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɂɫɦɚɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɇɟɬɚɧɢɹ��ɂɨɯɚɧɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɚɪɟɹ��ɋɟɪɚɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɍɚɧɯɭɦɟɬɚ
ɨɬ�ɇɟɬɨɮɚɬ��ɢ�ɂɟɡɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɦɚɚɯɢɬɟɰɚ��ɬɟ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�Ƚɨɞɨɥɢɹ�ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�
ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ��ɡɚɫɟɥɜɚɣɬɟ�
ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɥɭɠɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
ɞɨɛɪɟ�
����ɇɨ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɞɨɣɞɟ�ɂɫɦɚɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɇɟɬɚɧɢɹ��
ȿɥɢɲɚɦɨɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɪɨɞ��ɫ�ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ɩɨɪɚɡɢ�
Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬ�ɦɚɥɨ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɨ��ɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�
ɯɚɥɞɟɢɬɟ�
����ȼ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ��ɜ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɢ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȿɜɢɥɦɟɪɨɞɚɯ��
ɜ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɡɰɚɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɢɡɜɚɞɢ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ�
����ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɤɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�ɩɨ�
ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɬɴɦɧɢɱɚɪɫɤɢɬɟ�ɦɭ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɂɟɯɨɧɢɹ�
ɹɞɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɢɡɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɦɭ��ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ��ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɜɚɲɟ�
ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�
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ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥɞɚɦ��ɋɢɬ��ȿɧɨɫ�
���Ʉɚɢɧɚɧ��Ɇɚɥɟɥɟɢɥ��ɂɚɪɟɞ�
���ȿɧɨɯ��Ɇɚɬɭɫɚɥ��Ʌɚɦɟɯ�
���ɇɨɣ��ɋɢɦ��ɏɚɦ�ɢ�ɂɚɮɟɬ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɂɚɮɟɬɨɜɢ��Ƚɨɦɟɪ��Ɇɚɝɨɝ��Ɇɚɞɚɣ��ɂɚɜɚɧ��
�ȿɥɢɫɚ���Ɍɭɜɚɥ��Ɇɟɲɟɯ�ɢ�Ɍɢɪɚɫ�
���ɋɢɧɨɜɟ�Ƚɨɦɟɪɨɜɢ��Ⱥɫɤɟɧɚɡ��Ɋɢɮɚɬ�ɢ�Ɍɨɝɚɪɦɚ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɂɚɜɚɧɨɜɢ��ȿɥɢɫɚ��Ɍɚɪɫɢɫ��Ʉɢɬɢɦ�ɢ�Ⱦɨɞɚɧɢɦ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɏɚɦɨɜɢ��ɏɭɲ��Ɇɢɰɪɚɢɦ��Ɏɭɬ�ɢ�ɏɚɧɚɚɧ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɏɭɲɨɜɢ��ɋɟɜɚ��ɏɚɜɢɥɚ��ɋɚɜɬɚ��Ɋɚɚɦɚ�ɢ�
ɋɚɜɬɟɯɚ��ɋɢɧɨɜɟ�Ɋɚɚɦɨɜɢ��ɒɟɜɚ�ɢ�Ⱦɟɞɚɧ�
����ɏɭɲ�ɪɨɞɢ�ɫɴɳɨ�ɇɢɦɪɨɞɚ��ɬɨɹ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɫɢɥɟɧ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɇɢɰɪɚɢɦ�ɪɨɞɢ��Ʌɭɞɢɦɚ��Ⱥɧɚɦɢɦɚ��Ʌɟɯɚɜɢɦɚ��
ɇɚɜɬɭɯɢɦɚ�
����ɉɚɬɪɭɫɢɦɚ��Ʉɚɫɥɭɯɢɦɚ��ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�Ʉɚɮɬɨɪɢɦɚ�
����ɏɚɧɚɚɧ�ɪɨɞɢ�ɋɢɞɨɧɚ��ɫɜɨɹ�ɩɴɪɜɟɧɟɰ��ɏɟɬɚ�
����ɂɟɜɭɫɟɹ��Ⱥɦɨɪɟɹ��Ƚɟɪɝɟɫɟɹ�
����ȿɜɟɹ��Ⱥɪɤɟɹ��ɋɢɧɟɹ�
����Ⱥɪɜɚɞɟɹ��ɐɟɦɚɪɟɹ�ɢ�ɏɚɦɚɬɟɹ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɋɢɦɨɜɢ��ȿɥɚɦ��Ⱥɫɭɪ��Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ��Ʌɭɞ�ɢ�Ⱥɪɚɦ��
�ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɪɚɦɨɜɢ���ɍɰ��ɏɭɥ��Ƚɟɬɟɪ�ɢ�Ɇɟɲɟɯ�
����Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ��ɪɨɞɢ�Ʉɚɢɧɚɧɚ��ɚ�Ʉɚɢɧɚɧ��ɪɨɞɢ�ɋɚɥɚ��ɋɚɥɚ�
ɩɴɤ�ɪɨɞɢ�ȿɜɟɪɚ�
����ɇɚ�ȿɜɟɪɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɢɧɚ��ɟɞɢɧɢɹɬ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�
Ɏɚɥɟɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɛɪɚɬ�ɦɭ�
ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɨɤɬɚɧ�
����ɂɨɤɬɚɧ�ɪɨɞɢ�Ⱥɥɦɨɞɚɞɚ��ɒɚɥɟɮɚ��ɏɚɰɚɪɦɚɜɟɬɚ��
ɂɟɪɚɯɚ�



����ɏɚɞɨɪɚɦɚ��ɍɡɚɥɚ��Ⱦɢɤɥɚ�
����ȿɜɚɥɚ��Ⱥɜɢɦɚɢɥɚ��ɒɟɜɚ�
����Ɉɮɢɪɚ��ɏɚɜɢɥɚ�ɢ�ɂɨɜɚɜɚ��ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɂɨɤɬɚɧɨɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�
�����Ⱥ�ɫɢɧɨɜɟ�ɋɢɦɨɜɢ���Ⱥɪɮɚɤɫɚɞ��Ʉɚɢɧɚɧ��ɋɚɥɚ�
����ȿɜɟɪ��Ɏɚɥɟɤ��Ɋɚɝɚɜ�
����ɋɟɪɭɝ��ɇɚɯɨɪ��Ɍɚɪɚ�
����Ⱥɜɪɚɦ��ɬɨɣ�ɟ�ɢ�Ⱥɜɪɚɚɦ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢ��ɂɫɚɚɤ�ɢ�ɂɡɦɚɢɥ�
����ȿɬɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɢɦ��ɇɚɜɚɢɨɬ��ɩɴɪɜɟɧɟɰ�ɂɡɦɚɢɥɨɜ��
ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�Ʉɟɞɚɪ��Ⱥɞɛɟɟɥ��Ɇɢɜɫɚɦ�
����Ɇɢɲɦɚ��Ⱦɭɦɚ��Ɇɚɫɚ��ɏɚɞɚɞ��Ɍɟɦɚ�
����ɂɟɬɭɪ��ɇɚɮɢɲ�ɢ�Ʉɟɞɦɚ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɂɡɦɚɢɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɏɟɬɭɪɚ��Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ��ɬɹ�ɪɨɞɢ�
Ɂɢɦɪɚɧɚ��ɂɨɤɲɚɧɚ��Ɇɟɞɚɧɚ��Ɇɚɞɢɚɧɚ��ɂɲɛɚɤɚ�ɢ�ɒɭɚɯɚ��
ɋɢɧɨɜɟ�ɂɨɤɲɚɧɨɜɢ��ɒɟɜɚ�ɢ�Ⱦɟɞɚɧ���ɋɢɧɨɜɟ�Ⱦɟɞɚɧɨɜɢ��
Ɋɚɝɭɢɥ��ɇɚɜɞɟɢɥ��Ⱥɫɭɪɢɢɦ��Ⱥɫɬɭɫɢɢɦ�ɢ�Ⱥɫɨɦɢɧ��
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɚɞɢɚɧɨɜɢ��ȿɮɚ��ȿɮɟɪ��ɏɚɧɨɯ��Ⱥɜɢɞɚ�ɢ�
ȿɥɞɚɝɚ��ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɚ�ɏɟɬɭɪɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɂ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɂɫɚɚɤɚ��ɋɢɧɨɜɟ�ɂɫɚɚɤɨɜɢ��ɂɫɚɜ�ɢ�
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ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɛɥɭɞɧɨ�ɫɥɟɞ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɜ�
ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɨɢɬɨ�Ȼɨɝ�ɛɟ�ɢɡɝɨɧɢɥ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�
����ɬɨɝɚɜɚ�Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɜɴɡɛɭɞɢ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ɏɭɥɚ�ɢ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɍɟɝɥɚɬɮɟɥɚɫɚɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɢɡɫɟɥɢ�ɪɭɜɢɦɰɢ�ɢ�ɝɚɞɨɜɰɢ�ɢ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɢ�
ɝɢ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜ�ɏɚɥɚɯ��ɏɚɜɨɪ�ɢ�Ⱥɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɪɟɤɚ�Ƚɨɡɚɧ����ɞɟɬɨ�ɫɚ�
ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɢɧɨɜɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɛɹɯɚ��Ƚɢɪɫɨɧ��Ʉɚɚɬ�ɢ�Ɇɟɪɚɪɢ�
���ɋɢɧɨɜɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��Ⱥɦɪɚɦ��ɂɰɯɚɪ��ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɍɡɢɢɥ�
���Ⱦɟɰɚ�Ⱥɦɪɚɦɨɜɢ��Ⱥɚɪɨɧ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ɇɚɪɢɚɦ��ɋɢɧɨɜɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɇɚɞɚɜ��Ⱥɜɢɭɞ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɂɬɚɦɚɪ�
���ȿɥɟɚɡɚɪ�ɪɨɞɢ�Ɏɢɧɟɟɫɚ��Ɏɢɧɟɟɫ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɢɲɭɹ�



���Ⱥɜɢɲɭɣ�ɪɨɞɢ�Ȼɭɤɢɹ��Ȼɭɤɢɣ�ɪɨɞɢ�Ɉɡɢɹ�
���Ɉɡɢɹ�ɪɨɞɢ�Ɂɟɪɚɯɢɹ��Ɂɟɪɚɯɢɹ�ɪɨɞɢ�Ɇɟɪɚɢɨɬɚ�
���Ɇɟɪɚɢɨɬ�ɪɨɞɢ�Ⱥɦɚɪɢɹ��Ⱥɦɚɪɢɹ�ɪɨɞɢ�Ⱥɯɢɬɭɜɚ�
���Ⱥɯɢɬɭɜ�ɪɨɞɢ�ɋɚɞɨɤɚ��ɋɚɞɨɤ�ɪɨɞɢ�Ⱥɯɢɦɚɚɫɚ�
���Ⱥɯɢɦɚɚɫ�ɪɨɞɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ��Ⱥɡɚɪɢɹ�ɪɨɞɢ�ɂɨɚɧɚɧɚ�
����ɂɨɚɧɚɧ�ɪɨɞɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ����ɬɨɣ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɜ�ɫɴɝɪɚɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɯɪɚɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥɡɚɪɢɹ�ɪɨɞɢ�Ⱥɦɚɪɢɹ��Ⱥɦɚɪɢɹ�ɪɨɞɢ�Ⱥɯɢɬɭɜɚ�
����Ⱥɯɢɬɭɜ�ɪɨɞɢ�ɋɚɞɨɤɚ��ɋɚɞɨɤ�ɪɨɞɢ�ɋɟɥɭɦɚ�
����ɋɟɥɭɦ�ɪɨɞɢ�ɏɟɥɤɢɹ��ɏɟɥɤɢɹ�ɪɨɞɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ�
����Ⱥɡɚɪɢɹ�ɪɨɞɢ�ɋɟɪɚɢɹ��ɋɟɪɚɢɹ�ɪɨɞɢ�ɂɨɫɟɞɟɤɚ�
����ɂɨɫɟɞɟɤ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɨɜɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɚ��Ƚɢɪɫɨɧ��Ʉɚɚɬ�ɢ�Ɇɟɪɚɪɢ�
����ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ʌɢɜɧɢ�ɢ�ɒɢɦɟɣ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��Ⱥɦɪɚɦ��ɂɰɯɚɪ��ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɍɡɢɢɥ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��Ɇɚɯɥɢ�ɢ�Ɇɭɲɢ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�
ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����Ƚɢɪɫɨɧ�ɢɦɚɲɟ��Ʌɢɜɧɢ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɂɚɯɚɜ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��
Ɂɢɦɚ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ɂɨɚɯ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɂɞɨ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ɂɟɪɚɯ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��
ɂɟɚɬɪɚɣ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��Ⱥɦɢɧɚɞɚɜ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ʉɨɪɟɣ��ɧɟɝɨɜ�
ɫɢɧ��Ⱥɫɢɪ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ȿɥɤɚɧɚ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ȿɜɢɚɫɚɮ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɫɢɪ��ɧɟɝɨɜ�
ɫɢɧ�
����Ɍɚɯɚɬ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɍɪɢɢɥ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɍɡɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��
ɋɚɭɥ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ȿɥɤɚɧɚ��Ⱥɦɚɫɚɣ�ɢ�Ⱥɯɢɦɨɬ�
����ȿɥɤɚɧɚ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɐɨɬɚɣ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɇɚɯɚɬ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ȿɥɢɚɮ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɂɟɪɨɯɚɦ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ȿɥɤɚɧɚ��ɧɟɝɨɜ�
ɫɢɧ��ɋɚɦɭɢɥ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��
����ɋɢɧɨɜɟ�ɋɚɦɭɢɥɨɜɢ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɂɨɢɥ��ɜɬɨɪɢ�Ⱥɜɢɹ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��Ɇɚɯɥɢ��Ʌɢɜɧɢ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɒɢɦɟɣ��
ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɍɡɚ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ɒɢɦɚ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɏɚɬɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɫɚɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�



����ȿɬɨ��ɬɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�ɩɟɜɰɢɬɟ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɨɬɤɚɤ�ɜɧɟɫɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
����Ɍɟ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɤɚɬɨ�ɩɟɜɰɢ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
ɞɨɤɥɟ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��Ɍɟ�
ɜɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɜ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�ɫɢ�
����ȿɬɨ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ���ȿɦɚɧ��ɩɟɜɟɰ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɢɥɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɋɚɦɭɢɥɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɤɚɧɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɟɪɨɯɚɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɢɢɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ɍɨɚɯɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɐɭɮɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɤɚɧɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɚɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ⱥɦɚɫɚɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɤɚɧɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɢɥɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɐɟɮɚɧɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�Ɍɚɯɚɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɫɢɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɜɢɚɫɚɮɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ʉɨɪɟɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɰɯɚɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɚɚɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɹ��ɫɢɧ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɢ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�Ⱥɫɚɮ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɫɬɪɚɧɚ����
Ⱥɫɚɮ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ȼɟɪɟɯɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɢɦɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɢɯɚɢɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɚɚɫɟɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɥɯɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɬɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɂɟɪɚɯɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɞɚɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɬɚɧɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɂɢɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɢɦɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɚɯɚɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɚ��ɫɢɧ�Ʌɟɜɢɟɜ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢ��ɬɟɯɧɢ�ɛɪɚɬɹ����ɧɚ�ɥɹɜɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ȿɬɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɢɲɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɜɞɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɥɭɯɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɚɲɚɜɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɦɚɫɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɟɥɤɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɦɰɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɟɦɟɪɚ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɭɲɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢ��ɫɢɧ�
Ʌɟɜɢɟɜ�
����Ȼɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɥɟɜɢɬɢ��ɛɹɯɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����Ⱥɚɪɨɧ�ɩɴɤ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢɡɝɚɪɹɯɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɢ
ɢɡɜɴɪɲɜɚɯɚ�ɜɫɹɤɨ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ�ɢ�
ɡɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�



Ȼɨɠɢɹɬ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɣ�
����ȿɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ȿɥɟɚɡɚɪ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ɏɢɧɟɟɫ��
ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɜɢɭɞ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����Ȼɭɤɢɣ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɍɡɢɣ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ɂɟɪɚɯɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����Ɇɟɪɚɢɨɬ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɦɚɪɢɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɯɢɬɭɜ��ɧɟɝɨɜ�
ɫɢɧ�
����ɋɚɞɨɤ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɯɢɦɚɚɫ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����ȿɬɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɟɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɟɥɢ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�Ʉɚɚɬɨɜ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
����ɞɚɞɨɯɚ�ɏɟɜɪɨɧ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɭɞɢɧɚ��ɢ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɏɚɥɟɜɚ��
ɫɢɧ�ɂɟɮɨɧɢɟɜ�
����ɇɚ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚɞɨɯɚ�ɢ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɧɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�Ʌɢɜɧɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɢɬɟ�ɢɦ��ɂɚɬɢɪ�ɢ�
ȿɳɟɦɨɚ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ɏɢɥɟɧ�ɢ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��Ⱦɚɜɢɪ�ɢ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɲɚɧ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����ɚ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ���Ƚɟɜɚ�ɢ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɣ��
Ⱥɥɟɦɟɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�Ⱥɧɚɬɨɬ�ɫ�ɨɤɨɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɟɯɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɇɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ�ɨɬ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɤɨɥɹɧɨ�ɞɚɞɨɯɚ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɞɟɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɨɬ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�
����ɇɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɨɬ�
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����ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɝɥɚɜɢ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɯɢɥɹɞɚ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ����ɦɴɠɟ�ɨɬɥɢɱɧɢ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɒɟɦɚɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɚɲɭɜɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ⱥɡɪɢɤɚɦɚ��ɫɢɧ�ɏɚɲɚɜɢɟɜ����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ�
����ȼɚɤɛɚɤɚɪ��ɏɟɪɟɲ��Ƚɚɥɚɥ�ɢ�Ɇɚɬɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��ɫɢɧ�
ɧɚ�Ɂɢɯɪɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɫɚɮɨɜ�
����Ɉɜɚɞɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɟɦɚɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɚɥɚɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɂɞɢɬɭɧɚ��ɢ�Ȼɟɪɟɯɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɤɚɧɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɇɟɬɨɮɚɬɫɤɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ�
����Ⱥ�ɜɪɚɬɚɪɢ��ɒɚɥɭɦ��Ⱥɤɭɛ��Ɍɚɥɦɨɧ��Ⱥɯɢɦɚɧ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɢɦ��ɒɚɥɭɦ�ɛɟɲɟ�ɝɥɚɜɟɧ�
����Ɍɢɹ�ɫɚ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɜɪɚɬɚɪɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�
����ɒɚɥɭɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɨɪɟ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɜɢɚɫɚɮɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɪɨɞ����Ʉɨɪɟɟɜɰɢ��ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�
ɛɹɯɚ�ɫɬɪɚɠɚɪɢ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�
ɩɚɡɟɯɚ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɫɬɚɧ�
����Ɏɢɧɟɟɫ��ɫɢɧ�ȿɥɟɚɡɚɪɨɜ��ɛɟɲɟ�ɢɡɩɪɟɞɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�
ɬɹɯ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɟɲɟɥɟɦɢɟɜ��ɛɟɲɟ�ɜɪɚɬɚɪ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ��ɢɡɛɪɚɧɢ�ɡɚ�ɜɪɚɬɚɪɢ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɛɹɯɚ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ��Ɍɟ�ɫɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ��Ɍɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɋɚɦɭɢɥ�
ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ�ɢɦ�
����Ɍɟ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɩɚɡɟɯɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�



����ȼɪɚɬɚɪɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ��
ɡɚɩɚɞɧɚɬɚ��ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɢ�ɸɠɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ�ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�
ɫɟɝɢɡ�ɬɨɝɢɡ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����Ɍɢɹ�ɱɟɬɢɪɢɦɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ��ɥɟɜɢɬɢ��ɛɹɯɚ�
ɞɨɜɟɪɟɧɢ�ɥɢɰɚ��ɬɟ�ɫɴɳɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɩɪɢ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɢ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����Ɍɟ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɯɚ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɨɤɨɥɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹɦ�
ɛɟ�ɜɴɡɥɨɠɟɧɨ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɚɡɹɬ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɥɴɠɧɢ�ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ�
ɞɚ�ɨɬɜɚɪɹɬ�ɜɪɚɬɢɬɟ�
����ȿɞɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɩɪɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɟɦɚɯɚ�ɫ�ɛɪɨɣ�ɢ�ɞɚɜɚɯɚ�ɫ�ɛɪɨɣ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɹɯɚ�ɩɨɜɟɪɟɧɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɧɚɣ�ɱɢɫɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɜɢɧɨ��ɟɥɟɣ��
ɬɚɦɹɧ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ�
����Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɯɚ�ɦɢɪɨ�
ɨɬ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɧɚ�ɤɨɪɟɟɰɚ�ɋɟɥɭɦɚ��
ɛɟɲɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɜɚ�ɜ�ɬɢɝɚɧ�
����ɇɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��ɛɟ�
ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɜɚɬ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɴɛɨɬɚ�
����Ⱥ�ɩɟɜɰɢɬɟ��ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɜ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɜ�ɫɬɚɢɬɟ�
ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɛɹɯɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɨɬ�ɡɚɧɹɬɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɥɴɠɧɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɫɴɫ�ɫɜɨɟɬɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɝɥɚɜɧɢ�ɜ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��Ɍɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ȼ�Ƚɚɜɚɨɧ�ɠɢɜɟɟɯɚ��ɂɟɢɥ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɝɚɜɚɨɧɰɢ����ɠɟɧɚ�ɦɭ�
ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɇɚɚɯɚ���
����ɢ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹɬ�ɦɭ�ɫɢɧ�Ⱥɜɞɨɧ��ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��ɐɭɪ��Ʉɢɫ��
ȼɚɚɥ��ɇɟɪ��ɇɚɞɚɜ�
����Ƚɟɞɨɪ��Ⱥɯɢɨ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�Ɇɢɤɥɨɬ�
����Ɇɢɤɥɨɬ�ɪɨɞɢ�ɒɢɦɟɚɦɚ��ɂ�ɬɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɞɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟɪ�ɪɨɞɢ�Ʉɢɫɚ��Ʉɢɫ�ɪɨɞɢ�ɋɚɭɥɚ��ɋɚɭɥ�ɪɨɞɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��
Ɇɟɥɯɢɫɭɚ��Ⱥɜɢɧɚɞɚɜɚ�ɢ�ȿɲɛɚɚɥɚ�



����ɂɨɧɚɬɚɧɨɜ�ɫɢɧ�ɛɟɲɟ�Ɇɟɪɢɛɚɚɥ��Ɇɟɪɢɛɚɚɥ�ɪɨɞɢ�Ɇɢɯɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��ɉɢɬɨɧ��Ɇɚɥɟɯ��Ɍɚɪɟɣ��ɢ�Ⱥɯɚɡ��
����Ⱥɯɚɡ�ɪɨɞɢ�ɂɚɟɪɚ��ɂɚɟɪɚ�ɪɨɞɢ�Ⱥɥɟɦɟɬɚ��Ⱥɡɦɚɜɟɬɚ�ɢ�
Ɂɚɦɜɪɢɹ��Ɂɚɦɜɪɢɣ�ɪɨɞɢ�Ɇɨɰɚ�
����Ɇɨɰɚ�ɪɨɞɢ�Ȼɢɧɟɹ��Ɋɟɮɚɢɹ�ɛɟ�ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ȿɥɟɚɫɚ��
ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��Ⱥɰɟɥ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ�
����Ⱥɰɟɥ�ɢɦɚɲɟ�ɲɟɫɬɢɦɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��
Ⱥɡɪɢɤɚɦ��Ȼɨɯɪɭ��ɂɫɦɚɢɥ��ɒɟɚɪɢɹ��Ɉɜɚɞɢɹ�ɢ�ɏɚɧɚɧ��Ɍɨɜɚ�
ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɰɟɥɨɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɜɨɸɜɚɯɚ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
Ƚɟɥɜɭɹ�
���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɩɨɝɧɚɯɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɭɛɢɯɚ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ��Ⱥɜɢɧɚɞɚɜɚ�ɢ�Ɇɟɥɯɢɫɭɹ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɭɥɨɜɢ�
���Ȼɢɬɤɚɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɚɭɥɚ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ��ɢ�ɫɬɪɟɥɰɢɬɟ�ɫɟ�
ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɢɡɪɚɧɟɧ�ɨɬ�ɫɬɪɟɥɰɢɬɟ�
���ɋɚɭɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰ��ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɟ�
ɡɚɤɨɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɬɢɹ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɪɭɝɚɹɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ��ɇɨ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɟɲɚɜɚɲɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɥɚɲɢɥ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɭɥ�ɜɡɟ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�
ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
���Ɉɪɴɠɟɧɨɫɟɰɴɬ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɭɦɪɹ��ɢ�ɫɚɦ�
ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɭɦɪɹ�
���ɍɦɪɹ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɦɭ�ɞɨɦ�ɭɦɪɹ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ
ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɝɚɬ�ɢ�ɱɟ�ɋɚɭɥ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɭɦɪɟɥɢ��
ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ��ɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɨɛɢɪɚɬ�ɭɛɢɬɢɬɟ�
ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɧɚ�Ƚɟɥɜɭɣɫɤɚɬɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɫɴɛɥɹɤɨɯɚ�ɋɚɭɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɜɡɟɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ��ɤɚɬɨ�



ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɟɞ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɉɪɴɠɢɟɬɨ�ɦɭ�ɬɭɪɢɯɚ�ɜ�ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɢ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɧɚɬɴɤɧɚɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱦɚɝɨɧɚ�
����ɂ�ɰɹɥ�ɂɚɜɢɫ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɱɭ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ��ɜɡɟɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɋɚɭɥɨɜɨ�ɢ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɧɟɫɨɯɚ�ɜ�ɂɚɜɢɫ��
ɬɟ�ɡɚɪɨɜɢɯɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨɞ�ɞɴɛɚ�ɜ�ɂɚɜɢɫ�ɢ�ɩɨɫɬɢɯɚ�
ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɭɦɪɹ�ɋɚɭɥ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢ�ɞɭɦɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɫɟ�
ɞɨɩɢɬɜɚ�ɞɨ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɚ�
����ɚ�ɧɟ�ɩɨɬɴɪɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɝɨ�ɢ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɂɟɫɟɟɜɢɹ�ɫɢɧ�
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���ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɤɨɫɬ�ɬɜɨɹ�ɢ�ɩɥɴɬ�ɬɜɨɹ�
���ɢ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɋɚɭɥ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɰɚɪ��ɬɢ�
ɢɡɜɟɠɞɚɲɟ�ɢ�ɜɴɜɟɠɞɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɬɢ�
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ɰɚɪɹ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɦɚɡɚɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɱɪɟɡ�ɋɚɦɭɢɥɚ�
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Ⱦɚɜɢɞɨɜ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɩɨɛɟɞɢ�
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɝɥɚɜɚɬɚɪ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɇɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɂɨɚɜ��ɋɚɪɭɟɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚɪ�
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ɰɹɥɚɬɚ�ɨɤɪɴɠɧɨɫɬ��ɂɨɚɜ�ɩɴɤ�ɩɨɞɧɨɜɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɩɪɟɞɜɚɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɚɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ȿɬɨ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɞɜɢɡɚɜɚɯɚ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɡɰɚɪɹɬ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɩɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɟɬɨ�ɢ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɸɧɚɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��
ɂɟɫɜɚɚɥ��ɫɢɧ�Ⱥɯɚɦɚɧɢɟɜ��ɝɥɚɜɧɢɹɬ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ��ɬɨɣ�
ɜɞɢɝɧɚ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɢ�ɫɪɟɳɭ�ɬɪɢɫɬɚ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɧɚɜɟɞɧɴɠ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ȿɥɟɚɡɚɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɚɯɨɯɢɟɰɚ�Ⱦɨɞɨ���ɨɬ�ɬɪɢɦɚɬɚ�
ɸɧɚɰɢ�
����ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜɴɜ�Ɏɚɫɞɚɦɢɦ��ɞɟɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��Ɍɚɦ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɨɥɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɡɚɫɟɹɧɚ�ɫ�ɟɱɟɦɢɤ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
����ɧɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɫɪɟɞ�ɩɨɥɟɬɨ��ɡɚɩɚɡɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ɍɢɹ�ɬɪɢɦɚ�ɝɥɚɜɧɢ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ�ɜɨɠɞɚ�ɫɟ�ɤɚɱɢɯɚ�ɧɚ�
ɫɤɚɥɚɬɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�Ɉɞɨɥɚɦ��ɚ�ɩɴɤ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹɬ�ɫɬɚɧ�ɛɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�Ɋɟɮɚɢɦɫɤɚɬɚ�
ɞɨɥɢɧɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɚ�
ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ�ɛɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɠɴɞɧɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɜɨɞɚ�
ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦɫɤɢɹ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɴɤɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�
ɫɬɚɧ��ɝɪɟɛɧɚɯɚ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ȼɢɬɥɟɟɦɫɤɢɹ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�ɜɡɟɯɚ��ɬɚ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɭ��ɇɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɪɚɱɢ
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ɞɚ�ɹ�ɩɢɟ��ɚ�ɹ�ɢɡɥɹ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɦɟ�ɩɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�ɬɨɜɚ��ɇɢɦɚ�ɳɟ�ɩɢɹ
ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɚɝɚɯɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɫ�
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����ɂ�Ⱥɜɟɫɚ��ɛɪɚɬ�ɂɨɚɜɨɜ��ɛɟɲɟ�ɝɥɚɜɟɧ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɢɦɚɬɚ��
ɬɨɣ�ɭɛɢ�ɫ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�
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ɫɧɟɠɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
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ɫɥɚɜɟɧ�ɦɟɠɞɭ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�ɸɧɚɰɢ�
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����ȿɥɢɟɥ�ɨɬ�Ɇɚɯɚɜɢɦ��ɢ�ɂɟɪɢɜɚɣ�ɢ�ɂɨɲɚɜɢɹ��ɫɢɧɨɜɟ�
ȿɥɢɚɚɦɨɜɢ��ɢ�ɂɬɦɚ�ɦɨɚɜɟɰ�
����ȿɥɢɟɥ��Ɉɜɟɞ�ɢ�ɂɚɫɢɟɥ�ɨɬ�Ɇɟɰɨɜɚɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɢ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�
ɋɟɤɟɥɚɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɫɟ�ɤɪɢɟɲɟ�ɨɬ�Ʉɢɫɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɋɚɭɥɚ��
ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɸɧɚɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�
���ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɥɴɤ��ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɫ�ɞɹɫɧɚ�ɢ�ɥɹɜɚ�ɪɴɤɚ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɩɭɳɚɯɚ�ɫɬɪɟɥɢ�ɫ�ɥɴɤ��ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɋɚɭɥɨɜɢ��
ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�
���ɝɥɚɜɟɧ�ɛɟɲɟ�Ⱥɯɢɡɟɪ��ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɂɨɚɫ��ɫɢɧɨɜɟ�ɒɟɦɚɟɜɢ�
ɨɬ�Ƚɢɜɚ��ɂɟɡɢɟɥ�ɢ�Ɏɟɥɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɡɦɚɜɟɬɨɜɢ��Ȼɟɪɚɯɚ�ɢ�
ɂɟɯɭ�ɨɬ�Ⱥɧɚɬɨɬ�
���ɂɲɦɚɢɹ�ɝɚɜɚɨɧɟɰ��ɸɧɚɤ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ�ɢ�ɝɥɚɜɚɬɚɪ�ɧɚ�
ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ��ɂɟɪɟɦɢɹ��ɂɚɯɚɡɢɢɥ��ɂɨɯɚɧɚɧ�ɢ�ɂɨɡɚɜɚɬ�ɨɬ�
Ƚɟɞɟɪɚ�
���ȿɥɭɡɚɣ��ɂɟɪɢɦɨɬ��ȼɟɚɥɢɹ��ɒɟɦɚɪɢɹ��ɋɚɮɚɬɢɹ�
ɯɚɪɢɬɢɟɰ�
���ȿɥɤɚɧɚ��ɂɲɢɹɯɭ��Ⱥɡɚɪɢɢɥ��ɂɨɟɡɟɪ�ɢ�ɂɨɲɚɜɚɦ��
Ʉɨɪɟɟɜɰɢ�
���ɢ�ɂɨɟɥɚ�ɢ�Ɂɟɜɚɞɢɹ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɟɪɨɯɚɦɚ��ɨɬ�Ƚɟɞɨɪ�
���ɉɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɨɬ�
Ƚɚɞɨɜɰɢ�ɦɴɠɟ�ɸɧɚɰɢ��ɜɨɣɧɫɬɜɟɧɢ��ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɳɢɬ�ɢ�
ɤɨɩɢɟ��ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ���ɥɢɰɚ�ɥɴɜɫɤɢ��ɢ�ɬɟ�ɛɴɪɡɢ�ɤɚɬɨ�ɫɴɪɧɢ�ɜ�



ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�
���Ƚɥɚɜɟɧ�ɛɟɲɟ�ȿɡɟɪ��ɜɬɨɪɢ���Ɉɜɚɞɢɹ��ɬɪɟɬɢ���ȿɥɢɚɜ�
����ɱɟɬɜɴɪɬɢ���Ɇɢɲɦɚɧɚ��ɩɟɬɢ���ɂɟɪɟɦɢɹ�
����ɲɟɫɬɢ���Ⱥɬɚɣ��ɫɟɞɦɢ���ȿɥɢɟɥ�
����ɨɫɦɢ���ɂɨɯɚɧɚɧ��ɞɟɜɟɬɢ���ȿɥɡɚɜɚɬ�
����ɞɟɫɟɬɢ���ɂɟɪɟɦɢɹ��ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɢ���Ɇɚɯɛɚɧɚɣ�
����Ɍɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɞɨɜɢ��ɛɹɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɧɚɣ�
ɦɚɥɤɢɹɬ�ɧɚɞ�ɫɬɨ�ɞɭɲɢ��ɚ�ɧɚɣ�ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɧɚɞ�ɯɢɥɹɞɚ�
����Ɍɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɩɪɨɝɨɧɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɢɬɟ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɡɚɩɚɞ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɢ�ɂɭɞɢɧɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�
ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɬɟ�
ɞɨɲɥɢ�ɫ�ɦɢɪ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɩɨɦɚɝɚɬɟ��ɬɨ�ɚɡ�ɢ�ɜɢɟ�ɞɚ�
ɢɦɚɦɟ�ɟɞɧɨ�ɫɴɪɰɟ��ɧɨ�ɚɤɨ�ɢɞɜɚɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɬɟ�ɫ�
ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɧɟɤɚ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɜɢɞɢ�ɢ�ɫɴɞɢ�
����ɂ�ɞɭɯ�ɨɛɝɴɪɧɚ�Ⱥɦɚɫɢɹ��ɝɥɚɜɚɬɚɪɹ�ɧɚɞ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ��ɢ�ɬɨɣ�
ɤɚɡɚ��ɦɢɪ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��Ⱦɚɜɢɞɟ��ɦɢɪ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɫɢɧɟ�ɂɟɫɟɟɜ��ɦɢɪ�
ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɦɢɪ�ɢ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɬɢ�
ɩɨɦɚɝɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɢ�ɩɪɢɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
����ɂ�ɨɬ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɧɹɤɨɢ�ɤɴɦ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɋɚɭɥɚ��Ⱥɥɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɧɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɯɚ��
ɨɬɩɪɚɬɢɯɚ�ɝɨ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɡɚ�ɧɚɲɚ�ɛɟɞɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�ɤɴɦ�
ɫɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɋɚɭɥɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɜ�ɋɟɤɟɥɚɝ��ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�
ɦɚɧɚɫɢɟɜɰɢɬɟ��Ⱥɞɧɚɯ��ɂɨɡɚɜɚɞ��ɂɟɞɢɚɟɥ��Ɇɢɯɚɢɥ��
ɂɨɡɚɜɚɞ��ȿɥɢɯɭ�ɢ�ɐɢɥɬɚɣ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ�ɭ�ɦɚɧɚɫɢɟɜɰɢ�
����Ɍɟ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɴɥɱɢɳɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɦɴɠɟ�ɯɪɚɛɪɢ�ɢ�ɛɹɯɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɩɪɢɢɠɞɚɯɚ�ɤɴɦ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɚɬɨ�



ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�
����ȿɬɨ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɋɚɭɥɨɜɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂɭɞɢɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɨɫɟɳɢ�ɳɢɬ�ɢ�ɤɨɩɢɟ��ɢɦɚɲɟ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɢ��ɦɴɠɟ�ɯɪɚɛɪɢ��ɢɦɚɲɟ�ɜɴɜ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɬɨ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ���ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɂɨɞɚɣ��ɤɧɹɡ�ɨɬ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
����ɢ�ɋɚɞɨɤ��ɯɪɚɛɴɪ�ɸɧɚɤ��ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɦɭ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɛɪɚɬɹ�ɋɚɭɥɨɜɢ��ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ��ɧɨ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɫɴɫ�ɋɚɭɥɨɜɢɹ�
ɞɨɦ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�
ɯɪɚɛɪɢ�ɸɧɚɰɢ��ɦɴɠɟ�ɢɦɟɧɢɬɢ�ɜ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ���ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɜɢɤɚɧɢ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɞɚ�ɜɴɡɰɚɪɹɬ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɦɴɠɟ�ɪɚɡɭɦɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɡɧɚɟɯɚ��ɤɨɝɚ�ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɂɡɪɚɢɥ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɝɥɚɜɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɛɪɚɬɹ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɨ�ɞɭɦɢɬɟ�
ɢɦ�
����ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ��
ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɜɨɟɧɧɢ�ɨɪɴɠɢɹ��ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��
ɜ�ɫɬɪɨɣ��ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɢ�
����ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ���ɯɢɥɹɞɚ�ɜɨɟɜɨɞɢ�ɢ�ɫ�ɬɹɯ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɤɨɩɢɹ�
����ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ⱦɚɧɨɜɨ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ��ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɨɬ�Ⱥɫɢɪɚ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�
ɛɢɬɤɚ�
����ɨɬ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɢ�
ɨɬ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɫ�



ɜɫɹɤɚɤɜɨ�ɜɨɟɧɧɨ�ɨɪɴɠɢɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɪɚɬɧɢɰɢ��ɧɚɪɟɞɟɧɢ�ɜ�ɫɬɪɨɣ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫ�
ɩɴɥɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɜ�ɏɟɜɪɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɰɚɪɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɉɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɛɹɯɚ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɢ�
ɞɚ�ɜɴɡɰɚɪɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɂ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɬɚɦ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɩɚ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ��
Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɢ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɢɦ�ɧɚ�
ɨɫɥɢ��ɤɚɦɢɥɢ��ɦɭɥɟɬɚ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ��ɛɪɚɲɧɨ��
ɫɦɨɤɢɧɢ��ɫɭɯɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɦɧɨɝɨ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɪɚɞɨɫɬ�ɛɟɲɟ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚ�ɫ�ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ��ɫɬɨɬɧɢɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɨɟɜɨɞɢ�
���ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɨ��ɚɤɨ�ɜɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��
ɢ�ɚɤɨ�ɛɥɚɝɨɢɡɜɨɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɧɟɤɚ�ɩɪɚɬɢɦ�ɞɨ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɲɢ�ɛɪɚɬɹ�ɧɚɜɪɟɞ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɚ�
ɫɴɳɨ�ɢ�ɞɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�
ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�
���ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɟɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�
ɋɚɭɥɨɜɢ�ɞɧɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɦɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�
ɧɟɳɨ�ɫɟ�ɜɢɞɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
���Ɍɴɣ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɨɬ�ɒɢɯɨɪ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ȿɦɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɚɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�
ɨɬ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ�
���ɂ�ɨɬɢɞɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɚɬ�ɨɬɬɚɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɫɟɞɹɳ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɢɦɟ�
���ɂ�ɩɨɜɟɡɨɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɧɚ�ɧɨɜɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�
Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɨɜ��ɚ�Ɉɡɚ�ɢ�Ⱥɯɢɹ�ɜɨɞɟɯɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�



���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɴɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫɜɢɪɟɯɚ�ɫ�ɜɫɟ�ɫɢɥɚ�
ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɫ�ɩɟɧɢɟ��ɧɚ�ɝɭɫɥɢ��ɩɫɚɥɬɢɪɢ��ɬɢɦɩɚɧɢ��ɤɢɦɜɚɥɢ�
ɢ�ɬɪɴɛɢ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɏɢɞɨɧɨɜɨɬɨ�ɝɭɦɧɨ��Ɉɡɚ�ɩɪɢɫɟɝɧɚ�ɫ�
ɪɴɤɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɴɪɠɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɤɥɨɧɢɥɢ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�Ɉɡɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɩɪɢɫɟɝɧɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɧɚɠɚɥɢ��ɡɚɞɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɪɚɡɢ�Ɉɡɚ��ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�Ɉɡɨɜɚ�ɩɨɪɚɡɚ��ɬɴɣ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɬɨ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤ�ɳɟ�
ɜɧɟɫɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ"
����ɂ�ɧɟ�ɩɪɟɧɟɫɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�
ɝɪɚɞ��ɚ�ɝɨ�ɫɜɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɝɟɬɟɰɚ�Ⱥɜɟɞɚɪɚ�
����ɂ�ɫɬɨɹ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɭ�Ⱥɜɟɞɚɪɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�ɬɪɢ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ⱥɜɟɞɚɪɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɢɪɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɏɢɪɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɢ�
ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɢ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ��ɢ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ
ɫɴɝɪɚɞɹɬ�ɞɨɦ�
���Ʉɚɬɨ�ɪɚɡɛɪɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɱɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ��ɡɚɪɚɞɢ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�ɂɡɪɚɢɥ�
���ɬɨɣ�ɫɢ�ɜɡɟ�ɨɳɟ�ɠɟɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɨɳɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
���ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɋɚɦɭɫ��ɋɨɜɚɜ��ɇɚɬɚɧ��ɋɨɥɨɦɨɧ�
���ȿɜɟɚɪ��ȿɥɢɫɭɚ��ȿɥɮɚɥɟɬ�
���ɇɨɝɚɯ��ɇɚɮɟɤ��ɂɚɮɢɹ�
���ȿɥɢɫɚɦɚ��ȼɟɟɥɢɚɞɚ�ɢ�ȿɥɢɮɚɥɟɬ�
���ɂ�ɱɭɯɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɛɢɥ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��Ⱥ�



Ⱦɚɜɢɞ��ɤɚɬɨ�ɱɭ��ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
���Ɏɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�Ɋɟɮɚɢɦɫɤɚɬɚ�
ɞɨɥɢɧɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɩɢɬɚ�Ȼɨɝɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɢɞɚ�ɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɥɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ"�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɢɞɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
����Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɚɥ�ɉɟɪɚɰɢɦ��ɢ�ɬɚɦ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢ�
Ⱦɚɜɢɞ��ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ��Ȼɨɝ�ɩɪɟɫɟɱɟ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɱɪɟɡ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɟɧ�ɩɪɨɥɨɦ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɨɧɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ȼɚɚɥ�ɉɟɪɚɰɢɦ�
����ɂ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɬɚɦ��ɚ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɬɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɚɤ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɩɚɤ�ɩɨɩɢɬɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɨɬɢɜɚɣ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
ɨɬɤɴɦ�ɱɟɪɧɢɰɢɬɟ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɱɭɟɲ�ɲɭɦ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɴɪɜɟɠ�ɩɨ�ɱɟɪɧɢɱɧɢɬɟ�
ɜɴɪɲɢɧɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚɯɜɚɧɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɟ�
ɢɡɥɹɡɴɥ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ȼɨɝ��ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ��ɨɬ�Ƚɚɜɚɨɧ�ɞɨ�Ƚɚɡɟɪ�
����ɂ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�ɫɟ�ɪɚɡɧɟɫɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɫɢ�ɬɨɣ�ɩɚɥɚɬɢ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɤɢɧɢɹ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
Ȼɨɠɢɣ��ɨɫɜɟɧ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹɯ�ɢɡɛɪɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɨɫɹɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜɨɜɟɤɢ�
���ɂ�ɫɴɛɪɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɧɟɫɚɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
���ɉɚ�ɫɜɢɤɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�



���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɍɪɢɢɥɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ���
ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�Ⱥɫɚɢɹ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
��ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɂɨɢɥɹ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��
ɫɬɨ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɥɢɫɚɮɚɧɨɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɒɟɦɚɢɹ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ���ɞɜɟɫɬɚ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɟɜɪɨɧɨɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ȿɥɢɟɥɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ���ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɍɡɢɢɥɨɜɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɚ��ɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɍɪɢɢɥɚ��Ⱥɫɚɢɹ��ɂɨɢɥɹ��ɒɟɦɚɢɹ��ȿɥɢɟɟɥɚ�ɢ�
Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ�
����ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɜɢɟ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɪɨɞɨɜɟ��
ɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɫɢ��ɜɢɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ��ɢ�ɡɚɧɟɫɟɬɟ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɦɭ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
����ɢ�ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟ�ɜɢɟ�ɜɴɪɲɟɯɬɟ�ɬɨɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
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ɤɚɠɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɰɚɪɭɜɚ�
����Ⱦɚ�ɟɯɬɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɝɨ�ɧɚɩɴɥɧɹ��ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�
ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����Ⱦɚ�ɥɢɤɭɜɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɫɚ�ɞɴɛɪɚɜɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɞɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�
����ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɫɩɚɫɢ�ɧɢ��Ȼɨɠɟ��ɋɩɚɫɢɬɟɥɸ�ɧɚɲ��ɫɴɛɟɪɢ�ɧɢ�ɢ�
ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɞɚ�ɫɥɚɜɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨ�



ɜɟɤɚ��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɡɚ��ɚɦɢɧ��ɚɥɢɥɭɢɹ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɚɦ��ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
Ⱥɫɚɮɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
����ɢ�Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɞɭɲɢ��
Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦɚ��ɫɢɧɚ�ɂɞɢɬɭɧɨɜ��ɢ�ɏɨɫɚ���ɡɚ�ɜɪɚɬɚɪɢ�
����ɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɨɫɬɚɜɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɜɢɫɢɧɚɬɚ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ���ɫɭɬɪɢɧ�ɢ�ɜɟɱɟɪ��ɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɞɚɥ�
ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ȿɦɚɧɚ�ɢ�ɂɞɢɬɭɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����ɉɪɢ�ɬɹɯ�ȿɦɚɧ�ɢ�ɂɞɢɬɭɧ�ɫɥɚɜɟɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɫɜɢɪɟɣɤɢ�ɫ�
ɬɪɴɛɢ�ɢ�ɤɢɦɜɚɥɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɞɢɬɭɧɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
����ɂ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɜɫɟɤɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�ɢ�
Ⱦɚɜɢɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�
ɇɚɬɚɧɚ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɠɢɜɟɹ�ɜ�ɤɟɞɪɨɜ�ɞɨɦ��ɚ�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɩɨɞ�ɲɚɬɪɚ�
���ɂ�ɇɚɬɚɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɧɚ�
ɫɴɪɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���ɇɨ�ɜ�ɫɴɳɚɬɚ�ɧɨɳ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɤɴɦ�ɇɚɬɚɧɚ�
���ɢɞɢ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɬɢ�
ɳɟ�Ɇɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɲ�ɞɨɦ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�ɨɛɢɬɚɜɚɦ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɠɢɜɹɥ�ɜ�ɞɨɦ�ɨɬ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɟɞɨɯ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɚ�ɯɨɞɢɯ�ɨɬ�ɲɚɬɪɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚ�
ɢ�ɨɬ�ɠɢɥɢɳɟ�ɜ�ɠɢɥɢɳɟ�
���ɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɢɯ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�ɂɡɪɚɢɥ��ɤɚɡɚɯ�ɥɢ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɭɦɚ��
ɧɹɤɨɦɭ�ɨɬ�ɫɴɞɢɢɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�



ɩɚɫɚɬ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɬɟ�ɤɟɞɪɨɜ�ɞɨɦ"
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɬɴɣ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ��ɜɡɟɯ�ɬɟ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɜɨɠɞ�
ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɛɹɯ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɧɚɜɪɟɞ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɢ��ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɢɦɟɬɨ�ɬɢ�ɤɚɬɨ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɩɪɢɝɨɬɜɢɯ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɭɤɨɪɟɧɢɯ�ɝɨ��ɢ�
ɬɨɣ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɝɨ�ɫɦɭɳɚɜɚɬ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ��
ɤɚɤɬɨ�ɢɡɩɪɟɞɢ�
����ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɡ�ɛɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɴɞɢɢ�ɧɚɞ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�Ⱥɡ�ɛɹɯ�ɫɦɢɪɢɥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�
ɬɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɨɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɧɢ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɟɪɟɲ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɤɪɟɩɹ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɦɭ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�Ɇɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɨɦ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɤɪɟɩɹ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�
ɜɨɜɟɤɢ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɚ�ɛɚɳɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟ�ɫɢɧ��ɢ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɢɝɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɹ�ɞɢɝɧɚɯ�ɨɬ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ�
����ɓɟ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɜ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜ�Ɇɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚɜɟɤɢ��
ɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�ɤɪɟɩɴɤ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɇɚɬɚɧ�ɬɨɱɧɨ�
ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɐɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�
ɤɚɡɚ��ɤɨɣ�ɫɴɦ�ɚɡ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɦɨɹɬ�ɞɨɦ��ɬɚ�ɫɢ�
ɦɟ�ɬɨɥɤɨɡ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ"
����ɇɨ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɲ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ�ɢ�
ɝɥɟɞɚɲ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤ�ɱɨɜɟɤ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�Ⱦɚɜɢɞ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ"�Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��Ɍɢ�ɜɴɪɲɢɲ



ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɜɟɥɢɤɢ�ɞɟɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɜɢɲ�ɜɫɹɤɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ��
ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɧɹɦɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɛɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ�
����ɂ�ɤɨɣ�ɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ��ɟɞɧɢɱɴɤ�
ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɪɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɞɜɚɥ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɤɭɩɢ�ɡɚ�
ɋɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɋɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɦɟ�ɱɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�
ɞɟɥɨ����ɱɪɟɡ�ɩɪɨɝɨɧɜɚɧɟ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
����Ɍɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɋɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɚɜɟɤɢ�ɢ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɬɚɧɚ�ɧɟɝɨɜ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɫɟɝɚ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɬɜɴɪɞɢ�ɧɚɜɟɤɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɳɨ�
ɫɢ�ɤɚɡɚɥ�ɡɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɫɬɨɪɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɤɚɡɚɥ�
����Ⱦɚ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɪɟɩɴɤ�
ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɹɜɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɱɟ�ɳɟ�ɦɭ�
ɭɪɟɞɢɲ�ɞɨɦ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɫɟ�ɨɫɦɟɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɢ�ɢɡɪɟɱɟ�ɡɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
ɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɨ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɩɨɱɧɢ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɲ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�Ɍɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɲ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɨɜɟɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɤɨɪɢ�ɢ�
ɩɪɟɜɡɟ�Ƚɟɬ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢ�ɦɨɚɜɰɢ��ɢ�ɦɨɚɜɰɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɚɧɴɤ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢ�ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�ɜ�ȿɦɚɬ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɨɹ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɞɚ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�
���ɂ�ɜɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�



ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɚɦɨ�ɫɬɨ�
���Ⱦɚɦɚɫɤɢɬɟ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�
ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ��ɧɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɋɢɪɢɹ�Ⱦɚɦɚɫɤɚ��ɢ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɪɨɛɢ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɚɧɴɤ��Ɍɴɣ�
ɩɨɦɚɝɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɧɚɜɪɟɞ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɞɟɲɟ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɧɟ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢɬɟ�
ɪɨɛɢ�ɧɨɫɟɯɚ��ɢ�ɝɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ⱥ�ɨɬ�Ɍɢɜɯɚɬɚ�ɢ�Ʉɭɧ��Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��Ⱦɚɜɢɞ�
ɨɬɧɟɫɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɞ��Ɉɬ�ɧɟɹ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɦɟɞɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɢ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɢɦɚɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɍɨɚ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɪɚɡɢ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɜɨɣɫɤɚ�ɧɚ�ɫɭɜɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�
����ɩɪɚɬɢ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɂɨɪɚɦɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɢ�
ɢ�ɦɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɜɨɸɜɚɥ�ɫ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɝɨ�ɟ�
ɩɨɪɚɡɢɥ���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɚ�ɛɟɲɟ�ɜɴɜ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɚ����ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɚɬɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɦɟɞɧɢ�
����ɐɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɢ�ɩɨɫɜɟɬɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬɧɟɥ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
ɢɞɭɦɟɣɰɢ��ɦɨɚɜɰɢ��ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�ɚɦɚɥɢɤɢɬɰɢ�
����ɂ�ɋɚɪɭɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ�Ⱥɜɟɫɚ�ɩɨɪɚɡɢ�ɜ�ɋɨɥɧɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�
����ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɂɞɭɦɟɹ�ɫɬɪɚɠɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɨɛɢ�Ⱦɚɜɢɞɭ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɦɚɝɚɲɟ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɧɚɜɪɟɞ��
ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɞɟɲɟ�
����ɂ�ɰɚɪɭɜɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɪɚɡɞɚɜɚɲɟ�ɫɴɞ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂɨɚɜ��ɋɚɪɭɟɜ�ɫɢɧ��ɛɟɲɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��
ɂɨɫɚɮɚɬ��Ⱥɯɢɥɭɞɨɜ�ɫɢɧ���ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ�
����ɋɚɞɨɤ��ɫɢɧ�Ⱥɯɢɬɭɜɨɜ��ɢ�Ⱥɜɢɦɟɥɟɯ��ɫɢɧ�Ⱥɜɢɚɬɚɪɨɜ��
ɛɹɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɚ�ɋɭɫɚ���ɩɢɫɚɪ�
����ȼɚɧɟɹ��ɫɢɧ�ɂɨɞɚɢɟɜ��ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�ɯɟɥɟɬɟɣɰɢɬɟ�ɢ�
ɮɟɥɟɬɟɣɰɢɬɟ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɛɹɯɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�
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���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɭɦɪɹ�ɇɚɚɫ��ɰɚɪ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�Ⱥɧɨɧɚ��ɇɚɚɫɨɜ�
ɫɢɧ��ɡɚɪɚɞɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɳɨ�ɦɢ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɬɟɲɚɬ�ɡɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�
ɫɥɭɝɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�Ⱥɦɨɧɢɬɫɤɚ�ɩɪɢ�Ⱥɧɨɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɭɬɟɲɚɬ�
���ɇɨ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ⱥɧɨɧɚ��ɧɢɦɚ�ɦɢɫɥɢɲ��
ɱɟ�ɨɬ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�
ɭɬɟɲɢɬɟɥɢ"�ɇɢɦɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɧɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�
ɪɚɡɭɡɧɚɹɬ�ɢ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɨɪɹɬ"
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɨɧ�ɯɜɚɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�Ⱦɚɜɢɞɟɜɢ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɪɴɫɧɚ�ɢ�
ɩɨɞɪɹɡɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɞɨ�ɤɪɴɫɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɨɬɩɪɚɬɢ�
���ɂ�ɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��Ʉɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�ɬɢɹ�
ɱɨɜɟɰɢ��ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɡɨɛɪɚɡɟɧɢ��ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɚɬ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��
ɞɨɤɥɟ�ɜɢ�ɩɨɪɚɫɬɚɬ�ɛɪɚɞɢɬɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɦɪɚɡɧɢ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɨɧ�ɢ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
ɫɪɟɛɪɨ��ɞɚ�ɫɢ�ɧɚɟɦɚɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɨɬ�ɋɢɪɢɹ�
Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɫɤɚ��ɨɬ�ɋɢɪɢɹ�Ɇɚɚɯɨɜɚ�ɢ�ɨɬ�ɋɭɜɚ�
���ɂ�ɧɚɟɯɚ�ɫɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɰɚɪɹ�
Ɇɚɚɯɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɞɟɜɚ��ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɱɭ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɩɪɚɬɢ�ɂɨɚɜɚ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
��ɸɧɚɰɢ�
���Ⱥɦɨɧɢɬɰɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ�ɩɪɟɞ�
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ����ɨɬɞɟɥɧɨ�ɜ�
ɩɨɥɟɬɨ�
����ɂɨɚɜ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬɩɪɟɞ�ɢ�
ɨɬɡɚɞ��ɢɡɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɛɨɪ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɟɞɢ�
ɫɪɟɳɭ�ɫɢɪɢɣɰɢ�
����Ⱥ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨɜɟɪɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�



Ⱥɜɟɫɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɹɬ�ɫɪɟɳɭ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɬ��ɳɟ�ɦɢ�
ɩɨɦɨɝɧɟɲ�ɬɢ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɡɟɦɚɬ�ɞɚ�ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɬ�
ɬɟɛɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ�
����Ȼɴɞɢ�ɦɴɠɟɫɬɜɟɧ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɨɢɦ�ɬɜɴɪɞɨ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɡɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟɤɚ�ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
Ɇɭ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�
����ȼɥɟɡɟ�ɂɨɚɜ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫɴɫ�
ɫɢɪɢɣɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥɦɨɧɢɬɰɢ�ɩɴɤ��ɳɨɦ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɛɹɝɚɬ��
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�Ⱥɜɟɫɚ��ɢ�ɧɚɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɚɜ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɋɢɪɢɣɰɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɩɨɛɟɞɟɧɢ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɢ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬɜɴɞ�ɪɟɤɚɬɚ��ɩɪɟɞɜɨɠɞɚɲɟ�ɝɢ�ɋɨɜɚɤ��
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɨɣ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɩɪɟɦɢɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��
ɩɨɫɬɪɨɢ�ɫɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɂ�ɜɥɟɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫɴɫ�
ɫɢɪɢɣɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɋɨɜɚɤɚ�ɭɛɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�Ⱥɞɪɚɚɡɚɪɨɜɢ��ɱɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɫɤɥɸɱɢɯɚ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɦɢɪ�ɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɞɱɢɧɢɯɚ��
ɂ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɜɟɱɟ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɝɚɬ�ɧɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ��ɂɨɚɜ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ�
Ⱥɦɨɧɢɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɨɬɢɞɟ��ɬɚ�ɨɛɫɚɞɢ�Ɋɚɜɚ��Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɢ�
ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɂɨɚɜ�ɡɚɜɨɸɜɚ�Ɋɚɜɚ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
���ɂ�ɜɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɟɧɟɰɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɦ�ɨɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɢ�ɬɚɥɚɧɬ�ɡɥɚɬɨ�ɧɚ�ɬɟɝɥɨ��ɢ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�
ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɧɟɝɨ��ɜɴɡɥɨɠɢɯɚ�ɹ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��ɂ�



ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
���Ⱥ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢɡɜɟɠɞɚɲɟ�ɢ�ɝɢ�
ɡɚɬɪɢɜɚɲɟ�ɫ�ɬɪɢɨɧɢ��ɫ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɦɥɚɬɨɜɟ�ɢ�ɛɪɚɞɜɢ��Ɍɴɣ�
ɩɨɫɬɴɩɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɦɨɧɢɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɩɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɚɱɟɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢɬɟ�ɜ�Ƚɚɡɟɪ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɨɜɚɯɚɣ�ɯɭɲɚɬɟɰ�ɭɛɢ�ɋɚɮɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�
Ɋɟɮɚɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ��ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɫɦɢɪɢɯɚ�
���ɂ�ɩɚɤ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɥɯɚɧɚɦ��ɫɢɧ�
ɂɚɢɪɨɜ��ɭɛɢ�Ʌɚɯɦɢɹ��Ƚɨɥɢɚɬɨɜ�ɛɪɚɬ��ɝɟɬɟɰ��ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɴɤɚɪɫɤɨ�ɤɪɨɫɧɨ�
���ɂɦɚɲɟ�ɛɢɬɤɚ�ɢ�ɜ�Ƚɟɬ��Ɍɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�
ɪɴɫɬ��ɤɨɦɭɬɨ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɲɟɫɬ���ɜɫɢɱɤɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɴɳɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�Ɋɟɮɚɢɦɨɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ�
���Ɍɨɣ�ɯɭɥɟɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�
ɛɪɚɬ�ɒɢɦɚ��ɝɨ�ɭɛɢ�
���Ɍɢɹ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥɢ�ɨɬ�ɪɟɮɚɢɦɨɜɰɢ�ɜ�Ƚɟɬ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɫɚɬɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɩɨɞɛɭɞɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
ɞɚ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ��
ɢɞɟɬɟ��ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɬ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɞɨ�Ⱦɚɧ��ɢ�ɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɡɧɚɹ�ɛɪɨɹ�ɢɦ�
���ɂɨɚɜ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɧɚɫɩɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɬɨ�ɩɴɬɢ�
ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ��Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɰɚɪɸ��ɧɟ�
ɫɚ�ɥɢ�ɪɚɛɢ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ"�Ɂɚɳɨ�ɢɫɤɚ�ɬɨɜɚ�ɦɨɹɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ"�Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɟɬɧɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɥɢ"
���ɇɨ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɭɦɚ�ɧɚɞɞɟɥɹ�ɧɚɞ�ɂɨɚɜɚ��ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɨɚɜ��
ɬɚ�ɨɛɯɨɞɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɞɚɞɟ�ɂɨɚɜ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫɩɢɫɴɤ�ɧɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ȼɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɛɹɯɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɦɴɠɟ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ��ɚ�ɢɭɞɟɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɦɟɱɟɧɨɫɰɢ�



���Ⱥ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɰɢɬɟ�ɧɟ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɭɦɚ�ɛɟ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɚ�ɧɚ�ɂɨɚɜɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɧɟɳɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɩɨɪɚɡɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�Ȼɨɝɭ��ɬɜɴɪɞɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɱɟ�ɫɬɨɪɢɯ�ɬɨɜɚ��
ɋɟɝɚ�ɩɪɨɫɬɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢɯ�ɬɜɴɪɞɟ
ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ�
���ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�Ƚɚɞɚ��ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɢ�ɪɟɱɟ�
����ɢɞɢ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɪɢ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɬɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɦ��ɢɡɛɟɪɢ�ɫɢ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�
����Ⱦɨɣɞɟ�Ƚɚɞ�ɩɪɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɢɡɛɟɪɢ�ɫɢ�
����ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɝɥɚɞ��ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɢ�ɦɟɱɴɬ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�ɬɟɛɟ��ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɦɟɱ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɢ�ɦɨɪ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɂ�ɬɴɣ��ɜɢɠ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɫ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ƚɚɞɚ��ɦɧɨɝɨ�ɦɢ�ɟ�ɦɴɱɧɨ��ɚɥɚ�ɧɟɤɚ�
ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ����ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�
ɪɴɰɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɨɪ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɭɦɪɹɯɚ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɉɚ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɬɪɟɛɜɚ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɚɹ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
ɫɬɢɝɚ��ɋɟɝɚ�ɫɩɭɫɧɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��Ⱥ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɧɚɞ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɧɚ�ɢɟɜɭɫɟɟɰɚ�Ɉɪɧɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɚ�ɫɬɨɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫ�ɝɨɥ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɦɭ�ɦɟɱ��ɩɪɨɬɟɝɧɚɬ�ɧɚɞ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��
ɩɨɤɪɢɬɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ�Ȼɨɝɭ��ɧɚɥɢ�ɚɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞɚ"�Ⱥɡ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ��ɚɡ�ɫɬɨɪɢɯ�ɡɥɨ��ɚ�ɬɢɹ�ɨɜɰɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�



ɫɬɨɪɢɥɢ"�Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɇɟɤɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɛɴɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɨɹ�ɛɚɳɢɧ�ɞɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɜɴɪɯɭ�Ɍɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɢɲ�
����ɂ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ƚɚɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɧɟɤɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɜɴɪɯɭ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɧɚ�ɢɟɜɭɫɟɟɰɚ�Ɉɪɧɚ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɢɞɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɨɬ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɉɪɧɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ��ɜɢɞɹ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɢ�ɱɟɬɢɪɢɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɫɟ�ɫɤɪɢɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��Ɉɪɧɚ�ɜɴɪɲɟɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɩɪɢ�Ɉɪɧɚ��Ɉɪɧɚ��ɤɚɬɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɜɢɞɹ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɧɢɱɤɨɦ�
ɞɨɡɟɦɢ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ɉɪɧɚ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɝɭɦɧɨɬɨ��ɚɡ�ɳɟ�
ɫɴɝɪɚɞɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɬɪɭɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɢɡɬɪɟɛɚɬɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɉɪɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɝɨ��ɧɟɤɚ�ɦɨɹɬ�ɰɚɪ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɩɪɚɜɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɜɨɥɹ��ɟɬɨ��ɞɚɜɚɦ�ɢ�
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ɞɨɦ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��Ⱥɦɪɚɦ��ɂɰɯɚɪ��ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�Ɉɡɢɢɥ���
ɱɟɬɢɪɢɦɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ⱥɦɪɚɦɨɜɢ��Ⱥɚɪɨɧ�ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��Ⱥɚɪɨɧ�ɛɟɲɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧ�ɩɪɢ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ�ɞɨɜɟɤɚ��
ɬɨɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɤɚɞɹɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ⱥ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɱɨɜɟɤ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢ�ɤɴɦ�Ʌɟɜɢɟɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢ��Ƚɢɪɫɨɧ�ɢ�ȿɥɢɟɡɟɪ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɢ��ɩɪɴɜ�ɛɟɲɟ�ɒɟɜɭɢɥ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ȿɥɢɟɡɟɪɨɜɢ�ɛɹɯɚ��ɩɴɪɜɢ�Ɋɟɯɚɜɢɹ��Ⱦɪɭɝɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɧɹɦɚɲɟ�ȿɥɢɟɡɟɪ��ɚ�Ɋɟɯɚɜɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɢɧɨɜɟ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɂɰɯɚɪɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɒɟɥɨɦɢɬ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɏɟɜɪɨɧɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɂɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɢ�Ⱥɦɚɪɢɹ��
ɬɪɟɬɢ�ɂɚɯɚɡɢɢɥ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢ�ɂɟɤɚɦɚɦ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɉɡɢɢɥɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�Ɇɢɯɚ�ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɂɲɢɹ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��Ɇɚɯɥɢ�ɢ�Ɇɭɲɢ��ɋɢɧɨɜɟ�



Ɇɚɯɥɢɟɜɢ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�Ʉɢɫ�
����ȿɥɟɚɡɚɪ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�
ɨɠɟɧɢɯɚ�ɫɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɢɫɨɜɢ��ɬɟɯɧɢ�ɛɪɚɬɨɜɱɟɞɢ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɭɲɢɟɜɢ��Ɇɚɯɥɢ��ȿɞɟɪ�ɢ�ɂɪɟɦɨɬ���ɬɪɢɦɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ��ɝɥɚɜɢ�ɧɚ�ɱɟɥɹɞɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�
ɩɨɢɦɟɧɧɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨ�ɟɞɢɧ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɚɞɟ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɝɨ�ɜɴɞɜɨɪɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɧɚɜɟɤɢ�
����ɬɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɧɟɣɧɢ�ɜɟɳɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɧɟ�ɜ�ɧɟɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�ɞɨɦɚ
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢɬɟ��ɞɚ�ɫɩɚɡɜɚɬ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɜ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɪɢ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����ɞɚ�ɧɚɝɥɟɞɜɚɬ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ��
ɩɲɟɧɢɱɧɨɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɩɪɟɫɧɢɬɟ�ɩɢɬɤɢ��
ɩɟɱɟɧɨɬɨ�ɢ�ɩɴɪɠɟɧɨɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɪɤɢ�ɢ�ɬɟɝɥɢɥɤɢ�
����ɞɚ�ɡɚɫɬɚɜɚɬ�ɜɫɹɤɨ�ɭɬɪɨ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɬ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɟɱɟɪ�
����ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɚɫɹɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɫɴɛɨɬɧɢ�
ɞɧɢ��ɜ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹ�ɢ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɪɨɹ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɧɚɪɟɞɟɧɨ�ɡɚ�ɬɹɯ����ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���
����ɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɬɟɯɧɢ�ɛɪɚɬɹ��ɩɪɢ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɇɚɞɚɜ��Ⱥɜɢɭɞ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɂɬɚɦɚɪ�
���ɇɚɞɚɜ�ɢ�Ⱥɜɢɭɞ�ɭɦɪɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɹɦɚɯɚ��



ɡɚɬɨɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɭɜɚɯɚ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɢ�ɂɬɚɦɚɪ�
���ɂ�Ⱦɚɜɢɞ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢ��ɋɚɞɨɤɚ���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢ��ɢ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɬɚɦɚɪɨɜɢ��ɩɨ�
ɪɟɞ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɢɦ�
���ɂ�ɧɚɦɟɪɢ�ɫɟ��ɱɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢ�ɢɦɚɲɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɬɚɦɚɪɨɜɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢ�ɬɴɣ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢ���ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɱɟɥɹɞɧɢ�ɝɥɚɜɢ��ɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɬɚɦɚɪɨɜɢ���ɨɫɟɦ�
���Ⱥ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɲɟ�ɝɢ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɬɚɦɚɪɨɜɢ�
���ɡɚɩɢɫɜɚɲɟ�ɝɢ�ɒɟɦɚɢɹ��ɫɢɧ�ɇɚɬɚɧɚɢɥɨɜ��ɩɢɫɚɪ�ɨɬ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ��Ⱥɜɢɚɬɚɪɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɩɪɟɞ�
ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɱɟɥɹɞɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɯɜɴɪɥɹɲɟ�ɠɪɟɛɢɟ��ɜɡɟɦɚɯɚ�ɟɞɧɚ�ɱɟɥɹɞ�ɨɬ�ȿɥɟɚɡɚɪɨɜɢɹ�
ɪɨɞ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɡɟɦɚɯɚ�ɨɬ�ɂɬɚɦɚɪɨɜɢɹ�ɪɨɞ�
���ɉɴɪɜɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɡɚ�ɂɟɯɨɢɚɪɢɜɚ��ɜɬɨɪɨ���ɡɚ�
ɂɟɞɚɢɹ�
���ɬɪɟɬɨ���ɡɚ�ɏɚɪɢɦɚ��ɱɟɬɜɴɪɬɨ���ɡɚ�ɋɟɨɪɢɦɚ�
���ɩɟɬɨ���ɡɚ�Ɇɚɥɯɢɹ��ɲɟɫɬɨ���ɡɚ�Ɇɢɹɦɢɧɚ�
����ɫɟɞɦɨ���ɡɚ�ɏɚɤɨɰɚ��ɨɫɦɨ���ɡɚ�Ⱥɜɢɹ�
����ɞɟɜɟɬɨ���ɡɚ�ɂɟɲɭɚ��ɞɟɫɟɬɨ���ɡɚ�ɒɟɯɚɧɢɹ�
����ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ȿɥɢɚɲɢɜɚ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɂɚɤɢɦɚ�
����ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɏɭɲɚɹ��ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɂɟɲɟɜɚɜɚ�
����ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ȼɢɥɝɚ��ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɂɦɟɪɚ�
����ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɏɟɡɢɪɚ��ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɏɚɩɢɰɟɰɚ�
����ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɉɟɬɚɯɢɹ��ɞɜɚɣɫɟɬɨ���ɡɚ�ɂɟɡɟɤɢɢɥɹ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɴɪɜɨ���ɡɚ�ɂɚɯɢɧɚ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɨ���ɡɚ�
Ƚɚɦɭɥɚ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɨ���ɡɚ�Ⱦɟɥɚɢɹ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɨ���ɡɚ�
Ɇɚɚɡɢɹ�
����Ɍɨɹ�ɛɟɲɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɪɟɞ�ɩɪɢ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɞɨɯɨɠɞɚɧɟ�
ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�ɢɦ��ɧɚɪɟɞɟɧ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�
Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�



����ɍ�ɞɪɭɝɢɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɛɟɲɟ��ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɦɪɚɦɨɜɢ���ɒɭɜɚɢɥ��ɨɬ�ɒɭɜɚɢɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���
ɂɟɞɢɹ�
����ɨɬ�Ɋɟɯɚɜɢɹ�ɢ�ɨɬ�Ɋɟɯɚɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɲɢɹ�ɛɟɲɟ�
ɩɴɪɜɢ�
����ɨɬ�ɂɰɯɚɪɚ���ɒɟɥɨɦɨɬ��ɨɬ�ɒɟɥɨɦɨɬɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���
ɂɚɯɚɜ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɟɜɪɨɧɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɛɟɲɟ�ɂɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɢ���
Ⱥɦɚɪɢɹ��ɬɪɟɬɢ���ɂɚɯɚɡɢɢɥ��ɱɟɬɜɴɪɬɢ���ɂɟɤɚɦɚɦ�
����Ɉɬ�Ɉɡɢɢɥɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ɇɢɯɚ��ɨɬ�Ɇɢɯɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���
ɒɚɦɢɪ�
����Ȼɪɚɬ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�ɛɟɲɟ�ɂɲɢɹ��ɨɬ�ɂɲɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���
Ɂɚɯɚɪɢɹ�
����Ɉɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ���Ɇɚɯɥɢ�ɢ�Ɇɭɲɢ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɂɚɚɡɢɹ���Ȼɟɧɨ�
����ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ�ɨɬ�ɂɚɚɡɢɹ���Ȼɟɧɨ��ɒɨɯɚɦ��Ɂɚɤɭɪ�ɢ�
ɂɜɪɢ�
����Ɉɬ�Ɇɚɯɥɢɹ���ȿɥɟɚɡɚɪ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚɲɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����Ɉɬ�Ʉɢɫɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɢɫɨɜɢ���ɂɟɪɚɯɦɢɢɥ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɭɲɢɟɜɢ���Ɇɚɯɥɢ��ȿɞɟɪ�ɢ�ɂɟɪɢɦɨɬ��Ɍɨɜɚ�ɛɹɯɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɥɟɜɢɬɫɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
����ɂ�ɬɟ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɋɚɞɨɤɚ�ɢ�
Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ�ɢ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�
ɱɟɥɹɞɢ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɛɪɚɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɢɯɚ�ɡɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ȿɦɚɧɨɜɢ�ɢ�ɂɞɢɬɭɧɨɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɟɫɧɨɩɟɹɬ�ɧɚ�ɝɭɫɥɢ��ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɢ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚ
ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��Ɂɚɤɭɪ��ɂɨɫɢɮ��ɇɟɬɚɧɢɹ�ɢ�
Ⱥɲɚɪɟɥɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ɩɨɞ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�Ⱥɫɚɮɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɜɢɪɟɲɟ�ɩɨ�ɭɩɴɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���Ɉɬ�ɂɞɢɬɭɧɚ���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɞɢɬɭɧɨɜɢ��Ƚɟɞɚɥɢɹ��ɐɟɪɢ��



ɂɫɚɢɹ��ɋɟɦɟɣ��ɏɚɲɚɜɢɹ�ɢ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɲɟɫɬɢɦɚ��ɩɨɞ�
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɂɞɢɬɭɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɜɢɪɟɲɟ�ɧɚ�
ɝɭɫɥɚ��ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɯɜɚɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɉɬ�ȿɦɚɧɚ���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɦɚɧɨɜɢ��Ȼɭɤɢɹ��Ɇɚɬɚɧɢɹ��Ɉɡɢɢɥ��
ɒɟɜɭɢɥ��ȿɪɢɦɨɬ��ɏɚɧɚɧɢɹ��ɏɚɧɚɧɢ��ȿɥɢɚɬɚ��Ƚɢɞɚɥɬɢ��
Ɋɨɦɚɦɬɢ�ȿɡɟɪ��ɂɨɲɛɟɤɚɲɚ��Ɇɚɥɨɬɢ��ɏɨɬɢɪ�ɢ�Ɇɚɯɚɡɢɨɬ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ȿɦɚɧɚ��ɰɚɪɫɤɢ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ��
ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɩɨ�ɞɭɦɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ��ɞɚ�ɜɴɡɧɚɫɹɬ�ɫɥɚɜɚ��Ȼɨɝ�ɛɟ�
ɞɚɥ�ȿɦɚɧɭ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɫɢɧɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
���Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɞ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɩɟɟɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɢ�ɝɭɫɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɩɨ�ɭɩɴɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢɥɢ�ɧɚ�Ⱥɫɚɮɚ��ɂɞɢɬɭɧɚ�
ɢ�ȿɦɚɧɚ�
���Ȼɪɨɹɬ�ɢɦ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɨɛɭɱɟɧɢ�ɞɚ�ɩɟɹɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɟɯɚ�ɬɨɜɚ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ��ɛɟɲɟ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
���ɂ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɚ�ɫɦɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ��ɦɚɥɤɢ�
ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɝɨɥɟɦɢ��ɭɱɢɬɟɥɢ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɭɱɟɧɢɰɢ�
���ɉɴɪɜɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�Ⱥɫɚɮɚ�ɡɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɜɬɨɪɨ���ɧɚ�
Ƚɟɞɚɥɢɹ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɬɪɟɬɨ���ɧɚ�Ɂɚɤɭɪɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɱɟɬɜɴɪɬɨ���ɧɚ�ɂɰɪɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɩɟɬɨ���ɧɚ�ɇɟɬɚɧɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɲɟɫɬɨ���ɧɚ�Ȼɭɤɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɫɟɞɦɨ���ɧɚ�ɂɟɫɚɪɟɥɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɨɫɦɨ���ɧɚ�ɂɫɚɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɟɜɟɬɨ���ɧɚ�Ɇɚɬɚɧɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɟɫɟɬɨ���ɧɚ�ɒɢɦɟɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�



����ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�Ⱥɡɚɪɢɢɥɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɏɚɲɚɜɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɒɭɜɚɢɥɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɂɟɪɢɦɨɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɏɚɧɚɧɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɂɨɲɛɟɤɚɲɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ɏɚɧɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�Ɇɚɥɨɬɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɣɫɟɬɨ���ɧɚ�ȿɥɢɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ
ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɴɪɜɨ���ɧɚ�ɏɨɬɢɪɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɨ���ɧɚ�Ƚɢɞɚɥɬɢɹ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɨ���ɧɚ�Ɇɚɯɚɡɢɨɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɨ���ɧɚ�Ɋɨɦɚɦɬɢ�ȿɡɟɪɚ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ��ɨɬ�Ʉɨɪɟɟɜɰɢ��
Ɇɟɲɟɥɟɦɢɹ��Ʉɨɪɟɟɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ�
���ɋɢɧɨɜɟ�Ɇɟɲɟɥɟɦɢɟɜɢ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɜɬɨɪɢ���
ɂɟɞɢɚɢɥ��ɬɪɟɬɢ���Ɂɟɜɚɞɧɹ��ɱɟɬɜɴɪɬɢ���ɂɚɬɧɢɢɥ�
���ɩɟɬɢ���ȿɥɚɦ��ɲɟɫɬɢ���ɂɟɯɨɯɚɧɚɧ��ɫɟɞɦɢ���ȿɥɢɟɯɨɟɧɚɣ�



���ɋɢɧɨɜɟ�Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦɨɜɢ��ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�ɒɟɦɚɢɹ��ɜɬɨɪɢ���
ɂɟɯɨɡɚɜɚɞ��ɬɪɟɬɢ���ɂɨɚɯ��ɱɟɬɜɴɪɬɢ���ɋɚɯɚɪ��ɩɟɬɢ���
ɇɚɬɚɧɚɢɥ�
���ɲɟɫɬɢ���Ⱥɦɢɢɥ��ɫɟɞɦɢ���ɂɫɚɯɚɪ��ɨɫɦɢ���ɉɟɭɥɬɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ȼɨɝ�ɝɨ�ɛɟɲɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ�
���ɇɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɒɟɦɚɢɹ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɜ�ɪɨɞɚ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɚ�ɦɴɠɟ�ɫɢɥɧɢ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɒɟɦɚɢɟɜɢ��Ɉɬɧɢ��Ɋɟɮɚɢɥ��Ɉɜɟɞ�ɢ�ȿɥɡɚɜɚɞ��ɢ�
ɧɟɝɨɜɢ�ɛɪɚɬɹ��ɦɴɠɟ�ɫɢɥɧɢ��ȿɥɢɹ��ɋɟɦɚɯɢɹ��ɢ�ɂɟɜɚɤɨɦ��
���ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦɚ��ɬɟ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɦɴɠɟ�ɩɪɢɥɟɠɧɢ�ɢ�ɡɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ��Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦ�ɝɢ�ɢɦɚɲɟ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
���Ɇɟɲɟɥɟɦɢɣ�ɢɦɚɲɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹ��ɦɴɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ���
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�
����ɏɨɫɚ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��ɢɦɚɲɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɒɢɦɪɢ��
ɝɥɚɜɟɧ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ��ɧɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɝɨ�
ɛɟɲɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɚ�ɝɥɚɜɟɧ�
����ɜɬɨɪɢ���ɏɟɥɤɢɹ��ɬɪɟɬɢ���Ɍɟɜɚɥɢɹ��ɱɟɬɜɴɪɬɢ���Ɂɚɯɚɪɢɹ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹ�ɧɚ�ɏɨɫɚ�ɛɹɯɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɱɟɥɹɞɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɍɟ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɚɥɴɤ��ɬɴɣ�ɢ�ɝɨɥɹɦ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɱɟɥɹɞɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɜɪɚɬɚ�
����ɀɪɟɛɢɟɬɨ�ɡɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɒɟɥɟɦɢɹ��
ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɭɦɟɧ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ��ɢ�
ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɡɚ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�
����Ɉɜɟɞ�ȿɞɨɦɭ���ɡɚ�ɸɠɧɚɬɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ���ɩɪɢ�
ɤɥɟɬɨɜɟɬɟ�
����ɇɚ�ɒɭɩɢɦɚ�ɢ�ɏɨɫɚ���ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɩɪɢ�ɒɟɥɟɯɟɬɫɤɢ�ɜɪɚɬɚ��
ɞɟɬɨ�ɩɴɬɹɬ�ɫɟ�ɩɨɞɟɦɚ�ɧɚɝɨɪɟ�ɢ�ɞɟɬɨ�ɫɬɨɢ�ɫɬɪɚɠɚ�ɫɪɟɳɭ�
ɫɬɪɚɠɚ�
����Ʉɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɲɟɫɬɢɦɚ�ɥɟɜɢɬɢ��ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ���ɩɨ�
ɱɟɬɢɪɢɦɚ��ɤɴɦ�ɸɝ���ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢɦɚ��ɚ�ɩɪɢ�ɤɥɟɬɨɜɟɬɟ���ɩɨ�
ɞɜɚɦɚ�
����Ʉɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ���ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢɦɚ��ɚ�ɩɪɢ�



ɫɚɦɢɹ�ɩɪɢɬɜɨɪ���ɩɨ�ɞɜɚɦɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɨɪɟɟɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ�
����Ⱥ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɥɟɜɢɬɢ�ɧɚɝɥɟɞɜɚɯɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɜɟɳɢ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ʌɚɟɞɚɧɚ��Ƚɟɪɫɨɧɨɜ�ɫɢɧ��ɦɟɠɞɭ�
ɱɟɥɹɞɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɨɬ�Ʌɚɟɞɚɧɚ�Ƚɟɪɫɨɧɫɤɢ��ɛɟɲɟ�ɂɟɯɢɟɥ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɟɯɢɟɥɨɜɢ��Ɂɟɬɚɦ�ɢ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ɂɨɢɥ�
ɧɚɝɥɟɞɜɚɯɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�
����ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɦɪɚɦɚ��ɂɰɯɚɪɚ��ɏɟɜɪɨɧɚ�ɢ�
Ɉɡɢɢɥɚ�
����ɒɟɜɭɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɢɪɫɨɧɚ��Ɇɨɢɫɟɟɜ�ɫɢɧ��ɛɟɲɟ�ɝɥɚɜɟɧ�
ɧɚɞɡɨɪɧɢɤ�ɧɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢɬɟ�
����Ȼɪɚɬ�ɦɭ�ȿɥɢɟɡɟɪ�ɢɦɚɲɟ�ɫɢɧ�Ɋɟɯɚɜɢɹ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�
ɂɫɚɢɹ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�ɂɨɪɚɦ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�Ɂɢɯɪɢɣ��ɚ�ɬɨɹ���ɫɢɧ�
ɒɟɥɨɦɢɬ�
����ɒɟɥɨɦɢɬ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɧɚɝɥɟɞɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢ�ɧɚ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɜɟɳɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɩɨɫɜɟɬɢɥ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɱɟɥɹɞɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɢ�ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ��
ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
����Ɉɬ�ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɥɹɱɤɢ�ɬɟ�ɩɨɫɜɟɬɹɜɚɯɚ�ɡɚ�
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�ɋɚɦɭɢɥ�ɩɪɨɪɨɤ��ɢ�ɋɚɭɥ��ɫɢɧ�
Ʉɢɫɨɜ��ɢ�Ⱥɜɟɧɢɪ��ɫɢɧ�ɇɢɪɨɜ��ɢ�ɂɨɚɜ��ɫɢɧ�ɋɚɪɭɟɜ��ɜɫɢɱɤɨ�
ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɞ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɒɟɥɨɦɢɬɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
����Ɉɬ�ɪɨɞɚ�ɂɰɯɚɪɨɜ��ɏɟɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�
ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɡɚ�ɜɴɧɲɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɭ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɡɚ�ɩɢɫɚɪɢ�ɢ�
ɫɴɞɢɢ�
����Ɉɬ�ɪɨɞɚ�ɏɟɜɪɨɧɨɜ��ɏɚɲɚɜɢɹ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɯɪɚɛɪɢ�
ɦɴɠɟ��ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ��ɢɦɚɯɚ�ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɨɬɫɚɦ�ɂɨɪɞɚɧ��ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɩɨ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
����ȼ�ɪɨɞɚ�ɏɟɜɪɨɧɨɜ�ɂɟɪɢɹ�ɛɟɲɟ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɯɟɜɪɨɧɰɢ��ɜ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɨɞɨɜɟ��ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��Ɍɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ�ɜ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ��ɢ�
ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɸɧɚɰɢ�ɦɴɠɟ�ɜ�ɂɚɡɟɪ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ�



����ɂ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɦɴɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ��ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ��ɛɹɯɚ�ɱɟɥɹɞɧɢ�ɝɥɚɜɢ��Ɍɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɧɚɞ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɢ�Ƚɚɞɨɜɨ�ɢ�ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�
Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�Ȼɨɠɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɰɚɪɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɹ�ɛɪɨɣ��ɱɟɥɹɞɧɢɬɟ�
ɝɥɚɜɢ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ��ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɞɨɯɨɠɞɚɣɤɢ�
ɢ�ɨɬɯɨɠɞɚɣɤɢ�ɜɫɟɤɢ�ɦɟɫɟɰ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɟɰɢ�ɧɚ�
ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ȼɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɇɚɞ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɡɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɂɚɲɨɜɚɦ��ɫɢɧ�Ɂɚɜɞɢɢɥɨɜ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�Ɏɚɪɟɫɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɝɥɚɜɟɧ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɇɚɞ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɛɟɲɟ�Ⱦɨɞɚɣ��
ɚɯɨɯɢɟɰ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɤɧɹɡ�Ɇɢɤɥɨɬ��ɢ�ɜ�
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���Ɍɪɟɬɢ�ɝɥɚɜɟɧ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɡɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�
ȼɚɧɟɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɞɚɹ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɬɨɹ�ȼɚɧɟɹ�ɛɟɲɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ�ɸɧɚɰɢ�ɢ�ɬɟɯɟɧ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɫɢɧ�ɦɭ�
Ⱥɦɢɡɚɜɚɞ�
���ɑɟɬɜɴɪɬɢ��ɡɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�Ⱥɫɚɢɥ��ɂɨɚɜɨɜ�
ɛɪɚɬ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ɂɚɜɚɞɢɹ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɉɟɬɢ��ɡɚ�ɩɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ɤɧɹɡ�ɒɚɦɯɭɬ��ɢɡɪɚɯɢɬɟɰ��ɢ�ɜ�
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɒɟɫɬɢ��ɡɚ�ɲɟɫɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ɂɪɚ��ɂɤɟɲɨɜ�ɫɢɧ��
ɬɟɤɨɟɰ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�
����ɋɟɞɦɢ��ɡɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ɏɟɥɟɰ��ɩɟɥɨɧɢɬɟɰ��ɨɬ�



ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ɉɫɦɢ��ɡɚ�ɨɫɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ɋɨɜɨɯɚɣ��ɯɭɲɚɬɟɰ��ɨɬ�
Ɂɚɪɨɜɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ⱦɟɜɟɬɢ��ɡɚ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�Ⱥɜɢɟɡɟɪ��ɚɧɚɬɨɬɟɰ��
ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ⱦɟɫɟɬɢ��ɡɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�Ɇɚɯɚɪɚɣ��ɧɟɬɨɮɚɬɟɰ��
ɨɬ�Ɂɚɪɨɜɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����ȿɞɢɧɚɣɫɟɬɢ��ɡɚ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ȼɚɧɟɹ��
ɩɢɪɚɬɨɧɟɰ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ⱦɜɚɧɚɣɫɟɬɢ��ɡɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɛɟɲɟ�ɏɟɥɞɚɣ��
ɧɟɬɨɮɚɬɟɰ��ɨɬ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɏɨɬɨɧɢɢɥɨɜɢ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
����Ⱥ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɝɥɚɜɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɛɹɯɚ��ɭ�
ɪɭɜɢɦɨɜɰɢ���ȿɥɢɟɡɟɪ��ɫɢɧ�Ɂɚɯɪɢɟɜ��ɭ�ɫɢɦɟɨɧɨɜɰɢ���
ɋɚɮɚɬɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɚɚɯɢɟɜ�
����ɭ�ɥɟɜɢɟɜɰɢ���ɏɚɲɚɜɢɹ��ɫɢɧ�Ʉɟɦɭɢɥɨɜ��ɭ�ɚɚɪɨɧɨɜɰɢ���
ɋɚɞɨɤ�
����ɭ�ɢɭɞɨɜɰɢ���ȿɥɢɚɜ��ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɭ�
ɢɫɚɯɚɪɨɜɰɢ���Ɉɦɪɢ��Ɇɢɯɚɢɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɭ�ɡɚɜɭɥɨɧɨɜɰɢ���ɂɲɦɚɢɹ��Ɉɜɚɞɢɟɜ�ɫɢɧ��ɭ�
ɧɟɮɬɚɥɢɦɨɜɰɢ���ɂɟɪɢɦɨɬ��Ⱥɡɪɢɢɥɨɜ�ɫɢɧ�
����ɭ�ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ɉɫɢɹ��Ⱥɡɚɡɢɟɜ�ɫɢɧ��ɧɚ�
ɩɨɥɭɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ���ɂɨɢɥ��Ɏɟɞɚɢɟɜ�ɫɢɧ�
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ɫɢɧ��ɭ�ɜɟɧɢɚɦɢɧɨɜɰɢ���ɂɚɚɫɢɢɥ��Ⱥɜɟɧɢɪɨɜ�ɫɢɧ�
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ɚ�ɧɚɞ�ɫɤɥɚɞɨɜɟɬɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢ�ɜ�
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ɪɚɡɩɟɪɢɥɢ�ɤɪɢɥɚ�ɢ�ɧɚɞɜɟɫɟɧɢ�ɧɚɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɡɜɚɲɟ�Ⱦɚɜɢɞ��
ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɟ�ɟ�ɜɪɚɡɭɦɢɥ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɬɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɛɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɢ�
ɦɴɠɟɫɬɜɟɧ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɥɨɜɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɩɥɚɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɦɨɹɬ�Ȼɨɝ��ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��Ɍɨɣ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�
ɫɜɴɪɲɢɲ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɭɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ȿɬɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɂɦɚɲ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɪɟɜɧɨɫɬɧɢ�
ɦɴɠɟ��ɢɡɤɭɫɧɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�
ɫɚ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɫɢɧ�ɦɢ�
ɋɨɥɨɦɨɧ��ɟɞɧɢɱɤɢɹɬ��ɤɨɝɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɢɡɛɪɚ��ɟ�ɦɥɚɞ�ɢ�ɧɟɠɟɧ��ɚ�
ɞɟɥɨɬɨ�ɟ�ɜɟɥɢɤɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɡɞɚɧɢɟ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤ��ɚ�ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�
���ɋ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�ɡɥɚɬɨ�ɡɚ�
ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ��ɫɪɟɛɪɨ�ɡɚ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�ɢ�ɦɟɞ�ɡɚ�ɦɟɞɧɢɬɟ��
ɠɟɥɹɡɨ�ɡɚ�ɠɟɥɟɡɧɢɬɟ�ɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɡɚ�ɞɴɪɜɟɧɢɬɟ��ɨɧɢɤɫɨɜɢ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɜɥɚɝɚɧɟ��ɤɚɦɴɧɢ�ɯɭɛɚɜɢ�ɢ�ɲɚɪɟɧɢ��
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɫɤɴɩɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪ�
���ɢ�ɨɳɟ��ɨɬ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɳɨ�ɢɦɚɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɧɟɝɨ�ɞɚɜɚɦ�ɡɚ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɜɴɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɢɹ�ɞɨɦ�
���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɡɥɚɬɨ��ɨɮɢɪɫɤɨ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɱɢɫɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɡɚ�ɨɛɥɟɩɹɧɟ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɝɪɚɞɢɬɟ�
���ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɟɳɢ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɯɭɞɨɠɧɢɲɤɢ�ɪɴɰɟ��ɇɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɣ�
ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�ɞɚ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚ�ɞɧɟɫ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɤɨɥɟɧɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢ�ɢ�ɰɚɪɟɜɢ�ɢɤɨɧɨɦɢ�
ɡɚɩɨɞɧɚɫɹɯɚ�ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�
���ɂ�ɞɚɞɨɯɚ�ɡɚ�ɭɪɟɠɞɚɧɟ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�
ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɚɯɦɢ�ɡɥɚɬɨ��ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɦɟɞ�ɢ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
ɠɟɥɹɡɨ�
���ɂ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɞɚɜɚɯɚ�ɢ�ɬɹɯ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɝɟɪɫɨɧɟɰɚ�ɂɟɯɢɢɥɚ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɠɟɪɬɜɭɜɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɚ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɪɚɞɜɚɲɟ�
����ɂ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ⱦɚɜɢɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɨɬɟɰ�



ɂɡɪɚɢɥɹ��ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨ�ɜɟɤɚ�
����Ɍɜɨɟ�ɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɢ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɩɨɛɟɞɚ��
ɢ�ɛɥɹɫɴɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɟ�Ɍɜɨɟ��
Ɍɜɨɟ�ɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɢ�Ɍɢ�ɫɬɨɢɲ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɤɚɬɨ�ȼɥɚɫɬɢɬɟɥ�
����Ɉɬ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��Ɍɢ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɭɜɚɲ�
ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ��ɜ�Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ�ɟ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɢ�ɜ�Ɍɜɨɹ�
ɜɥɚɫɬ�ɟ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟɲ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɲ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ɋɟɝɚ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��Ɍɟ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɦ�ɢ�ɯɜɚɥɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɢɦɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɬɚ�ɦɨɠɚɯɦɟ�
ɞɚ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɦɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ"�ɇɨ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɨɬɨ�ɨɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�Ɍɢ�ɞɚɞɨɯɦɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɧɢ�ɨɬɰɢ��ɧɚɲɢɬɟ�ɞɧɢ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɹɧɤɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɬɪɚɣɧɨ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢɦ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɟ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�Ɍɜɨɟ�
����Ɂɧɚɹ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɱɟ�Ɍɢ�ɢɡɩɢɬɜɚɲ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢ�ɨɛɢɱɚɲ�
ɱɢɫɬɨɫɴɪɞɟɱɢɟɬɨ��ɚɡ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɯ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɬɨɜɚ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɜɢɠɞɚɦ��ɱɟ�ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɛɪɚɧ�
ɬɭɤɚ��ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�Ɍɢ�ɠɟɪɬɜɭɜɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɚɲɢɬɟ�
ɨɬɰɢ��ɡɚɩɚɡɢ�ɬɨɜɚ�ɞɨɜɟɤɚ��ɬɨɜɚ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɴɪɞɟɱɧɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ�ɭ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɧɚɫɨɱɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�
ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɞɚɣ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɫɴɪɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɩɚɡɜɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ��ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɡɞɚɧɢɟɬɨ��
ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɩɚ�ɤɨɥɟɧɢɱɢɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�



ɜɴɡɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɯɢɥɹɞɚ�ɬɟɥɰɢ��ɯɢɥɹɞɚ�
ɨɜɧɢ�ɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɚɝɧɟɬɚ�ɫ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɨɬ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����ɂ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɩɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɪɚɞɨɫɬ��ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɩɴɬ�ɩɪɨɝɥɚɫɢɯɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɫɢɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��
ɡɚ�ɰɚɪ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɦɚɡɚɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɜɴɪɯɨɜɟɧ�
ɜɥɚɞɟɬɟɥ��ɚ�ɋɚɞɨɤɚ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����ɂ�ɫɟɞɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɚɬɨ�ɰɚɪ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɢ�ɩɪɟɭɫɩɹɜɚɲɟ��ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɦɭ�
ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɲɟ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɪɭɜɚ�ɰɚɪɫɤɚ�ɫɥɚɜɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɢɦɚɥ�
ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����Ⱦɚɜɢɞ��ɫɢɧ�ɂɟɫɟɟɜ��ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����Ɍɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɜ�ɏɟɜɪɨɧ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɰɚɪɭɜɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɫɢɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�
ɫɥɚɜɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɋɨɥɨɦɨɧ�
����Ⱦɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɴɪɜɢɬɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ��ɫɚ�
ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɇɚɬɚɧɚ�ɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�Ƚɚɞɚ�
����ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ��ɸɧɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�
ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�

ȼɌɈɊȺ�ɄɇɂȽȺ�ɉȺɊȺɅɂɉɈɆȿɇɈɇ�


�ɍ�ȿɜɪɟɢɬɟ���Ʌɟɬɨɩɢɫɢ��
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���ɋɨɥɨɦɨɧ��ɫɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɝɨɜɢɹɬ�Ȼɨɝ��ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ�
���ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ��
ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ��ɫɬɨɬɧɢɰɢ��ɫɴɞɢɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɜ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ���ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
���ɉɚ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�
ɜɢɫɢɧɚɬɚ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɚɦ�ɛɟɲɟ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���Ⱦɚɜɢɞ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɧɟɫɴɥ�Ȼɨɠɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɨɬ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ�ɧɚ�
ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ��ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ�ɫɤɢɧɢɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ⱥ�ɦɟɞɧɢɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɳɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ȼɟɫɟɥɢɢɥ��ɫɢɧ�
ɧɚ�ɍɪɢɹ��Ɉɪɨɜ�ɫɢɧ��ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɬɚɦ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɧɟɝɨ�ɩɨɬɴɪɫɢɯɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ɂ�ɬɚɦ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɴɪɯɭ�ɦɟɞɧɢɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��
ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɯɢɥɹɞɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�
���ȼ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɹɜɢ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��
ɢɫɤɚɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɠɟɥɚɟɲ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɦ�
���ɋɨɥɨɦɨɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ȼɨɝɭ��Ɍɢ�ɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɰɚɪ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɍɢ�ɤɴɦ�
ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɉɨɧɟɠɟ�ɦɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ��ɤɚɬɨ�ɡɟɦɧɢɹ�ɩɪɚɯ�
����ɞɚɣ�ɦɢ�ɫɟɝɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɦ�ɢ�ɜɥɢɡɚɦ�
ɩɪɟɞ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɬɨɹ�Ɍɜɨɣ�
ɝɨɥɹɦ�ɧɚɪɨɞ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚɥ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�
ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɢɦɨɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɧɢɬɨ�ɞɭɲɢɬɟ�
ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɧɢɬɨ�ɩɴɤ�ɩɨɢɫɤɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��ɚ�ɫɢ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɧɚɞ�ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɡɚ�ɰɚɪ���
����ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ�ɬɢ�ɫɟ�ɞɚɜɚ��ɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɢɦɨɬ�ɢ�
ɫɥɚɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɭ�ɰɚɪɟɬɟ�ɩɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɟ�
ɢɦɚɥɨ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɜɢɫɢɧɚɬɚ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ��ɨɬ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ��ɢɦɚɲɟ�ɯɢɥɹɞɚ�
ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɧɢɤɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɩɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɱɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ��ɚ�ɤɟɞɪɢɬɟ�ɩɨ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɢ�ɫɴɫ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɧɢɡɢɧɢɬɟ�
����Ʉɨɧɟ�ɞɨɜɟɠɞɚɯɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɭ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɨɬ�Ʉɭɜɚ��
ɰɚɪɫɤɢ�ɬɴɪɝɨɜɰɢ�ɝɢ�ɫ�ɩɚɪɢ�ɤɭɩɭɜɚɯɚ�ɨɬ�Ʉɭɜɚ�
����ɟɞɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɫɟ�ɤɭɩɭɜɚɲɟ�ɢ�ɞɨɤɚɪɜɚɲɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
ɡɚ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɚ�ɟɞɢɧ�ɤɨɧ���ɡɚ�ɫɬɨ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ��Ɍɚɤɚ�ɬɟ�ɞɨɫɬɚɜɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɱɪɟɡ�ɫɜɨɢ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ�ɯɟɬɟɣɫɤɢ�ɢ�ɰɚɪɟ�ɚɪɚɦɟɣɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɪɟɲɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɨɬɛɪɨɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɧɨɫɚɱɢ�ɢ�
ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɝɥɟɞɧɢɰɢ
ɧɚɞ�ɬɹɯ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
���ɉɚ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɬɢɪɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɏɢɪɚɦɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɫ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɚɳɚɲɟ�ɤɟɞɪɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɠɢɜɟɟɧɟ��ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�
���ȿɬɨ�ɚɡ�ɝɪɚɞɹ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɫɜɟɬɹ�ɇɟɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɞɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�
ɤɚɞɢɜɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɧɚɫɹɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɬ�ɬɚɦ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɫɭɬɪɢɧ�
ɢ�ɜɟɱɟɪ�ɜ�ɫɴɛɨɬɢɬɟ��ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹɬɚ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ⱦɨɦɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɪɚɞɹ��ɟ�ɜɟɥɢɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɜɟɥɢɤ�ɧɚɲɢɹɬ�
Ȼɨɝ��ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�



���ɂ�ɳɟ�ɫɦɨɝɧɟ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɨɦ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɨɛɢɪɚɬ"�ɂ�ɤɨɣ�ɫɴɦ�
ɚɡ��ɬɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɴɝɪɚɞɹ�ɞɨɦ��ɨɫɜɟɧ�ɡɚ�ɤɚɞɟɧɟ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ"
���ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɚɬɢ�ɦɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ
ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ��ɨɬ�ɦɟɞ�ɢ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ�ɢ�ɨɬ�ɩɭɪɩɭɪɧɚ��
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɢ�ɫɢɧɹ�ɩɪɟɠɞɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɪɟɠɟ�ɪɟɡɛɚɪɫɤɢ�
ɪɚɛɨɬɢ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢɦɚɦ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�Ⱦɚɜɢɞ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɦɢ�ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɤɢɩɚɪɢɫ�ɢ�ɩɟɜɝɨɜɨ�
ɞɴɪɜɨ�ɨɬ�Ʌɢɜɚɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɭɦɟɹɬ�ɞɚ�
ɫɟɤɚɬ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɂ�ɟɬɨ��ɦɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɳɟ�ɢɞɚɬ�ɫ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɦɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɝɪɚɞɹ��ɟ�ɝɨɥɹɦ�ɢ�ɱɭɞɟɧ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢɬɟ��ɬɜɨɢ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟɤɚɬ�
ɞɴɪɜɟɬɚ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɪɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ�
ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɪɚ�ɟɱɟɦɢɤ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɛɚɬɚ�ɜɢɧɨ�
ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɛɚɬɚ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�
����ɂ�ɏɢɪɚɦ��ɰɚɪ�ɬɢɪɫɤɢ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɩɢɫɦɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɬɢ�
ɋɨɥɨɦɨɧɭ��ɨɬ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɨɳɟ�ɤɚɡɚ�ɏɢɪɚɦ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɟ�ɞɚɥ�
Ⱦɚɜɢɞɭ�ɫɢɧ�ɦɴɞɴɪ��ɭɦɟɧ�ɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɬɴɤɦɢ�ɞɚ�ɫɬɪɨɢ�
ɞɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɞɨɦ�ɰɚɪɫɤɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɚɳɚɦ��ɬɢ��ɱɨɜɟɤ�ɭɦɟɧ��ɧɚɞɚɪɟɧ�ɫɴɫ�ɡɧɚɧɢɹ���
ɏɢɪɚɦ�Ⱥɜɢɹ�
����ɫɢɧ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�Ⱦɚɧɨɜɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɟ�ɬɢɪɟɰ��
ɬɨɣ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ��ɨɬ�ɦɟɞ�
ɢ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ��ɨɬ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨ��ɨɬ�ɩɭɪɩɭɪɧɚ�ɢ�ɫɢɧɹ�
ɩɪɟɠɞɚ��ɨɬ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɨɬ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɪɹɡɜɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�
ɪɟɡɛɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɩɨɪɴɱɚɧɨ��
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɜɨɹ�ɛɚɳɚ�
����Ⱥ�ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɟɱɟɦɢɤɚ��ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɜɢɧɨɬɨ��



ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɲ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�
����ɇɢɟ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɧɚɫɟɱɟɦ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɨɬ�Ʌɢɜɚɧ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�
ɬɪɹɛɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɤɚɪɚɦɟ�ɧɚ�ɫɚɥɨɜɟ�ɩɨ�ɦɨɪɟ�ɜ�əɮɚ��ɚ�ɬɢ�
ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɤɚɪɚɲ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɛɪɨɢɥ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞ����ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
����Ɉɬ�ɬɹɯ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɨɬɪɟɞɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɡɚ�ɧɨɫɚɱɢ��
ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɡɚ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɡɚ�ɧɚɝɥɟɞɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɞɤɚɧɹɬ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɤɴɦ�ɪɚɛɨɬɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɧɚɱɟɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɞɚ�ɫɬɪɨɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɇɨɪɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɩɨɫɨɱɟɧɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
Ⱦɚɜɢɞ��ɜɴɪɯɭ�ɝɭɦɧɨɬɨ�ɧɚ�ɢɟɜɭɫɟɟɰɚ�Ɉɪɧɚ�
���Ⱥ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɬɪɨɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
ɩɪɟɡ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ�
���Ɉɫɧɨɜɚɬɚ��ɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɨɬ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɟɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɛɟɲɟ�ɬɚɹ��ɞɴɥɠɢɧɚ�ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɩɨ�
ɫɬɚɪɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ��ɚ�ɲɢɪɨɱɢɧɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
���ɚ�ɩɪɢɬɜɨɪɴɬ�ɩɪɟɞ�ɞɨɦɚ�ɛɟɲɟ�ɞɴɥɴɝ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɲɢɪɢɧɚɬɚ�
ɧɚ�ɞɨɦɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɜɢɫɨɤ�ɩɴɤ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ��ɂ�
ɨɬɜɴɬɪɟ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
���Ⱥ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɞɨɦ�ɨɛɥɟɱɟ�ɫ�ɤɢɩɚɪɢɫɨɜɨ�ɞɴɪɜɨ��ɨɛɤɨɜɚ�ɝɨ�ɫ�
ɧɚɣ�ɯɭɛɚɜɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɢɡɪɚɛɨɬɢ�ɩɨ�ɧɟɝɨ�ɩɚɥɦɢ�ɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ�
���ɂ�ɭɤɪɚɫɢ�ɞɨɦɚ�ɫ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɯɭɛɨɫɬ��ɚ�
ɡɥɚɬɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɚɪɜɚɢɦɫɤɨ�ɡɥɚɬɨ�
���ɂ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɞɨɦɚ��ɝɪɟɞɢɬɟ��ɩɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɫɬɟɧɢɬɟ�
ɦɭ��ɢ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ��ɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɢɡɜɚɹ�
ɯɟɪɭɜɢɦɢ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ��ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɣ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɣ���



ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɩɨɤɪɢ�ɹ�ɫ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨ�
ɡɥɚɬɨ�
���Ɍɟɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɝɜɨɡɞɟɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɡɥɚɬɨ�
�ɜɫɹɤɨɣ�ɝɜɨɡɞɟɣ���Ƚɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�
����Ⱥ�ɜ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɚ��ɪɟɡɛɚɪɫɤɚ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�
����Ʉɪɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɧɚɞɥɴɠ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɟɞɧɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɞɨɦɚ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ��ɫɴɳɨ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɟ�ɫɪɟɳɚɲɟ�ɫ�
ɤɪɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɟɞɧɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫɟ�
ɞɨɩɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɫɟ�ɫɪɟɳɚɲɟ�ɫ�ɤɪɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɯɟɪɭɜɢɦ�
����Ʉɪɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɪɚɡɩɟɪɟɧɢ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɬɢɹ�ɫɬɨɹɯɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɯɪɚɦɚ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɟɫɚ�ɨɬ�ɫɢɧ��ɩɭɪɩɭɪɟɧ�ɢ�ɛɚɝɪɟɧ�ɩɥɚɬ�ɢ�ɨɬ�
ɜɢɫɨɧ��ɢ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɢɡɨɛɪɚɡɢ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ�
����ɂ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɜɚ�ɫɬɴɥɛɚ��ɜɢɫɨɤɢ�ɩɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɝɥɚɜɭɥɹɤ�ɨɬɝɨɪɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɟɪɢɠɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɬɨ�ɧɚɪɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�
ɜɟɪɢɠɤɢɬɟ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ��ɟɞɢɧɢɹ�ɨɬɞɹɫɧɨ��
ɞɪɭɝɢɹ�ɨɬɥɹɜɨ��ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɞɟɫɧɢɹ�ɂɚɯɢɧ��ɚ�ɥɟɜɢɹ�ȼɨɚɡ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟɞɟɧ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɴɝ��
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɨɤ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɜɢɫɨɤ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɡɥɹɧɨ�ɦɨɪɟ���ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɦɭ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�
ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ���ɰɹɥɨɬɨ�ɤɪɴɝɥɨ��ɜɢɫɨɤɨ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
ɝɨ�ɨɛɯɜɚɳɚɲɟ�ɜɪɴɜ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
���ɧɚɨɤɨɥɨ�ɦɭ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɢɦɚɲɟ�ɢɡɥɹɧɢ�
ɨɛɪɚɡɢ�ɜɨɥɫɤɢ��ɧɚ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɨɛɢɤɚɥɹɯɚ�ɦɨɪɟɬɨ�
ɞɜɚ�ɪɟɞɚ�ɜɨɥɨɜɟ��ɢɡɥɹɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɜɨɥɚ��ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�



ɫɟɜɟɪ��ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ��ɬɪɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɸɝ�ɢ�ɬɪɢ�
ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɨɬɝɨɪɟ��ɡɚɞɧɢɳɚɬɚ�
ɢɦ�ɩɴɤ�ɛɹɯɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɜɴɬɪɟ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�
���Ⱦɟɛɟɥɨ�ɛɟɲɟ�ɟɞɧɚ�ɞɥɚɧ��ɢ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɦɭ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�
ɤɚɬɨ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɱɚɲɚ��ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɧɚ�ɰɴɮɧɚɥ�ɤɪɢɧ��Ɍɨ�
ɫɴɛɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɛɚɬɚ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɟɬ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�
ɩɟɬ�ɨɬɥɹɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɢɹɬ�ɜ�ɬɹɯ����ɦɢɟɯɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨɬɨ�
ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɚ�ɦɨɪɟɬɨ���ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɢɹɬ�
ɜ�ɧɟɝɨ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ���ɩɟɬ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�ɩɟɬ�
ɨɬɥɹɜɨ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɬɪɚɩɟɡɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ���ɩɟɬ�
ɨɬɞɹɫɧɨ�ɢ�ɩɟɬ�ɨɬɥɹɜɨ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɫɬɨ�ɡɥɚɬɧɢ�ɱɚɲɢ�
���ɇɚɩɪɚɜɢ�ɨɳɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɜɨɪ��ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɞɜɨɪ��ɢ�
ɜɪɚɬɢ�ɤɴɦ�ɞɜɨɪɚ��ɚ�ɫɬɨɠɟɪɢɬɟ�ɢɦ�ɨɛɤɨɜɚ�ɫ�ɦɟɞ�
����Ɇɨɪɟɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɴɦ�ɸɝɨɢɡɬɨɤ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɏɢɪɚɦ�ɤɨɬɥɢ��ɥɨɩɚɬɤɢ��ɱɚɲɢ��ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ���ɂ�ɫɜɴɪɲɢ�ɏɢɪɚɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����ɞɜɚ�ɫɬɴɥɛɚ�ɢ�ɞɜɚ�ɩɨɹɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɜɟ�ɦɪɟɠɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ�ɞɜɚɬɚ�ɩɨɹɫɚ�
ɨɤɨɥɨ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
����ɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɧɚɪɚ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɦɪɟɠɢ���ɞɜɚ�ɪɟɞɚ�
ɧɚɪɨɜɟ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɦɪɟɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ�ɞɜɚɬɚ�ɩɨɹɫɚ�
ɨɤɨɥɨ�ɝɥɚɜɭɥɹɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�
ɩɨɞɫɬɚɜɤɢɬɟ�
����ɟɞɧɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɜɨɥɚ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɤɨɬɥɢ��ɢ�ɥɨɩɚɬɤɢ��ɢ�ɜɢɥɢɰɢ��ɰɟɥɢɹ�ɬɨɹ�ɩɪɢɛɨɪ�
ɏɢɪɚɦ�Ⱥɜɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɨɬ�ɢɡɝɥɚɞɟɧɚ�ɦɟɞ�
����ɐɚɪɹɬ�ɝɢ�ɢɡɥɢɜɚ�ɜ�ɝɥɢɧɟɧɚ�ɩɪɴɫɬ�ɜ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɂɨɪɞɚɧ��ɦɟɠɞɭ�ɋɨɤɯɨɬ�ɢ�ɐɟɪɟɞɚ�
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢ��ɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɚɥɹɬ�ɩɨ�
ɭɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɞ�ɞɚɜɢɪɚ����ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɢ�ɰɜɟɬɹ��ɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚ��ɢ�ɳɢɩɰɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɨɬ�ɧɚɣ�ɱɢɫɬɨ�
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ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɯɪɚɦɨɜɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ���ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�ɡɚ�
ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ��ɢ�ɯɪɚɦɨɜɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ���ɨɬ�
ɡɥɚɬɨ�
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ɡɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɜɧɟɫɟ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɨɬɨ�ɨɬ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɚɬ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɫɢɪɟɱ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�
���ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��
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���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��Ʌɟɜɢɬɢɬɟ�
ɞɢɝɧɚɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�
���ɢ�ɩɨɧɟɫɨɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢ�ɜɟɳɢ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ����ɩɨɧɟɫɨɯɚ�ɝɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�
���Ⱥ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɟ�ɛɟ�ɫɴɛɪɚɥɨ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɢ���
ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɛɪɨɹɬ�ɢ�ɫɦɟɬɧɚɬ�
���ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɜ�ɞɚɜɢɪɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ���ɜ�ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ��ɩɨɞ�



ɤɪɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�
���ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɯɚ�ɤɪɢɥɚ�ɧɚɞ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�
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���ɂ�ɜɴɪɥɢɧɢɬɟ�ɫɟ�ɢɡɞɚɜɚɯɚ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɝɥɚɜɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�
ɜɢɠɞɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɞɚɜɢɪɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɧɚɜɴɧ��ɬɟ�ɫɚ�ɬɚɦ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����ȼ�ɤɨɜɱɟɝɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɳɨ��ɨɫɜɟɧ�ɞɜɟɬɟ�ɫɤɪɢɠɚɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟ�ɩɨɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɏɨɪɢɜ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɤɥɸɱɢ�
ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɫɥɟɞ�ɢɡɥɢɡɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ����
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ��ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ��
ɛɟɡ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɢ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɟɜɰɢ�ɥɟɜɢɬɢ��Ⱥɫɚɮ��ȿɦɚɧ��ɂɞɢɬɭɧ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜɴɜ�ɜɢɫɨɧ��ɫ�
ɤɢɦɜɚɥɢ��ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɢ�ɝɭɫɥɢ�ɫɬɨɹɯɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
ɬɪɴɛɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢ�
����ɬɪɴɛɹɯɚ�ɢ�ɩɟɟɯɚ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ��ɢɡɞɚɜɚɣɤɢ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɫ�ɡɚ�
ɯɜɚɥɚ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟɤɧɚ�ɡɜɭɤɴɬ�ɨɬ�
ɬɪɴɛɢ��ɤɢɦɜɚɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɜɚɥɟɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɱɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɨɜɟɤɢ����ɬɨɝɚɜɚ�
ɞɨɦɴɬ��ɞɨɦɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɛɥɚɤ�
����ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɨɛɥɚɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɢ�
ɫɥɭɠɛɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɡɩɴɥɧɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
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ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɯ�ɞɨɦ�ɧɚ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂ�ɩɨɥɨɠɢɯ�ɬɚɦ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɜɟɬɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɳɨ�ɛɟ�ɫɤɥɸɱɢɥ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɉɚ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɟɞ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɞɢɝɧɚ�ɪɴɰɟ���
����ɡɚɳɨɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɦɟɞɟɧ�ɚɦɜɨɧ��ɞɴɥɴɝ�
ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɨɤ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɜɢɫɨɤ�ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɝɨ�ɛɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɨɫɪɟɞ�ɞɜɨɪɚ��ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɬɨɣ�ɡɚɫɬɚɧɚ��ɤɨɥɟɧɢɱɢ�
ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɞɢɝɧɚ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�
ɧɟɛɟɬɨ���
����ɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɇɹɦɚ�Ȼɨɝ��ɩɨɞɨɛɟɧ�
ɧɚ�Ɍɟɛɟ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɢ�ɩɚɡɢɲ�ɡɚɜɟɬɚ�
ɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɤɴɦ�ɪɚɛɢɬɟ�ɋɢ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɫ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�
����Ɍɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɦɨɣ�ɛɚɳɚ��ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɦɭ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɋɢ��ɞɧɟɫ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�



����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�
ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɦɨɣ�ɛɚɳɚ��ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɪɟɤɴɥ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ɇɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɜɧɢɦɚɜɚɬ�ɡɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɯɨɞɢɥ�ɬɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɹɪɧɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɍɢ��ɳɨ�ɫɢ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��Ȼɨɝ�ɥɢ�ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɫ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ"�
Ⱥɤɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�Ɍɟ�ɧɟ�ɩɨɛɢɪɚɬ��
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɩɨɫɬɪɨɢɥ�
����ɇɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ�ɤɴɦ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
ɢ�ɤɴɦ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɭ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɑɭɣ�ɡɨɜɚ�ɢ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɱɢɬɟ�Ɍɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�
ɧɨɳɟɦ��ɤɴɦ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɨɛɟɳɚɥ�ɞɚ�ɬɭɪɢɲ�ɢɦɟɬɨ�
ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɲ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɪɚɛɴɬ�Ɍɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɦɨɥɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����ɑɭɣ�ɦɨɥɛɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫ�
ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɱɭɣ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɱɭɣ�ɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ�
����Ʉɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�ɩɨɢɫɤɚɬ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɤɥɟɬɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɤɴɥɧɟ��ɢ�ɬɚɹ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɴɞɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��
ɜɴɡɞɚɣ�ɧɚ�ɜɢɧɨɜɧɢɹ��ɤɚɬɨ�ɫɬɨɜɚɪɢɲ�ɩɨɫɬɴɩɤɚɬɚ�ɦɭ�ɜɴɪɯɭ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɣ�ɩɪɚɜɢɹ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɜɴɡɞɚɞɟɲ�ɫɩɨɪɟɞ
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɨɝɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ�ɛɴɞɟ�ɩɨɪɚɡɟɧ�ɨɬ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɫ�ɦɨɥɛɚ�ɢ�
ɦɨɥɢɬɜɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɱɭɣ�ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɝɢ�ɜɴɪɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɴɠɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�



ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��
ɢɡɩɨɜɹɞɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɝɪɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�
ɝɢ�ɫɦɢɪɢɥ�
����ɱɭɣ�ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɢ�
ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɨɫɨɱɢɲ�ɞɨɛɪɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ��ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɞɴɠɞ�ɜɴɪɯɭ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ƚɥɚɞ�ɥɢ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɥɢ�ɦɨɪ��ɩɚɥɟɳ�ɜɹɬɴɪ�ɢɥɢ�
ɝɥɚɜɧɹ��ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɢɥɢ�ɝɴɫɟɧɢɰɢ��ɢɥɢ�ɝɨ�ɩɪɢɬɢɫɧɚɬ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɨ�ɜɥɚɞɟɟ��ɧɹɤɨɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɥɢ�
ɛɴɞɟ�ɢɥɢ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɛɨɥɟɫɬ�
����ɜɫɹɤɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɜɫɹɤɚ�ɦɨɥɛɚ�ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��
ɢɥɢ�ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�Ɍɜɨɣ�ɂɡɪɚɢɥ��ɤɨɝɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɭɫɟɬɢ�
ɧɟɜɨɥɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɴɝɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�Ɍɜɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɢ�
ɩɪɨɫɬɢ�ɢ�ɜɴɡɞɚɣ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɴɬɢɳɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�Ɍɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ���
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɨ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
����Ⱦɨɪɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ��
ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢɦɟ��
Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɨɳɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ����ɞɨɣɞɟ�ɢ�
ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�
����ɱɭɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ��ɢ�
ɫɬɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɟɰɴɬ�Ɍɟ�ɩɪɢɡɨɜɟ��ɬɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɢ�ɞɚ�Ɍɢ�ɫɟ�
ɛɨɹɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɞɨɦ��
ɤɨɣɬɨ�ɚɡ�ɫɴɝɪɚɞɢɯ��ɟ�ɧɚɪɟɱɟɧ�ɧɚ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�
����Ʉɨɝɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢɲ�Ɍɢ��ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɥ��ɢ�
ɤɴɦ�ɯɪɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɯ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɦɨɥɛɚɬɚ�
ɢɦ�ɢ�ɫɬɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɬɹɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�



����Ʉɨɝɚ�ɫɴɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɧɟ�ɛɢ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ����ɢ�Ɍɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɲ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɧɚ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɥɢ��ɝɢ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɜ�
ɞɚɥɟɱɧɚ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɚ�ɡɟɦɹ�
����ɤɨɝɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɛɴɞɚɬ�ɩɥɟɧɟɧɢ��ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ��ɨɛɴɪɧɚɬ�ɫɟ�ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɩɥɟɧɫɬɜɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ��ɫɬɨɪɢɯɦɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɜɢɧɨɜɧɢ�ɫɦɟ���
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ɞɨɦɚ�ɨɬ�ɥɢɜɚɧɫɤɨ�ɞɴɪɜɨ�



����ɐɚɪɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɨɬ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ��ɢ�ɝɨ�
ɨɛɤɨɜɚ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɢ�ɲɟɫɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ�ɤɴɦ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢ�ɡɥɚɬɧɨ�ɩɨɞɧɨɠɢɟ��
ɩɪɢɫɬɪɨɟɧɨ�ɤɴɦ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɢ�ɨɩɢɪɚɥɚ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�
ɫɟɞɚɥɨɬɨ��ɢ�ɞɜɚ�ɥɴɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɞɨ�ɨɩɢɪɚɥɚɬɚ�
����ɢ�ɨɳɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɴɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɬɚɦ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɲɟɫɬɬɟ�ɫɬɴɩɚɥɚ��Ɍɚɤɴɜ��ɩɪɟɫɬɨɥ��ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�
ɧɢɤɨɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɡɚ�ɩɢɟɧɟ�ɭ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�
ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɨɬ�ɥɢɜɚɧɫɤɨ�ɞɴɪɜɨ�ɛɹɯɚ�
ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɜ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɰɟɧɟɲɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɫɤɢ�ɤɨɪɚɛɢ�ɯɨɞɟɯɚ�ɜ�Ɍɚɪɫɢɫ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɢɬɟ�
ɏɢɪɚɦɨɜɢ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɯɚ�ɨɬ�
Ɍɚɪɫɢɫ��ɬɚ�ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ��
ɦɚɣɦɭɧɢ�ɢ�ɩɚɭɧɢ�
����ɂ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɞɦɢɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɟ�ɩɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɟ�ɬɴɪɫɟɯɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ��ɤɨɹɬɨ�Ȼɨɝ�ɛɟ�ɜɥɨɠɢɥ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�
����ɂ�ɜɫɹɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɞɧɚɫɹɲɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɚɪ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɨɛɥɟɤɥɚ��ɨɪɴɠɢɹ��ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ��
ɤɨɧɟ�ɢ�ɦɴɫɤɢ���ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
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ɩɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɱɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ���ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɜɥɚɞɟɟɲɟ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ���ɨɬ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�ɞɨ�
Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɨ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪɹɬ��ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ�ɫ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ��ɚ�ɤɟɞɪɢɬɟ��ɩɨɪɚɞɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɢ�ɫɴɫ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɜ�
ɧɢɡɢɧɢɬɟ�
����Ʉɨɧɟ�ɞɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɢ�
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�



ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɇɚɬɚɧɚ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɫɢɥɨɦɟɰɚ�Ⱥɯɢɹ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�ɂɨɢɥɹ�
ɡɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
����ɋɨɥɨɦɨɧ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�
ɦɭ�Ɋɨɜɨɚɦ�
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ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɥ�ɨɬ�ɰɚɪ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ����ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
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ɠɟɫɬɨɤɨɬɨ�ɪɨɛɫɬɜɨ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɢ�ɬɟɠɤɨɬɨ�ɢɝɨ��ɳɨ�ɧɢ�ɟ�
ɧɚɥɨɠɢɥ�ɬɨɣ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɥɭɠɢɦ�
���Ɋɨɜɨɚɦ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɩɚɤ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟ��ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɨɬɢɞɟ�
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ɩɪɟɞɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɛɟɲɟ�ɠɢɜ��ɢ�
ɪɟɱɟ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɦɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɬɟ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ"
���Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɚɤɨ�ɛɴɞɟɲ��ɫɟɝɚ��ɞɨɛɴɪ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɦɭ�ɭɝɨɞɢɲ��ɚɤɨ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɛɥɚɝɢ�ɞɭɦɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɢ�
ɛɴɞɟ�ɪɨɛ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
���ɇɨ�ɬɨɣ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɫɴɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
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ɩɨɪɚɫɧɚɥɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɬɟ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɬɢɹ�
ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɬɴɣ��ɨɛɥɟɤɱɢ�ɢɝɨɬɨ��ɳɨ�ɧɢ�ɟ�
ɧɚɥɨɠɢɥ�ɛɚɳɚ�ɬɢ"
����Ɇɥɚɞɟɠɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɪɚɫɧɚɥɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɦɭ�



ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɴɣ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɬɢ�
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ɛɟɞɪɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�
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ɜɢ�ɛɢɹ��ɫɴɫ�ɫɤɨɪɩɢɢ�
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ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɬɴɣ�
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ɛɢɹ��ɫɴɫ�ɫɤɨɪɩɢɢ�
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ɧɚɪɟɞɟɧɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɋɢ��ɤɨɹɬɨ�
ɛɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɱɪɟɡ�ɫɢɥɨɦɟɰɚ�Ⱥɯɢɹ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
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����Ⱥ�Ɋɨɜɨɚɦ�ɨɫɬɚɧɚ�ɰɚɪ�ɫɚɦɨ�ɧɚɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
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ɜɨɣɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɜɴɪɧɚɬ�ɧɚ�
Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɋɚɦɟɹ��ɱɨɜɟɤɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�
ɛɢɞɟ�ɤɚɡɚɧɨ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�
ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɜ�ɂɭɞɢɧɨɬɨ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɨɬɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɱɜɚɣɬɟ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɹɤɨɣ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�
ɫɬɨɪɢɯ�ɬɨɜɚ��Ɍɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�ɞɭɦɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�
ɨɬ�ɩɨɯɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
���Ɋɨɜɨɚɦ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɛɝɪɚɞɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ�ɫɴɫ�ɫɬɟɧɢ�
���ɍɤɪɟɩɢ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ȿɬɚɦ��Ɍɟɯɨɹ�
���ȼɟɬɰɭɪ��ɋɨɯɨ��Ɉɞɨɥɚɦ�
���Ƚɟɬ��Ɇɚɪɟɲɚ��Ɂɢɮ�
���Ⱥɞɨɪɚɢɦ��Ʌɚɯɢɫ��Ⱥɡɟɤɚ�
����ɐɨɪɚ��Ⱥɢɚɥɨɧ�ɢ�ɏɟɜɪɨɧ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɭɞɢɧɨɬɨ�ɢ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɍɤɪɟɩɢ�ɬɢɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�
ɫɤɥɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɠɢɬɨ��ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɜɢɧɨ�
����ɂ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɞɚɞɟ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɤɨɩɢɹ�ɢ�ɝɢ�ɭɤɪɟɩɢ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɡɞɪɚɜɨ��Ɂɚ�ɧɟɝɨ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ��ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɚɢɳɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɨɤɨɥɢɧɢ�ɢ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɝɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɢɯɚ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ
����ɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɠɪɟɰɢ�ɡɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɡɚ�ɤɨɡɥɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�
ɬɟɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɢɞɟɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�



����Ɍɟ�ɡɚɤɪɟɩɢɯɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɂɭɞɢɧɨ�ɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɯɚ�
ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɜ�ɬɢɹ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɋɨɜɨɚɦ�ɫɢ�ɜɡɟ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�Ɇɚɯɚɥɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�
ȿɪɢɦɨɬɚ��ɫɢɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɢ�ɧɚ�Ⱥɜɢɯɚɢɥ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�
ȿɥɢɚɜɚ��ɫɢɧɚ�ɂɟɫɟɟɜ�
����ɢ�ɬɹ�ɦɭ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂɟɭɫɚ��ɒɟɦɚɪɢɹ�ɢ�Ɂɚɯɚɦɚ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɹ�ɬɨɣ�ɜɡɟ�Ɇɚɚɯɚ��ɞɴɳɟɪɹ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɚ��ɢ�ɬɹ�
ɦɭ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɢɹ��Ⱥɬɚɹ��Ɂɢɡɚ�ɢ�ɒɟɥɨɦɢɬɚ�
����Ɋɨɜɨɚɦ�ɨɛɢɱɚɲɟ�Ɇɚɚɯɚ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ��
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɦɚɲɟ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢ��ɢ�ɪɨɞɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɞɴɳɟɪɢ�
����Ɋɨɜɨɚɦ�ɩɨɫɬɚɜɢ�Ⱥɜɢɹ��Ɇɚɚɯɢɧ�ɫɢɧ��ɡɚ�ɝɥɚɜɚ��ɢ��ɤɧɹɡ�
ɧɚɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
����Ɋɚɛɨɬɟɣɤɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ��ɬɨɣ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�
ɞɨɜɟɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɧɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�
ɫɢɥɟɧ��ɨɫɬɚɜɢ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɰɹɥ�
ɂɡɪɚɢɥ�
���ɇɚ�ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�Ɋɨɜɨɚɦɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ�ɋɭɫɚɤɢɦ��
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɨɬɫɬɴɩɢɥɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���
���ɫ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ��
ɚ�ɞɨɲɥɢɹɬ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞ��ɥɢɜɢɣɰɢ��ɫɭɤɯɢɬɢ�ɢ�
ɟɬɢɨɩɰɢ����ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɲɟ�
���ɢ�ɩɪɟɜɡɟ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɋɚɦɟɣ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�Ɋɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɩɪɢ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɬ�ɨɬ�ɋɭɫɚɤɢɦɚ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��



ɜɢɟ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɋɭɫɚɤɢɦɚ�
���Ʉɧɹɡɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ��ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɋɚɦɟɹ�ɢ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ��ɬɟ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɩɨɝɭɛɹ��ɚ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ��ɢ�Ɇɨɹɬ�ɝɧɹɜ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɥɟɟ�ɜɴɪɯɭ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɋɭɫɚɤɢɦɨɜɚ�
���ɨɛɚɱɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚɬ�ɫɥɭɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɞɚ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�
���ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɭɫɚɤɢɦ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɬɧɟ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɨɬɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɨɬɧɟ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɋɨɥɨɦɨɧ�
����ɂ�ɰɚɪ�Ɋɨɜɨɚɦ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�ɦɟɞɧɢ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɟɯɚ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�
ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɧɨɫɟɯɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɚɤ�ɝɢ�ɨɬɧɚɫɹɯɚ�ɜ�
ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ��ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɞɨɤɪɚɣ��ɩɚ�ɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢɦɚɲɟ�ɧɟɳɨ�
ɞɨɛɪɨ�
����ɍɤɪɟɩɢ�ɫɟ�ɰɚɪ�Ɋɨɜɨɚɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚɲɟ��
Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɚ�ɰɚɪɭɜɚ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɬɚɦ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�ɇɚɚɦɚ��ɚɦɨɧɢɬɤɚ�
����ɂ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɡɥɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɨɬɴɪɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱦɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɋɚɦɟɹ�ɢ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�Ⱥɞɚ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɹɬɚ��Ɋɨɜɨɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɣɧɢ�ɫ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�



����Ɋɨɜɨɚɦ�ɩɨɱɢɧɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�
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ȽɅȺȼȺ����
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ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�Ⱥɜɢɹ�ɧɚɞ�ɂɭɞɚ�
���ɬɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɇɢɯɚɢɹ��ɞɴɳɟɪɹ�ɍɪɢɢɥɨɜɚ��ɨɬ�Ƚɢɜɚ��ɂ�Ⱥɜɢɹ�
ɜɨɞɢ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�
���Ⱥɜɢɹ�ɢɡɤɚɪɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɨɬ�ɯɪɚɛɪɢ�ɥɸɞɟ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɨɬɛɪɚɧɢ��ɚ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɫ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�
ɨɬɛɨɪ�ɸɧɚɰɢ�
���ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚ�Ⱥɜɢɹ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɐɟɦɚɪɚɢɦ��ɟɞɧɚ�ɨɬ�
ȿɮɪɟɦɨɜɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɱɭɣɬɟ�ɦɟ��ɂɟɪɨɜɨɚɦɟ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
���ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɚɞɟ�Ⱦɚɜɢɞɭ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɚɜɟɤɢ��ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɨɥɧɢɹ��ɜɟɱɟɧ��ɡɚɜɟɬ"
���ɇɨ�ɛɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɥ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɇɚɜɚɬɚ��ɪɚɛ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɛɭɧɬɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
���ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɥɸɞɟ�ɞɨɥɧɢ��ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɰɢ�ɢ�ɫɟ�
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���ɂ�ɫɟɝɚ�ɜɢɟ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɬɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢ�ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɬɟɥɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɂɟɪɨɜɨɚɦ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɛɨɝɨɜɟ�
���ɇɟ�ɜɢɟ�ɥɢ�ɢɡɝɨɧɢɯɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɡɟɦɢ"�ȼɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�
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ɫɬɚɜɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚ�ɥɴɠɟɛɨɝɨɜɟɬɟ�
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ɜɟɱɟɪ��ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɤɚɞɢɜɨ��ɫɥɚɝɚɬ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɟɞɢɧ�
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ɤɚɧɞɢɥɰɚɬɚ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨɪɹɬ�ɜɫɹɤɚ�ɜɟɱɟɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�
ɩɚɡɢɦ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɚ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�Ƚɨ�
ɨɫɬɚɜɢɥɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɧɚɦ�ɧɚɱɟɥɨ�ɟ�Ȼɨɝ�ɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɝɪɴɦɨɝɥɚɫɧɢɬɟ�ɬɪɴɛɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɴɪɦɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɋɢɧɨɜɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɟ�ɜɨɸɜɚɣɬɟ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ��
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ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɚɦ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɚ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ���ɡɚɞ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɨɡɴɪɧɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ����ɟɬɨ�ɢɦ�ɛɢɬɤɚ�ɨɬɩɪɟɞ�ɢ�
ɨɬɡɚɞ��ɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ�
ɫ�ɬɪɴɛɢ�
����ɂ�ɧɚɞɚɞɨɯɚ�ɜɢɤ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɡɚɜɢɤɚɯɚ��
Ȼɨɝ�ɩɨɪɚɡɢ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɩɪɟɞ�Ⱥɜɢɹ�ɢ�
ɂɭɞɚ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�ɩɪɟɞ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�
Ȼɨɝ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
����Ⱥɜɢɹ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ�ɝɢ�ɥɸɬɨ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɛɨɪ�ɸɧɚɰɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɭɞɢɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����Ⱥɜɢɹ�ɝɨɧɢ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɨɬɧɟ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ȼɟɬɢɥ�ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɂɟɲɚɧɚ�ɫ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ȿɮɪɨɧ�ɫ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
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ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɞɚ�
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����ȿɬɨ��ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɫɚ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�



����ɇɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�Ⱥɫɚ�
ɡɚɛɨɥɹ�ɜ�ɧɨɡɟɬɟ��ɢ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɦɭ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɞɨ�ɝɨɪɧɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɩɨɬɴɪɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�
ɥɟɤɚɪɢ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ⱥɫɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɩɴɪɜɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�
����ɉɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɚɦ�ɛɟɲɟ�ɫɢ�
ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɝɨ�ɧɚ�ɨɞɴɪ��
ɨɬɪɭɩɚɧ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɢ�ɦɚɫɬɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�
ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
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���Ɍɨɣ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɫɬɪɚɠɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɭɞɟɣɫɤɚ�ɢ�ɩɨ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɡɚɜɥɚɞɹɥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ⱥɫɚ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɬɴɪɫɢ�
ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
���ɧɨ�ɩɨɬɴɪɫɢ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɞɟɹɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɭɞɟɢ�ɧɨɫɟɯɚ�ɞɚɪɨɜɟ�ɂɨɫɚɮɚɬɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢɞɨɛɢ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�
ɬɨɣ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɢ�ɞɴɛɪɚɜɢɬɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɫɢ�Ȼɟɧɯɚɢɥɚ��Ɉɜɚɞɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɇɚɬɚɧɚɢɥɚ�ɢ�Ɇɢɯɟɹ�ɞɚ�
ɩɨɭɱɚɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
���ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɒɟɦɚɹ��ɇɟɬɚɧɢɹ��Ɂɟɜɚɞɢɹ��Ⱥɡɚɢɥɚ��
ɒɟɦɢɪɚɦɨɬɚ��ɂɨɧɚɬɚɧɚ��Ⱥɞɨɧɢɹ��Ɍɨɜɢɹ�ɢ�Ɍɨɜ�Ⱥɞɨɧɢɹ��ɚ�ɫ�
ɬɹɯ�ɨɳɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ȿɥɢɲɚɦɚ�ɢ�ɂɨɪɚɦɚ�
���Ɍɟ�ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢɦɚɣɤɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɨɛɢɤɚɥɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�



ɭɱɟɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɨɛɜɡɟ�ɫɬɪɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɧɟ�ɜɨɸɜɚɯɚ�ɫ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɧɨɫɟɯɚ�ɂɨɚɫɚɮɚɬɭ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
ɡɚ�ɞɚɧɴɤ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɚɪɚɛɢ�ɦɭ�ɞɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��
ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɨɜɧɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɡɥɢ�
����ɂ�ɜɴɡɞɜɢɝɚɲɟ�ɫɟ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ��ɢ�
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɡɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɟ�
����Ɍɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɟ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɯɪɚɛɪɢ�ɪɚɬɧɢɰɢ�
����ȿɬɨ�ɬɟɯɧɢɹ�ɫɩɢɫɴɤ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɨɬ�ɂɭɞɚ�
ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��Ⱥɞɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢɫɬɚ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɥɢɱɧɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ�
����ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɂɨɯɚɧɚɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�
ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�Ⱥɦɚɫɢɹ��Ɂɢɯɪɢɟɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�
ɩɨɫɜɟɬɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟɫɬɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɥɢɱɧɢ�
ɜɨɣɧɢɰɢ�
����Ɉɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ��ɨɬɥɢɱɟɧ�ɪɚɬɧɢɤ�ȿɥɢɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɥɴɤ�ɢ�ɳɢɬ�
����ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɂɟɯɨɡɚɜɚɞ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɫɬɨ�ɢ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ�
����ȿɬɨ��ɬɢɹ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɜɴɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɲɟ�
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Ⱥɯɚɜɚ�
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���ɂ�ɞɭɦɚɲɟ�Ⱥɯɚɜ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɰɚɪ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɥɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ"�Ɍɨɣ�



ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɞɟɲ��ɬɴɣ�ɢ�ɚɡ��ɤɚɤɬɨ�ɬɜɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞ��ɬɴɣ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
���Ɉɳɟ�ɤɚɡɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɩɨɩɢɬɚɣ�ɞɧɟɫ��
ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɋɴɛɪɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�
ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɥɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��
ɢɥɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɬɨɢɦ"�Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɢɞɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���ɂɨɫɚɮɚɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɬɭɤ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɨɪɨɤ�
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���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɢɦɚ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�ɚɡ�ɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɢɱɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɚ�ɜɢɧɚɝɢ
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɥɨɲɨ��ɬɨɣ�ɟ�Ɇɢɯɟɣ��ɫɢɧ�ɂɟɦɜɥɚɟɜ��ɂɨɫɚɮɚɬ�
ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɴɣ��ɰɚɪɸ�
���ɐɚɪɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɟɞɢɧ�ɫɤɨɩɟɰ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɫɤɨɪɨ�
ɩɨɜɢɤɚɣ�Ɇɢɯɟɹ��ɫɢɧɚ�ɂɟɦɜɥɚɟɜ�
���Ⱥ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�ɂɨɫɚɮɚɬ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɫɟɞɹɯɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢ�ɨɞɟɠɞɢ��ɫɟɞɹɯɚ�
ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɋɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
����ɋɟɞɟɤɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɟɧɚɚɧɚ��ɫɢ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɠɟɥɟɡɧɢ�
ɪɨɝɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫ�ɬɢɹ�ɳɟ�ɢɡɛɨɞɟɲ�
ɫɢɪɢɣɰɢɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�ɫɴɳɨɬɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɢɞɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɦɨɬ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɢ��ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɭɫɩɟɯ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɉɪɚɬɟɧɢɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɇɢɯɟɹ��ɦɭ�
ɞɭɦɚɲɟ��ɟɬɨ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɟɞɧɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞɪɢɱɚɬ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ��ɧɟɤɚ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɦɚ�ɛɴɞɟ�ɬɚɤɚɜɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ɢɡɪɟɱɢ�ɢ�ɬɢ�ɞɨɛɪɨ�
����Ɇɢɯɟɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟ�Ȼɨɝ�
ɦɨɣ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɢɡɪɟɤɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��Ɇɢɯɟɟ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɥɢ�
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���ɂɨɫɚɮɚɬ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɨɛɴɪɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɛɹɜɢ�ɩɨɫɬ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�
���ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɚ�ɦɨɥɹɬ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��



ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɦɨɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɭɞɢɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
���ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɟɞ�ɧɨɜɢɹ�ɞɜɨɪ�
���ɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɇɟ�ɫɢ�ɥɢ�Ɍɢ�Ȼɨɝ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɬɨ"�Ɍɢ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɜ�
Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ�ɟ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�
ɧɚɫɪɟɳɚ�Ɍɢ�
���ɇɟ�Ɍɢ�ɥɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɢɡɝɨɧɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɹ�ɞɚɞɟ�ɧɚɜɟɤɢ�ɧɚ�ɫɟɦɟɬɨ�
ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ"
���ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɧɟɹ�ɢ�Ɍɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɜ�ɧɟɹ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
ɜ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ�ɧɟɜɨɥɹ��ɦɟɱ�ɝɭɛɢɬɟɥ��ɢɥɢ�ɦɨɪ��ɢɥɢ�
ɝɥɚɞ��ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɟɦ�ɩɪɟɞ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɜ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɳɟ�
ɜɢɤɧɟɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɢ�Ɍɢ�ɳɟ�ɱɭɟɲ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢɲ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɟɬɨ��ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɦɨɚɜɰɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɟɢɪ�
ɩɥɚɧɢɧɚ��ɩɪɟɡ�ɱɢɢɬɨ�ɡɟɦɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɟɯɚ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɚ�
ɡɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɝɢ�ɨɬɦɢɧɚɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɧɟ�ɫɴɫɢɩɚɯɚ���
����ɟɬɨ��ɬɟ�ɧɢ�ɨɬɩɥɚɳɚɬ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɢɡɝɨɧɹɬ�
ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɧɢ�ɞɚɥ�
����Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɋɴɞɢ�ɝɢ�Ɍɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɧɹɦɚɦɟ�ɫɢɥɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɢ�ɟ�ɧɚɩɚɞɧɚɥɨ�ɢ�
ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ��ɧɨ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�
ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɰɚ��ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɥɟɡɟ�ɫɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�
ɂɨɡɢɢɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɚɧɟɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɟɢɟɥɚ��ɫɢɧ�
Ɇɚɬɚɧɢɟɜ��ɥɟɜɢɬ�ɨɬ�Ⱥɫɚɮɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɱɭɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɢ�
ɬɢ��ɰɚɪɸ�ɂɨɫɚɮɚɬɟ��Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɚɦ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�
ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɨɣɧɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɚɲɚ��ɚ�Ȼɨɠɢɹ�
����ɍɬɪɟ�ɢɡɥɟɡɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɟɬɨ��ɬɟ�ɜɴɡɥɢɡɚɬ�ɩɨ�ɛɴɪɞɨɬɨ�
ɐɢɰ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɧɚɤɪɚɣ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��ɩɪɟɞ�ɩɭɫɬɢɧɹ�



ɂɟɪɭɢɥ�
����ɇɟ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɬɟ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��ɫɩɪɟɬɟ�ɫɟ��ɫɬɨɣɬɟ�ɢ�
ɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɩɪɚɳɚ��ɂɭɞɨ�
ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɬɟ��ɍɬɪɟ�
ɢɡɥɟɡɬɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ�
����ɂɨɫɚɮɚɬ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɞɨɡɟɦɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɭ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�
����Ⱥ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ʉɨɪɟɟɜɢ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɯɜɚɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫ�
ɦɧɨɝɨ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�
����ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɪɚɧɨ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɤɨɣɫɤɚɬɚ�
ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɱɭɣɬɟ�ɦɟ��ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ȼɹɪɜɚɣɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɬɜɴɪɞɢ��ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɢ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ�ɭɫɩɟɯ�
����ɉɨɫɴɜɟɬɜɚ�ɫɟ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɟɜɰɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ��ɜɴɪɜɟɣɤɢ�ɩɪɟɞ�
ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ��ɞɚ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɯɜɚɥɟɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɬ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɛɭɞɢ�ɧɟɫɴɝɥɚɫɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɦɨɚɜɰɢ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɚɞɧɚɥɢ�ɂɭɞɟɹ��
ɢ�ɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɪɚɡɛɢɬɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɦɨɚɜɰɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɝɢ�ɛɢɟɯɚ�ɢ�ɬɪɟɛɟɯɚ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɟɢɪ��ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɬ�
ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɧɚ�ɛɴɪɞɨɬɨ�ɩɪɢ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�
ɩɨɝɥɟɞɧɚɯɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɢ�ɟɬɨ���ɬɪɭɩɨɜɟ��ɩɪɨɫɬɪɟɧɢ�
ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɢɡɛɚɜɢɥ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɩɥɹɱɤɚ��
ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɭ�ɬɹɯ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɢ�ɨɛɥɟɤɥɚ��ɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɜɟɳɢ��ɢ�ɫɢ�ɧɚɛɪɚɯɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɧɨɫɹɬ��Ɍɪɢ�ɞɧɢ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚ���ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɟɲɟ�
ɬɹ�



����Ⱥ�ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɚɦ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɭɣ�ɦɹɫɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɞɨɥɢɧɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢ��ɧɚɱɟɥɨ�ɫ�
ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɞ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɩɫɚɥɬɢɪɢ��ɝɭɫɥɢ�ɢ�ɬɪɴɛɢ�
ɩɪɟɞ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɫɬɪɚɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɡɟɦɧɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɋɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɨɸɜɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɂɨɫɚɮɚɬɨɜɨ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�
ɞɚɞɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɂɨɫɚɮɚɬ�ɧɚɞ�ɂɭɞɟɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��
ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ⱥɡɭɜɚ��
ɞɴɳɟɪɹ�ɋɚɥɚɢɥɨɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ⱥɫɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɛɢ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ��ɜɴɪɲɟɣɤɢ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����ɋɚɦɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɨɳɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɨɛɴɪɧɚɥ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɨɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�
ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɂɢɭɹ��Ⱥɧɚɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
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���Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɢɭɣ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɲɟ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɞɨɦɚ�Ⱥɯɚɜɨɜ��
ɧɚɦɟɪɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɉɯɨɡɢɟɜɢɬɟ�
ɛɪɚɬɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɢ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɢ�
���ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�Ɉɯɨɡɢɹ��ɭɥɨɜɢɯɚ�ɝɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɤɪɢɟɲɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɂɢɭɹ��ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�
ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɫɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ��ɂ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ɉɯɨɡɢɟɜ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɰɚɪɭɜɚ�
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���ɋɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɞɚɣ�ɪɚɡɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɬɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɤɨɩɢɹɬɚ�ɢ�
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ɧɚɤɢɬɢ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɹɜɢɯɚ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɩɨɦɚɡɚɯɚ�ɝɨ�ɂɨɞɚɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚɯɚ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɰɚɪɹɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�Ƚɨɬɨɥɢɹ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɪɚɡɬɢɱɚɥɢɹ�ɫɟ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɴɡɯɜɚɥɹɲɟ�ɰɚɪɹ��ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ
����ɢ�ɜɢɞɹ��ɟɬɨ��ɰɚɪɹɬ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɜɯɨɞɚ��ɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ���ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɬɪɴɛɢ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ��ɬɪɴɛɹɬ�ɫ�ɬɪɴɛɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɜɢɪɚɥɚ�ɩɟɜɰɢ��
ɢɡɤɭɫɧɢ�ɜ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ��Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɬɨɥɢɹ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɡɚɜɢɤɚ��ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�
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ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɡɚ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�
ɩɨɛɴɪɡɚɣɬɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɇɨ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɯɚ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɂɨɞɚɹ��ɬɟɯɧɢɹ�ɝɥɚɜɚ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�
ɢɫɤɚɲ�ɨɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɞɨɧɚɫɹɬ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɞɚɧɴɤɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɟɧ�ɡɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ��
ɪɚɛ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ"
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɚɬɚ�Ƚɨɬɨɥɢɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɣ�ɛɹɯɚ�
ɪɚɡɨɪɢɥɢ�ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɛɹɯɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ�ɡɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɟɞɧɨ�ɤɨɜɱɟɠɟ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɬɜɴɧ�
���ɂ�ɪɚɡɝɥɚɫɢɯɚ�ɩɨ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɚɧɴɤɚ��ɧɚɥɨɠɟɧ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɪɚɛ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�



����Ɂɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�
ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɢ�ɩɭɳɚɯɚ�ɜ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɱɢɧɨɜɧɢɰɢ��ɢ�ɬɢɹ�ɜɢɠɞɚɯɚ��ɱɟ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɛɪɨ��
ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɰɚɪɫɤɢɹɬ�ɩɢɫɚɪ�ɢ�ɞɨɜɟɪɟɧɢɤɴɬ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢɡɩɪɚɡɧɹɯɚ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ��ɨɬɧɚɫɹɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�
ɬɭɪɹɯɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��Ɍɴɣ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɐɚɪɹɬ�ɢ�ɂɨɞɚɣ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɩɨ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɟ�ɧɚɟɦɚɯɚ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ�
ɡɚ�ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɤɨɜɚɱɢ�ɢ�
ɦɟɞɧɢɤɚɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɩɪɚɜɹɬ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɋɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɟɯɚ��ɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɫɟ�
ɫɜɴɪɲɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɬɚ��ɢ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɜ�ɩɪɟɠɧɨɬɨ�
ɦɭ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɢɯɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɂɨɞɚɹ�
ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɴɞɨɜɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɴɞɨɜɟ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɱɚɲɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɂ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
ɧɚ�ɂɨɞɚɹ�
����ɂɨɞɚɣ�ɨɫɬɚɪɹ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ɭɦɪɹ��
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ�
����ɉɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�ɩɪɢ�ɰɚɪɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɬɨɣ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɢ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�Ɇɭ�
����ɇɨ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɂɨɞɚɹ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�
ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɨɬɬɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɫɥɭɲɚ�
����ɂ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�
ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ��
ɡɚ�ɬɚɹ�ɬɹɯɧɚ�ɜɢɧɚ�ɛɢɞɟ�ɝɧɹɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɩɪɚɳɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɟ�
ɝɢ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɯɚ��ɚɥɚ�ɬɢɹ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�
����ɂ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɨɛɝɴɪɧɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɂɨɞɚɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɢɦ�



ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ"�ɍɫɩɟɯ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɂɨɚɫɚ���ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�
����ɐɚɪ�ɂɨɚɫ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɩɨɦɧɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɫɬɨɪɢɥ�
ɂɨɞɚɣ��ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɚ�ɭɛɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ��ɂ�ɬɨɣ��
ɭɦɢɪɚɣɤɢ��ɞɭɦɚɲɟ��ɧɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢɞɢ�ɢ�ɢɡɢɫɤɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɫɢɪɢɣɫɤɚ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɜɡɟɬɚ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ɩɪɚɬɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɞɨɲɥɚ�ɜ�ɦɚɥɴɤ�
ɛɪɨɣ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɫɢɥɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��Ɍɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɫɴɞ�ɢ�ɧɚɞ�ɂɨɚɫɚ�
����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜ�
ɬɟɠɤɚ�ɛɨɥɟɫɬ��ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɡɚɪɚɞɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɞɚɹ��ɢ�
ɝɨ�ɭɛɢɯɚ�ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɉɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɚɥɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɝɪɨɛɧɢɰɢ�
����Ⱥ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɧɢɰɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɛɹɯɚ��Ɂɚɜɚɞ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɚɦɨɧɢɬɤɚɬɚ�ɒɢɦɟɚɬɚ��ɢ�ɂɟɯɨɡɚɜɚɞ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɦɨɚɜɤɚɬɚ�
ɒɢɦɪɢɬɚ�
����Ɂɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɡɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɟɬɟ��ȼɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɦɚɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɦɚɫɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�
ɂɟɯɨɚɞɚɧ��ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɩɴɥɧɨ�ɫɴɪɰɟ�



���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɬɨɣ�ɢɡɛɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɭɛɢɥɢ�ɰɚɪɹ��ɛɚɳɚ�ɦɭ�
���ɇɨ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɢɡɛɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ��ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�
ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɭɛɢɜɚɧɢ�ɛɚɳɢ�ɡɚɪɚɞ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɞɟɰɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɭɛɢɜɚɧɢ�ɡɚɪɚɞ�ɛɚɳɢ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
���Ⱥɦɚɫɢɹ�ɫɴɛɪɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
ɢɦ�ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢ���ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�
ɜɟɧɢɚɦɢɧɰɢ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɛɪɨɢ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɢ�
ɧɚɦɟɪɢ�ɝɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɨɬɛɨɪɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɢ�ɞɴɪɠɚɬ�ɤɨɩɢɟ�ɢ�ɳɢɬ�
���Ɍɨɣ�ɧɚɟ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɨɳɟ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɯɪɚɛɪɢ�
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Ʉɚɪɦɢɥ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɛɢɱɚɲɟ�ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ�
����Ɉɡɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɛɪɨɟɧɢ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤ��
ɫɴɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɂɟɢɟɥɚ�ɢ�ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɹ�
Ɇɚɚɫɟɹ��ɩɨɞ�ɜɨɞɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚ�ɏɚɧɚɧɢɹ��ɝɥɚɜɟɧ�ɰɚɪɫɤɢ�
ɫɚɧɨɜɧɢɤ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɯɪɚɛɪɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�
ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�
����ɢ�ɩɨɞ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɜɨɟɧɧɚ�ɫɢɥɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɥɢɡɚɥɢ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫ�
ɜɨɢɧɫɤɚ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ��ɞɚ�ɩɨɦɚɝɚɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ�
����ɂ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�Ɉɡɢɹ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�
ɤɨɩɢɹ��ɲɥɟɦɨɜɟ�ɢ�ɛɪɨɧɢ��ɥɴɤɨɜɟ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɡɚ�ɩɪɚɲɤɢ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢɡɤɭɫɧɨ�ɢɡɦɢɫɥɟɧɢ�ɦɚɲɢɧɢ��
ɞɚ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɤɭɥɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɴɝɥɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɬɪɟɥɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɂ�ɩɪɨɱɭ�ɫɟ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɞɚɥɟɱɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢɥ�ɱɭɞɧɨ�ɢ�ɫɬɚɧɚɥ�ɛɟɲɟ�ɫɢɥɟɧ�
����ɇɨ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫɢɥɟɧ��ɜɴɡɝɨɪɞɹ�ɫɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɡɚ�
ɧɟɝɨɜɚ�ɝɢɛɟɥ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɤ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɞɚ�ɡɚɩɚɥɢ�ɬɚɦɹɧ�ɧɚ�
ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɨɬɢɞɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɨɬɥɢɱɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ɉɡɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɟ�ɟ�
ɬɜɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɉɡɢɟ��ɞɚ�ɤɚɞɢɲ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɩɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɡɚ�ɤɚɞɟɧɟ��
ɢɡɥɟɡ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ��ɢ�
ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɟ�ɡɚ�ɱɟɫɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�



����Ɋɚɡɫɴɪɞɢ�ɫɟ�Ɉɡɢɹ����ɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɢɦɚɲɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�
ɡɚ�ɤɚɞɟɧɟ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɪɞɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɹɜɢ�ɫɟ
ɩɪɨɤɚɡɚ�ɧɚ�ɱɟɥɨɬɨ�ɦɭ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɪɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɚ�ɝɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɟɬɨ��ɢɦɚɲɟ�ɩɪɨɤɚɡɚ�ɧɚ�ɱɟɥɨɬɨ�ɫɢ��
ɉɪɢɧɭɞɢɯɚ�ɝɨ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬɬɚɦ��ɩɚ�ɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɛɴɪɡɚɲɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɨɫɬɚɧɚ�ɫɢ�ɩɪɨɤɚɠɟɧ�ɰɚɪ�Ɉɡɢɹ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɧɚ�ɤɴɳɚ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɨɬɥɴɱɟɧ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��Ⱥ�ɂɨɚɬɚɦ��ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�Ɉɡɢɟɜɢ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɟ�ɨɩɢɫɚɥ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ɉɡɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɩɪɢ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɝɪɨɛɧɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɨɤɚɠɟɧ��Ⱥ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�
ɂɨɚɬɚɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɚɬɚɦ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɂɟɪɭɲɚ��ɋɚɞɨɤɨɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɬɴɤɦɨ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɢ�Ɉɡɢɹ��ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɫɚɦɨ�ɱɟ�
ɧɟ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɯɪɚɦ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�
ɝɪɟɲɟɲɟ�
���Ɍɨɣ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɝɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�
ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɨ�ɜ�ɫɬɟɧɚɬɚ�Ɉɮɟɥɨɜɚ�
���ɫɴɝɪɚɞɢ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɚ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ�
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɜɨɪɰɢ�ɢ�ɤɭɥɢ�
���Ɍɨɣ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɛɟɞɢ��ɢ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ�
ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ�ɨɧɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɤɨɪɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɟɱɟɦɢɤ��Ɍɨɜɚ�ɦɭ�ɞɚɜɚɯɚ�
ɚɦɨɧɢɬɰɢ�ɢ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�



���ɂɨɚɬɚɦ�ɛɟɲɟ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɫɢɥɟɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɩɪɚɜɹɲɟ�
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɨɚɬɚɦɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɨɣɧɢ�ɢ�
ɨɛɧɨɫɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
���ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ɂɨɚɬɚɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɯɚɡ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɯɚɡ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�
ɜɴɪɲɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨɬɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�
ɨɬɟɰ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞ�
���ɬɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɞɨɪɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɡɥɟɬɢ�ɫɬɚɬɭɢ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
���ɢ�ɬɨɣ�ɤɚɞɟɲɟ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ȿɧɨɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�
ɩɪɟɤɚɪɜɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɚɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�ɩɨ�
ɯɴɥɦɨɜɟ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɤɥɨɧɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɝɨɜɢɹɬ�Ȼɨɝ��ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɫɢɪɢɣɰɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɢ�ɦɭ�ɜɡɟɯɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ��Ȼɟɲɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�
ɫɴɳɨ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɬɨɹ�ɦɭ�ɧɚɧɟɫɟ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
���Ɏɚɤɟɣ��ɫɢɧ�Ɋɟɦɚɥɢɟɜ��ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɢɡɛɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢɭɞɟɢ��ɱɨɜɟɰɢ�ɜɨɣɧɫɬɜɟɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
���Ⱥ�Ɂɢɯɪɢɣ��ɫɢɥɟɧ�ɸɧɚɤ�ɨɬ�ɟɮɪɟɦɰɢɬɟ��ɭɛɢ�Ɇɚɚɫɟɹ��
ɰɚɪɟɜɢɹ�ɫɢɧ��ɢ�Ⱥɡɪɢɤɚɦɚ��ɞɜɨɪɰɨɜɢɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɢ�ȿɥɤɚɧɚ��
ɜɬɨɪɢ�ɩɨɞɢɪ�ɰɚɪɹ�
���ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɢɭɞɟɢɬɟ��



ɞɜɟɫɬɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɠɟɧɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɧɚɝɪɚɛɢɯɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɥɹɱɤɚ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɨɬɤɚɪɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
���Ɍɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɨɪɨɤ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɉɞɟɞ��Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɩɪɟɞ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ��
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ��ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜɴɜ�ɜɚɲɚ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɝɢ�ɢɡɛɢɯɬɟ�ɫ�ɬɚɤɚɜɚ�ɹɪɨɫɬ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɚɲɢ�ɪɨɛɢ�ɢ�ɪɨɛɢɧɢ��Ⱥ�ɧɢɦɚ�ɧɹɦɚɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�
ɜɢɧɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ"
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɟ��ɢ�ɜɴɪɧɟɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɬɟ�ɡɚɪɨɛɢɥɢ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��
Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɯɨɯɚɧɚɧɨɜ��Ȼɟɪɟɯɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɟɲɢɥɟɦɨɬɨɜ��
ȿɡɟɤɢɹ��ɫɢɧ�ɒɚɥɭɦɨɜ��ɢ�Ⱥɦɚɫɚ��ɫɢɧ�ɏɚɞɥɚɟɜ��ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�
ɫɪɟɳɭ�ɢɞɟɳɢɬɟ�ɨɬ�ɜɨɣɧɚ
����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɢɦ��ɧɟ�ɜɤɚɪɜɚɣɬɟ�ɬɭɤɚ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɛɢɯɦɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɇɢɦɚ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɞɚ�
ɩɪɢɬɭɪɢɬɟ�ɨɳɟ�ɤɴɦ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɤɴɦ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�
ɧɢ"�ɇɚɲɚɬɚ�ɜɢɧɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ��ɢ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�
�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɩɪɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɩɨɦɟɧɚɬɢɬɟ�ɩɨ�ɢɦɟ�ɦɴɠɟ��ɜɡɟɯɚ�
ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɥɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɨɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ����
ɢ�ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɝɢ��ɢ�ɨɛɭɯɚ�ɝɢ��ɢ�ɧɚɯɪɚɧɢɯɚ�ɝɢ��ɢ�ɧɚɩɨɢɯɚ�ɝɢ��ɢ�
ɩɨɦɚɡɚɯɚ�ɝɢ�ɫ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɢ�ɤɚɱɢɯɚ�ɧɚ�ɨɫɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɥɚɛɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɩɚɥɦɢɬɟ��
ɩɪɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɨ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�ɨɳɟ�ɧɚɥɢɬɚɯɚ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢɡɛɢɯɚ�ɢ�
ɩɥɟɧɢɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
����ɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɢɡɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɧɚ�ɸɠɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ȼɟɬɫɚɦɢɫ�ɢ�Ⱥɢɚɥɨɧ��Ƚɟɞɟɪɨɬ�ɢ�



ɋɨɯɨ�ɫ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��Ɍɢɦɧɚ�ɫ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�
ɧɟɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�Ƚɢɦɡɨ�ɫ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɬɚɦ�
����Ɍɴɣ�ɭɧɢɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɭɞɟɹ�ɩɨɪɚɞɢ�Ⱥɯɚɡɚ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɪɚɡɜɪɚɬɢ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɬɟɠɤɨ�ɝɪɟɲɟɲɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɍɟɝɥɚɬɮɟɥɚɫɚɪ��
ɚɥɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɬɹɝɨɫɬ��ɜɦɟɫɬɨ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɯɚɡ�ɜɡɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɬ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɨɬ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ�
����ɂ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɭɬɟɫɧɟɧɨ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɪɟɦɟ�ɬɨɣ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɣ���
ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�
����ɂ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɞɚɦɚɫɤɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɦɢɫɥɟɣɤɢ��
ɱɟ�ɬɟ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ��ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɬ��ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɦɢ�
ɩɨɦɨɝɧɚɬ��ɇɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����ɋɴɛɪɚ�Ⱥɯɚɡ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢ��
ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɫɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɴɝɥɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɤɚɞɢ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɢ�ɞɪɚɡɧɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɫɬɴɩɤɢ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ⱥɯɚɡ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚɥɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɜɧɟɫɨɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�
ȿɡɟɤɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɡɟɤɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�



Ⱥɜɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɟɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɬɴɤɦɨ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɨɬɟɰ�ɦɭ�Ⱦɚɜɢɞ�
���Ɉɳɟ�ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɬɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɝɢ�
ɩɨɞɧɨɜɢ�
���ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ��
ɫɴɛɪɚ�ɝɢ�ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɟ��ɥɟɜɢɬɢ��ɋɟɝɚ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɟɬɟ��
ɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�
ɢɡɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ�ɢ�ɜɴɪɲɟɯɚ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ƚɨ��ɨɬɜɴɪɧɚɯɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟɬɨ�
ɠɢɥɢɳɟ�ɢ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɝɪɴɛ�
���ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ��ɭɝɚɫɢɯɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢɬɟ��
ɧɟ�ɩɚɥɟɯɚ�ɤɚɞɢɜɨ�ɢ�ɧɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɂ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɛɢɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɩɨɡɨɪ��ɧɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɢ�
ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɠɞɚɬɟ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɢ��ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɢ��ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɜ�ɱɭɠɞɚ�
ɡɟɦɹ��ɞɨɫɟɝɚ�
����ɋɟɝɚ�ɢɦɚɦ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɫɤɥɸɱɚ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɚ�ɞɚ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɥɚɦɴɤɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�
����Ⱦɟɰɚ�ɦɨɢ��ɇɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɧɟɯɚɣɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢ�
ɢɡɛɪɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�
Ɇɭ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɞɢɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��Ɇɚɯɚɬ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɫɚɟɜ��ɢ�ɂɨɟɥ��
ɫɢɧ�Ⱥɡɚɪɢɟɜ����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʉɚɚɬɨɜɢ��ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��Ʉɢɫ��ɫɢɧ�Ⱥɜɞɢɟɜ��ɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɯɚɥɟɥɨɜ��ɢ�
ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�Ƚɢɪɫɨɧɨɜɨ��ɂɨɚɯ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɂɢɦɚ��ɢ�ȿɞɟɧ��ɫɢɧ�
ɂɨɚɯɨɜ�
����ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɥɢɰɚɮɚɧɨɜɢ��ɒɢɦɪɢ�ɢ�ɂɟɢɟɥ��ɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�Ɇɚɬɚɧɢɹ�



����ɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɦɚɧɨɜɢ��ɂɟɯɢɟɥ�ɢ�ɒɢɦɟɣ��ɢ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɞɢɬɭɧɨɜɢ��ɒɟɦɚɢɹ�ɢ�ɍɡɢɟɥ�
����Ɍɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɨ�
ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɨɱɢɫɬɹɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɧɟɫɚɬ�ɧɚɜɴɧ�ɤɴɦ�ɩɨɬɨɤ�
Ʉɟɞɪɨɧ�
����ɂ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɬ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɫɴɳɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�
ɩɪɢɬɜɨɪɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɫɜɟɳɚɜɚɯɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɫɟɦ�
ɞɟɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɲɟɫɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��
ɨɱɢɫɬɢɯɦɟ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɞɨɜɟ��ɢ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɡɚ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɫɴɞɨɜɟ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɡɚɯɜɴɪɥɢɥ�ɰɚɪ�Ⱥɯɚɡ�ɩɪɟɡ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɦɟ�ɢ�
ɨɫɜɟɬɢɯɦɟ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɋɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫɬɚɧɚ��ɫɴɛɪɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɫɟɞɟɦ�ɬɟɥɰɢ��ɫɟɞɟɦ�ɨɜɟɧɚ��ɫɟɞɟɦ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɤɨɡɟɥɚ���ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɡɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
ɜɴɪɯɭ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�
����ɉɚ�ɡɚɤɥɚɯɚ�ɬɟɥɰɢɬɟ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɤɪɴɜ�ɢ�
ɩɨɪɴɫɢɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚɤɥɚɯɚ�ɨɜɧɢɬɟ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢɯɚ�ɫ�ɤɪɴɜ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚɤɥɚɯɚ�ɚɝɧɟɬɚɬɚ�ɢ�ɩɨɪɴɫɢɯɚ�ɫ�ɤɪɴɜ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����Ⱦɨɤɚɪɚɯɚ�ɢ�ɤɨɡɥɢɬɟ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�
ɬɟ�ɜɴɡɥɨɠɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɝɢ�ɡɚɤɥɚɯɚ�ɢ�ɨɱɢɫɬɢɯɚ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɝɥɚɞɹɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��



ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫ�ɤɢɦɜɚɥɢ��
ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɢ�ɝɭɫɥɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�Ƚɚɞɚ��
ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�ɰɚɪɫɤɢ��ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɇɚɬɚɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɹ�ɭɫɬɚɜ�
ɛɟɲɟ�ɞɚɞɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɫ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɜɢɪɚɥɚ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɫ�ɬɪɴɛɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɱɟɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��
ɧɚɱɟɧɚ�ɫɟ�ɩɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɢ�ɡɜɭɤɚ�ɧɚ�ɬɪɴɛɢɬɟ�ɢ�
ɫɜɢɪɚɥɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ��ɩɟɜɰɢɬɟ�ɩɟɟɯɚ�ɢ�
ɬɪɴɛɢɬɟ�ɬɪɴɛɹɯɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɫɟ�ɧɚɜɟɞɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�
����ɐɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰɚ�Ⱥɫɚɮɚ��ɢ�ɬɟ�
ɫɥɚɜɟɯɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɜɟɠɞɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�
����ɉɪɨɞɴɥɠɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɫɟɝɚ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɯɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɪɢɫɬɴɩɹɣɬɟ�ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɨɞɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ��ɚ�
ɤɨɦɭɬɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɨ���ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�
����Ⱥ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɞɨɤɚɪɚ��
ɛɟɲɟ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɜɨɥɚ��ɫɬɨ�ɨɜɟɧɚ��ɞɜɟɫɬɚ�ɚɝɧɟɬɚ���
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ⱦɪɭɝɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢɦɚɲɟ��ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɝɥɚɜɢ�ɟɞɴɪ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɇɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɦɚɥɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɨɞɢɪɚɬ�
ɤɨɠɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɢ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�
ɥɟɜɢɬɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɢ�ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�
ɜ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
����Ⱥ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɫ�ɬɥɴɫɬɢɧɢ�ɨɬ�
ɦɢɪɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɫ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��Ɍɴɣ�



ɛɢɞɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɪɚɞɜɚɲɟ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�Ȼɨɝ�ɬɴɣ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ�ɢ�ɂɭɞɟɹ��
ɩɢɫɚ�ɢ�ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ⱥ�ɜ�ɫɴɜɟɬɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɨɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ�ɛɪɨɣ�ɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɩɚ�ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
���ɂ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɩɨ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɨɬ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɞɨ�
Ⱦɚɧ��ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɹ�
ɩɪɚɜɢɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɧɚɪɟɞɟɧɨ�
���ɂ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢ�ɫ�ɩɢɫɦɚ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɨɬ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�
ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ�ɢ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɟɰɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��Ɉɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��ɂɫɚɚɤɨɜ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�
ɬɢɹ��ɳɨ�ɫɚ�ɨɰɟɥɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ�
���ɂ�ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��
ɢ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɢɡɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɠɞɚɬɟ�
���ɋɟɝɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜɢ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɩɨɤɨɪɟɬɟ
ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚɣɬɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ɇɭ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�
ɨɫɜɟɬɢ�ɧɚɜɟɤɢ��ɫɥɭɠɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɥɚɦɴɤɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�
���Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�
ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɦɢɥɨɫɬ�ɭ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɋɚ�ɝɢ�ɩɥɟɧɢɥɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɟ�ɛɥɚɝ�ɢ�



ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɥɢɰɟ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
����ɋɤɨɪɨɯɨɞɰɢɬɟ�ɯɨɞɢɯɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɝɪɚɞ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɚ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɚɬɚ��ɚɥɚ�ɢɦ�
ɫɟ�ɫɦɟɟɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɯɚ�
����ɇɨ�ɩɚɤ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�Ⱥɫɢɪɨɜɨ��Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ�ɢ�
Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɧɚɞ�ɂɭɞɟɹ�ɛɟɲɟ�ɪɴɤɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɬɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɟɞɧɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚ�ɫɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�
ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɛɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɨ�
����ɉɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚ�ɪɚɡɬɭɪɢɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɟɬɨ�ɤɚɞɹɯɚ��ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ���
ɢɡɩɨɬɪɨɲɢɯɚ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɪɨɧ�
����ɢ�ɡɚɤɥɚɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɡɚɫɪɚɦɟɧɢ��ɫɟ�
ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�ɫɢ��ɩɨ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��Ȼɨɠɢɣ�ɱɨɜɟɤ��ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɪɴɫɟɯɚ�ɫ�
ɤɪɴɜ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɜɡɟɦɚɯɚ��ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢɥɢ��ɬɨ��ɧɚɦɟɫɬɨ�ɬɢɹ�ɧɟɱɢɫɬɢ��ɤɨɥɟɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�
ɚɝɧɟ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɜɟɬɹɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɨ�
ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɨ��ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɢ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɯɚ��
ɧɨ�ɢ�ɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɩɚɫɯɚ��ɧɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�
����ɇɨ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɚɡɚ��Ȼɥɚɝɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�
ɩɪɨɫɬɢ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɛɟɡ�ɫɜɟɳɟɧɨ�
ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɍɴɣ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɫ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�



ɫɥɚɜɟɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɴɫ�ɫɜɢɪɚɥɚ��ɧɚɝɥɚɫɟɧɢ�ɡɚ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɟɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɡɧɚɟɯɚ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɂ�ɹɞɨɯɚ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɨɬɨ�
ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɩɪɢɧɚɫɹɣɤɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɫɥɚɜɟɣɤɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ��ɢ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɬɢɹ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɜɴɜ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ȿɡɟɤɢɹ��ɰɚɪ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɞɨɤɚɪɚ�ɡɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɬɟɥɰɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɚ�ɢ�
ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɡɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�ɯɢɥɹɞɚ�ɬɟɥɰɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɫɟ�ɜɟɱɟ�ɞɨɫɬɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����ɂ�ɜɟɫɟɥɢɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɥɟɜɢɬɢ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɫɬɟɤɥɨ�ɫɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�
ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɫɢɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɟ�
ɛɟɲɟ�ɫɬɚɜɚɥɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɝɥɚɫ�ɛɟɲɟ�ɱɭɬ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɢɦ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɜ�
ɫɜɟɬɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɨ�ɠɢɥɢɳɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɬɚɦ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɬɚ�ɢɡɩɨɬɪɨɲɢɯɚ�ɫɬɚɬɭɢɬɟ��ɢɡɫɹɤɨɯɚ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ��
ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɨɤɪɚɣ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɜɫɟɤɢ�ɩɪɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��
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ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɤɭɩɢɳɚɬɚ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɩɢɬɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɡɚ�ɬɢɹ�
ɤɭɩɢɳɚ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɦɭ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�
ɋɚɞɨɤɨɜ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɨɬɤɚɤ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɹɞɨɯɦɟ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ�ɢ�ɩɚɤ�ɨɫɬɚɧɚ�ɦɧɨɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ��Ɍɭɣ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɟ�
ɨɬ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɫɬɚɢ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�
����ɂ�ɩɪɟɧɟɫɨɯɚ�ɬɚɦ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ��ɞɟɫɹɬɴɰɢɬɟ�ɢ�
ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɢɹɬɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɬɨɱɧɨɫɬ��ɇɚɱɚɥɧɢɤ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�
ɛɟɲɟ�ɥɟɜɢɬ�ɏɨɧɚɧɢɹ��ɚ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ɋɢɦɟɣ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɜɬɨɪɨ�
ɦɹɫɬɨ�
����Ⱥ�ɂɟɯɢɢɥ��Ⱥɡɚɡɢɹ��ɇɚɯɚɬ��Ⱥɫɚɢɥ��ɂɟɪɢɦɨɬ��ɂɨɡɚɜɚɞ��



ȿɥɢɟɥ��ɂɫɦɚɯɢɹ��Ɇɚɯɚɬ�ɢ�Ȼɟɧɚɧɢɹ�ɛɹɯɚ�ɧɚɝɥɟɞɧɢɰɢ�ɩɨɞ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɏɨɧɚɧɢɹ�ɢ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɋɢɦɟɹ����ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�
ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����Ʉɨɪɟ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɦɧɚ��ɥɟɜɢɬ��ɜɪɚɬɚɪ�ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢ�Ȼɨɝɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɞɚɜɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟɧɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɧɚɣ�ɜɚɠɧɢɬɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɜɟɳɢ�
����ɉɨɞ�ɧɟɝɨɜɚ�ɪɴɤɚ�ɛɹɯɚ��ȿɞɟɧ��Ɇɢɧɢɚɦɢɧ��ɂɟɲɭɚ��
ɒɟɦɚɢɹ��Ⱥɦɚɪɢɹ�ɢ�ɒɟɯɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɞɚɜɚɬ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɬɨɱɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�
ɝɨɥɟɦɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�
����ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɢɦ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�ɨɬ�ɬɪɢ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɜɚɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɡɚ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ����ɡɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɢɦ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɥɴɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɢɦ�
����ɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɬɟ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɞɥɴɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ��ɩɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɢɦ�
����ɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɬɟ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢ��ɫ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ����ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɨɛɳɢɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫ�ɩɴɥɧɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ�ɫɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɩɪɢ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɦɴɠɟ�
ɢɦɟɧɭɜɚɧɢ�ɞɚ�ɪɚɡɞɚɜɚɬ�ɞɹɥɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
ɩɪɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɩɪɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ��ɬɨɣ�
ɩɪɚɜɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɲɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɦɢɫɥɟɣɤɢ�ɡɚ�
ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɬɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɢɦɚɲɟ�ɭɫɩɟɯ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɬɚɤɨɜɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ�ɞɨɣɞɟ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ��



ɰɚɪ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɧɚɜɥɟɡɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɨɛɫɚɞɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɝɢ�ɩɪɢɫɜɨɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ȿɡɟɤɢɹ��ɱɟ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɫ�ɰɟɥ�ɞɚ�
ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɪɟɲɢ�ɫ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɜɨɟɧɧɢɬɟ�ɫɢ�ɥɸɞɟ�ɞɚ�ɡɚɫɢɩɹɬ�
ɜɨɞɧɢɬɟ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢɡɜɴɧ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɚɯɚ�
���ɋɴɛɪɚ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɡɚɫɢɩɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢ�
ɩɨɬɨɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟɱɟɲɟ�ɩɪɟɡ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɤɚɬɨ�
ɞɨɣɞɚɬ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɭɤɪɟɩɹɬ��
���ɂ�ɭɤɪɟɩɢ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ��ɩɨɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɪɭɯɧɚɥɚ�ɫɬɟɧɚ�ɢ�
ɹ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɞɨ�ɤɭɥɚɬɚ��ɚ�ɢɡɜɴɧ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɟɧɚ��ɭɤɪɟɩɢ�
Ɇɢɥɨ�ɜ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɦɧɨɝɨ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�
ɳɢɬɨɜɟ�
���ɇɚɪɟɞɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɴɛɪɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɩɚ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɛɴɞɟɬɟ�ɬɜɴɪɞɢ�ɢ�ɯɪɚɛɪɢ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɨɬ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɧɚɫ�ɢɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���ɫ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɩɥɴɬɫɤɚ�ɦɢɲɰɚ��ɚ�ɫ�ɧɚɫ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɦɚɝɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�ɜ�ɛɢɬɤɢɬɟ�ɧɢ��ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�
ɨɯɪɚɛɪɢ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɰɚɪɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�ɩɪɚɬɢ�ɫɜɨɢ�
ɫɥɭɝɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ����ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɛɟɲɟ�ɫɪɟɳɭ�Ʌɚɯɢɫ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɦɭ�ɫɢɥɚ�ɫ�ɧɟɝɨ����ɞɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɭɞɟɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ��ɰɚɪ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɧɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɬɟ�ɢ�ɫɟɞɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ"
����ɇɟ�ɦɚɦɢ�ɥɢ�ɜɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɨɬ�
ɝɥɚɞ�ɢ�ɠɚɠɞɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɳɟ�ɧɢ�
ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ"
����ɇɚɥɢ�ɬɨɡɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɪɟɞ�
ɟɞɢɧ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɤɚɞɟɬɟ�
����ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢɯ�ɚɡ�ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�



ɧɚɪɨɞɢ�ɡɟɦɧɢ"�Ɇɨɠɚɯɚ�ɥɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚ�
ɢɡɛɚɜɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ"
����Ʉɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ�
ɫɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɥɢ��ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ"�
ɓɟ�ɦɨɠɟ�ɥɢ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ"
����ɂ�ɫɟɝɚ��ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɦɚɦɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɨɬɜɥɢɱɚ�
ɬɴɣ��ɧɟ�ɦɭ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ��ɚɤɨ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɛɨɝ�ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɦɢ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɢ��ɬɨ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂ�ɦɧɨɝɨ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ȿɡɟɤɢɹ��ɇɟɝɨɜ�ɪɚɛ�
����Ɍɨɣ�ɩɢɫɚ�ɢ�ɩɢɫɦɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɯɭɥɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɇɟɝɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɭɦɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɟ�ɫɩɚɫɢɯɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɨɬ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ��ɬɴɣ�ɢ�ȿɡɟɤɢɟɜɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂ�ɜɢɤɚɯɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ�ɤɴɦ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɡɚɫɬɪɚɲɚɬ�ɢ�ɧɚɩɥɚɲɚɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɜɡɟɦɚɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ����ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ�
����Ⱥ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ��ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɢ�ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɥɚɫ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɬɢ�Ⱥɧɝɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɝɭɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɸɧɚɰɢ��
ɝɥɚɜɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɬɨɹ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɂ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɛɨɝ��ɬɚɦ�ɝɨ�ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�
ɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɨɬ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɍɴɣ�ɢɡɛɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɝɢ�ɩɚɡɟɲɟ�ɨɬɜɪɟɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɡɚɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɞɚɪɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɫɤɴɩɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɂ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɪɚɡɛɨɥɹ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɂ�ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�



Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɨ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɥɢɱɛɚ�
����Ⱥɥɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɧɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɡɚ�ɫɬɨɪɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɞɨɛɪɢɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɝɧɟɜɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�
ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɇɨ�ɳɨɦ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɜ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ����
ɬɨɣ�ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ����ɬɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɟ�
ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɜ�ȿɡɟɤɢɟɜɢ�ɞɧɢ�
����ȿɡɟɤɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɚ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�
ɤɚɦɴɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ��ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɫɤɴɩɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
����ɢ�ɤɥɟɬɨɜɟ�ɡɚ�ɡɟɦɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɠɢɬɨ��ɜɢɧɨ�ɢ�
ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɢ�ɨɛɨɪɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɨɝɪɚɞɢ�ɡɚ�
ɫɬɚɞɚ�
����ɋɴɝɪɚɞɢ�ɫɢ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��Ⱥ�ɫɬɚɞɚ�ɨɬ�ɞɪɟɛɟɧ�ɢ�ɟɞɴɪ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɞɚɥ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɝɨɥɹɦ�ɢɦɨɬ�
����ɉɚɤ�ɬɨɣ��ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚɩɪɢɳɢ�ɝɨɪɧɢɹ�ɩɪɢɬɨɤ�ɧɚ�Ƚɟɨɧɫɤɢɬɟ�
ɜɨɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɨɩɪɚɜɢ�ɧɚɞɨɥɭ��ɡɚɩɚɞɧɨ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɂ�
ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɪɚɛɨɬɟɲɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
����ɋɚɦɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɥɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɚɬɢɥɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɩɢɬɚɬ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɥɢɱɛɚ��ɫɬɚɧɚɥɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɢɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�
ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ��
ɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɧɚɞ�
ɝɪɨɛɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɭ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɩɨɱɟɫɬɢ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
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���ɫɴɝɪɚɞɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɜɟɱɧɨ�
���ɫɴɝɪɚɞɢ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɜ�
ɞɜɚɬɚ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�
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ɜɫɢɱɤɢɹ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɞɚɞɟɧɢ�ɱɪɟɡ�
ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚ�
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ɝɪɚɞ��ɡɚɩɚɞɧɨ�ɨɬ�Ƚɟɨɧ��ɩɨ�ɞɨɥɚ�ɢ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�Ɋɢɛɧɢ�
ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɹ�ɨɤɨɥɨ�Ɉɮɟɥ�ɢ�ɹ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ��ɂ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ�
����ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɢɞɨɥɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɤɚɩɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɥ�ɜɴɪɯɭ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɢɡɜɴɧ�
ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɩɨɞɧɨɜɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɦɢɪɧɢ�ɢ�ɯɜɚɥɟɛɧɢ��ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ⱥɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��
ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�Ɇɚɧɚɫɢɟɜɢ��ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɹɫɧɨɜɢɞɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɨɬ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ
ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɂ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɩɪɢɤɥɨɧɢ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɟɫɬɚɬɚ��
ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɛɪɚɡɢ�ɧɚ�
Ⱥɫɬɚɪɬɚ�ɢ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ����ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɡɚɩɢɫɤɢɬɟ�ɧɚ�ɏɨɡɚɹ�
����ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�
ɞɨɦɚ�ɦɭ��ȼɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɦɨɧ�
����Ⱥɦɨɧ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��
Ⱥɦɨɧ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɢɦ�ɫɥɭɠɟɲɟ�
����ɂ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�



Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��Ⱥɦɨɧ�ɭɦɧɨɠɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�
ɭɛɢɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
����Ⱥɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢɡɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�
ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪ�Ⱥɦɨɧɚ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɂɨɫɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɫɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
���Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɬɛɢɜɚɲɟ�ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ�
���ɇɚ�ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɨɳɟ�
ɦɨɦɱɟ��ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɩɪɢɛɹɝɜɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɚ�
ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɞɚ�ɱɢɫɬɢ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɨɬ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɨɬ�
ɜɚɹɧɢɬɟ�ɢ�ɥɟɹɧɢ�ɤɭɦɢɪɢ�
���Ɋɚɡɪɭɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�
ɢ�ɫɬɚɬɭɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɯɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɨɬɫɟɱɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�
ɞɴɪɜɟɬɚ��ɢ�ɢɡɜɚɹɧɢɬɟ�ɥɟɹɧɢ�ɤɭɦɢɪɢ�ɫɬɪɨɲɢ�ɢ�ɪɚɡɛɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɯ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɩɢɥɹ�ɩɨ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɢɧɚɫɹɥɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
���ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɢɡɝɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ��ɢ�
ɨɱɢɫɬɢ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɋɢɦɟɨɧɚ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�
ɤɨɥɹɧɨɬɨ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ��ɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ�
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ�
���ɬɨɣ�ɫɴɛɨɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ��
ɪɚɡɛɢ�ɧɚ�ɩɪɚɯ�ɤɭɦɢɪɢɬɟ�ɢ�ɫɬɪɨɲɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɬɭɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɇɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɛɢɞɟ�ɨɱɢɫɬɟɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɞɨɦ��ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�
ɒɚɮɚɧɚ��ɫɢɧɚ�Ⱥɰɚɥɢɟɜ��Ɇɚɚɫɟɹ��ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤɚ��ɢ�
ɂɨɚɯɚ��ɫɢɧɚ�ɂɨɚɯɚɡɨɜ��ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ��ɞɚ�ɩɨɞɧɨɜɹɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟɧɨɬɨ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɫɪɟɛɪɨ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɫɬɪɚɠɚɪɢ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ��ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��
ȿɮɪɟɦɚ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɨɬ�ɰɹɥ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
����ɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɨɬɪɟɞɟɧɢ�
ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɚ�ɝɨ�ɪɚɡɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɛɨɬɟɯɚ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɬɚ�ɢ�
ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɪɚɡɞɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɡɢɞɚɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɤɭɩɭɜɚɬ�ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɡɚ�ɫɜɪɴɡɤɢ�ɢ�ɡɚ�
ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ�ɡɞɚɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɛɹɯɚ�
ɫɴɫɢɩɚɥɢ�
����Ɍɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɱɟɫɬɧɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɢ�ɡɚ�
ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɂɚɯɚɬ�ɢ�Ɉɜɚɞɢɹ��ɥɟɜɢɬɢ�ɨɬ�
Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�Ɇɟɲɭɥɚɦ�ɨɬ�Ʉɚɚɬɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɭɦɟɟɯɚ�ɞɚ�ɫɜɢɪɹɬ�ɧɚ�
ɫɜɢɪɚɥɚ�
����ɉɚɤ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɧɚɞ�ɧɨɫɚɱɢɬɟ�ɢ�ɧɚɝɥɟɞɜɚɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɚɤ�ɥɟɜɢɬɢ�ɛɹɯɚ�ɢ�
ɩɢɫɚɪɢ��ɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢ��ɢ�ɜɪɚɬɚɪɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɯɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɧɨ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɧɚɦɟɪɢ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɚɞɟɧɚ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚ�ɪɴɤɚ�
����Ɂɚɝɨɜɨɪɢ�ɏɟɥɤɢɹ��ɬɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɒɚɮɚɧɚ��ɧɚɦɟɪɢɯ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɂ�ɏɟɥɤɢɹ�ɩɨɞɚɞɟ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɒɚɮɚɧɭ�
����ɒɚɮɚɧ�ɨɬɧɟɫɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�ɬɚɹ�ɜɟɫɬ��ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɜɴɪɲɚɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɬɹɦ�
ɩɨɪɴɱɚɧɨ�
����ɂɡɫɢɩɚɯɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɬɪɟɞɟɧɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ�
����ɉɢɫɚɪɹɬ�ɒɚɮɚɧ�ɨɛɚɞɢ�ɨɳɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�
ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ��ɂ�ɒɚɮɚɧ�ɹ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�



����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɰɚɪɹɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��ɫɢɧɚ�
ɒɚɮɚɧɨɜ��ɧɚ�Ⱥɜɞɨɧɚ��ɫɢɧɚ�Ɇɢɯɟɟɜ��ɢ�ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɒɚɮɚɧɚ�ɢ
ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɥɭɝɚ�Ⱥɫɚɢɹ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
����ɂɞɟɬɟ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɜ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɡɚ�ɂɭɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɧɚɦɟɪɟɧɚ�ɤɧɢɝɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɥɹɦ�ɟ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɧɟ�ɨɩɚɡɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɨɬɢɞɨɯɚ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɱɢɰɚ�Ɉɥɞɚɦɚ��ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɒɚɥɭɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ɍɚɜɤɟɝɚɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɚɫɪɚ��ɞɪɟɯɨɩɚɡɢɬɟɥ����ɚ�ɬɹ�ɠɢɜɟɟɲɟ�
ɜɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ����ɢ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫ�ɧɟɹ�ɩɨ�
ɬɨɜɚ�
����ɂ�ɬɹ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
����ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ���ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ��
ɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɱɟɬɨɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�
����ɡɚɞɟɬɨ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�ɤɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�
Ɇɟ�ɩɪɨɝɧɟɜɹɬ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɧɚɞ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɭɝɚɫɧɟ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɬɟ�
Ȼɨɝɚ��ɤɚɠɟɬɟ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɱɭɥ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɦɟɤɱɢ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭ��ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚ�Ɍɨɣ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɡɚ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�
ɫɢ�ɢ�ɩɥɚɤɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ����ɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɬɟ�ɱɭɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɢɛɟɪɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɨɥɨɠɟɧ�ɫɦɢɪɨɦ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɢɞɹɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɧɟɜɨɥɹ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɂ�ɡɚɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪɚ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɨɜɨɞɢ��ɬɚ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�
ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�
ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɢ�ɰɹɥ�
ɧɚɪɨɞ��ɨɬ�ɝɨɥɹɦ�ɞɨ�ɦɚɥɴɤ��ɢ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɢɦ�ɬɨɣ�ɝɥɚɫɧɨ�
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����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫɤɥɸɱɢ�
ɡɚɜɟɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɞɚ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɞɚ�ɡɚɩɚɡɹɬ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɞɭɲɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɭɫɬɚɜɢɬɟ�Ɇɭ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɞɭɦɢɬɟ�
ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ��ɞɚ�ɩɨɬɜɴɪɞɹɬ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɡɚɯɜɚɧɚɯɚ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɂɨɫɢɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɂ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ
ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɫɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�
ɡɚɤɥɚɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ
ɦɟɫɟɰ�
���ɂ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɝɢ�
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɩɨɫɜɟɬɟɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɫɜɟɬɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɫɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɚ��ɫɥɭɠɟɬɟ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɡɚɫɬɚɧɟɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɦɟɧɢɬɟ�ɫɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�



ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɨɬ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
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ɛɴɪɡɨ�ɪɚɡɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɛɹɯɚ�ɡɚɟɬɢ�ɫ�
ɩɪɢɧɚɫɹɧɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɢ�ɞɨ�ɧɨɳɬɚ��ɡɚɬɨɜɚ�



ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɝɨɬɜɟɯɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�
����ɂ�ɩɟɜɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɯɚ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɬɚ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�Ⱥɫɚɮɚ��ȿɦɚɧɚ�ɢ�ɂɞɢɬɭɧɚ��
ɰɚɪɟɜɢɹ�ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ��ɢ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɪɚɬɚ��ɧɹɦɚɲɟ
ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɧɚɩɭɳɚɬ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɥɟɜɢɬɢ�
ɝɨɬɜɟɯɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����Ɍɴɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚɪɟɞɟɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɉɚɫɯɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɜɴɪɯɭ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ��ɩɪɚɜɢɯɚ�ɉɚɫɯɚ�
ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ�
����Ɍɚɤɚɜɚ�ɉɚɫɯɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɪɚɜɟɧɚ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɋɚɦɭɢɥɚ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɰɚɪɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɧɟ�
ɛɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚɤɚɜɚ�ɉɚɫɯɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɂɨɫɢɹ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
����Ɍɚɹ�ɉɚɫɯɚ�ɛɢɞɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ�ɜ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɨɫɢɹ�
����ɉɨɫɥɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɬɨɪɢ�ɂɨɫɢɹ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
�ɬɨɣ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɱɪɟɜɨɜɟɳɚɬɟɥɢ��ɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ��ɢ�
ɤɚɩɢɳɚ��ɢ�ɢɞɨɥɢ��ɢ�ɞɴɛɪɚɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�
ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɏɟɥɤɢɹ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɟɦɭ�ɩɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�
ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɫ�ɜɫɟ�ɫɢɥɚ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�
ɫ�ɰɟɥɢɹ�ɡɚɤɨɧ�Ɇɨɢɫɟɟɜ��ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɟɦɭ��ɇɨ�ɩɚɤ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�
ɹɪɨɫɬ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ����ɹɪɨɫɬ��ɫ�ɤɚɤɜɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɛɟ�
ɪɚɡɝɧɟɜɢɥ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɹ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�
ɩɪɨɝɧɟɜɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɂ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɢ�
ɂɭɞɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɤɚɤɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɳɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɢ�ɝɪɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯ�ɢɡɛɪɚɥ��ɢ�ɯɪɚɦɚ��
ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯ�ɤɚɡɚɥ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ���ɢɡɥɟɡɟ�
ɇɟɯɚɨ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɤɴɦ�Ʉɚɪɯɟɦɢɫ��ɧɚ�ȿɮɪɚɬ��



ɢ�ɂɨɫɢɹ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�
����ɇɟɯɚɨ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɤɚɤɜɨ�
ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ"�ɉɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɫɟɝɚ�
ɧɟ�ɫɴɦ�ɬɪɴɝɧɚɥ��ɚ�ɡɚ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚɦ�ɜɨɣɧɚ��Ȼɨɝ�ɦɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɛɴɪɡɚɦ��ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɫ�
ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɇɨ�ɂɨɫɢɹ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɪɚɡɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɇɟɯɚɨ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ��ɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ�Ɇɟɝɢɞɨ�
����ɂ�ɫɬɪɟɥɧɚɯɚ�ɫɬɪɟɥɰɢɬɟ�ɜ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɨɬɜɟɞɟɬɟ�ɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɬɟɠɤɨ�ɪɚɧɟɧ�
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɝɨ�ɫɧɟɯɚ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��ɤɚɱɢɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�
ɧɟɝɨɜɚ�ɤɨɥɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɤɚɪɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɂ�ɬɨɣ�ɭɦɪɹ��ɢ�
ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɐɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɩɥɚɤɚɯɚ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂɨɫɢɹ�ɛɢɞɟ�ɨɩɥɚɤɚɧ�ɢ�ɨɬ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜ�ɩɥɚɱɟɜɧɚ�ɩɟɫɟɧ��
ɧɟɝɨ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɟɜɰɢ�ɢ�ɩɟɜɢɰɢ�ɜ�ɩɥɚɱɟɜɧɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɟɫɧɢ��ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɫɚ�ɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɱɟɜɧɢɬɟ�
ɩɟɫɧɢ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɹ�ɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��
ɫɴɝɥɚɫɧɢ�ɫɴɫ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨɬɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɩɴɪɜɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɜɡɟ�ɂɨɚɯɚɡɚ��ɫɢɧɚ�ɂɨɫɢɟɜ��
�ɩɨɦɚɡɚ�ɝɨ��ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂɨɚɯɚɡ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ���Ɇɚɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�Ⱥɦɢɝɚɥ��ɞɴɳɟɪɹ�ɂɟɪɟɦɢɟɜɚ��ɨɬ�Ʌɨɜɧɚ��Ɍɨɣ�
ɫɬɨɪɢ�ɥɭɤɚɜɨ�ɞɟɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�
ɜɴɪɲɟɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ��ɂ�ɨɤɨɜɚ�ɝɨ�ɮɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ�ɜ�Ⱦɟɜɥɚɬ��
ɜ�ȿɦɚɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
���ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɝɨ�ɫɜɚɥɢ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�



�ɨɬɤɚɪɚ�ɝɨ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɧɚɥɨɠɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɝɥɨɛɚ�ɫɬɨ�
ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɬɚɥɚɧɬ�ɡɥɚɬɨ�
���ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦ��ɚ�
ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɂɨɚɯɚɡɚ�ɇɟɯɚɨ�ɜɡɟ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɟɬɨ�ɢ�
ɭɦɪɹ��Ɍɨɣ�ɞɚɜɚɲɟ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�
ɮɚɪɚɨɧɚ��ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɫɢ��ɢɫɤɚɲɟ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�
ɡɥɚɬɨ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɡɚ�ɞɚɧɴɤ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧ�ɇɟɯɚɨ��
���ɂɨɚɤɢɦ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ���Ɇɚɣɤɚ�
ɦɭ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�Ɂɟɯɨɪɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɇɢɪɢɟɜɚ��ɨɬ�Ɋɚɦɚ���Ɍɨɣ�
ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ��ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɞɧɢ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɰɚɪ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɧɚɩɚɞɧɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɬɨɣ�ɦɭ�ɫɥɭɠɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��
ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ��ɢ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ�
ɫɢɪɫɤɢ��ɢ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɦɨɧɨɜɢ�ɢ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢ��ɢ�ɬɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɨɧɚɹ�ɞɭɦɚ���ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɭ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɇɨ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɬɛɥɴɫɧɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɩɨɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɳɨ�ɛɟ�
ɫɬɨɪɢɥ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɜɢɧɧɚɬɚ�ɤɪɴɜ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɨɥɹ�
ɂɨɚɤɢɦ��ɬɚ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ��Ⱥɥɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɤɨɪɟɧɢ��
���ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɰɚɪ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɢ�
ɝɨ�ɨɤɨɜɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɬɤɚɪɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɑɚɫɬ�ɨɬ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɩɪɟɧɟɫɟ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦɚ�ɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɢ�ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɭ�ɧɟɝɨ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ���ɂ�ɩɨɱɢɧɚ�
ɂɨɚɤɢɦ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɜ�Ƚɚɧɨɡɚɧ�ɫ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɫɢ���ȼɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɟɯɨɧɢɹ�
���ɂɟɯɨɧɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�



ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ��
Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɟɱɟ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɩɪɚɬɢ�
ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɋɟɞɟɤɢɹ�
����ɋɟɞɟɤɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɢ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�ɩɪɨɪɨɤ�
ɂɟɪɟɦɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɲɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɭɫɬɚ�
����ɢ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɡɟɥ�
ɤɥɟɬɜɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɢɦɟ�Ȼɨɠɢɟ����ɩɨɤɚɡɚ�ɫɟ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜ�ɢ�
ɨɠɟɫɬɨɱɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɨɬɚɦ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɉɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɝɪɟɲɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɧɚ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɦɴɪɫɹɯɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟ�
ɨɫɜɟɬɢɥ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɬɰɢ��ɢɦ�ɩɪɚɳɚɲɟ�ɋɜɨɢ�
ɩɨɫɥɚɧɢɰɢ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɠɚɥɹɜɚɲɟ�ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɯɚ�ɫ�ɩɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɧɟɯɚɟɯɚ�ɡɚ�
ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɭ��ɝɚɜɪɟɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɞɨɤɥɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɭ��ɬɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɂ�Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɬɨɹ�ɭɛɢ�ɫ�
ɦɟɱ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɢ�ɧɟ�
ɩɨɳɚɞɢ��ɧɢ�ɋɟɞɟɤɢɹ���ɧɢ�ɦɨɦɴɤ��ɧɢ�ɞɟɜɢɰɚ��ɧɢ�ɫɬɚɪɟɰ��ɧɢ�
ɛɟɥɨɜɥɚɫ��ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ȼɨɝ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɦɚɥɤɢ��ɢ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�
ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ����ɜɫɢɱɤɨ�ɨɬɧɟɫɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɉɚ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɫɴɛɨɪɢɯɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɚɥɚɬɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɢ�



ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�
����Ⱥ�ɢɡɛɚɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɪɨɛɢ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɞɨ�
ɜɴɡɰɚɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɞɨɤɚɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɤɚɡɚɧɚ�
ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɨɬɩɪɚɡɧɭɜɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɫɴɛɨɬɢ��ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɬɹ�
ɫɴɛɨɬɧɢɱɟɲɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱥ�ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɤɚɡɚɧɚ�ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɂɟɪɟɦɢɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɛɭɞɢ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ��ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��
ɢ�ɬɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɨɝɥɚɫɹɬ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɭɫɬɧɨ�
ɢ�ɩɢɫɦɟɧɨ��ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɇɟɛɟɫɟɧ��
ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�Ɇɭ�
ɫɴɝɪɚɞɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɂɭɞɟɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɟ�ɨɬ�
ɰɟɥɢɹ�ɇɟɝɨɜ�ɧɚɪɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟɝɨɜɢɹɬ�Ȼɨɝ���ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɨɣ�ɢɞɟ�ɬɚɦ�

Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɜ�ɩɥɟɧ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�


�ɉɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɨɬ�ɝɪɴɰɤɢ��ɜ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɹ�ɬɟɤɫɬ�ɹ�ɧɹɦɚ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��
ɂɫɚɚɤɚ��ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��ɚ���
Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�
ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɜɴɪɡɚɥ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ
ɡɚɩɨɜɟɞ��ɡɚɤɥɸɱɢɥ�ɫɢ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɫɢ�ɹ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɥ�ɫɴɫ�
ɫɬɪɚɲɧɨɬɨ�ɢ�ɫɥɚɜɧɨ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɢ�
ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�Ɍɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɍɢ��ɢ�
ɧɟɢɡɬɴɪɩɢɦ�ɟ�ɝɧɟɜɴɬ��ɛ��ɩɪɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɚɩɥɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ��ɜ���ɇɨ�ɛɟɡɦɟɪɧɚ�ɢ�ɧɟɢɡɫɥɟɞɧɚ�ɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ��ɝ���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɫɟɜɢɲɟɧ��
ɛɥɚɝ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ��ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɢ�ɫɴɠɚɥɹɜɚɳ�ɡɚ�
ɱɨɜɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɥɢɧɢ��Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɛɥɚɝɨɫɬ��



ɫɢ�ɨɛɟɳɚɥ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ��ɞ��ɢ�ɩɪɨɲɤɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�Ɍɢ�
ɩɪɟɝɪɟɲɢɥɢ��ɢ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɋɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�ɫɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
ɩɨɤɚɹɧɢɟ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɂ�ɬɴɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��Ɍɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɬɪɟɞɢɥ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɟ����Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɚ�ɫɢ�ɨɬɪɟɞɢɥ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��
ɝɪɟɲɧɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɬɨɪɢɯ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɦɨɪɫɤɢɹ�ɩɹɫɴɤ��ɠ���Ɇɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɫɚ�ɦɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɫɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�ɜɢɫɢɧɚɬɚ�ɧɟɛɟɫɧɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɨɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɟɝɴɪɛɟɧ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɨɤɨɜɢ��ɡ���ɬɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɝɥɚɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɢɝɧɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɩɨɱɢɜɤɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɟ�ɩɪɨɝɧɟɜɢɯ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
Ɍɟɛɟ��ɢ���ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɍɢ��ɧɟ�ɫɩɚɡɢɯ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�
Ɍɢ��ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɭɦɧɨɠɢɯ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ��ɂ�ɫɟɝɚ�
ɩɪɟɤɥɚɧɹɦ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�Ɍɟ�ɦɨɥɹ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ�
�ɤ���ɋɴɝɪɟɲɢɯ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɴɝɪɟɲɢɯ�ɢ�ɡɧɚɹ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ��
ɧɨ�ɩɪɨɫɹ�ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�ɦɨɥɹ��ɩɪɨɫɬɢ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɨɫɬɢ�ɦɢ��ɢ�
ɧɟ�ɦɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ��ɧɟ�ɦɟ�ɨɫɴɠɞɚɣ�ɜ�
ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ��Ȼɨɠɟ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɤɚɟɳɢɬɟ�ɫɟ��ɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɢ�ɩɨɤɚɠɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɋɢ�ɛɥɚɝɨɫɬ��ɤɚɬɨ�ɫɩɚɫɢɲ�ɦɟɧɟ�
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢɹ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�Ɍɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɥ���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɟɛɟ�
ɫɥɚɜɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɢ�Ɍɜɨɹ�ɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɜɨ�ɜɟɤɢ�
ɜɟɤɨɜ��Ⱥɦɢɧ�

ɉɔɊȼȺ�ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ȿɁȾɊȺ
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���ȼ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ��
ɜɴɡɛɭɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ��ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɬɨɣ�



ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɨɝɥɚɫɹɬ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɭɫɬɧɨ�ɢ�
ɩɢɫɦɟɧɨ�
���ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɟɛɟɫɧɢɣ��
ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�Ɇɭ�
ɫɴɝɪɚɞɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ�ɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ����ɧɟɝɨɜɢɹɬ�
Ȼɨɝ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɧɟɝɨ����ɧɟɤɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɞɚ�ɝɪɚɞɢ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɚ�Ɉɧɹ�
Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɞɟɬɨ�ɬɨɣ�
ɢ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ��ɧɟɤɚ�ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɫ�ɞɪɭɝ�ɢɦɨɬ��ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɡɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɢ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɜɫɹɤɨɣ��ɱɢɣɬɨ�ɞɭɯ�
ɛɟ�ɜɴɡɛɭɞɢɥ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɞɚ�ɝɪɚɞɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɳɨ�ɟ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɫɴɫɟɞɢ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ��ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɫ�ɞɪɭɝ�ɢɦɨɬ�ɢ�ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɤɴɩɢ�
ɜɟɳɢ��ɨɫɜɟɧ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�
���Ⱥ�ɰɚɪ�Ʉɢɪ�ɢɡɜɚɞɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɤɨɢɬɨ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɛɟ�ɨɬɧɟɥ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɛɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�
ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɛɨɝ���
���ɢɡɧɟɫɟ�ɝɢ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɢɬɪɢɞɚɬɚ��
ɤɨɜɱɟɠɧɢɤɚ��ɚ�ɬɨɹ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɫ�ɛɪɨɣ�ɧɚ�ɒɟɲɛɚɰɚɪɚ��ɤɧɹɡ�
ɂɭɞɢɧ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɛɪɨɹ�ɢɦ��ɡɥɚɬɧɢ�ɛɥɸɞɚ���ɬɪɢɣɫɟɬ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɛɥɸɞɚ���ɯɢɥɹɞɚ��ɧɨɠɨɜɟ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
����ɡɥɚɬɧɢ�ɱɚɲɢ���ɬɪɢɣɫɟɬ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɱɚɲɢ��ɞɜɨɣɧɢ���
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɟɫɟɬ��ɞɪɭɝɢ�ɫɴɞɨɜɟ���ɯɢɥɹɞɚ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɫɴɞɨɜɟ��ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ����ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ��ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɒɟɲɛɚɰɚɪ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
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���ȿɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɛɟɲɟ�ɨɬɤɚɪɚɥ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɂɭɞɟɹ��
ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ�
���ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɴɫ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɂɢɫɭɫɚ��ɇɟɟɦɢɹ��
ɋɚɪɚɢɹ��Ɋɟɟɥɚɹ��Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ȼɢɥɲɚɧɚ��Ɇɢɫɮɚɪɚ��Ȼɢɝɜɚɹ��
Ɋɟɯɭɦɚ��ȼɚɚɧɚ��ȿɬɨ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɫɢɧɨɜɟ�ɉɚɪɨɲɟɜɢ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɞɜɚɦɚ�
���ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɮɚɬɢɟɜɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
���ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɪɚɯɨɜɢ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
���ɫɢɧɨɜɟ�ɉɚɯɚɬ�Ɇɨɚɜɨɜɢ���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��ɢ��
ɂɨɚɜɨɜɢ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
���ɫɢɧɨɜɟ�ȿɥɚɦɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
���ɫɢɧɨɜɟ�Ɂɚɬɭɟɜɢ���ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
���ɫɢɧɨɜɟ�Ɂɚɤɯɚɟɜɢ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɧɢɟɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɟɛɚɟɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɡɝɚɞɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɞɨɧɢɤɚɦɨɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɢɝɜɚɟɜɢ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɞɢɧɨɜɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɟɪɨɜɢ���ɨɬ�ɞɨɦɚ�ȿɡɟɤɢɟɜ����ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɨɫɟɦ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɟɰɚɟɜɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɂɨɪɨɜɢ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɲɭɦɨɜɢ���ɞɜɟɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɢɛɚɪɨɜɢ���ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜɴɜ�ȼɢɬɥɟɟɦ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɇɟɬɨɮɚ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
����ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ⱥɧɚɬɨɬ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�Ⱥɡɦɚɜɟɬ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬ�ɂɚɪɢɦ��Ʉɟɮɢɪɚ�ɢ�Ȼɟɟɪɨɬ���
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�Ɋɚɦɚ�ɢ�Ƚɟɜɚ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�
����ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ɇɢɯɦɚɫ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�



����ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�Ƚɚɣ���ɞɜɟɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�ɇɟɜɨ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�Ɇɚɝɛɢɲ���ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ȿɥɚɦ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɪɢɦɨɜɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�Ʌɢɞɚ��ɏɚɞɢɞ�ɢ�Ɉɧɨ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɩɟɬ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ���ɬɪɢɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����ɪɨɞɟɧɢ�ɜ�ɋɟɧɚɢ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɟɞɚɟɜɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɢɫɭɫɨɜ���
ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɂɦɟɪɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɉɚɲɯɭɪɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɪɢɦɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�
����Ʌɟɜɢɬɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ʉɚɞɦɢɢɥɚ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ƚɨɞɚɜɢɟɜɢ����ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����ɩɟɜɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
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ɏɚɬɢɬɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɒɨɜɚɟɜɢ���ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
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Ɍɚɛɚɨɬɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɟɪɨɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɋɢɚɯɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɞɨɧɨɜɢ�
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ɫɢ��ɧɢ�ɪɨɞɚ�ɫɢ���ɞɚɥɢ�ɫɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥ�
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Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɢɦ��ɫ�ɬɪɴɛɢ��
ɢ�ɥɟɜɢɬɢ���ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ���ɫ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɟɹɬ�ɩɨ�ɡɚɪɟɞɚ��ɯɜɚɥɟɬɟ��ɢ��ɫɥɚɜɟɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ����ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɤɴɦ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɟ�ɞɨɜɟɤɚ���ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɲɟ�
ɝɪɴɦɨɝɥɚɫɧɨ��ɫɥɚɜɟɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɬɭɪɢɯɚ�
ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�
����Ɉɛɚɱɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɫɬɚɪɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ�ɩɪɟɠɧɢɹ�ɯɪɚɦ��ɫɟɝɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɨɫɧɨɜɚɜɚɲɟ�ɧɨɜɢɹɬ�ɯɪɚɦ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɩɥɚɤɚɯɚ�ɫ�ɝɥɚɫ��
ɧɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɯɚ�ɝɪɴɦɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�
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ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɹ�ɨɬ�ɩɥɚɱɟɜɧɢɹ�ɜɢɤ�ɧɚɪɨɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɲɟ�ɜɢɫɨɤɨ��ɢ�ɝɥɚɫɴɬ�ɫɟ�ɱɭɜɚɲɟ�ɧɚɞɚɥɟɤɨ�
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���ȼɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�
ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɝɪɚɞɹɬ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɬɟ�ɩɪɢ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɢɦ�ɤɚɡɚɯɚ��ɳɟ�ɝɪɚɞɢɦ�ɢ�ɧɢɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɤɚɬɨ�ɜɚɫ�



ɩɪɢɛɹɝɜɚɦɟ�ɤɴɦ�ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɇɟɦɭ�ɩɪɢɧɚɫɹɦɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɨɬ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɫɚɪɞɚɧɚ��ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɬɭɤ�
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢɦ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥ��ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɝɪɚɞɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɤɬɨ�ɧɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ�ɢɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ��ɰɚɪ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��ɞɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�
���Ⱥ�ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɯɚɲɜɟɪɨɲɚ���ɜ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ���ɧɚɩɢɫɚɯɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɋɴɳɨ�ɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�ɩɢɫɚɯɚ�Ȼɢɲɥɚɦ��
Ɇɢɬɪɢɞɚɬ��Ɍɚɛɟɟɥ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɬɟɯɧɢ�ɞɪɭɝɚɪɢ�ɞɨ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��
ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��ɉɢɫɦɨɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɫɴɫ�ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɛɭɤɜɢ�
ɢ�ɧɚ�ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ�
���Ɋɟɯɭɦ��ɫɴɜɟɬɧɢɤ��ɢ�ɒɢɦɲɚɣ��ɩɢɫɚɪ��ɩɢɫɚɯɚ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɩɢɫɦɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɨ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
���ȿɞɢ�ɤɨɝɚ�ɫɢ��Ɋɟɯɭɦ��ɫɴɜɟɬɧɢɤ��ɢ�ɒɢɦɲɚɣ��ɩɢɫɚɪ��ɢ�ɞɪɭɝɢ
ɬɟɯɧɢ�ɞɪɭɝɚɪɢ����ɞɢɧɟɣɰɢ��ɚɮɚɪɫɚɯɟɣɰɢ��ɬɚɪɩɟɥɟɣɰɢ��
ɚɩɚɪɫɢ��ɚɪɟɯɟɣɰɢ��ɜɚɜɢɥɨɧɰɢ��ɫɭɫɚɧɰɢ��ɞɚɝɢ��ɟɥɚɦɢɬɰɢ�
����ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɢ�ɫɥɚɜɧɢɹɬ�
Ⱥɫɧɚɮɚɪ��ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ��ɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢ�ɢ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɨɬɜɴɞ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�
����ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɧɟɦɭ��ɞɨ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɨɬɜɴɞ�
ɪɟɤɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�
����Ⱦɚ�ɡɧɚɟɲ��ɰɚɪɸ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɝɪɚɞɹɬ�ɬɨɹ�ɛɭɧɬɨɜɟɧ�ɢ�ɥɨɲ�
ɝɪɚɞ�ɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫɬɟɧɢ��ɱɢɢɬɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɜɟɱɟ�ɩɨɩɪɚɜɢɯɚ�
����ɇɨ�ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɰɚɪɸ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɢ�
ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɢ��ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɥɚɳɚɬ�ɧɢ�ɞɚɧɴɤ��ɧɢ�
ɛɟɪɢɹ��ɧɢɬɨ�ɦɢɬɨ��ɢ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɯɚɡɧɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɡɚɝɭɛɚ�
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ɰɚɪɹ�
����ɧɟɤɚ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�ɜ�ɩɚɦɟɬɧɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɬɢ����ɢ�ɳɟ�
ɧɚɦɟɪɢɲ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɚɦɟɬɧɚ�ɤɧɢɝɚ�ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɟ�
ɝɪɚɞ�ɛɭɧɬɨɜɟɧ�ɢ�ɩɚɤɨɫɬɟɧ�ɡɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ��ɢ�ɱɟ�ɜ�
ɧɟɝɨ�ɫɚ�ɫɬɚɜɚɥɢ�ɛɭɧɬɨɜɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨ�ɜɪɟɦɟ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�
ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɛɢɞɟ�ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɛɚɠɞɚɦɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɛɴɞɟ�
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ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɭɤɪɚɫɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɳɨ�ɟ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�



����ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɫɤɥɨɧɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɧɚ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɧɢ�ɤɧɹɡɟ�ɰɚɪɟɜɢ��ɂ�ɚɡ�ɫɟ�
ɨɛɨɞɪɢɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�
ɦɟɧɟ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɫ�
ɦɟɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɬɨ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
���ɨɬ�Ɏɢɧɟɟɫɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ƚɢɪɫɨɧ��ɨɬ�ɂɬɚɦɚɪɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ���Ⱦɚɧɢɢɥ��ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɏɚɬɭɲ�
���ɨɬ�ɒɟɯɚɧɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɨɬ�ɉɚɪɨɲɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���
Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɢɹ�ɫɩɢɫɴɤ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�ɉɚɯɚɬ�Ɇɨɚɜɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ȿɥɟɯɨɟɧɚɣ��ɫɢɧ�Ɂɟɪɚɯɢɟɜ��
ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɂɚɬɨɹ���ɒɟɯɚɧɢɹ��ɫɢɧ�əɯɚɡɢɢɥɨɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɬɪɢɫɬɚ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�Ⱥɞɢɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ȿɜɟɞ��ɫɢɧ�ɂɨɧɚɬɚɧɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�ȿɥɚɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɂɟɲɚɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɬɚɥɢɹ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�ɋɚɮɚɬɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ɂɟɜɚɞɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɢɯɚɢɥɨɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
���ɨɬ�ɂɨɚɜɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ɉɜɚɞɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɯɢɟɥɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȼɚɚɧɢɹ���ɒɟɥɨɦɢɬ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɢɹ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɨɬ�Ȼɟɜɚɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�Ȼɟɜɚɟɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɨɬ�Ⱥɡɝɚɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɂɨɯɚɧɚɧ��ɫɢɧ�ɏɚɤɚɬɚɧɨɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɞɨɧɢɤɚɦɨɜɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ȿɥɢɮɟɥɟɬ��ɂɟɢɟɥ�ɢ�ɒɟɦɚɢɹ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�



ɲɟɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɨɬ�Ȼɢɝɜɚɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɍɬɚɣ�ɢ�Ɂɚɛɭɞ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ�
����ɋɴɛɪɚɯ�ɝɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɜɬɢɱɚ�ɜ�Ⱥɯɚɜɚ��ɢ�ɬɚɦ�
ɩɪɟɫɬɨɹɯɦɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɝɥɟɞɚɯ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɬɚɦ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɚɬɢɯ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ȿɥɢɟɡɟɪɚ��Ⱥɪɢɟɥɚ��ɒɟɦɚɢɹ��
ȿɥɧɚɬɚɧɚ��ɂɚɪɢɜɚ��ȿɥɧɚɬɚɧɚ��ɇɚɬɚɧɚ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�
Ɇɟɲɭɥɚɦɚ���ɝɥɚɜɧɢɬɟ��ɢ�ɂɨɹɪɢɜɚ�ɢ�ȿɥɧɚɬɚɧɚ���ɭɱɟɧɢɬɟ�
����ɢ�ɞɚɞɨɯ�ɢɦ�ɩɨɪɴɤɚ�ɞɨ�ɂɞɨ��ɝɥɚɜɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɬɚ�
Ʉɚɫɢɮɢɹ��ɢ�ɧɚɭɱɢɯ�ɝɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɂɞɨ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɧɟɬɢɧɟɢ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɬɚ�Ʉɚɫɢɮɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɞɨɜɟɞɚɬ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɬɟ�ɧɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ���ɩɨɧɟɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�ɧɚɫ���ɟɞɢɧ�ɭɦɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
Ɇɚɯɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢɦɟɧɧɨ�ɒɟɪɟɜɢɹ�
ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ���ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɢ�ɏɚɲɚɜɢɹ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɂɟɲɚɢɹ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɟɪɚɪɢɟɜɢ��
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɞɜɚɣɫɟɬ�
����ɢ�ɨɬ�ɧɟɬɢɧɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɞɚɥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɥɭɝɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɧɟɬɢɧɟɢ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɡɧɚɱɟɧɢ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɝɥɚɫɢɯ�ɬɚɦ�ɩɨɫɬ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɦɢɪɢɦ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɨɥɢɦ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
ɱɟɫɬɢɬ�ɩɴɬ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɧɚɲ�
ɢɦɨɬ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɫɪɚɦɧɨ�ɞɚ�ɢɫɤɚɦ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�
ɤɨɧɧɢɰɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɚɡɹɬ�ɨɬ�ɜɪɚɝɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɝɨɜɨɪɟɯɦɟ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɤɚɡɚɯɦɟ��ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɟ�
ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɧɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɛɹɝɜɚɬ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ��ɚ�ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɫɬɚɜɹɬ��ɫɬɨɢ�ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ�ɩɨɫɬɢɯɦɟ�ɢ�ɦɨɥɢɯɦɟ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɧɢ�ɩɨɫɥɭɲɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɬɞɟɥɢɯ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɒɟɪɟɜɢɹ�ɢ�ɏɚɲɚɜɢɹ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɞɟɫɟɬɦɢɧɚ�ɨɬ�



ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�
����ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɢɦ�ɫ�ɬɟɝɥɢɥɤɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�
ɫɴɞɨɜɟɬɟ����ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɯɚ�ɰɚɪɹɬ��ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��
ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɚɦ�
����ɂ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɬɟɝɥɢɥɤɚ��ɫɪɟɛɪɨ���
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ���ɡɚ�
ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɡɥɚɬɨ���ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
����ɡɥɚɬɧɢ�ɱɚɲɢ���ɞɜɚɣɫɟɬ��ɡɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɪɚɯɦɢ��ɢ�ɞɜɚ�ɫɴɞɚ�
ɨɬ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɚ��ɛɥɹɫɤɚɜɚ�ɦɟɞ��ɰɟɧɢɦɚ�ɤɚɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯ�ɢɦ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɫɚ�
ɫɜɟɬɢɧɹ��ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ���ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�
����Ȼɞɟɬɟ�ɢ�ɡɚɩɚɡɟɬɟ�ɬɨɜɚ��ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɬɟ�ɫ�ɬɟɝɥɢɥɤɚ�
ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�
ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɩɪɢɟɯɚ�ɩɪɟɬɟɝɥɟɧɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɧɟɫɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɪɴɝɧɚɯɦɟ�ɨɬ�ɪɟɤɚ�Ⱥɯɚɜɚ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɢ�ɡɚɜɚɪɞɹɲɟ�ɨɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɚ�
ɪɴɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɩɪɢɱɚɤɜɚɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
����ɂ�ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɟɬɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɯɦɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
����ɇɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɦɟ�ɫ�ɬɟɝɥɨ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��
ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɇɟɪɟɦɨɬɚ��ɫɢɧ�ɍɪɢɟɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɫɢɧ�
Ɏɢɧɟɟɫɨɜ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɂɨɡɚɜɚɞɚ��ɫɢɧ�ɂɢɫɭɫɨɜ��ɢ�ɧɚ�ɇɨɚɞɢɹ��
ɫɢɧ�ȼɢɧɭɟɜ���ɥɟɜɢɬɢ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɫ�ɛɪɨɣ�ɢ�ɫ�ɬɟɝɥɨ��ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɬɟɝɥɟɧɨ�ɛɟ�
ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�
����Ⱦɨɲɥɢɬɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
Ȼɨɝɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɭ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɬɟɥɰɢ�ɡɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��
ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɨɜɟɧɚ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�



ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɚɬɪɚɩɢ�ɢ
ɧɚ�ɡɚɞɪɟɱɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɱɟɬɨɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɞɨɦɚ�Ȼɨɠɢɣ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢɥɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɨɬ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɯɟɬɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɚɦɨɧɰɢ��ɦɨɚɜɰɢ��ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɢ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɡɟɯɚ�ɬɟɯɧɢ�ɞɴɳɟɪɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɫɢ��ɫɜɟɬɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɫɟ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɩɪɢ�
ɬɨɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɜɢɞɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɣ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɩɴɪɜɚ�ɜ�
ɬɨɜɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭɯ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɪɚɡɞɪɚɯ�ɞɨɥɧɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɝɨɪɧɚ�ɞɪɟɯɚ��
ɫɤɭɛɟɯ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɞɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟɞɹɯ�
ɩɟɱɚɥɟɧ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹɯɚ�
ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɩɨɪɚɞɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɚɡ�ɫɟɞɹɯ�ɩɟɱɚɥɟɧ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
���Ⱥ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɬɚɧɚɯ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�
ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɬɴɝɭɜɚɧɟ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɞɪɚɧɚ�ɞɨɥɧɚ�ɢ�ɝɨɪɧɚ�ɞɪɟɯɚ�
ɩɚɞɧɚɯ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɯ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɢ�ɤɚɡɚɯ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɫɪɚɦ�ɦɟ�ɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɦɟ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɞɢɝɧɚ�
ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɦɨɣ�Ȼɨɠɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɧɢ�ɫɟ�
ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɞɨ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɢ�ɧɚɪɚɫɧɚ�ɞɨ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���Ɉɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɢɧɚ��ɢ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɛɢɞɨɯɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɢɟ��
ɰɚɪɟɬɟ�ɧɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɢ����ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɧɢ�
ɰɚɪɟ��ɧɚ�ɦɟɱ��ɜ�ɩɥɟɧ��ɧɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ�ɢ�ɩɨɯɭɥɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɢ�
ɫɟɝɚ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɫɥɟɞ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɧɢ�ɫɟ�ɞɚɪɭɜɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�



ɨɰɟɥɟɥɢ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢɦ�ɜ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�Ɇɭ��ɩɪɨɫɜɟɬɢ�ɧɢ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɴɠɢɜɢɦ�ɦɚɥɤɨ�ɜ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
���ɇɢɟ�ɫɦɟ�ɪɨɛɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�ɧɢ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɧɢ�
ɨɫɬɚɜɢ��Ɍɨɣ�ɧɚɜɟɞɟ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ��ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɠɢɜɢɦ��ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟɦ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɞɧɨɜɢɦ�ɨɬ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɞɚɞɨɯɚ�
ɧɢ�ɨɝɪɚɞɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�
ɧɢɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɦɟ�ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��
ɡɟɦɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɨɬɢɜɚɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɬɟ��ɟ�ɡɟɦɹ�
ɧɟɱɢɫɬɚ��ɬɹ�ɟ�ɨɦɴɪɫɟɧɚ�ɫ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɹ�
ɧɚɩɴɥɧɢɥɢ�ɨɬ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɤɪɚɣ�ɫ�ɦɪɴɫɨɬɢɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɣɬɟ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɬɴɪɫɟɬɟ�
ɦɢɪɚ�ɢɦ��ɧɢɬɨ�ɛɥɚɝɚɬɚ�ɢɦ�ɞɨɜɟɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢɬɟ�ɢ�
ɯɪɚɧɢɬɟ�ɫ�ɛɥɚɝɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɟɞɚɞɟɬɟ�ɜ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɂ�ɫɥɟɞ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɢ�ɫɩɨɥɟɬɹ�ɩɨɪɚɞɢ�ɥɨɲɢɬɟ�ɧɢ�ɞɟɥɚ�
ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɧɚɲɚ�ɜɢɧɚ��ɢ����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��
ɧɢ�ɩɨɳɚɞɢ�ɧɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɢ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ���
����ɧɢɦɚ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɧɚɪɭɲɚɜɚɦɟ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɳɟ�
ɜɥɢɡɚɦɟ�ɜ�ɪɨɞɫɬɜɨ�ɫ�ɬɢɹ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ"�ɇɟ�ɳɟ�ɥɢ�
ɫɟ�ɩɪɨɝɧɟɜɢɲ�ɧɚɦ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�
ɨɰɟɥɟɥɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɫɩɚɫɟɧɢ"
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɍɢ�ɫɢ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�
ɨɰɟɥɹɯɦɟ�ɞɨɞɧɟɫ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɜ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�
ɫɬɨɢɦ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɨɤɥɟ�ȿɡɞɪɚ�ɬɴɣ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɲɟ��ɩɥɚɱɟɣɤɢ�



ɢ�ɦɹɬɚɣɤɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɫɬɟɱɟ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɦɴɠɟ��ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɥɚɱɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɨɛɚɞɢ�ɒɟɯɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɯɢɢɥɨɜ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ȿɥɚɦɨɜɢ��ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȿɡɞɪɚ��ɩɪɟɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɱɟ�ɫɢ�ɜɡɟɯɦɟ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɧɨ�ɢɦɚ�ɨɳɟ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
���ɞɚ�ɫɤɥɸɱɢɦ�ɫɟɝɚ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɱɟ��ɩɨ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹɬ�ɩɪɟɞ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɧɚɩɭɫɧɟɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�
ɪɨɞɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɟɰɚ����ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�
���ɋɬɚɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɜɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɛɴɞɢ
ɛɨɞɴɪ�ɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ȿɡɞɪɚ�ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɞ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɚ�ɩɨɥɨɠɚɬ�ɤɥɟɬɜɚ��
ɱɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɬɴɣ��ɂ�ɬɟ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɤɥɟɬɜɚ�
���ɋɬɚɧɚ�ȿɡɞɪɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɜ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɂɨɯɚɧɚɧɚ��ȿɥɢɹɲɢɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɢ�ɫɬɢɝɧɚ�ɬɚɦ��ɏɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɟɲɟ�
ɢ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɩɢɟɲɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɥɚɱɟɲɟ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�
���ɂ�ɪɚɡɝɥɚɫɢɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɥɨɠɟɧɨ�
ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��
ɜɴɪɯɭ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɢɦɨɬ��ɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɥɴɱɟɧ�ɨɬ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�
���ɂ�ɜ�ɬɢɹ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɞɟɜɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɋɟɞɟɲɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɟɲɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɨɬ�ɞɴɠɞɨɜɟɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɜɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɜɡɟɯɬɟ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�
ɠɟɧɢ�ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɯɬɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɡɚɬɨɜɚ��ɩɨɤɚɣɬɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɨɬɰɢ��ɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ��ɨɬɥɴɱɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɚ�



ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɠɟɧɢ�
����ɐɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɚɤɬɨ�
ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
����ɇɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɟ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ��ɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɟ�ɫɟɝɚ�
ɞɴɠɞɨɜɧɨ��ɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ��ɉɚ�ɢ�ɬɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɧɢ�ɡɚ�ɞɟɧ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɞɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɇɟɤɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɦɟɫɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɧɚɲɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɡɟɥɢ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɞɚ�ɢɞɜɚɬ�ɬɭɤɚ�ɜ�ɭɪɟɱɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�
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ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɥɚɦɟɧɧɢɹɬ�ɝɧɹɜ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɨɜɚ�ɧɟɳɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɡɚɟɯɚ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɫɢɧ�Ⱥɫɚɢɥɨɜ��ɢ�
əɯɡɟɢɹ��ɫɢɧ�Ɍɢɤɜɨɜ��ɚ�Ɇɟɲɭɥɚɦ�ɢ�ɒɚɜɬɚɣ��ɥɟɜɢɬ��ɛɹɯɚ�
ɬɟɯɧɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɰɢ�
����Ɍɴɣ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɢɡ�ɩɥɟɧ��Ɉɬɪɟɞɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ��ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɬɹɯɧɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɢɦɟɧɭɜɚɧɢ�ɩɨ�ɢɦɟ��Ɍɟ�ɫɟ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɡɚ�
ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɢ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɡɟɥɢ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɤɴɦ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
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ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��Ɇɚɚɫɟɹ��ȿɥɢɟɡɟɪ��ɂɚɪɢɜ�ɢ�
Ƚɟɞɚɥɢɹ�
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����ɨɬ�ɂɦɟɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɏɚɧɚɧɢɣ�ɢ�Ɂɚɜɚɞɢɹ�
����ɨɬ�ɏɚɪɢɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ɇɚɚɫɟɹ��ȿɥɢɹ��ɒɟɦɚɢɹ��
ɂɟɯɢɢɥ�ɢ�ɍɡɢɹ�
����ɨɬ�ɉɚɲɯɭɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ȿɥɢɨɟɧɚɣ��Ɇɚɚɫɟɹ��ɂɫɦɚɢɥ��
ɇɚɬɚɧɚɢɥ��ɂɨɡɚɜɚɞ�ɢ�ȿɥɚɫɚ�
����ɨɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɂɨɡɚɜɚɞ��ɒɢɦɟɣ�ɢ�Ʉɟɥɚɢɹ��ɬɨɣ�ɟ�ɢ�Ʉɥɢɬɚ��



ɉɚɬɚɯɢɹ��ɂɭɞɚ�ɢ�ȿɥɢɟɡɟɪ�
����ɨɬ�ɩɟɜɰɢɬɟ��ȿɥɢɹɲɢɜ��ɨɬ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ��ɒɚɥɭɦ��Ɍɟɥɟɦ�ɢ�
ɍɪɢɣ�
����ɚ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ����ɨɬ�ɉɚɪɨɲɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ɋɚɦɚɢɹ��
ɂɡɢɹ��Ɇɚɥɯɢɹ��Ɇɢɹɦɢɧ��ȿɥɟɚɡɚɪ��Ɇɚɥɯɢɹ�ɢ�ȼɟɧɚɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɥɚɦɨɜɢ��Ɇɚɬɚɧɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɂɟɯɢɟɥ��
Ⱥɜɞɢɣ��ɂɪɟɦɨɬ�ɢ�ȿɥɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɂɚɬɨɜɢ��ȿɥɢɨɟɧɚɣ��ȿɥɢɹɲɢɜ��Ɇɚɬɚɧɢɹ��
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ɒɟɚɥ�ɢ�ɂɟɪɚɦɨɬ�
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����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɚɪɢɦɨɜɢ��ȿɥɢɟɡɟɪ��ɂɲɢɹ��Ɇɚɥɯɢɹ��
ɒɟɦɚɢɹ��ɋɢɦɟɨɧ�
����ȼɟɧɢɚɦɢɧ��Ɇɚɥɭɯ��ɒɟɦɚɪɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɚɲɭɦɨɜɢ��Ɇɚɬɧɚɣ��Ɇɚɬɚɬɚ��Ɂɚɜɚɞ��
ȿɥɢɮɟɥɟɬ��ɂɟɪɟɦɚɣ��Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�ɒɢɦɟɣ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɚɧɢɟɜɢ��Ɇɚɚɞɚɣ��Ⱥɦɪɚɦ�ɢ�ɍɟɥ�
����Ȼɟɧɚɢɹ��Ȼɢɞɢɹ��Ʉɟɥɭɯɢ�
����ȼɚɧɟɹ��Ɇɟɪɟɦɨɬ��ȿɥɢɚɲɢɜ�
����Ɇɚɬɚɧɢɹ��Ɇɚɬɧɚɣ��ɂɚɚɫɚɣ�
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����Ɇɚɯɧɚɞɛɚɣ��ɒɚɲɚɣ��ɒɚɪɚɣ�
����Ⱥɡɚɪɢɟɥ��ɒɟɥɟɦɢɹɯɭ��ɒɟɦɚɪɢɹ�
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ɂɚɞɚɣ��ɂɨɟɥ�ɢ�Ȼɟɧɚɢɹ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɫɢ�ɜɡɟɥɢ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɧɹɤɨɢ
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���Ⱦɨ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɋɟɮɚɢɹ��ɫɢɧ�ɏɭɪɨɜ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɤɪɴɝ�
����Ⱦɨ�ɬɹɯ�ɢ�ɫɪɟɳɭ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɂɟɞɚɢɹ��ɫɢɧ�
ɏɚɪɭɦɚɮɨɜ��ɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɏɚɬɭɲ��ɫɢɧ�ɏɚɲɚɜɧɢɟɜ�
����ɇɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɇɚɥɯɢɹ��ɫɢɧ�ɏɚɪɢɦɨɜ��ɢ�
ɏɚɲɭɜ��ɉɚɯɚɬ�Ɇɨɚɜɨɜ�ɫɢɧ��ɬɟ�ɫɴɳɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɢ�ɉɟɳɧɚɬɚ�



ɤɭɥɚ�
����Ⱦɨ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɒɚɥɭɦ��ɏɚɥɨɯɟɲɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɤɪɴɝ����ɬɨɣ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ�
����Ⱦɨɥɢɧɫɤɢ�ɩɨɪɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɏɚɧɭɧ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�
Ɂɚɧɨɚɯ��ɬɟ�ɝɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɢ�ɜɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɢɦ��
ɤɥɸɱɚɥɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɡɚɜɨɪɤɢɬɟ�ɢɦ��ɬɟ�ɨɳɟ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɢ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɞɨ�Ƚɧɨɢɳɧɢ�ɩɨɪɬɢ�
����Ⱥ�Ƚɧɨɢɳɧɢ�ɩɨɪɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɇɚɥɯɢɹ��Ɋɟɯɚɜɨɜ�ɫɢɧ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�Ȼɟɬɤɚɪɟɦɫɤɢɹ�ɨɤɪɴɝ��ɬɨɣ�ɝɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɢ�ɜɫɬɚɜɢ�
ɜɪɚɬɢɬɟ�ɢɦ��ɤɥɸɱɚɥɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɡɚɜɨɪɤɢɬɟ�ɢɦ�
����ɂɡɜɨɪɧɢ�ɩɨɪɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɒɚɥɭɦ��Ʉɨɥɯɨɡɟɟɜ�ɫɢɧ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɨɤɪɴɝ�Ɇɢɰɮɚ��ɬɨɣ�ɝɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ��ɩɨɤɪɢ�ɝɢ�ɢ�
ɜɫɬɚɜɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɢɦ��ɤɥɸɱɚɥɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɡɚɜɨɪɤɢɬɟ�ɢɦ��ɬɨɣ�
ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɢ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɨɞɨɟɦ�ɋɟɥɚɯ��ɫɪɟɳɭ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�
ɝɪɚɞɢɧɚ�ɢ�ɞɨ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɇɟɟɦɢɹ��Ⱥɡɛɭɤɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
ɧɚ�Ȼɟɬɰɭɪɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɤɪɴɝ��ɞɨ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɬɟ�ɝɪɨɛɧɢɰɢ�ɢ�ɞɨ�
ɢɡɤɨɩɚɧɨɬɨ�ɟɡɟɪɨ�ɢ�ɞɨ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�
����ɋɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��Ɋɟɯɭɦ��ȼɚɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɞɨ�
ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ��ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɨɤɪɴɝ��ɏɚɲɚɜɢɹ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
Ʉɟɢɥɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɤɪɴɝ�
����ɋɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��Ȼɚɜɚɣ��ɏɟɧɚɞɚɞɨɜ�
ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�Ʉɟɢɥɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɤɪɴɝ�
����Ⱥ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ȿɡɟɪ��ɂɢɫɭɫɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
Ɇɢɰɮɚ��ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɫɪɟɳɭ�ɜɴɡɯɨɞɚ�ɤɴɦ�ɨɪɴɠɧɢɰɚɬɚ�
ɧɚ�ɴɝɴɥɚ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ȼɚɪɭɯ��Ɂɚɛɜɚɟɜ�ɫɢɧ��
ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɨɬ�ɴɝɴɥɚ�ɞɨ�ɤɴɳɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�
ȿɥɢɹɲɢɜɚ��ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɇɟɪɟɦɨɬ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɍɪɢɹ��ɫɢɧ�
ɏɚɤɨɰɨɜ��ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɨɬ�ɤɴɳɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ȿɥɢɹɲɢɜɨɜɢ�
ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ȿɥɢɹɲɢɜɨɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɬɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɢ�ɏɚɲɭɜ�ɫɪɟɳɭ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɤɴɳɚ��ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɚɫɟɹ��
Ⱥɧɚɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɞɨ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�



����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ȼɢɧɭɣ��ɫɢɧ�ɏɟɧɚɞɚɞɨɜ��ɧɚ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɨɬ�Ⱥɡɚɪɢɟɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ�ɞɨ�ɴɝɴɥɚ�ɢ�ɡɚɜɨɹ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ���Ɏɚɥɚɥ��ɍɡɚɟɜ�ɫɢɧ��ɫɪɟɳɭ�ɴɝɴɥɚ�ɢ�ɤɭɥɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɢɡɞɚɜɚ�ɨɬ�ɝɨɪɧɢɹ�ɰɚɪɫɤɢ�ɞɨɦ�ɩɪɢ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹ�
ɞɜɨɪ��ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�Ɏɟɞɚɢɹ��ɉɚɪɨɲɨɜ�ɫɢɧ�
����Ⱥ�ɧɟɬɢɧɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ɉɮɟɥ��ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɫɪɟɳɭ�
ȼɨɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɞɨ�ɢɡɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɤɭɥɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɬɟɤɨɣɰɢ��ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɨɬ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɪɟɳɭ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɢɡɞɚɞɟɧɚ�ɤɭɥɚ�ɞɨ�Ɉɮɟɥɫɤɚɬɚ�
ɫɬɟɧɚ�
����Ɉɬ�Ʉɨɧɫɤɢ�ɩɨɪɬɢ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɜɫɟɤɢ�ɫɪɟɳɭ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɹɯ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɋɚɞɨɤ��ɂɦɟɪɨɜ�ɫɢɧ��ɫɪɟɳɭ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɒɟɦɚɢɹ��ɒɟɯɚɧɢɟɜ�
ɫɢɧ��ɩɚɡɚɱ�ɧɚ�ɂɡɬɨɱɧɢ�ɩɨɪɬɢ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�ɏɚɧɚɧɢɹ��ɒɟɥɟɦɢɟɜ�ɫɢɧ��ɢ�
ɏɚɧɭɧ��ɲɟɫɬɢ�ɫɢɧ�ɐɚɥɚɮɨɜ��ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɇɟɲɭɥɚɦ��Ȼɟɪɟɯɢɟɜ�ɫɢɧ��ɫɪɟɳɭ�ɫɬɚɹɬɚ�ɫɢ�
����ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɹɲɟ�Ɇɚɥɯɢɹ��ɏɚɰɨɪɮɢɟɜ�ɫɢɧ��ɞɨ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɬɢɧɟɢɬɟ�ɢ�ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ��ɫɪɟɳɭ�ɏɚɦɢɮɤɚɞɫɤɢ�
ɩɨɪɬɢ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɴɝɴɥɧɚɬɚ�ɝɨɪɧɢɰɚ�
����Ⱥ�ɦɟɠɞɭ�ɴɝɴɥɧɚɬɚ�ɝɨɪɧɢɰɚ�ɢ�Ɉɜɱɢ�ɩɨɪɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɯɚ�
ɡɥɚɬɚɪɢ�ɢ�ɬɴɪɝɨɜɰɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɋɚɧɚɜɚɥɚɬ��ɱɟ�ɡɢɞɚɦɟ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɪɚɡɫɴɪɞɢ�ɫɟ�ɢ�
ɞɨɫɚɠɞɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɲɟ�ɫ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɢ�ɞɭɦɚɲɟ�ɩɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɜɨɟɧɧɢ�
ɥɸɞɟ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɢɹ�ɤɥɟɬɢ�ɢɭɞɟɢ"�ɇɢɦɚ�
ɳɟ�ɢɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɬɨɜɚ"�ɇɢɦɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ"�
ɇɢɦɚ�ɳɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɧɹɤɨɝɚɲ"�ɇɢɦɚ�ɳɟ�ɫɴɠɢɜɹɬ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�
ɢɡ�ɤɭɩɢɳɚɬɚ�ɩɪɚɯ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɨɛɝɨɪɟɧɢ"
���Ⱥ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�Ɍɨɜɢɹ��ɚɦɨɧɢɬɟɰ��ɤɚɡɚ��ɧɟɤɚ�ɝɢ�ɡɢɞɚɬ��ɳɟ�
ɦɢɧɟ�ɥɢɫɢɰɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɪɢɧɟ�ɤɚɦɟɧɧɢɬɟ�ɢɦ�ɫɬɟɧɢ�
���ɑɭɣ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɫɦɟ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ��ɢ�ɨɛɴɪɧɢ�ɬɚɹ�



ɬɹɯɧɚ�ɝɚɜɪɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ��ɩɪɟɞɚɣ�ɝɢ�ɧɚ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɜ�
ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɩɥɟɧɫɬɜɨ�
���ɧɟ�ɩɪɢɤɪɢɜɚɣ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɝɪɟɯɴɬ�ɢɦ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�
ɡɚɝɥɚɞɟɧ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɨɝɨɪɱɢɯɚ�ɡɢɞɚɳɢɬɟ�
���ɇɢɟ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɝɪɚɞɢɯɦɟ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ�ɧɚɜɢɫɨɤɨ�
ɛɢɞɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɚ�ɞɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɣ��ɂ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɛɟɲɟ�
ɩɪɢɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɋɚɧɚɜɚɥɚɬ�ɢ�Ɍɨɜɢɹ��ɢ�ɚɪɚɛɢ��ɢ�ɚɦɨɧɢɬɰɢ��ɢ�
ɚɡɨɬɰɢ��ɱɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɫɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ��ɱɟ�
ɩɨɜɪɟɞɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɜɚɬ��ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɯɚ�
���ɂ�ɫɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ�
���Ⱥ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɦɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɯɦɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�
ɢɦ�ɫɬɪɚɠɚ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɇɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ��ɨɫɥɚɛɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɫɚɱɢɬɟ��ɚ�
ɩɪɴɫɬɬɚ�ɨɬ�ɫɪɭɬɟɧɨɬɨ�ɟ�ɦɧɨɝɨ��ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɝɪɚɞɢɦ�
ɫɬɟɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɩɴɤ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɧɚɲɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɟɬɹɬ�ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɜɢɞɹɬ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟɦ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ��ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɛɢɟɦ��ɢ�ɳɟ�ɫɩɪɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɞɜɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɢ�ɧɢ�
ɞɭɦɚɯɚ�ɞɟɫɟɬɢɧɚ�ɩɴɬɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɧɢ�
ɧɚɩɚɞɧɚɬ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨ�ɧɢɫɤɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɡɚɞ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɩɨ�
ɫɭɯɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ��ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨ�ɪɨɞɨɜɟ�ɫ�ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɫ�ɤɨɩɢɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɫ�ɥɴɤɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɉɚ�ɨɛɝɥɟɞɚɯ�ɢ�ɫɬɚɧɚɯ��ɬɚ�ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɩɴɪɜɟɧɰɢɬɟ�ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��
ɩɨɦɧɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɟɥɢɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɛɢɣɬɟ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɫɢ��ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�
ɤɴɳɢɬɟ�ɫɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɱɟ�ɧɚɦ�ɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɤɚɤɜɨ�ɤɪɨɹɬ��ɬɨɝɚɜɚ�Ȼɨɝ�ɪɚɡɜɚɥɢ�ɬɟɯɧɢɹ�ɡɚɝɨɜɨɪ��ɢ�ɧɢɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɦɟ�ɩɪɢ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����Ɉɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɫɟ�
ɡɚɧɢɦɚɜɚɯɚ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɬɨɹɯɚ�ɫ�



ɤɨɩɢɹ��ɳɢɬɨɜɟ��ɥɴɤɨɜɟ�ɢ�ɛɪɨɧɢ��ɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�
ɡɚɞ�ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�ɂɭɞɢɧ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɚɞɹɯɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɧɨɫɟɯɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɢɦ�
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ɞɴɪɠɚɯɚ�ɤɨɩɢɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ��ɢ�
ɬɴɣ�ɫɬɪɨɹɯɚ��Ⱥ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɛɟɲɟ�ɬɪɴɛɚɱɴɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɩɴɪɜɟɧɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɨɛɲɢɪɧɚ��ɚ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�
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ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɪɚɯɦɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɤɨɩɢɹ�
ɨɬɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɨɪɚ�ɫɢɩɧɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɡɜɟɡɞɢ�ɢɡɥɹɡɚɬ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɹɯ�ɡɚɪɴɱɚɥ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�
ɧɨɳɭɜɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ����ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
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���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɜɴɡɦɭɬɢ��ɢ�ɚɡ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɦɴɦɪɢɯ�
ɩɴɪɜɟɧɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯ��ɜɢɟ�ɜɡɢɦɚɬɟ�
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ɫɢ�ɢɭɞɟɢ��ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɚ�ɜɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɟ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬ�ɧɚɦ"�Ɍɟ�ɦɴɥɱɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�
ɧɚɦɢɪɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ�
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ɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟɬɟ�ɩɪɢɫɦɟɯɚ�
ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɧɚɲɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ"
����ɂ�ɚɡ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɳɢɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɢɦ�ɞɚɜɚɯɦɟ�
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ɦɚɫɥɢɧɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɝɪɚɞɢɧɢ��ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɥɢɯɜɚɬɚ�ɨɬ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɠɢɬɨɬɨ��ɜɢɧɨɬɨ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɨɹɬɨ�ɫɬɟ�
ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɳɟ�ɜɴɪɧɟɦ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɫɤɚɦɟ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�
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ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɞɚɞɚɬ�ɤɥɟɬɜɚ��ɱɟ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɹɬ�ɬɴɣ�
����ɉɚ�ɨɬɴɪɫɢɯ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɚɯ��ɬɴɣ�ɞɚ�ɨɬɴɪɫɢ�Ȼɨɝ�
ɜɫɟɤɢɝɨ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɭɞɴɪɠɢ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɦɭ��ɨɬ�
ɢɦɨɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɬɴɪɫɟɧɨ�ɢ�ɩɪɚɡɧɨ��ɂ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɤɚɡɚ��ɚɦɢɧ��ɂ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ�
����Ɉɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɨɬɪɟɞɟɧ�ɡɚ�ɬɟɯɟɧ�
ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɞɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��
ɩɪɟɡ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚɡ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɹɞɨɯɦɟ�
ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɲɤɢ�ɯɥɹɛ�
����Ⱥ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�
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����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ⱥɧɚɬɨɬ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ȼɟɬ�Ⱥɡɦɚɜɟɬ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ʉɢɪɢɚɬɢɚɪɢɦ��Ʉɟɮɟɪɚ�ɢ�Ȼɟɟɪɨɬ���
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ɋɚɦɚ�ɢ�Ƚɟɜɚ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�Ɇɢɯɦɚɫ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥ�ɢ�Ƚɚɣ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɹ�ɇɟɜɨ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɹ�ȿɥɚɦɚ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɏɚɪɢɦɨɜɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
����Ɋɨɞɟɧɢ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ���ɬɪɢɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����Ɋɨɞɟɧɢ�ɜ�Ʌɨɞ��ɏɚɞɢɞ�ɢ�Ɉɧɨ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɟɞɢɧ�



����Ɋɨɞɟɧɢ�ɜ�ɋɟɧɚɹ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ȿɞɚɟɜɢ��ɨɬ�ɂɢɫɭɫɨɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɂɦɟɪɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɉɚɲɯɭɪɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɫɟɞɟɦ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɏɚɪɢɦɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�
����Ʌɟɜɢɬɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��ɨɬ�Ʉɚɞɦɢɢɥɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɨɬ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɟɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����ɉɟɜɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ���ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
����ȼɪɚɬɚɪɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɒɚɥɭɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɟɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ɍɚɥɦɨɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɤɭɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɬɢɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɒɨɜɚɟɜɢ���ɫɬɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
����ɇɟɬɢɧɟɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɐɢɯɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɏɚɫɭɮɚ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ɍɚɛɚɨɬɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɢɪɨɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɋɢɹ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɞɨɧɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ʌɟɜɚɧɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɏɚɝɚɜɚ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɋɚɥɦɚɟɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɧɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɢɞɟɥɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɯɚɪɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ɋɟɚɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɋɟɰɢɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɇɟɤɨɞɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɡɚɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɍɡɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɉɚɫɟɚɯɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɟɫɚɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɟɭɧɢɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɇɟɮɢɲɫɢɦɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɤɜɭɤɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɏɚɤɭɮɚ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɏɚɪɯɭɪɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɰɥɢɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɇɟɯɢɞɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�
ɏɚɪɲɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɪɤɨɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɋɢɫɚɪɚ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ɍɚɦɚɯɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɇɟɰɢɚɯɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɏɚɬɢɮɚ�
����ɋɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɨɬɚɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɋɨɮɟɪɟɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɏɟɪɢɞɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɚɚɥɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱦɚɪɤɨɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ƚɢɞɟɥɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɮɚɬɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɬɢɥɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɉɨɯɟɪɟɬ�Ƚɚɰɟɜɚɢɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɦɨɧɨɜɢ�



����ȼɫɢɱɤɢ�ɧɟɬɢɧɟɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ���
ɬɪɢɫɬɚ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ȿɬɨ�ɢ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�Ɍɟɥɦɟɥɟɯ��Ɍɟɥɯɚɪɲɢ��
ɏɟɪɭɜ�Ⱥɞɨɧ�ɢ�ɂɦɟɪ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɫɨɱɚɬ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɪɨɞɚ�ɫɢ��ɞɚɥɢ�ɫɚ�ɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱦɟɥɚɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɍɨɜɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɇɟɤɨɞɚ�
��ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɏɨɜɚɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɏɚɤɨɰɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ȼɟɪɡɟɥɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɠɟɧɟɧ�ɡɚ�
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɝɚɥɚɚɞɟɰɚ�ȼɟɪɡɟɥɢɹ�ɢ�ɜɡɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɩɨ�
ɬɹɯɧɨ�ɢɦɟ�
����Ɍɟ�ɬɴɪɫɢɯɚ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚɩɢɫɤɚ��ɚɥɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɧɚɦɟɪɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
����ɂ�Ɍɢɪɲɚɬɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɚɬ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��
ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɫ�ɭɪɢɦ�ɢ�ɬɭɦɢɦ�
����ɐɹɥɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɛɟɲɟ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɫɜɟɧ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɩɟɜɰɢ�ɢ�ɩɟɜɢɰɢ��
ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����Ʉɨɧɟ�ɢɦɚɯɚ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ��ɦɴɫɤɢ�ɢɦɚɯɚ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����ɤɚɦɢɥɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɨɫɥɢ���ɲɟɫɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
����ɇɹɤɨɢ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɩɪɢɧɨɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɪɚɬ�
ɪɚɛɨɬɢɬɟ��Ɍɢɪɲɚɬɚ�ɞɚɞɟ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɯɢɥɹɞɚ�
ɞɪɚɯɦɢ�ɡɥɚɬɨ��ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɱɚɲɢ��ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɟɠɞɢ�
����Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɞɚɞɨɯɚ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɪɚɬ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɚɯɦɢ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɦɧɚɫɢ�
ɫɪɟɛɪɨ�
����Ⱦɪɭɝɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚɞɨɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɚɯɦɢ�ɡɥɚɬɨ�
ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɧɚɫɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɟɠɞɢ�
����ɂ�ɡɚɠɢɜɹɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɢ�



ɜɪɚɬɚɪɢ�ɢ�ɩɟɜɰɢ��ɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɧɟɬɢɧɟɢ��ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɫɟɞɦɢɹɬ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫɴɛɪɚ�ɫɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɬɨ�
ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ȼɨɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�
ɧɚ�ɤɧɢɠɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ��
ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�
ɦɴɠɟ��ɠɟɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ��ɜ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɢ�ɱɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ȼɨɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ��ɨɬ�
ɫɴɦɜɚɧɟ�ɞɨ�ɩɥɚɞɧɟ��ɩɪɟɞ�ɦɴɠɟɬɟ��ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ��ɢ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
���Ʉɧɢɠɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɫɬɨɹɯɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��
ɒɟɦɚ��Ⱥɧɚɢɹ��ɍɪɢɹ��ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�Ɇɚɚɫɟɹ��ɚ�ɧɟɦɭ�ɨɬɥɹɜɨ���
Ɏɟɞɚɢɹ��Ɇɢɫɚɢɥ��Ɇɚɥɯɢɹ��ɏɚɲɭɦ��ɏɚɲɛɚɞɚɧ��Ɂɚɪɚɯɢɹ�ɢ�
Ɇɟɲɭɥɚɦ�
���Ɉɬɜɨɪɢ�ȿɡɞɪɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɹ�
ɨɬɜɨɪɢ��ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɬɚɧɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɞɪɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɜɟɥɢɤɢ��ɂ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ��ɚɦɢɧ��ɚɦɢɧ����ɤɚɬɨ�ɞɢɝɚɲɟ�
ɪɴɰɟ�ɧɚɝɨɪɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɲɟ�ɢ�ɩɚɞɚɲɟ�ɧɢɱɤɨɦ�ɞɨɡɟɦɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂɢɫɭɫ��ȼɚɧɚɢɹ��ɒɟɪɟɜɢɹ��ɂɚɦɢɧ��Ⱥɤɭɜ��ɒɚɜɬɚɣ��ɏɨɞɢɹ��
Ɇɚɚɫɟɹ��Ʉɥɢɬɚ��Ⱥɡɚɪɢɹ��ɂɨɡɚɜɚɞ��ɏɚɧɚɧ��Ɏɟɥɚɢɹ�ɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɛɹɫɧɹɜɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɭ�ɡɚɤɨɧɚ��ɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɨ
ɦɟɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
���ɂ�ɱɟɬɹɯɚ�ɪɚɡɛɨɪɧɨ�ɨɬ�ɤɧɢɝɢɬɟ��ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�
ɩɪɢɛɚɜɹɯɚ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɪɚɡɛɢɪɚɲɟ�ɩɪɨɱɟɬɟɧɨɬɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɇɟɟɦɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢ�Ɍɢɪɲɚɬɚ��ɢ�ɤɧɢɠɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ��
ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɭɱɟɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�



ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɟ�
ɬɴɠɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɥɚɱɟɬɟ����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɥɚɱɟɲɟ��
ɫɥɭɲɚɣɤɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɢɞɟɬɟ��ɹɠɬɟ�ɬɥɴɫɬɨ�ɢ�ɩɢɣɬɟ�ɫɥɚɞɤɨ��ɢ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɣɬɟ�ɞɹɥɨɜɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɇɟ�ɬɴɠɟɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɭɬɟɲɚɜɚɯɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɩɪɟɫɬɚɧɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ��ɧɟ�ɬɴɠɟɬɟ�
����ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɞɹɥɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɳɨ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯɚ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɰɹɥ�
ɧɚɪɨɞ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɩɪɢ�ɤɧɢɠɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɦ�ɨɛɹɫɧɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɂ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɞɚɥ�
ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɱɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɫɟɧɧɢɰɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɛɹɜɢɯɚ�ɢ�ɪɚɡɝɥɚɫɢɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɧɨɫɟɬɟ�ɜɟɣɤɢ�
ɨɬ�ɩɢɬɨɦɧɚ�ɦɚɫɥɢɧɚ��ɜɟɣɤɢ�ɨɬ�ɞɢɜɚ�ɦɚɫɥɢɧɚ��ɜɟɣɤɢ�
ɦɢɪɬɨɜɢ��ɜɟɣɤɢ�ɩɚɥɦɨɜɢ�ɢ�ɜɟɣɤɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɧɢ�
ɞɴɪɜɟɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɫɟɧɧɢɰɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɢɫɚɧɨɬɨ�
����Ɉɬɢɞɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ��ɬɚ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɟɧɧɢɰɢ��
ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɞɜɨɪɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜ�ɞɜɨɪɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɢ�ȼɨɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�
ɩɪɢ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ�ɩɨɪɬɢ�
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ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ��ɂ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ���ɫɥɟɞ�ɩɪɚɡɧɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɩɨ�ɭɫɬɚɜɚ�
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ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɱɟɬɜɴɪɬ�
ɫɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɨɬɨ�ɥɟɜɢɬɫɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɂɢɫɭɫ��
ȼɚɧɢɹ��Ʉɚɞɦɢɢɥ��ɒɟɜɚɧɢɹ��ȼɭɧɢɣ��ɒɟɪɟɜɢɹ��ȼɚɧɢɹ��
ɏɟɧɚɧɢ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ���ɂɢɫɭɫ��Ʉɚɞɦɢɢɥ��ȼɚɧɢɹ��ɏɚɲɚɜɧɢɹ��
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨ�ɜɟɤɚ��Ⱦɚ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�
ɩɪɟɫɥɚɜɧɨɬɨ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ�ɢ�ɯɜɚɥɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ȿɡɞɪɚ���Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɟɞɢɧ��Ɍɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ��
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɧɟɹ��ɦɨɪɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɬɹɯ��ɢ�Ɍɢ�ɨɠɢɜɹɜɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ�Ɍɢ�
ɫɟ�ɤɥɚɧɹɬ�
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����ȼ�ɨɛɥɚɱɟɧ�ɫɬɴɥɛ�Ɍɢ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɜ�ɨɝɧɟɧ�ɫɬɴɥɛ���
ɧɨɳɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɨɫɜɟɬɥɹɜɚɲ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�
����ɂ�ɫɥɟɡɟ�Ɍɢ�ɧɚ�ɋɢɧɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɫɴɞ��ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɭɫɬɚɜɢ�ɢ�ɞɨɛɪɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����ɂ�ɩɨɤɚɡɚ�ɢɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɫɴɛɨɬɚ�ɢ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɝɥɚɞɭɜɚɯɚ��Ɍɢ�ɢɦ�ɞɚɜɚ�ɯɥɹɛ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɠɚɞɭɜɚɯɚ��ɢɡɜɚɞɢ�ɢɦ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɤɚɦɴɤ��ɢ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�ɞɚ�
ɢɞɚɬ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɍɢ��ɤɚɬɨ�ɞɢɝɧɚ�ɪɴɤɚ��ɫɟ�
ɡɚɤɥɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟɲ�
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����Ɍɢ��ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��ɝɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɨɛɥɚɱɧɢɹɬ�ɫɬɴɥɛ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹɲɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɟɧɟɦ��
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����ȼɫɢɱɤɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�ɛɹɯɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�
ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����Ⱥ�ɜɪɚɬɚɪɢ��Ⱥɤɭɜ��Ɍɚɥɦɨɧ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɫɬɪɚɠɚɪɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ���ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ�
����Ⱥ�ɧɟɬɢɧɟɢɬɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ɉɮɟɥ��ɧɚɞ�ɧɟɬɢɧɟɢɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɐɢɯɚ�ɢ�Ƚɢɲɮɚ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɟɲɟ�ɍɡɢɣ��ɫɢɧ�
ɧɚ�ȼɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɚɲɚɜɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɬɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ��
ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɟɜɰɢ�ɩɪɢ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɜ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɢɦɚɲɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɨɫɨɛɟɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɢ�
ɨɬɪɟɞɟɧɚ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɡɚ�
ɩɟɜɰɢɬɟ�
����ɂ�ɉɟɬɚɯɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɟɲɟɡɚɜɟɥɨɜ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɂɚɪɚ��



ɂɭɞɢɧ�ɫɢɧ��ɛɟɲɟ�ɞɨɜɟɪɟɧɢɤ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��
ɞɨɫɹɝɚɳɢ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɉɬ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɩɴɤ�ɩɨ�ɫɟɥɚɬɚ��ɩɨ�ɧɢɜɢɬɟ�ɫɢ��ɂɭɞɢɧɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ʉɢɪɢɚɬ�Ⱥɪɛɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɣ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�Ⱦɢɜɨɧ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�
ɂɟɤɚɜɰɟɢɥ�ɢ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����ɜ�ɂɟɲɭɚ��ɜ�Ɇɨɥɚɞɚ�ɢ�ɜ�Ȼɟɬ�ɉɚɥɟɬ�
����ɜ�ɏɚɰɚɪ�ɒɭɚɥ��ɜɴɜ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɣ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɜ�ɋɟɤɟɥɚɝ��ɜ�Ɇɟɤɨɧɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɣ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɜ�ȿɧ�Ɋɢɦɨɧ��ɜ�ɐɨɪɚ�ɢ�ɜ�əɪɦɭɬ�
����ɜ�Ɂɚɧɨɚɯ��Ɉɞɨɥɚɦ�ɢ�ɫɟɥɚɬɚ�ɢɦ��ɜ�Ʌɚɯɢɫ�ɢ�ɩɨɥɹɬɚ�ɦɭ��ɜ�
Ⱥɡɟɤɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɧɟɣ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥɢ�ɨɬ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ȿɧɨɦɨɜɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢ���ɧɚɱɟɜɚɣɤɢ�ɨɬ�Ƚɟɜɚ��ɜ�
Ɇɢɯɦɚɫ��ɏɚɹ��ȼɟɬɢɥ�ɢ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɜ�Ⱥɧɚɬɨɬ��ɇɨɜ��Ⱥɧɚɧɢɹ�
����ɏɚɰɨɪ��Ɋɚɦɚ��Ƚɢɬɚɢɦ�
����ɏɚɞɢɞ��ɐɟɜɨɢɦ��ɇɟɜɚɥɚɬ�
����Ʌɨɞ��Ɉɧɨ��ɜ�ɏɚɪɚɲɢɦɫɤɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
����ȼ�ɞɹɥɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ�ɢɦɚɯɚ�ɫɜɨɢ�ɠɢɥɢɳɚ�
ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɴɫ�
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɫɢɧ�ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɢ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ��ɋɟɪɚɢɹ��
ɂɟɪɟɦɢɹ��ȿɡɞɪɚ�
���Ⱥɦɚɪɢɹ��Ɇɚɥɭɯ��ɏɚɬɭɲ�
���ɒɟɯɚɧɢɹ��Ɋɟɯɭɦ��Ɇɟɪɟɦɨɬ�
���ɂɞɨ��Ƚɢɧɟɬɨɣ��Ⱥɜɢɹ�
���Ɇɢɹɦɢɧ��Ɇɚɚɞɢɹ��ȼɢɥɝɚ�
���ɒɟɦɚɢɹ��ɂɨɢɚɪɢɜ��ɂɟɞɚɢɹ�
���ɋɚɥɭ��Ⱥɦɨɤ��ɏɟɥɤɢɹ��ɂɟɞɚɢɹ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
���Ⱥ�ɥɟɜɢɬɢ��ɂɢɫɭɫ��Ȼɢɧɭɣ��Ʉɚɞɦɢɢɥ��ɒɟɪɟɜɢɹ��ɂɭɞɚ��



Ɇɚɬɚɧɢɹ��ɝɥɚɜɟɧ�ɩɪɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹɬɚ��ɬɨɣ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
���ɢ�Ȼɚɤɛɭɤɢɹ�ɢ�ɍɧɢɣ��ɬɟɯɧɢ�ɛɪɚɬɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɪɟɞ�ɫ�ɬɹɯ�
ɩɚɡɟɯɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
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ɨɬ�ɋɟɪɚɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���Ɇɟɪɚɢɹ��ɨɬ�ɂɟɪɟɦɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɏɚɧɚɧɢɹ�
����ɨɬ�ȿɡɞɪɨɜɢɹ�ɞɨɦ���Ɇɟɲɭɥɚɦ��ɨɬ�Ⱥɦɚɪɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɂɨɯɚɧɚɧ�
����ɨɬ�Ɇɟɥɢɯɨɜɢɹ�ɞɨɦ���ɂɨɧɚɬɚɧ��ɨɬ�ɒɟɜɚɧɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɂɨɫɢɮ�
����ɨɬ�ɏɚɪɢɦɨɜɢɹ�ɞɨɦ���Ⱥɞɧɚ��ɨɬ�Ɇɟɪɚɢɨɬɨɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɏɟɥɤɢɹ�
����ɨɬ�ɂɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ���Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɨɬ�Ƚɢɧɟɬɨɧɨɜɢɹ�ɞɨɦ���
Ɇɟɲɭɥɚɦ�
����ɨɬ�Ⱥɜɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���Ɂɢɯɪɢɣ��ɨɬ�Ɇɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�
Ɇɨɚɞɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���ɉɢɥɬɚɣ�
����ɨɬ�ȼɢɥɝɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���ɒɚɦɭɣ��ɨɬ�ɒɟɦɚɢɨɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɂɨɧɚɬɚɧ�
����ɨɬ�ɂɨɢɚɪɢɜɨɜɢɹ�ɞɨɦ���Ɇɚɬɧɚɣ��ɨɬ�ɂɟɞɚɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɍɡɢɣ�
����ɨɬ�ɋɚɥɚɟɜɢɹ�ɞɨɦ���Ʉɚɥɚɣ��ɨɬ�Ⱥɦɨɤɨɜɢɹ�ɞɨɦ���ȿɜɟɪ�
����ɨɬ�ɏɟɥɤɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���ɏɚɲɚɜɢɹ��ɨɬ�ɂɟɞɚɢɟɜɢɹ�ɞɨɦ���
ɇɚɬɚɧɚɢɥ�
����Ʌɟɜɢɬɢɬɟ��ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɛɹɯɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�ɜ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ȿɥɢɚɲɢɜɚ��ɂɨɢɚɞɚ��ɂɨɯɚɧɚɧɚ�ɢ�əɞɭɹ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ�ɉɟɪɫɢɣɫɤɢ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ��ɨɬɰɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɫɚ�ɜɩɢɫɚɧɢ�ɜ�
ɥɟɬɨɩɢɫɚ�ɞɨ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɯɚɧɚɧɚ��ȿɥɢɚɲɢɜɨɜ�ɫɢɧ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɛɹɯɚ��ɏɚɲɚɜɢɹ��ɒɟɪɟɜɢɹ�ɢ�
ɂɢɫɭɫ��Ʉɚɞɦɢɢɥɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ��ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɡɚ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ�ɩɪɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɢɹɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ����ɫɦɹɧɚ�ɫɥɟɞ�ɫɦɹɧɚ�
����Ɇɚɬɚɧɢɹ��Ȼɚɤɛɭɤɢɹ��Ɉɜɚɞɢɹ��Ɇɟɲɭɥɚɦ��Ɍɚɥɦɨɧ�ɢ�Ⱥɤɭɜ�



ɛɹɯɚ�ɜɪɚɬɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɟɯɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɧɢɬɟ�ɩɪɚɝɨɜɟ�
����Ɍɟ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɇɟɟɦɢɹ�ɢ�
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����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ��
ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�
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ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɬɨ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɧɟ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɩɟɫɧɢ��ɩɪɢ�
ɡɜɭɤɚ�ɧɚ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɩɫɚɥɬɢɪɢ�ɢ�ɝɭɫɥɢ�
����ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɟɜɰɢɬɟ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
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Ɇɚɚɣ��ɇɚɬɚɧɚɢɥ��ɂɭɞɚ�ɢ�ɏɚɧɚɧɢɣ�ɫɴɫ�ɫɜɢɪɚɥɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɤɧɢɠɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
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ɩɚɡɹɬ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɟɬɹɬ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ��
ɉɨɦɟɧɢ�ɦɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɢ�ɩɨɳɚɞɢ�ɦɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ
ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɜɢɞɹɯ�ɨɳɟ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɛɹɯɚ�ɜɡɟɥɢ�
ɠɟɧɢ�ɚɡɨɬɤɢ��ɚɦɨɧɢɬɤɢ�ɢ�ɦɨɚɜɤɢ�
����ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɩɨ�ɚɡɨɬɫɤɢ��
ɢɥɢ�ɩɨ�ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɚ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ�
ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�
����Ⱥɡ�ɝɢ�ɫɦɴɦɪɢɯ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɯ��ɚ�ɧɹɤɨɢ�ɦɴɠɟ�
ɛɢɯ��ɤɨɫɚɬɚ�ɢɦ�ɫɤɭɛɚɯ�ɢ�ɡɚɤɥɟɜɚɯ�ɝɢ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�



ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɭɣ�ɥɢ��ɞɭɦɚɯ�ɫɢ��ɟ�ɝɪɟɲɢɥ�ɢ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɰɚɪ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ"�ɍ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɬɚɤɴɜ�ɰɚɪ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɝɨ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɥɸɛɢɦɟɰ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɧɨ�ɩɚɤ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɧɢ�ɠɟɧɢ�
ɜɤɚɪɚɯɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɧɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɱɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɥɨ��ɱɟ�ɝɪɟɲɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�
ɜɡɟɦɚɬɟ�ɜ�ɫɴɠɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɧɢ�ɠɟɧɢ"
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɢɚɞɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ȿɥɢɚɲɢɜ��ɛɟɲɟ�ɡɟɬ�ɧɚ�ɋɚɧɚɜɚɥɚɬɚ�ɏɨɪɨɧɢɬɚ��Ⱥɡ�ɝɨ�
ɩɪɨɝɨɧɢɯ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɇɚɩɨɦɧɢ�ɢɦ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɱɟ�ɬɟ�ɨɩɨɪɨɱɢɯɚ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɲɤɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɫɤɢ�
����Ɍɴɣ�ɝɢ�ɨɱɢɫɬɢɯ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɧɨ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɯ�
ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɜɫɟɤɢɦɭ�ɜ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
����ɢ�ɩɪɢɜɨɡɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢ�
ɧɚɱɚɬɴɰɢɬɟ��ɉɨɦɟɧɢ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɡɚ�ɦɨɟ�ɞɨɛɪɨ�

ȼɌɈɊȺ�ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ȿɁȾɊȺ

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɨɫɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɉɚɫɯɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɡɚɤɥɚɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ�ɜ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�
ɦɟɫɟɰ
���ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨ�ɫɦɟɧɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɜ�
ɨɞɟɠɞɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɫɜɟɳɟɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɹ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɨɜɱɟɝ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɨɬ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��
ɫɢɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�



���ɇɹɦɚ�ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɚ��ɫɥɭɠɟɬɟ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɝɪɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɧɚɪɟɞɟɬɟ�ɫɟ�ɩɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɪɨɞɨɜɟ�ɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɚɡɩɢɫɚ�
ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɢɧɚ�ɦɭ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
���ɢ�ɤɚɬɨ�ɡɚɫɬɚɧɟɬɟ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɢɬɟ�ɫɢ�
ɥɟɜɢɬɫɤɢ�ɪɚɡɪɟɞɢ�ɩɪɟɞ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɡɚɤɨɥɟɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�
ɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɉɚɫɯɚ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɞɚɞɟɧɚ�Ɇɨɢɫɟɸ�
���ɂɨɫɢɹ�ɩɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɬɚɦ��ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�ɤɨɡɥɢ�ɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɟɥɰɢ��ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɞɚɞɟɧɨ�ɩɨ�ɨɛɪɨɤ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɞɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
���ɏɟɥɤɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�ɂɟɢɢɥ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɞɚɞɨɯɚ�
ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�ɉɚɫɯɚ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɨɜɰɢ�ɢ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɜɨɥɚ�
���Ⱥ�ɂɟɯɨɧɢɹ��ɋɚɦɟɣ��ɇɚɬɚɧɚɢɥ��ɧɟɝɨɜ�ɛɪɚɬ��Ⱥɫɚɜɢɹ��
Ɉɯɢɢɥ�ɢ�ɂɨɪɚɦ��ɯɢɥɹɞɧɢɰɢ��ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɡɚ�ɉɚɫɯɚ�
ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɜɨɥɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɬɨɜɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
ɫɬɨɹɯɚ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɧɨ��ɩɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɨɞɨɜɢ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ��
ɞɴɪɠɟɣɤɢ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɜ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ��Ɍɨɜɚ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɫɭɬɪɢɧ�
ɪɚɧɨ�
����ɂ�ɨɩɟɤɨɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�
ɪɟɞɴɬ��ɚ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɜɚɪɢɯɚ�ɜ�ɦɟɞɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɤɨɬɥɢ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ��ɢ�ɩɨɞɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɝɨɬɜɢɯɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɞɨ�ɤɴɫɧɨ��ɚ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɝɨɬɜɟɯɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɛɪɚɬɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�
����Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɬɚ�
ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚɬɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɢ�Ⱥɫɚɮ��ɢ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɢ�



ȿɞɢɧɭɫ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɨɪɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɲɟ�ɞɚ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚɬ�ɫɦɹɧɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɬɜɟɯɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�
ɥɟɜɢɬɢ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɩɚɞɚɲɟ�ɤɴɦ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɉɚɫɯɚ�
����ɢ�ɤɴɦ�ɩɪɢɧɚɫɹɧɟɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɜɴɪɯɭ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɬɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ�ɬɚɦ��ɩɪɚɜɢɯɚ�ɉɚɫɯɚ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɟɧɚ�
����Ɍɚɤɚɜɚ�ɉɚɫɯɚ�ɧɟ�ɛɟ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɧɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ�
ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɋɚɦɭɢɥɚ�
����ɂ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɰɚɪɟ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɚɤɚɜɚ�ɉɚɫɯɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɂɨɫɢɹ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɚɹ�ɉɚɫɯɚ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ�ɜ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂ�ɞɟɥɚɬɚ�ɂɨɫɢɟɜɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟ��ɩɴɥɧɨ�ɫ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
����Ⱥ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨ�ɜɪɟɦɟ��ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɪɟɲɟɯɚ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɢ�ɤɚɤ�Ƚɨ�ɬɟ�ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨ�
ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɯɚ��ɢ�ɤɚɤ�ɞɭɦɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɡɪɚɢɥɹ����ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɪɟɠɧɢɬɟ�ɥɟɬɨɩɢɫɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɂɨɫɢɹ��ɫɥɭɱɢ�ɫɟ��ɱɟ�
ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɰɚɪɹɬ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ��ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɜ�Ʉɚɪɤɚɦɢɫ�
ɩɪɢ�ȿɮɪɚɬ��ɢ�ɂɨɫɢɹ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�
����ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ"
����ɇɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɫɴɦ�ɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��ɦɨɹɬɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɟ�ɧɚ�ȿɮɪɚɬ��ɢ�ɫɟɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�
ɩɨɞɛɭɠɞɚ��ɨɬɫɬɴɩɢ�ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɇɨ�ɂɨɫɢɹ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�
ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɫɥɭɲɚ�ɜ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�



ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟ�Ɇɟɝɢɞɨ��ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɢɡɧɟɫɟɬɟ�ɦɟ�ɨɬ�ɛɨɣɧɨɬɨ�
ɩɨɥɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɡɧɟɦɨɳɹɯ��ɂ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�
ɨɬ�ɫɬɪɨɹ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɤɚɱɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɫɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɭɦɪɹ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɩɥɚɤɚɯɚ�ɡɚ�ɂɨɫɢɹ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ��ɩɥɚɤɚ�ɡɚ�ɂɨɫɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɬ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ��ɂ�ɬɨɜɚ�ɛɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɥɟɬɨɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɂɨɫɢɹ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɤɚɤ�
ɬɨɣ�ɪɚɡɛɢɪɚɲɟ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɞɟɥɚ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɫɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɜɚɬ�ɫɟɝɚ��ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�
ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɡɟ�ɂɟɯɨɧɢɹ��ɂɨɚɯɚɡɚ���ɫɢɧ�ɂɨɫɢɟɜ��ɬɚ�ɝɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɂɨɫɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɝɨ�
ɫɜɚɥɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɧɚɥɨɠɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɬɚɥɚɧɬ�
ɡɥɚɬɨ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɂɨɚɤɢɦɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�
ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɜɴɪɡɚ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ��ɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�Ɂɚɪɚɤɢɧɚ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����Ⱥ�ɂɨɚɤɢɦ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɫɜɴɪɡɚ�ɝɨ�ɫ�ɦɟɞɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ�ɢ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��



ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɝɢ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����Ɋɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɨɤɜɚɪɚ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɫɚ�
ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɥɟɬɨɩɢɫɢ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɨɚɤɢɦ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚ�ɰɚɪ�
����Ɍɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɢ�
ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɩɪɨɜɨɞɢ��ɬɚ�ɝɨ�
ɨɬɤɚɪɚɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ�
����ɢ�ɧɚɡɧɚɱɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɋɟɞɟɤɢɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��Ɍɨɣ�ɰɚɪɭɜɚ�
ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɫɥɭɲɚ�ɜ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɚɡɚɧɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɭɫɬɚ�
����ɂ�ɛɢɞɟɣɤɢ�ɜɴɪɡɚɧ�ɨɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɜ�
ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɬɨɣ�ɧɚɪɭɲɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ��ɨɬɦɟɬɧɚ�ɫɟ��ɤɚɬɨ�
ɫɬɚɧɚ�ɭɩɨɪɢɬ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɴɪɞɟɱɟɧ��ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɩɨɫɬɴɩɹɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ��ɤɚɬɨ�ɧɚɞɦɢɧɚɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�ɨɫɜɟɬɟɧɢɹ�
ɯɪɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɚɳɚɲɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɤɚɧɹɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɚɞɟɲɟ�ɬɹɯ�ɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�
����ɧɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɦɟɟɯɚ�ɧɚɞ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɬɟ�ɫɟ�ɝɚɜɪɟɯɚ�ɫ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
Ɇɭ�
����ɞɨɤɚɬɨ�Ɍɨɣ��ɪɚɡɝɧɟɜɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
����Ɍɟ�ɡɚɬɪɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɢɦ�ɨɤɨɥɨ�ɫɜɟɬɢɹ�ɢɦ�ɯɪɚɦ�
ɢ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢɯɚ�ɧɢ�ɦɥɚɞɟɠɢ��ɧɢ�ɞɟɜɢɰɢ��ɧɢ�ɫɬɚɪɢ��ɧɢ�
ɦɥɚɞɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢ�ɪɴɰɟ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɦɚɥɤɢ�ɢ�



ɝɨɥɟɦɢ��ɢ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɤɨɜɱɟɝ�ɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ��ɢ�ɝɢ�ɨɬɧɟɫɨɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɡɚɩɚɥɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɪɚɡɨɪɢɯɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɚ�ɤɭɥɢɬɟ�ɦɭ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɭ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɧɢɳɨ��ɚ�
ɢɡɛɹɝɧɚɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɪɨɛɢ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�
ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɂɟɪɟɦɢɟɜɢ�
����ɞɨɤɥɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɨɬɩɪɚɡɧɭɜɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ��ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɬɹ�ɳɟ�ɫɴɛɨɬɧɢɱɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ�ɉɟɪɫɢɣɫɤɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɂɟɪɟɦɢɟɜɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɨɛɹɜɢ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɭɫɬɧɨ�ɢ�ɩɢɫɦɟɧɨ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ
���ɢ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɩɨɫɬɪɨɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɣɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɧɟɝɨɜɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɨ�ɟ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ��ɞɚ�ɫɬɪɨɢ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɍɨɣ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɂɚɬɨɜɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɧɟɤɚ�ɢɦ�
ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
���ɩɨɞɚɪɹɜɚɣɤɢ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛɪɨɱɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�
ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɉɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɨɬ�ɂɭɞɢɧɨɬɨ�
ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɱɢɣɬɨ�ɞɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɛɭɞɢ��ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɢ�ɫɬɪɨɹɬ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɫɴɫɟɞɫɬɜɨ�ɫ�ɬɹɯ��ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɢɦ�ɫ�



ɜɫɢɱɤɨ��ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɫ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɫ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɨɱɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɱɢɣɬɨ�ɞɭɯ�ɛɟ�ɩɨɞɛɭɞɟɧ�
����ɂ�ɰɚɪ�Ʉɢɪ�ɢɡɧɟɫɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɛɟ�ɩɪɟɧɟɫɴɥ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɧɟɫɟ�Ʉɢɪ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��ɩɪɟɞɚɞɟ�ɝɢ�ɧɚ�
Ɇɢɬɪɢɞɚɬɚ��ɫɜɨɣ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɤ�
����ɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɋɚɦɚɧɚɫɚɪɚ��ɤɧɹɡ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
����Ɍɟɯɧɢɹɬ�ɛɪɨɣ�ɛɟɲɟ��ɜɴɡɥɢɜɚɥɧɢɰɢ�ɡɥɚɬɧɢ���ɯɢɥɹɞɚ��
ɜɴɡɥɢɜɚɥɧɢɰɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ���ɯɢɥɹɞɚ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ���
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ��ɱɚɲɢ�ɡɥɚɬɧɢ���ɬɪɢɣɫɟɬ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ���ɞɜɟ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɟɫɟɬ��ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɴɞɨɜɟ���ɯɢɥɹɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɧɟɫɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢ��ɛɹɯɚ�
ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
����Ɂɚɧɟɫɟ�ɝɢ�ɋɚɦɚɧɚɫɚɪ�ɢ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɩɥɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ��ȼɢɥɟɦ�
ɢ�Ɇɢɬɪɢɞɚɬ��Ɍɚɜɟɥɢɣ�ɢ�Ɋɚɬɢɦ��ȼɟɟɥɬɟɬɴɦ�ɢ�ɩɢɫɚɪ�
ɋɚɦɟɥɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɧɚɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɚɞɟ��ɦɭ�ɩɢɫɚɯɚ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɩɢɫɦɨ�
����Ⱦɨ�ɰɚɪɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ����ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�Ɋɚɬɢɦ��
ɞɟɟɩɢɫɟɰ��ɢ�ɋɚɦɟɥɢɣ��ɩɢɫɚɪ��ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɹ�ɫɴɜɟɬ��ɢ�
ɫɴɞɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɫɟɝɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ��ɱɟ�
ɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɢɭɞɟɢ��ɞɨɲɥɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�
ɬɨɡɢ�ɢɡɦɟɧɧɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɤɨɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɞ��ɭɪɟɠɞɚɬ�ɦɭ�ɫɬɴɝɞɢ��
ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɬ�ɫɬɟɧɢ�ɢ�ɩɨɥɚɝɚɬ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɪɚɞɟɧ��ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɜɴɪɲɟɧɢ��ɬɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɬ�ɞɚ�ɩɥɚɳɚɬ�
ɞɚɧɴɤ��ɧɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪɟɬɟ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɧɚɱɟɧɚɬ�ɝɪɚɞɟɠɴɬ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɧɢɟ�
ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɧɟɦɚɪɢɦ�ɬɨɜɚ�
����ɚ�ɞɚ�ɨɛɚɞɢɦ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɲ�
ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟɲ�ɜ�ɤɧɢɝɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ�
����ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɩɚɦɟɬɧɢɬɟ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɳɟ�



ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɟ�ɛɢɥ�ɢɡɦɟɧɧɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɥ�
ɰɚɪɟ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ���ɨɬɦɟɬɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢɥɢ�ɜɟɱɧɨ�
ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɛɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɢɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ�ɬɢ�ɫɟɝɚ��ɰɚɪɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɱɟ��ɚɤɨ�
ɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɧɨɜɹɬ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɬɟɛɟ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɩɪɨɯɨɞ�ɤɴɦ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚɩɢɫɚ�ɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɞɟɟɩɢɫɟɰɚ�Ɋɚɬɢɦɚ��
ɧɚ�ȼɟɟɥɬɟɬɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɢɫɚɪɹ�ɋɚɦɟɥɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɛɹɯɚ�ɧɚɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɋɢɪɢɹ�
ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��ɫɥɟɞɧɨɬɨ�
����ɉɪɨɱɟɬɨɯ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɳɨ�ɦɢ�ɩɪɚɬɢɯɬɟ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�
ɩɪɟɝɥɟɞɚɬ��ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɫɟ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɜɴɫɬɚɜɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪɟɬɟ�
����ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɨɞɢɝɚɬ�ɛɭɧɬɨɜɟ�ɢ�ɜɨɣɧɢ��ɢ�ɱɟ�ɢɦɚɥɨ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɢɥɧɢ�ɢ�ɦɨɳɧɢ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɟɥɢ�ɢ�
ɫɴɛɢɪɚɥɢ�ɞɚɧɴɤ�ɨɬ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɡɚɛɪɚɧɹɬ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɞɚ�
ɫɬɪɨɹɬ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ��ɳɨɬɨ�ɧɢɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɧɹɦɚɬ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɭɫɩɟɯ�ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ�ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɪɨɱɟɬɨɯɚ�ɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��Ɋɚɬɢɦ�ɢ�
ɩɢɫɚɪ�ɋɚɦɟɥɢɣ�ɢ�ɧɚɝɨɜɨɪɢɥɢɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɛɴɪɡɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɡɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɧɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ
����ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɩɢɪɚɬ�ɫɬɪɨɟɳɢɬɟ��Ɍɴɣ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɝɪɚɞɟɠɴɬ�ɧɚ
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɯɪɚɦ�ɞɨ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
Ⱦɚɪɢɹ��ɰɚɪ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɐɚɪ�Ⱦɚɪɢɣ�ɞɚɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɨɞɚɧɢɰɢ��
ɧɚ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɧɚ�Ɇɢɞɢɹ�ɢ�
ɉɟɪɫɢɹ�
���ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚɬɪɚɩɢ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�
ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɦɭ�ɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɂɧɞɢɹ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ȿɬɢɨɩɢɹ���ɜ�ɫɬɨ�



ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɫɚɬɪɚɩɢɢ�
���ɉɚ�ɹɞɨɯɚ��ɩɢɯɚ��ɧɚɫɢɬɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɨɬɢɞɨɯɚ��ɚ�ɰɚɪ�
Ⱦɚɪɢɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�ɫɢ��ɫɩɚ�ɢ�ɫɟɬɧɟ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�
���ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɬɪɢɦɚ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɚɡɟɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɰɚɪɟɜɨ��ɤɚɡɚɯɚ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�
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ɧɟɦɭ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɣ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɝɨɥɟɦɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɧɚɝɪɚɞɚ�
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ɬɭɪɢɯɚ�ɩɨɞ�ɜɴɡɝɥɚɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ�
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ɞɭɦɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɩɨ�ɭɦɧɚ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɩɪɟɞɧɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɧɚɩɢɫɚɧɨ�
����ȿɞɢɧ�ɧɚɩɢɫɚ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɣ�ɫɢɥɧɨ�ɟ�ɜɢɧɨɬɨ�
����ȼɬɨɪɢɹɬ�ɧɚɩɢɫɚ��ɧɚɣ�ɫɢɥɟɧ�ɟ�ɰɚɪɹɬ�
����Ɍɪɟɬɢɹɬ�ɧɚɩɢɫɚ��ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɫɚ�ɠɟɧɢɬɟ��ɚɥɚ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɨɞɴɪɠɚ�ɩɨɛɟɞɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ��ɩɨɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɚɧɨ��ɢ�
ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɪɨɱɟɬɟ�
����ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�ɢ�ɦɢɞɢɣɫɤɢ�
ɜɟɥɦɨɠɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚɬɪɚɩɢ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�
����ɩɚ�ɫɟɞɧɚ�ɜ�ɫɴɜɟɳɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɚɥɚɬɚ��ɢ�ɩɪɨɱɟɬɨɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ�ɩɢɫɚɧɨɬɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ��ɩɨɜɢɤɚɣɬɟ�ɬɢɹ�ɦɥɚɞɟɠɢ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɨɛɹɫɧɹɬ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ��ɉɨɜɢɤɚɯɚ�ɝɢ�ɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɨɛɹɫɧɟɬɟ�ɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ����ɇɚɱɟɧɚ�ɩɴɪɜɢɹɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɡɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɢɧɨɬɨ��ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɴɣ�



����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɫɢɥɧɨ�ɜɢɧɨɬɨ��Ɍɨ�ɞɨɜɟɠɞɚ�ɜ�
ɩɨɦɪɚɱɟɧɢɟ�ɭɦɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɢɹɬ�
����ɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɭɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɧɚ�ɪɨɛ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɧɚ�
ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɛɨɝɚɬ��ɟɞɧɚɤɴɜ�ɭɦ�
����ɢ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɭɦ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɬɚ�ɱɨɜɟɤ�
ɡɚɛɪɚɜɹ�ɜɫɹɤɚ�ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɴɥɝ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɪɰɚ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨ�ɛɨɝɚɬɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɦɢɫɥɢ�ɧɢ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɧɢ�ɡɚ�ɫɚɬɪɚɩ��ɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɬɚɥɚɧɬɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɧɚɩɢɹɬ��ɡɚɛɪɚɜɹɬ�ɩɪɢɹɡɴɧ�ɤɴɦ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�
ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɜɚɞɹɬ�ɧɨɠ�
����ɚ�ɤɨɝɚ�ɢɡɬɪɟɡɧɟɹɬ�ɨɬ�ɜɢɧɨɬɨ��ɧɟ�ɩɨɦɧɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�
ɜɴɪɲɢɥɢ�
����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɣ�ɫɢɥɧɨ�ɜɢɧɨɬɨ��ɳɨɦ�
ɤɚɪɚ�ɤɴɦ�ɬɚɤɢɜɚ�ɩɨɫɬɴɩɤɢ"�ɂ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɦɥɴɤɧɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɨɱɧɚ�ɞɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜɬɨɪɢɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɡɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�
���Ɉ��ɦɴɠɟ��ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɫɢɥɧɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɬɹɯ"
���ɇɨ�ɰɚɪɹɬ�ɝɢ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚ��ɜɥɚɞɟɟ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɟ��ɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�
���Ⱥɤɨ�ɤɚɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɚɬ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɢ��ɬɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ��ɚɤɨ�ɝɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɬɟ�ɨɬɢɜɚɬ�ɢ�
ɫɴɛɚɪɹɬ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɫɬɟɧɢ�ɢ�ɤɭɥɢ�
���ɢ�ɭɛɢɜɚɬ�ɢ�ɛɢɜɚɬ�ɭɛɢɜɚɧɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�
ɞɭɦɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɩɨɛɟɞɹɬ��ɞɨɧɚɫɹɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɨɩɥɟɧɹɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ�
���ɂ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɬ��ɚ�
ɪɚɛɨɬɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɥɟɞ�ɫɟɢɬɛɚ��ɤɚɬɨ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɠɟɬɜɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�
ɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ
���ɢ��ɩɨɞɤɚɧɹɣɤɢ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɞɚɧɴɤ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���Ɍɨɣ�ɟ�ɫɚɦɨ�ɟɞɢɧ��ɚɤɨ�ɤɚɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɛɢɜɚ���ɭɛɢɜɚɬ��ɤɚɠɟ�



ɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢ���ɩɪɨɳɚɜɚɬ��ɤɚɠɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɛɢɹɬ���ɛɢɹɬ�
���ɤɚɠɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ���ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɬ��ɤɚɠɟ�ɥɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɝɪɚɞɢ���ɝɪɚɞɹɬ��ɤɚɠɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɫɟɱɟ���ɨɬɫɢɱɚɬ��ɤɚɠɟ�ɥɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɚɞɢ���ɧɚɫɚɠɞɚɬ�
����ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɦɭ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚ��
Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɫɢ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɹɞɟ��ɩɢɟ�ɢ�ɫɩɢ�
����ɚ�ɬɟ�ɩɚɡɹɬ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɦɭ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɝɥɟɞɚ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɫɦɟɹɬ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɢ�
����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɣ�ɫɢɥɟɧ�ɰɚɪɹɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�
ɫɟ�ɬɴɣ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ"���ɂ�ɦɥɴɤɧɚ�
����Ɍɪɟɬɢɹɬ�ɩɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɚɡɚɥ�ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ����ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥ����ɡɚɝɨɜɨɪɢ�
����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɜɟɥɢɤ�ɟ�ɰɚɪɹɬ��ɜɟɥɢɤɢ�ɫɚ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��
ɢ�ɦɨɳɧɨ�ɟ�ɜɢɧɨɬɨ��ɇɨ�ɤɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�
ɜɥɚɞɟɟ"�ɇɚɥɢ�ɠɟɧɢɬɟ"
����ɀɟɧɢ�ɫɚ�ɪɨɞɢɥɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɪɨɞɟɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɨɬɤɴɪɦɟɧɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚɞɹɬ�ɥɨɡɹ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɜɢɧɨ�
����ɬɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɞɪɟɯɢ�ɡɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɬɹɯ��ɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɛɟɡ�ɠɟɧɢ�
����Ⱥɤɨ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɡɴɪɧɚɬ�ɠɟɧɚ�ɞɨɛɪɨɥɢɱɧɚ�ɢ�
ɯɭɛɚɜɚ�
����ɨɫɬɚɜɹɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɭɫɤɚɬ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɢ�ɹ�ɝɥɟɞɚɬ�ɫ�
ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɭɫɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɹɬ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɤɴɦ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɤɴɦ�ɜɫɹɤɚ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬ�
����ɑɨɜɟɤ�ɨɫɬɚɜɹ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɜɴɡɩɢɬɚɥ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɹ�ɤɴɦ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�
����ɩɪɢ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɡɚɛɪɚɜɹ�ɢ�ɛɚɳɚ��ɢ�
ɦɚɣɤɚ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɠɟɧɢ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɧɚɞ�
ɜɚɫ��ɇɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɬɟ�ɥɢ�ɬɟɠɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɥɢ�ɬɪɭɞɢɬɟ�
ɢ�ɦɴɱɢɬɟ��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬɟ�ɥɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�
ɠɟɧɢɬɟ"



����ȼɡɟɦɚ�ɱɨɜɟɤ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɞɚ�ɝɪɚɛɢ�ɢ�
ɤɪɚɞɟ��ɝɨɬɨɜ�ɟ�ɞɚ�ɩɥɭɜɚ�ɩɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɩɨ�ɪɟɤɢ�
����ɥɴɜ�ɫɪɟɳɚ�ɢ�ɜ�ɬɴɦɚ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚ��ɧɨ�ɨɬɤɪɚɞɧɟ�ɥɢ��ɨɬɜɥɟɱɟ�
ɢɥɢ�ɨɝɪɚɛɢ�ɧɟɳɨ��ɡɚɧɚɫɹ�ɝɨ�ɧɚ�ɥɸɛɟɡɧɚɬɚ�
����ɂ�ɱɨɜɟɤ�ɨɛɢɱɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɛɚɳɚ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɩɨɥɭɞɹɜɚɥɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɫɚ�ɫɬɚɜɚɥɢ�
ɪɨɛɢ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɡɚɝɢɧɚɥɢ�ɢ�ɩɪɨɩɚɞɧɚɥɢ�ɢ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɱɪɟɡ�
ɠɟɧɢ�
����ɇɢɦɚ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ"�ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɜɟɥɢɤ�ɰɚɪɹɬ�ɫ�
ɜɥɚɫɬɬɚ�ɫɢ"�ɇɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɪɚɬ�ɞɨ�
ɧɟɝɨ"
����Ⱥɡ�ɜɢɞɹɯ�ɧɟɝɨ�ɢ�Ⱥɩɚɦɢɧɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɫɥɚɜɧɢɹ�ȼɚɪɬɚɤɚ��
ɰɚɪɟɜɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ��ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɨɬɞɹɫɧɨ�
����ɬɹ�ɫɧɢɦɚɲɟ�ɤɨɪɨɧɚɬɚ�ɨɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɢ�ɹ�
ɧɚɥɚɝɚɲɟ��ɚ�ɫ�ɥɹɜɚ�ɪɴɤɚ�ɭɞɪɹɲɟ�ɰɚɪɹ�ɩɨ�ɛɭɡɚɬɚ�
����ɂ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɹ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɫ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɭɫɬɚ��ɚɤɨ�
ɬɹ�ɦɭ�ɫɟ�ɭɫɦɢɯɧɟ��ɭɫɦɢɯɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɬɨɣ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɦɭ�ɫɟ�
ɩɨɪɚɡɫɴɪɞɢ��ɬɨɣ�ɹ�ɦɢɥɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɞɨɛɪɢ�ɫ�ɧɟɹ�
����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɢɥɧɢ�ɠɟɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɬɴɣ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ��ɚ�
ɬɨɣ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����Ɉ��ɦɴɠɟ��ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɫɢɥɧɢ�ɠɟɧɢɬɟ"�Ƚɨɥɹɦɚ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɟ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɯɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�
ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɨɛɯɨɠɞɚ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɤɪɴɝ�ɢ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ�ɧɚ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɜɟɥɢɤ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ"�ɂ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɟ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɢ�ɩɨ�ɫɢɥɧɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ɐɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɹ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɟ�ɫɬɪɹɫɤɚɬ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɹ��ɂ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɹɦɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɇɟɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɟ�ɜɢɧɨɬɨ��ɧɟɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɟ�ɰɚɪɹɬ��
ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɫɚ�ɠɟɧɢɬɟ��ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ�ɫɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɚ�ɬɚɤɢɜɚ��ɧɹɦɚ�
ɜ�ɬɹɯ�ɢɫɬɢɧɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�ɜ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɢ�



����ɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɫɢɥɧɚ�ɜɢɧɚɝɢ��ɢ�ɠɢɜɟɟ�ɢ�
ɜɥɚɞɟɟ�ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɜɟɤɚ�
����ȼ�ɧɟɹ�ɧɹɦɚ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɧɟ��ɬɹ�ɜɴɪɲɢ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��ɨɬɛɹɝɜɚɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɥɨɲɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɬ�ɧɟɣɧɢɬɟ�
ɪɚɛɨɬɢ�
����ȼ�ɧɟɣɧɢɹ�ɫɴɞ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɤɪɢɜɨ��ɬɹ�ɟ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɢ�
ɜɥɚɫɬ��ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɤɨɜɟ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�
Ȼɨɝ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�
ɤɚɡɚɯɚ��ɜɟɥɢɤɚ�ɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚɣ�ɫɢɥɧɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɢɫɤɚɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟɲ��ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɞɟɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚ�ɧɚɣ�
ɦɴɞɴɪ��ɬɢ�ɳɟ�ɫɟɞɢɲ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɦɨɣ�
ɪɨɞɧɢɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɳɨ�ɝɨ
ɞɚɞɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɱɟ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɪɨɢɲ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɳɟ�ɜɴɪɧɟɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɜɡɟɬɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɤɨɢɬɨ�Ʉɢɪ�ɛɟ�ɨɬɧɟɥ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɚɞɟ�ɨɛɪɨɤ�ɞɚ�ɪɚɡɨɪɢ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɫɟ�ɨɛɟɳɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɬɚɦ�
����Ⱥ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɛɟɳɚ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟɲ�ɯɪɚɦɚ��ɳɨ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɝɨɪɢɥɢ�ɢɞɭɦɟɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɯɚ�ɂɭɞɟɹ�
����ɂ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɳɨɬɨ�ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɦɨɥɹ��ɰɚɪɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɢ�ɬɟ�
ɭɦɨɥɹɜɚɦ��ɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɦɨɥɹ�ɬɟ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɢɲ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɨɛɟɳɚ�ɧɚ�
ɇɟɛɟɫɧɢɹ�ɐɚɪ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɲ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɣ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɰɟɥɭɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɧɚɩɢɫɚ�ɩɢɫɦɚ�
ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɫɚɬɪɚɩɢ���ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɩɭɫɧɚɬ��ɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɜɚɬ�ɞɚ�ɫɬɪɨɹɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɋɴɳɨ�ɩɢɫɚ�ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɜ�Ʉɟɥɟ�
ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�ɢ�ɞɨ�ɨɧɢɹ�ɜ�Ʌɢɜɚɧ���ɞɚ�ɩɪɢɜɨɡɜɚɬ�ɨɬ�
Ʌɢɜɚɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɦɚɝɚɬ�ɞɚ�
ɫɬɪɨɢ�ɝɪɚɞɚ�
����ɉɢɫɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�



ɬɪɴɝɜɚɬ�ɨɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɡɚ�ɂɭɞɟɹ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɧɢɰɢɬɟ��
��ɨɛɥɚɫɬɟɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɫɚɬɪɚɩ�ɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ��ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�ɞɨ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢɦ�
����ɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�ɜɥɚɞɟɹɬ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɚ�ɨɬ�ɞɚɧɴɤ��ɢ�ɢɞɭɦɟɢɬɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�
ɫɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
����ɫɴɳɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɡɚ�ɝɪɚɞɟɠɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɩɨ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�
����ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɨɫɜɟɧ�ɨɬɪɟɞɟɧɢɬɟ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ��ɞɚɜɚɲɟ�ɫɟ�
ɨɳɟ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɜɚɬ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɞɚ�ɫɬɪɨɹɬ�ɝɪɚɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɞɚɬ�
����ɉɢɫɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɬɨ�
ɨɛɥɟɤɥɨ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
����ɉɢɫɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɯɪɚɦɴɬ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɹɬ�ɝɪɚɞɚ��ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�
ɡɚɩɥɚɬɚ�ɢ�ɯɪɚɧɚ�
����Ɉɬɫɬɴɩɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�Ʉɢɪ�ɛɟ�ɨɬɛɪɚɥ�ɨɬ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ʉɢɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɢ�
ɬɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɦɨɦɴɤɴɬ��ɩɨɞɢɝɧɚ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
ɫɪɟɳɭ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɐɚɪɹ�ɇɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɩɨɛɟɞɚ��ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�Ɍɜɨɹ�ɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ��
ɚɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�Ɍɜɨɣ�ɪɚɛ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɦɢ�ɞɚɪɢɥ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɩɢɫɦɚɬɚ��ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�
ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɛɪɚɬɹ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�
ɞɚɪɭɜɚɥ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ
����ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɢ�ɫɬɪɨɹɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɯɪɚɦɚ��ɧɚɪɟɱɟɧ�ɧɚ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɂ�ɥɢɤɭɜɚɯɚ�ɫ�ɦɭɡɢɤɚ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�



ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɛɪɚɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚɬ��
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢɦ�
���Ⱦɚɪɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɯɢɥɹɞɚ�ɤɨɧɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɚɬ�
ɫɦɢɪɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫ�ɦɭɡɢɤɚ��ɫ�ɬɢɦɩɚɧɢ�ɢ�ɬɪɴɛɢ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɛɪɚɬɹ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɯɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɢɦ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�
ɜɴɪɜɹɬ�ɡɚɟɞɧɨ�
���ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɩɨ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɨ�
���ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɢɧɟɟɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��
ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɫɟɞɟɤɚ��ɋɚɪɟɟɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɂɨɚɤɢɦ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ�ɫɢɧ��ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɨɬ�ɪɨɞɚ�
ɧɚ�Ɏɚɪɟɫɚ��ɚ�ɨɬ�ɂɭɞɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɟɞ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɞɭɦɢ
ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɧɢɫɚɧ��
ɩɴɪɜɢ�ɦɟɫɟɰ�
���ȿɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɩɥɟɧɫɬɜɨ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɫɟɥɢɥ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ�
���ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ����ɢɡɥɟɡɥɢ�ɫɴɫ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�ɢ�ɫ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɇɟɟɦɢɹ��Ɂɚɪɟɹ��Ɋɢɫɟɹ��ȿɧɢɧɟɹ��Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��
ȼɟɟɥɫɚɪɚ��Ⱥɫɮɚɪɚɫɚ��Ɋɟɟɥɢɹ��Ɋɨɢɦɚ��ȼɚɚɧɚ���ɬɟɯɧɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
���Ȼɪɨɹɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɨɪɨɫɨɜɢ���
ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɮɚɬɨɜɢ���
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɪɟɫɨɜɢ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɚɬ�Ɇɨɚɜɨɜɢ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɜɢɬɟ�ɢ�
ɂɨɚɜɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɂɥɚɦɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɂɚɬɭɟɜɢ���ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɏɨɪɜɟɨɜɢ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɧɢɟɜɢ���



ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɢɜɚɟɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɪɝɟɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɞɨɧɢɤɚɦɨɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ��
ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɝɨɟɜɢ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɲɟɫɬ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɞɢɧɨɜɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɢɪɨɜɢ�ɨɬ�ȿɡɟɤɢɹ���ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɢɥɚɧɨɜɢ�ɢ�Ⱥɡɢɧɚɧɨɜɢ���ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɡɚɪɨɜɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɧɢɫɨɜɢ���ɫɬɨ�ɢ�ɟɞɢɧ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɪɨɦɨɜɢ���
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɫɚɟɜɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɬɪɢɦɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɪɫɢɮɭɪɢɬɨɜɢ���ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ȼɟɬɢɪɭɫɨɜɢ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�
ȼɟɬɥɨɦɨɧɫɤɢ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɨɬ�ɇɟɬɨɮɚɫ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɨɬ�Ⱥɧɚɬɨɬ���ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɢ�ɨɫɟɦ��ɨɬ�ȼɟɬɚɫɦɨɧ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɨɬ�Ʉɚɪɢɚɬɢɪɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɨɬ�Ʉɚɮɢɪ�ɢ�ȼɢɪɨɝ���
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢɦɚ�
����ɯɚɞɢɚɫɟɣɰɢ�ɢ�ɚɦɢɞɟɣɰɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɞɜɚɦɚ��ɨɬ�Ʉɢɪɚɦ�ɢ�Ƚɚɜɢɫ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�
����ɨɬ�Ɇɚɤɚɥɨɧ���ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɨɬ�ȼɟɬɨɥɢɣ���
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɇɢɮɢɫɨɜɢ���ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�
ɲɟɫɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɚɥɚɦɨɥɚɥɨɜɢ�ɢ�Ɉɧɭɫɨɜɢ���ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɟɪɟɯɨɜɢ���ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɩɟɬ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɧɚɚɫɨɜɢ���ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɟɞɢɧ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɟɞɭ��ɫɢɧ�ɂɢɫɭɫɨɜ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɋɚɧɚɫɢɜɨɜɢ���ɞɟɜɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ��
ɫɢɧɨɜɟ�ȿɦɢɪɭɬɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɫɭɪɨɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɏɚɪɦɢɟɜɢ���ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬ�
����Ʌɟɜɢɬɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��Ʉɚɞɦɢɢɥɨɜɢ��ȼɚɧɨɜɢ�ɢ�
ɋɭɞɢɟɜɢ���ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
����ɋɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ���ɫɬɨ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
����ȼɪɚɬɚɪɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɥɭɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɚɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�



Ɍɨɥɦɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱦɚɤɭɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɢɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ɍɨɜɢɫɨɜɢ���ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
����ɋɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɫɚɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɫɢɮɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɍɚɜɚɨɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɢɪɚɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
ɋɭɞɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɥɟɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʌɚɜɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɝɪɚɜɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɤɭɞɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɍɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɢɬɚɜɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɤɚɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɢɜɚɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɧɚɧɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɚɬɭɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɟɞɭɪɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɂɚɢɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱦɟɫɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɇɨɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɫɟɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɚɡɢɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɉɡɢɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɢɧɨɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɫɬɚɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɚɧɢɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɇɚɮɢɫɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɤɭɮɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɯɢɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɭɜɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɪɚɤɟɦɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɫɚɥɟɦɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɟɟɞɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʉɭɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɏɚɪɟɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɪɯɭɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɟɪɚɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɍɨɦɨɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɇɚɫɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɬɟɮɨɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɩɮɢɨɬɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɪɢɪɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɢɥɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ʌɨɡɨɧɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɞɚɢɥɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɮɢɟɜɢ�
����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɝɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɏɚɯɚɪɟɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɜɢɟɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɪɨɬɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɢɫɟɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ƚɚɫɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɞɭɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɭɜɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɮɟɪɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɪɨɞɢɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɋɚɮɚɝɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɥɨɦɨɜɢ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ���ɬɪɢɫɬɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ȿɬɨ�ɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɨɬ�Ɍɟɪɦɟɥɟɬ�ɢ�Ɏɟɥɟɪɫ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɬɟɯɟɧ���
ɏɚɪɚɚɬɚɥɚɧ�ɢ�Ⱥɚɥɚɪ���
����ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢɧɢɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜɟ�
ɱɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥ����ɫɢɧɨɜɟ�Ⱦɚɥɚɧɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ȼɚɟɧɚɧɨɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɇɟɤɨɞɚɧɨɜɢ���ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
����ɂɦɚɲɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ��
ɧɨ�ɜ�ɨɩɢɫɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɉɜɞɢɟɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɤɜɨɫɨɜɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɚɞɭ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɠɟɧɟɧ�ɡɚ�Ⱥɜɝɢɹ��
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ȼɟɪɡɟɥɢɹ��ɬɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨɜɨ�ɢɦɟ�



����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚɩɢɫɤɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟ�
ɩɨɢɫɤɚɧɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɨɩɢɫɚ��ɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɨɬɥɴɱɟɧɢ�ɨɬ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�ɇɟɟɦɢɹ�ɢ�Ⱥɬɚɪɢɹ��ɞɚ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɫ�ɭɪɢɦ�
ɢ�ɬɭɦɢɦ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��
ɨɫɜɟɧ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ��ɬɟɯɧɢ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ���ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ��ɩɟɜɰɢ�ɢ�ɩɫɚɥɦɨɩɟɜɰɢ���ɞɜɟɫɬɚ
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����Ʉɚɦɢɥɢ���ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��ɤɨɧɟ���ɫɟɞɟɦ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ��ɦɴɫɤɢ���ɞɜɟɫɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ��
ɜɩɪɟɝɚɬɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ���ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
����ɇɹɤɨɢ�ɨɬ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ȼɨɠɢɹ�
ɯɪɚɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɚɞɨɯɚ�ɨɛɪɨɤ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɬ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɧɚ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ
����ɢ�ɞɚ�ɜɧɟɫɚɬ�ɜ�ɯɪɚɦɨɜɚɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ�ɡɚ�ɝɪɚɞɟɠ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɦɧɚɫɢ�ɡɥɚɬɨ��ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɧɚɫɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɫɬɨ�
ɫɜɟɳɟɧɢɲɤɢ�ɨɞɟɠɞɢ�
����ɂ�ɩɨɫɟɥɢɯɚ�ɫɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɦɭ��ɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢɬɟ�ɢ�
ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɂɡɪɚɢɥ���ɩɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɫɟɞɦɢɹɬ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɹɯɚ�ɜɟɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɫɴɛɪɚɯɚ�
ɫɟ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɢɬɟ�
ɩɨɪɬɢ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥ��ɫɢɧ�ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��
ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��Ȼɨɠɢɹ�ɱɨɜɟɤ�
����ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ�
ɩɨ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɦɹɫɬɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɠɞɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɢ�ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɯɚ�ɢɦ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
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����ɂ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�
ɡɚɤɨɧɴɬ��ɩɪɢɧɚɫɹɣɤɢ��ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚɲɟ�
����ɢ�ɩɨɫɥɟ���ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɫɴɛɨɬɧɢ��
ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɬɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɟɳɚɥɢ�Ȼɨɝɭ�ɨɛɪɨɤ��ɨɬ�
ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�Ȼɨɝɭ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɦɚɤɚɪ�ɯɪɚɦɴɬ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɟ�ɨɳɟ�ɫɴɝɪɚɞɟɧ�
����ɂ�ɞɚɜɚɯɚ�ɩɚɪɢ�ɧɚ�ɤɚɦɟɧɨɞɟɥɰɢ�ɢ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢ��ɢ�ɩɢɬɢɟ�
ɢ�ɯɪɚɧɚ��ɢ�ɤɨɥɚ�ɧɚ�ɫɢɞɨɧɰɢ�ɢ�ɬɢɪɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɜɨɡɜɚɬ�ɨɬ�
Ʌɢɜɚɧ�ɤɟɞɪɨɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɯɚ�ɧɚ�ɫɚɥɨɜɟ�ɜ�
ɂɨɩɢɣɫɤɨɬɨ�ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ��ɞɚɞɟɧɚ�ɬɹɦ�
ɨɬ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɫɥɟɞ�
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ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɬɭɪɢɯɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɯɪɚɦ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɩɪɢɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬɝɨɞɢɲɧɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɂ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�
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ɂɨɞɚ��ɫɢɧ�ɂɥɢɚɞɭɞɨɜ��ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹ����ɜɫɢɱɤɢ�
ɥɟɜɢɬɢ��ɩɨɞɛɭɠɞɚɣɤɢ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɤɴɦ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɂ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�
ɯɪɚɦ�
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ɬɪɴɛɢ��ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɢ��ɫ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɤɚɬɨ�
ɜɴɡɩɹɜɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɚ�Ƚɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɫɬɚɜɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪɹ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����ɢ�ɜɴɡɝɥɚɫɹɯɚ�ɜ�ɩɟɫɧɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɫɚ�ɜɨɜɟɤɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�



����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɬɪɴɛɟɲɟ�ɢ�ɜɢɤɚɲɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�ɞɨɦɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɟ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɥ�
����Ⱥ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɯɪɚɦ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɟɝɚ�ɩɪɢ�
ɝɪɚɞɟɠɚ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɜɢɤ�
����ɦɧɨɡɢɧɚ�ɩɴɤ���ɫ�ɬɪɴɛɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɜɢɫɨɤɢ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɹ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɟ�ɱɭɜɚɲɟ�ɬɪɴɛɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɢɤɚ�ɧɚ�
ɥɸɞɟɬɟ��ɦɚɤɚɪ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�ɬɪɴɛɟɲɟ�ɫɢɥɧɨ��ɬɚ�ɫɟ�
ɱɭɜɚɲɟ�ɧɚɞɚɥɟɤɨ�
����ɑɭɯɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɢɧɨ�ɢ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɢ�
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɨɹ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ�
����ɂ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɫɬɪɨɹɬ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯɚ��ɳɟ�ɫɬɪɨɢɦ�ɢ�ɧɢɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɜɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɤɚɬɨ�ɜɚɫ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɜɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�Ɇɭ�
ɩɪɢɧɚɫɹɦɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɨɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɫɜɚɤɚɮɚɫɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɬɭɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥ��ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯɚ��ɫ�ɜɚɫ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɬɪɨɢɦ�
ɞɨɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɧɢɟ�ɫɚɦɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɫɬɪɨɢɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ȼɨɝɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɭ��
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ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ"�ɂ�ɤɨɢ�ɫɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɬɨɜɚ"
���ɇɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɩɥɟɧɫɬɜɨɬɨ�
���ɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɡɚɩɪɟɬɢɯɚ�ɞɚ�ɫɬɪɨɹɬ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɨɛɚɞɹɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɧɚ�
Ⱦɚɪɢɹ��ɂ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɬɝɨɜɨɪ�
���ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɢɫɚ�ɋɢɫɢɧɢ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɚɬɢɯɚ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɋɢɫɢɧɢ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��
ɢ�ɋɚɬɪɚɜɭɡɚɧ�ɢ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɜ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��
ɞɨ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
���Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɱɟ��
ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɦɟ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɜɥɹɡɨɯɦɟ�ɜ�ɝɪɚɞ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�ɬɚɦ�ɜɴɪɧɚɥɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�
���ɤɨɢɬɨ�ɝɪɚɞɹɬ�ɧɨɜ�ɝɨɥɹɦ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɫɤɴɩɢ�
ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɜɥɚɝɚɣɤɢ�ɜ�ɡɢɞɨɜɟɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�
����ɢ�ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ��ɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɜɴɪɜɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ�ɢ�
ɝɪɢɠɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɩɢɬɚɯɦɟ�ɬɢɹ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɩɨ�ɱɢɹ�
ɡɚɩɨɜɟɞ�ɫɬɪɨɢɬɟ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ"
����ɉɪɨɱɟɟ�ɧɢɟ�ɝɢ�ɩɢɬɚɯɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɢɦ�ɢ�ɬɢ�ɧɚɩɢɲɟɦ�
ɡɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɢ�ɩɨɢɫɤɚɯɦɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɦɟɧɟɧ�ɫɩɢɫɴɤ�
ɧɚ�ɜɨɞɚɱɢɬɟ�ɢɦ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɧɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɪɚɛɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�



ɫɴɡɞɚɥ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɹ�ɞɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɢɥ�ɫɬɪɨɟɧ�ɨɬ�
ɜɟɥɢɤ�ɢ�ɫɢɥɟɧ�ɰɚɪ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɢ�ɛɢɥ�ɫɜɴɪɲɟɧ�
����ɇɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɩɪɨɝɧɟɜɹɜɚɥɢ�ɫ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɧɟɛɟɫɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɍɨɣ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɥ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɰɚɪ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɰɚɪ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ�
����Ɍɟ�ɪɚɡɨɪɢɥɢ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢɥɢ�ɬɨɹ�ɞɨɦ��ɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬɜɟɥɢ�ɜ�
ɩɥɟɧ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɇɨ�ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɜɴɡɰɚɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ�ɧɚɞ�
ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɰɚɪ�Ʉɢɪ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɬɨɹ�
ɞɨɦ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ��ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɢɡɧɟɫɴɥ�ɨɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɤɚɩɢɳɟ��ɰɚɪ�Ʉɢɪ�ɩɚɤ�ɢɡɧɟɫɴɥ�ɨɬ�
ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɨ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɥ�ɧɚ�ɤɧɹɡ�ɋɚɦɚɧɚɫɚɪɚ�
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɦɭ�ɛɢɥɨ�ɞɚ�ɡɚɧɟɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɯɪɚɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɚɦɚɧɚɫɚɪ�ɞɨɲɴɥ�ɢ�ɬɭɪɢɥ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɨɬɬɨɝɚɜɚ�ɞɨɫɟɝɚ�ɫɟ�ɫɬɪɨɢ�
ɢ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɜɴɪɲɟɧ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɰɚɪɸ��ɚɤɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɲ��ɧɟɤɚ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�ɜ�
ɤɧɢɝɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɱɟ�ɝɪɚɞɟɠɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟ�ɫɬɚɜɚɥ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ��ɢ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɢɹɬɧɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɰɚɪ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɧɟɤɚ�ɧɢ�ɫɟ�ɨɛɚɞɢ�ɡɚ�
ɡɧɚɧɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɩɨ�
ɤɧɢɝɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɬɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ��
ɝɪɚɞ�ɜ�Ɇɢɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ��ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɫɩɨɦɟɧɧɚ�
ɡɚɩɢɫɤɚ��ɞɟɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�
����ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�Ʉɢɪɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɭɜɚɧɟ�ɰɚɪ�Ʉɢɪ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɞɨɦɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɞɟɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɭɝɚɫɜɚ�
����ȼɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ���ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ���



ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɫ�ɬɪɢ�ɤɴɳɢ�ɨɬ�ɞɹɥɚɧ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɧɨɜɚ�ɨɬ�
ɬɭɡɟɦɧɨ�ɞɴɪɜɨ��ɚ�ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�
Ʉɢɪɚ�
����ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɢɡɧɟɫɴɥ�ɨɬ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɪɟɧɟɫɴɥ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�
ɫɚ�ɫɢ�ɛɢɥɢ�
����Ɂɚɩɨɜɹɞɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɧɚ�ɋɢɫɢɧɢ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�
Ɏɢɧɢɤɢɹ��ɢ�ɧɚ�ɋɚɬɪɚɜɭɡɚɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɜ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɚɬ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɪɚɛ�
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɤɧɹɡ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɞɚ�
ɫɢ�ɝɪɚɞɹɬ�ɬɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
����Ⱥɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɡɢɞɚ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɥɟɞɚ��
ɳɨɬɨ�ɧɚ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɢɭɞɟɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɤɚɡɜɚ�
ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɞɨɦɴɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɨɬ�ɞɚɧɴɰɢɬɟ�ɧɚ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�
ɪɟɞɨɜɧɨ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ��ɱɪɟɡ�ɤɧɹɡ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɡɚ�ɠɟɪɬɜɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�ɬɟɥɰɢ��ɨɜɧɢ�ɢ�ɚɝɧɟɬɚ�
����ɋɴɳɨ�ɬɴɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɛɟɡɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ�ɞɚ�
ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ��ɫɨɥ��ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɠɚɬ
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɨɬɢɜɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɞɟɧ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ȼɫɟɜɢɲɧɨɦɭ�Ȼɨɝɭ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɡɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢɦ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɢ��ɱɟ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɟɫɬɴɩɢ�ɢɥɢ�
ɧɚɪɭɲɢ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɟɦɟ�ɞɴɪɜɨ�ɨɬ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɛɟɫɟɧ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɢɦɨɬɴɬ�
ɦɭ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɰɚɪɫɤɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɑɢɟɬɨ�ɢɦɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɬɚɦ��ɞɚ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɜɫɟɤɢ�ɰɚɪ�ɢ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɬɟɝɧɟ�ɪɴɤɚ�ɞɚ�
ɩɨɩɪɟɱɢ�ɢɥɢ�ɫɬɨɪɢ�ɤɚɤɜɨ�ɝɨɞɟ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɞɨɦ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥɡ��ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɣ��ɧɚɪɟɞɢɯ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɱɧɨ�ɬɴɣ�



ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɢɫɢɧɢ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�ɧɚ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��
ɢ�ɋɚɬɪɚɜɭɡɚɧ�ɢ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ�ɢɦ��ɫɥɟɞɜɚɣɤɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨɬɨ�ɨɬ�
ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ�
���ɜɡɟɯɚ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɞɟɥɨ��ɤɚɬɨ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
���ɂ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɞɟɥɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚɬɚ�
ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�Ⱥɝɟɣ�ɢ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�
���ɂ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ��Ⱦɚɪɢɹ�ɢ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��
ɰɚɪɟ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�
���ɋɜɴɪɲɢ�ɫɟ�ɫɜɟɬɢɹɬ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɜ�ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ�
���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ��
ɡɚɜɴɪɧɚɥɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ��
ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɜ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ�
���ɂ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɫɬɨ�ɜɨɥɚ��ɞɜɟɫɬɚ�ɨɜɟɧɚ��ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɚɝɧɟɬɚ�
���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɨɡɟɥɚ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɨ�ɪɨɞɨɜɟ�ɜ�ɨɞɟɠɞɢ�
ɩɪɢ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫ�
Ɇɨɢɫɟɟɜɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɢ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɪɚɬɚ�
����ɂ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɚɜɢɯɚ�
ɉɚɫɯɚ�ɜ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɯɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ�
����ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧɫɬɜɨɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�
ɨɱɢɫɬɢɯɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
����ɂ�ɡɚɤɥɚɯɚ�ɩɚɫɯɚɥɢɢ�ɚɝɧɟɬɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬ�
ɩɥɟɧɫɬɜɨɬɨ��ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɹɞɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɡɚɜɴɪɧɚɥɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ��
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɛɹɝɧɚɯɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɨɧɚɹ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɩɨɬɴɪɫɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��



ɪɚɞɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɱɟ�Ɍɨɣ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ��ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɞɨɣɞɟ�ȿɡɞɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɡɚɪɢɹ��Ɂɟɯɪɢɹ��ɏɟɥɤɢɹ��
ɋɚɥɢɦɚ�
���ɋɚɞɭɤɚ��Ⱥɯɢɬɨɜɚ��Ⱥɦɚɪɢɹ��Ɉɡɢɹ��Ɇɟɦɟɪɨɬɚ��Ɂɚɪɟɹ��
ɋɚɭɹ��Ɏɨɤɚ��Ⱥɜɢɫɚɹ��Ɏɢɧɟɟɫɚ��ȿɥɟɚɡɚɪɚ��Ⱥɚɪɨɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
���Ɍɨɡɢ�ȿɡɞɪɚ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɤɚɬɨ�ɭɱɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟɲɟ�
ɡɚɤɨɧɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜ��ɞɚɞɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɟɫɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɩɟɱɟɥɢ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɦɨɥɛɢ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɫɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢɬɟ�
ɢ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ�
���ɧɚ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɜ�
ɩɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɧɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɫɟɞɦɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɬɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨ�ɞɚɞɟɧɨɬɨ�ɢɦ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɱɟɫɬɢɬɨ�ɩɴɬɭɜɚɧɟ��ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɬɢɹ�
���Ⱥ�ȿɡɞɪɚ�ɩɨɥɚɝɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɪɢɠɚ��ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɩɭɫɧɟ�ɨɬ�
ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɨɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɚɭɱɢ�ɰɟɥɢɹ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�ɭɪɟɞɛɢɬɟ�ɢ�ɫɴɞɛɢɬɟ�
���Ⱦɨɣɞɟ�ɢ�ɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɩɢɫɦɟɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɞɚɞɟɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�ɧɚ�ȿɡɞɪɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɟɰ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧ�
���ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɞɨ�ȿɡɞɪɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɟɰ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɨɡɞɪɚɜ�
����Ʉɚɬɨ�ɪɚɡɦɢɫɥɢɯ�ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɨ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��ɳɨɬɨ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɠɟɥɚɟɳɢɬɟ�ɨɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
ɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɧɚɲɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�



ɬɟɛɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɩɪɨɱɟɟ�ɠɟɥɚɹɬ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɢ�ɜɴɪɜɹɬ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɪɚɡɫɴɞɢɯ�ɚɡ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɫɟɞɟɦ�ɧɚɣ�ɛɥɢɡɤɢ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�
����ɧɟɤɚ�ɜɢɞɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫɴɫ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɢ�ɞɚ�ɨɬɧɟɫɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɟɳɚɯ�ɚɡ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɛɥɢɡɤɢ��ɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ��
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɨɞɚɹɧɢɹɬɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ���ɡɚ�ɜɨɥɨɜɟ��ɨɜɧɢ��
ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɲ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ
Ȼɨɝ�
����ɂ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɞɚɞɟɧɢ�ɬɟɛɟ�ɡɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɬɜɨɣ�
����ɂ�ɞɪɭɝɨ��ɳɨ�ɬɢ�ɩɨɬɪɹɛɜɚ�ɡɚ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�
Ȼɨɝ��ɞɚɜɚɣ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɚɡ��ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɠɧɢɰɢɬɟ�
ɜ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ȿɡɞɪɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�
ɱɟɬɟɰ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ��ɪɟɞɨɜɧɨ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɜɚɬ���
ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɲɟɧɢɰɚ�ɞɨ�ɫɬɨ�ɤɨɪɚ�ɢ�ɜɢɧɨ���ɞɨ�ɫɬɨ�ɦɟɪɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟ�ɝɧɹɜ�ɜɴɪɯɭ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɨɳɟ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɞɚɧɴɤ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝ�ɧɚɥɨɝ�ɨɬ�ɧɢɤɨɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ��ɫɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢ�ɢ�
ɜɪɚɬɚɪɢ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɩɢɫɚɪɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɢɦ�ɧɚɥɚɝɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�
����Ⱥ�ɬɢ��ȿɡɞɪɚ��ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ�Ȼɨɠɢɹ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�



ɫɴɞɢɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɹɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɬɜɨɣ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ��
ɩɨɭɱɚɜɚɣ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɬɜɨɣ��
ɢɥɢ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɤɚɡɜɚɧɢ���
ɛɢɥɨ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ��ɢɥɢ�ɫ�ɬɟɥɟɫɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɛɢɥɨ�ɫ�ɩɚɪɢɱɧɚ�
ɝɥɨɛɚ��ɢɥɢ�ɫ�ɢɡɝɨɧɜɚɧɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɹɬ�ȿɡɞɪɚ�ɤɚɡɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɟɞɢɧɢɣ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɦɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
ɞɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ
����ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɩɨɱɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɛɥɢɡɤɢ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢ�
����ɂ�ɚɡ�ɫɟ�ɨɛɨɞɪɢɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɦɨɣ��ɢ�
ɫɴɛɪɚɯ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɩɨ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɫɬɜɨ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɩɪɟɡ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɏɢɧɟɟɫɨɜɢ���Ƚɢɪɫɨɧ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɬɚɦɚɪɨɜɢ���Ƚɚɦɚɥɢɢɥ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ���Ʌɚɬɭɫ��
ɫɢɧ�ɋɟɯɟɧɢɟɜ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɏɨɪɨɫɨɜɢ���Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɡɚɩɢɫɚɯɚ�
ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɏɚɚɬɦɨɚɜɨɜɢ���ȿɥɢɚɨɧɢɹ��ɫɢɧ�Ɂɚɪɟɟɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɂɚɬɨɟɜɢ���ɋɟɯɟɧɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɡɢɥɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɞɭɲɢ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɞɢɧɨɜɢ���Ɉɜɢɬ��ɫɢɧ�ɂɨɧɚɬɨɜ��ɢ�
ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɥɚɦɨɜɢ���ɂɟɫɢɹ��ɫɢɧ�Ƚɨɬɨɥɢɟɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɋɚɮɚɬɢɟɜɢ���Ɂɚɪɚɢɹ��ɫɢɧ�Ɇɢɯɚɢɥɨɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɨɚɜɨɜɢ���Ⱥɜɚɞɢɹ��ɫɢɧ�ɂɟɡɢɥɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɚɧɢɟɜɢ���Ⱥɫɚɥɢɦɨɬ��ɫɢɧ�ɂɨɫɚɮɢɟɜ��ɢ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɚɜɢɟɜɢ���Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ȼɢɜɚɟɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�



ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɬɚɬɨɜɢ���ɂɨɚɧ��ɫɢɧ�Ⱥɤɚɬɚɧɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɫɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɞɨɧɢɤɚɦɨɜɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɟɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ȿɥɢɮɚɥɚ��ɫɢɧ�ɂɟɭɢɥɨɜ��ɢ�ɋɚɦɟɣ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɚɝɨɟɜɢ���ɍɬɢɣ��ɫɢɧ�ɂɫɬɚɥɤɭɪɨɜ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɋɴɛɪɚɯ�ɝɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚɬɚ��ɧɚɪɟɱɟɧɚ�Ɍɟɪɚɧ��ɞɟɬɨ�
ɩɪɟɫɬɨɹɯɦɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɢ�ɚɡ�ɝɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɚɯ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɬɚɦ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ɩɪɚɬɢɯ�ɞɨ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ɂɞɭɢɥɚ��Ɇɚɚɫɦɚɧɚ��Ⱥɥɧɚɬɚɧɚ��
Ɇɚɦɟɹ��ɋɚɦɟɹ��ɂɨɪɢɜɨɧɚ��ɇɚɬɚɧɚ��ȿɧɧɚɬɚɧɚ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɢ�
Ɇɨɫɨɥɚɦɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɭɱɟɧɢ�
����ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɩɪɢ�Ⱦɨɞɟɹ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɫɬ�
Ʉɚɫɢɮɹ�
����ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�Ⱦɨɞɟɹ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�
ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɬɚ�Ʉɚɫɢɮɹ��ɞɚ�ɧɢ�ɩɪɚɬɹɬ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚɲ�
����ɂ�ɬɟ�ɧɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ��ɫ�ɦɨɳɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɧɚɲ��ɜɟɳɢ�ɦɴɠɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɨɥɢ���ɫɢɧ�ɧɚ�Ʌɟɜɢɹ��
ɫɢɧ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ⱥɫɟɜɢɜɟɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ���
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����Ⱥɫɟɜɢɹ��Ⱥɧɭɹ��ɢ�ɛɪɚɬɚ�Ɉɫɟɹ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɏɚɧɭɧɟɟɜɢ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɢ�ɨɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɲɟ�ɞɚɥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ���ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɫ�ɢɦɟɧɟɧ�ɫɩɢɫɴɤ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
����Ɍɚɦ�ɨɛɹɜɢɯ�ɩɨɫɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɦɨɥɢɦ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɟɧ�ɩɴɬ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɢ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɫɴɩɴɬɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɦɟ�ɞɨɫɪɚɦɹ�ɞɚ�ɢɫɤɚɦ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɩɟɲɚɰɢ�ɢ�
ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɜɨɞɚɱɢ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɦɟ�ɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɱɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ��ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�



ɞɨɛɪɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɯɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɯɦɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɬɞɟɥɢɯ�ɨɬ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ��ȿɫɟɪɟɜɢɹ�ɢ�ɋɚɦɢɹ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�
ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����ɂ�ɩɪɟɬɟɝɥɢɯ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�
ɫɴɞɨɜɟ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɞɚɪɢ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɉɪɟɬɟɝɥɢɯ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɢɦ�ɫɪɟɛɪɨ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ���ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɢ�
ɡɥɚɬɨ���ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɫɴɞɨɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ���ɞɜɚɣɫɟɬ��ɫɴɞɨɜɟ�
ɦɟɞɧɢ��ɨɬ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɧɚ�ɦɟɞ��ɛɥɹɫɤɚɜɢ�ɤɚɬɨ�ɡɥɚɬɨ���
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
����ɂ�ɢɦ�ɤɚɡɚɯ��ɢ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɜɟɬɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɬɢɹ�
ɫɴɞɨɜɟ�ɫɚ�ɫɜɟɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɞɚɞɟɧɨ�ɩɨ�
ɨɛɪɨɤ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
����Ȼɨɞɴɪɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɚɡɟɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɲɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɪɢɡɧɢɰɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɩɪɢɟɯɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢ�
ɫɴɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɜɧɟɫɨɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɦɟ�ɨɬ�ɪɟɤɚ�Ɍɟɪɚɧ�ɜ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
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ɪɴɤɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɞ�ɧɚɫ��ɢ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɩɚɡɟɲɟ�ɨɬɤɚɬɨ�
ɡɚɩɴɬɭɜɚɯɦɟ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ��ɢ�ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɭɤɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�
ɩɪɟɬɟɝɥɟɧɨɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɇɚɪɦɨɬɚ��ɫɢɧ�ɍɪɢɟɜ�
����ɋ�ɧɟɝɨ�ɛɟɲɟ�ȿɥɟɚɡɚɪ��Ɏɢɧɟɟɫɨɜ�ɫɢɧ��ɫ�ɧɟɝɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɳɨ�
ɂɨɫɚɜɞɨɫ��ɂɢɫɭɫɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�Ɇɨɟɬ��ɫɢɧ�ɋɚɜɚɧɨɜ��ɥɟɜɢɬɢ��
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ɠɢɜɟɟɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɬɪɭɩɚɣɤɢ�ɨɳɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɴɡɞɚɣɬɟ�ɫɟɝɚ�ɢɡɩɨɜɟɞ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
���ɫɬɨɪɟɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɟɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɠɟɧɢ�
����ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɚɤɬɨ�
ɤɚɡɚ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
����ɇɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ��ɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɟ�ɡɢɦɧɨ��ɢ�ɧɢɟ�
ɧɟ�ɫɦɟ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢɦ�ɩɨɞ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɧɟɛɟ��ɩɴɤ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɞɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɦɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɞɚ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɬɹɯ
����ɫɴɫ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�ɫɴɞɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɨɤɥɟ�
ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɝɧɹɜ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ȼɡɟɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɬɨɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɫɢɧ�Ⱥɫɚɢɥɨɜ��ɢ�ȿɡɟɤɢɹ��
ɫɢɧ�Ɍɟɨɤɚɧɨɜ��ɢ�Ɇɟɫɭɥɚɦ��Ʌɟɜɢɫ�ɢ�ɋɚɜɚɬɟɣ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�
����ɂ�ɜɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɬɨɜɚ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɝɥɚɜɧɢ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɡɚ�ɦɴɠɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ��ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
����ɂ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ���Ɇɚɬɢɥɚɫ��ȿɥɟɚɡɚɪ��ɂɨɪɢɜ�ɢ�ɂɨɚɞɚɧ�
����ɤɨɢɬɨ�ɞɚɞɨɯɚ�ɪɴɤɚ�ɞɚ�ɧɚɩɭɫɧɚɬ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�
ɨɜɧɢ�ɡɚ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɟɧɢɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɦɢɪɨɜɢ���Ⱥɧɚɧɢɹ��Ɂɚɜɞɟɣ��Ɇɚɧɢɫ��ɋɚɦɟɣ��
ɂɟɪɢɟɥ�ɢ�Ⱥɡɚɪɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɏɟɫɭɪɨɜɢ���ȿɥɢɨɧɚɢɫ��Ɇɚɫɢɹ��ɂɫɦɚɢɥ��



ɇɚɬɚɧɚɢɥ��Ɉɤɨɞɢɥ�ɢ�ɋɚɥɨɹ�
����ɢ�ɨɬ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ���ɂɨɡɚɜɚɞ��ɋɟɦɟɢɫ��Ʉɨɥɢɣ��ɬɨɣ�ɟ�ɢ�
Ʉɚɥɢɬɚ��ɉɚɬɟɣ��ɂɭɞɚ�ɢ�ɂɨɧɚ�
����ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɨɩɟɜɰɢɬɟ���ȿɥɢɚɫɚɜ�ɢ�ȼɚɤɯɭɪ�
����ɨɬ�ɜɪɚɬɚɪɢɬɟ���ɋɚɥɭɦ�ɢ�Ɍɨɥɜɚɧ�
����ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɏɨɪɨɫɨɜɢ���ɂɟɪɦɚ��
ɂɟɡɢɹ��Ɇɟɥɯɢɹ��Ɇɚɢɥ��ȿɥɟɚɡɚɪ��Ⱥɫɟɜɢɹ�ɢ�ȼɚɧɟɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɥɨɜɢ���Ɇɚɬɚɧɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɂɟɡɪɢɢɥ��
ɂɨɚɜɞɢɣ��ɂɟɪɟɦɨɬ�ɢ�Ⱥɢɞɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɂɚɦɨɬɨɜɢ���ȿɥɢɚɞɚ��ȿɥɢɚɫɢɦ��Ɉɬɨɧɢɹ��
ɂɚɪɢɦɨɬ��ɋɚɜɚɬ�ɢ�Ɂɟɪɚɥɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɢɜɚɟɜɢ���ɂɨɚɧ��Ⱥɧɚɧɢɹ��ɂɨɡɚɜɚɞ�ɢ�
Ⱥɦɚɬɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɚɧɢɟɜɢ���Ɉɥɚɦ��Ɇɚɦɭɯ��ɂɟɞɟɣ��ɂɚɫɭɜ��
ɂɚɫɚɢɥ�ɢ�ɂɟɪɟɦɨɬ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɞɢɟɜɢ���ɇɚɚɬ��Ɇɨɨɫɢɹ��Ʌɚɤɭɧ��ɇɚɢɞ��
Ɇɚɬɚɧɢɹ��ɋɟɫɬɢɥ��ȼɚɥɧɭɣ�ɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɧɚɧɨɜɢ���ȿɥɢɨɧɚ��Ⱥɫɚɢɹ��Ɇɟɥɯɢɹ��ɋɚɜɟɣ�
ɢ�ɋɢɦɨɧ�ɏɨɫɚɦɟɣ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɫɨɦɨɜɢ���Ⱥɥɬɚɧɟɣ��Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɋɚɜɚɧɟɣ��
ȿɥɢɮɚɥɚɬ��Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�ɋɟɦɟɣ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȼɚɚɧɢɟɜɢ���ɂɟɪɟɦɢɹ��Ɇɨɦɞɢɣ��ɂɫɦɚɢɪ��
ɂɭɢɥ��Ɇɚɬɞɚɣ��ɉɟɞɢɹ��Ⱥɧɨɫ��Ɋɚɜɚɫɢɨɧ��ȿɧɚɫɢɜ��
Ɇɚɦɧɢɬɚɧɟɦ��ȿɥɢɚɫɢɫ��ȼɚɧɭɫ��ȿɥɢɚɥɢ��ɋɨɦɟɣ��ɋɟɥɟɦɢɹ��
ɇɚɬɚɧɢɹ��ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɡɨɪɨɜɢ���ɋɟɫɢɫ��ȿɡɪɢɥ��Ⱥɡɚɢɥ��
ɋɚɦɚɬ��Ɂɚɦɪɢ��ɂɨɫɢɮ�
����ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɬɦɨɜɢ���Ɇɚɡɢɬɢɹ��Ɂɚɜɚɞɟɣ��ɂɞɟɣ��ɂɭɢɥ��
ȼɚɧɟɹ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɝɢ�
ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�
����ɂ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɥɟɜɢɬɢ�ɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚ�ɫɟ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�
ɩɪɟɞ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɯɪɚɦɨɜɢ�ɜɪɚɬɚ�



����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ȿɡɞɪɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɟɰ��ɞɚ�ɞɨɧɟɫɟ�
Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɞɚɞɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ȿɡɞɪɚ�ɢɡɧɟɫɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɦɴɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɥɭɲɚɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
����ɢ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɝɨ�ɱɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɨɜɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɨɬ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɞɨ�ɩɥɚɞɧɟ�ɩɪɟɞ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ��ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�
ɧɚɪɨɞ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɟɰ�ȿɡɞɪɚ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨɬɨ�
ɞɴɪɜɟɧɨ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɢɟ�
����ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɨɬɞɹɫɧɨ��Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɋɚɦɭɫ��Ⱥɧɚɧɢɹ��
Ⱥɡɚɪɢɹ��ɍɪɢɹ��ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ȼɚɚɥɫɚɦ�
����ɚ�ɨɬɥɹɜɨ��Ɏɚɥɞɟɣ��Ɇɢɫɚɢɥ��Ɇɟɥɯɢɹ��Ⱥɨɬɚɫɭɜ��
ɇɚɜɚɪɢɹ��Ɂɚɯɚɪɢɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɡɞɪɚ�ɜɡɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɫɟɞɧɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɢ��ɞɨɤɥɟ�ɨɛɹɫɧɹɜɚɲɟ�ɡɚɤɨɧɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɚɜɢ��ɢ�
ȿɡɞɪɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ��Ȼɨɝɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜɴɡɝɥɚɫɢ��ɚɦɢɧ��ɂ��ɤɚɬɨ�ɞɢɝɧɚɯɚ�
ɧɚɝɨɪɟ�ɪɴɰɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɂɢɫɭɫ��Ⱥɧɭɢɬ�ɋɚɪɚɜɢɹ��ɂɚɞɢɧ��
ɂɚɤɭɜ��ɋɚɜɚɬɢɹ��Ⱥɜɬɟɹ��Ɇɟɚɧɚ��Ʉɚɥɢɬɚ��Ⱥɡɚɪɢɹ��ɂɨɡɚɜɞ��
Ⱥɧɚɧɢɹ�ɢ�Ɏɚɥɢɹ��ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɱɟɬɹɯɚ�
ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɛɹɫɧɹɜɚɣɤɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�
ɱɟɬɟɧɨɬɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɬɚɪɚɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȿɡɞɪɚ��ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɟɰ��
ɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɤɚɯɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ��
����ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɹɠɬɟ�ɬɥɴɫɬɨ�ɢ�ɩɢɣɬɟ�ɫɥɚɞɤɨ�ɢ�ɩɪɚɬɟɬɟ�
ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɬɴɝɭɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɜɧɭɲɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�



ɞɭɦɚɯɚ��ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɫɜɟɬ��ɧɟ�ɬɴɝɭɜɚɣɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɹɬ��ɞɚ�ɫɟ�
ɜɟɫɟɥɹɬ��ɢ�ɞɚɜɚɬ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ��ɢ�ɜɟɫɟɥɢɯɚ�ɫɟ�
ɦɧɨɝɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɚɬɢ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɌɈȼɂɌȺ�


�ɉɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɨɬ�ɝɪɴɰɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɧɢɝɚ�ɡɚ�ɪɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɨɜɢɬɚ��ɫɢɧɚ�Ɍɨɜɢɢɥɨɜ��
Ⱥɧɚɧɢɢɥɨɜ��Ⱥɞɭɢɥɨɜ��Ƚɚɜɚɢɥɨɜ��ɨɬ�Ⱥɫɢɢɥɨɜɢɹ�ɪɨɞ��
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
���ɤɨɣɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɧɟɦɟɫɚɪɚ�ɛɟ�ɜɡɟɬ�ɜ�
ɩɥɟɧ�ɢɡ�Ɍɢɫɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɧɚɞɹɫɧɨ�ɨɬ�Ʉɢɞɢɣ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜ��ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɧɚɞ�Ⱥɫɢɪ��Ⱥɡ��Ɍɨɜɢɬ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ
ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɯɨɞɢɯ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ
���ɢ�ɩɪɚɜɢɯ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɢɧɢ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɠɢɜɟɟɯ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɨɳɟ�ɤɚɬɨ�ɦɨɦɴɤ��ɰɹɥɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɦɢ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ�
ɛɟ�ɫɟ�ɨɬɰɟɩɢɥɨ�ɨɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢɡɛɪɚɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɟ�
ɨɫɜɟɬɟɧ�ɯɪɚɦɴɬ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɢ�ɭɬɜɴɪɞɟɧ�
ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�ɧɚɜɟɤɢ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɰɟɩɢɥɢ�ɫɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�
ȼɚɚɥɚ�ɢ�ɧɚ�ɸɧɢɰɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɦɢ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɚɦ�ɱɟɫɬɨ�ɯɨɞɟɯ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɫ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫ�
ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢ�ɢ�ɫ�ɞɟɫɹɬɴɰɢ�ɨɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫ�
ɧɚɱɚɬɴɰɢ�ɨɬ�ɨɜɱɚɬɚ�ɜɴɥɧɚ�



���ɢ�ɞɚɜɚɯ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ��ɡɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɟɫɹɬɴɤɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɜɚɯ�ɧɚ�
Ʌɟɜɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɪɭɝɢɹ�
ɞɟɫɹɬɴɤ�ɩɪɨɞɚɜɚɯ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɯɨɞɟɯ�ɢ�ɝɨ�ɯɚɪɱɟɯ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɚɜɚɯ��ɤɨɦɭɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
Ⱦɟɜɨɪɚ��ɛɚɳɢɧɚ�ɦɢ�ɦɚɣɤɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɯ�
ɫɢɪɚɤ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯ�ɦɴɠ��ɜɡɟɯ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�Ⱥɧɚ��ɨɬ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɧɚɲ�
ɪɨɞ��ɢ�ɪɨɞɢɯ�ɨɬ�ɧɟɹ�Ɍɨɜɢɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɨɬɜɟɞɟɧ�ɩɥɟɧɧɢɤ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�
ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɦɨɢ�ɟɞɧɨɪɨɞɰɢ�ɹɞɹɯɚ�ɨɬ�ɟɡɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɹɫɬɢɹ�
����ɧɨ�ɚɡ�ɩɚɡɟɯ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɹɞɹɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɦɧɟɯ�Ȼɨɝɚ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɞɭɲɚ�
����ɂ�ɩɨɞɚɪɢ�ɦɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞ�ȿɧɟɦɟɫɚɪɚ��ɢ�ɚɡ�ɛɹɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ�
����ɢ�ɯɨɞɢɯ�ɜ�Ɇɢɞɢɹ��ɜ�Ɋɚɝɚ�Ɇɢɞɢɣɫɤɚ��ɢ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�
Ƚɚɜɚɢɥɚ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�Ƚɚɜɪɢɹ��ɞɟɫɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɚɡɢ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ�ȿɧɟɦɟɫɚɪ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�
ɦɭ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ��ɱɢɢɬɨ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ��ɢ�ɚɡ�ɜɟɱɟ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɯ�ɞɚ�ɯɨɞɹ�ɜ�Ɇɢɞɢɹ�
����ȼ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ȿɧɟɦɟɫɚɪɚ�ɚɡ�ɩɪɚɜɢɯ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɢɧɢ�ɧɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�
����ɧɚ�ɝɥɚɞɧɢ�ɞɚɜɚɯ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ��ɧɚ�ɝɨɥɢ���ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɤɨɝɚ�
ɜɢɠɞɚɯ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɬ�ɦɨɹ�ɪɨɞ�ɭɦɪɹɥ�ɢ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɡɚɞ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
ɧɢɧɟɜɢɣɫɤɚ��ɩɨɝɪɟɛɜɚɯ�ɝɨ�
����Ɍɚɣɧɨ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɯ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�
ɭɛɢɜɚɲɟ��ɤɨɝɚɬɨ��ɩɨɞɝɨɧɟɧ��ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢɡ�ɂɭɞɟɹ��Ⱥ�ɬɨɣ�
ɭɦɴɪɬɜɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɞɢɪɟɲɟ�
ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ��ɚɥɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�
����ȿɞɢɧ�ɧɢɧɟɜɢɟɰ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɱɟ�ɚɡ�ɝɢ�
ɩɨɝɪɟɛɜɚɦ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɯ��Ʉɚɬɨ�ɭɡɧɚɯ�ɩɴɤ��ɱɟ�ɦɟ�ɞɢɪɹɬ�
ɞɚ�ɦɟ�ɭɛɢɹɬ��ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɨɛɹɝɧɚɯ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɪɚɡɝɪɚɛɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɦɢ�ɢɦɨɬ��ɢ�ɦɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɳɨ�
ɞɪɭɝɨ��ɨɫɜɟɧ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�Ⱥɧɚ�ɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�Ɍɨɜɢɹ�



����Ⱥɥɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɚ�ɝɨ�
ɭɛɢɯɚ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɋɚɯɟɪɞɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɛɪɚɬɨɜɢɹ�ɦɢ�
ɫɢɧ�Ⱥɯɢɚɯɚɪɚ�Ⱥɧɚɢɥɚ�ɧɚɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨ�
����Ⱥɯɢɚɯɚɪ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�ɜ�
ɇɢɧɟɜɢɹ��Ⱥɯɢɚɯɚɪ�ɩɴɤ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɜɢɧɨɱɟɪɩɟɰ��ɢ�ɩɚɡɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɩɪɴɫɬɟɧɚ��ɢ�ɞɨɦɚɤɢɧ��ɢ�ɤɨɜɱɟɠɧɢɤ��ɢ�ɋɚɯɟɪɞɚɧ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜɬɨɪɢ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɛɪɚɬɨɜ�ɦɢ�ɫɢɧ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɧɚɥɢ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�
Ⱥɧɚ�ɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�Ɍɨɜɢɹ��ɜ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɉɟɬɞɟɫɟɬɧɢɰɚ��ɜ�ɫɜɟɬɚɬɚ�
ɫɟɞɦɢɰɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɢɬɟ��ɛɢɞɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɞɨɛɴɪ�
ɨɛɹɞ��ɢ�ɫɟɞɧɚɯ�ɞɚ�ɹɦ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɹɫɬɢɹ��ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɢɞɢ�ɢ�ɞɨɜɟɞɢ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɛɟɞɟɧ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɦɧɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɱɚɤɚɦ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɚɬɤɨ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɧɚɲɢɹ�ɪɨɞ�ɭɞɭɲɟɧ�
ɟ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɹɦ��ɛɴɪɡɨ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɢ�ɝɨ�
ɩɪɢɛɪɚɯ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɞɨ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ��ɭɦɢɯ�ɫɟ�ɢ�ɹɞɨɯ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɧɚɬɴɠɟɧ�
���ɂ�ɫɩɨɦɧɢɯ�ɫɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ⱥɦɨɫɚ��ɤɚɤ�ɛɟ�ɬɨɣ�
ɤɚɡɚɥ��ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɜ�ɫɤɪɴɛ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɜɢ�ɜɟɫɟɥɛɢ���ɜ�ɩɥɚɱ�
���ɂ�ɩɥɚɤɚɯ��Ⱥ�ɳɨɦ�ɡɚɣɞɟ�ɫɥɴɧɰɟ��ɨɬɢɞɨɯ��ɢɡɤɨɩɚɯ�ɝɪɨɛ�ɢ�
ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯ�
���ɋɴɫɟɞɢɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɢɜɚɯɚ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɛɨɢ��ɱɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭɛɢɬ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɟɱɟ�ɛɹɝɚ��ɢ�ɟɬɨ�ɩɚɤ�
ɩɨɝɪɟɛɜɚ�ɦɴɪɬɜɢ�
���ȼ�ɬɚɹ�ɫɴɳɚ�ɧɨɳ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�ɨɬ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɧɟɱɢɫɬ��ɥɟɝɧɚɯ�ɞɚ�ɫɩɹ�ɡɚɞ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɢ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɨɤɪɢɬɨ�
����ɂ�ɧɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɢɯ��ɱɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢɦɚɥɨ�ɜɪɚɛɰɢ��Ʉɨɝɚɬɨ�



ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ��ɜɪɚɛɰɢɬɟ�ɩɭɫɧɚɯɚ�ɧɟɳɨ�ɬɨɩɥɨ�ɧɚ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢɯɚ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɛɟɥɢ�ɩɟɬɧɚ��ɂ�ɯɨɞɢɯ�
ɩɪɢ�ɥɟɤɚɪɢɬɟ��ɚɥɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɚɯɚ��Ⱥɯɢɚɯɚɪ�ɦɢ�
ɞɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɩɪɟɯɪɚɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɨɬɢɞɨɯ�ɜ�ȿɥɢɦɚɢɞɚ�
����Ⱥ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�Ⱥɧɚ�ɜ�ɠɟɧɫɤɢɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɲɟ�ɜɴɥɧɚ
����ɢ�ɩɪɚɳɚɲɟ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɣ�ɩɥɚɳɚɯɚ��ɚ�
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ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɍɜɨɢ�ɫɜɟɬɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɧɚɤɚɡɚ�ɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ��ȿɬɨ��ɜɢɠɞɚɦ�ɫɢɧɚ�
ɫɢ�Ɍɨɜɢɹ����ɂ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɜɥɟɡɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
ɡɚ�ɱɭɞɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ��ɳɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɥɭɱɢɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�Ɇɢɞɢɹ�
����ɂ�Ɍɨɜɢɬ�ɢɡɥɟɡɟ��ɬɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɇɢɧɟɜɢɹ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɲɟ�Ȼɨɝɚ��Ɉɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɢɞɟ��ɱɭɞɟɯɚ�ɫɟ��ɤɚɤ�ɟ�ɩɪɨɝɥɟɞɚɥ�
����ɂ�Ɍɨɜɢɬ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɥ��
Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�Ɍɨɜɢɬ�ɞɨ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ�ɋɚɪɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�
ɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɨɛɪɟ�ɞɨɲɥɚ��ɞɴɳɟ��Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�
ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ��
Ɂɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɚɬɹ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�Ⱥɯɢɚɯɚɪ�ɢ�ɛɪɚɬɚɧɟɰɴɬ�ɦɭ�ɇɚɫɜɚɫ
����ɢ�ɜɟɫɟɥɨ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɫɜɚɬɛɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɨɜɢɹ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
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���Ɍɨɜɢɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�Ɍɨɜɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ��ɫɢɧɤɨ��
ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɩɪɢɞɚɞɟ�ɨɳɟ�
���Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɚɬɤɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɨɳɟɬɟɧ��ɚɤɨ�ɦɭ�ɞɚɦ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɞɨɧɟɫɨɯ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɡɞɪɚɜ��ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�
ɢɡɥɟɤɭɜɚ��ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɦɢ�ɞɨɧɟɫɟ��ɢ�ɬɟɛɟ�ɫɴɳɨ�ɢɡɰɟɪɢ�



���ɋɬɚɪɟɰɴɬ�ɪɟɱɟ��ɬɨɣ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɬɨɜɚ�
���ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɜɡɟɦɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɬɟ�ɞɨɧɟɫɥɢ�ɢ�ɢɞɢ�ɫɢ�ɫɦɢɪɨɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɧɚɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ȼɨɝɚ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɣɬɟ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�Ɇɭ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɟɟɳɢ�
ɬɨɜɚ��ɳɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɜɚɫ��Ⱦɨɛɪɨ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�
Ȼɨɝ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɢ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�ɡɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɬɟ�
���ɐɚɪɟɜɚ�ɬɚɣɧɚ�ɞɚ�ɩɚɡɢɲ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɞɚ�
ɪɚɡɝɥɚɫɹɲ�ɟ�ɩɨɯɜɚɥɧɨ��ȼɴɪɲɟɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɡɥɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɫɩɨɥɟɬɢ�
���Ⱦɨɛɪɨ�ɧɟɳɨ�ɟ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫ�ɩɨɫɬ��ɫ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ��ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɦɚɥɤɨ�ɫɴɫ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�
ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚɲ�ɡɥɚɬɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹɬɚ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�
ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɹɯ��Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�
ɞɟɥɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɴɥɝɨɥɟɬɧɢ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɟɲɚɬ��ɫɚ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɤɪɢɹ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɢɳɨ��ɤɚɡɚɯ�ɜɟɱɟ��ɰɚɪɫɤɚ�ɬɚɣɧɚ�
ɞɚ�ɩɚɡɢɲ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɲ�ɟ�
ɩɨɯɜɚɥɧɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɬɢ�ɢ�ɫɧɚɯɚ�ɬɢ�ɋɚɪɚ��ɚɡ�ɜɴɡɧɚɫɹɯ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɩɪɟɞ�ɋɜɟɬɢɹ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɬɢ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɲɟ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɚɡ�ɫɴɳɨ�ɛɹɯ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɥɟɧɢ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɲ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢɲ�
ɨɛɟɞɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟɲ�ɢ�ɩɪɢɛɟɪɟɲ�ɦɴɪɬɜɢɹ��ɬɜɨɹɬɚ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɤɪɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɚɡ�ɛɹɯ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�Ȼɨɝ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɢɡɰɟɪɹ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɫɧɚɯɚ�ɬɢ�ɋɚɪɚ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ɋɚɮɚɢɥ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɫɜɟɬɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɡɧɚɫɹɬ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɢ�ɜɴɡɥɢɡɚɬ�ɩɪɟɞ�ɫɥɚɜɚɬɚ
ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�



����ɇɨ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ��ɦɢɪ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ��
Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ȼɨɝɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɨɟ�ɳɟɧɢɟ��ɚ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɧɚɲ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɜɢɟ�ɦɟ�ɜɢɠɞɚɯɬɟ��ɧɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɹɞɨɯ�ɢ�ɧɟ�
ɩɢɯ����ɫɚɦɨ�ɧɚɝɥɟɞ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚɲɟ�ɬɴɣ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɫɟɝɚ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɜɴɡɥɢɡɚɦ�
ɩɪɢ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��ɧɚɩɢɲɟɬɟ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɧɚɥɨ�
����Ɍɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɜɟɱɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�
����ɂ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�ɢ�ɱɭɞɧɢ�ɞɟɥɚ�
Ȼɨɠɢɢ��ɢ�ɤɚɤ�ɢɦ�ɫɟ�ɹɜɢɥ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�Ɍɨɜɢɬ�ɧɚɩɢɫɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫ�ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɟɱɧɨ�ɠɢɜɟɟ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɤɚɡɜɚ�ɢ�ɦɢɥɭɜɚ��ɫɜɚɥɹ�ɞɨ�ɚɞɚ�ɢ�ɢɡɞɢɝɚ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɢɡɛɟɝɧɚɥ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɭ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨ�ɩɪɟɞ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���Ɍɚɦ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɣɬɟ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�Ɇɭ��ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�Ƚɨ�
ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɟɟɳɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɲ�ɢ�Ȼɨɝ�
Ɉɬɟɰ�ɧɚɲ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɤɨɜɟ�
���ɳɟ�ɧɢ�ɧɚɤɚɠɟ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ��ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɧɢ�
ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɴɛɟɪɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɞɟɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɫɦɟ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɬɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɞɭɲɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɩɨ�ɢɫɬɢɧɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�
ɜɚɫ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɤɪɢɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɓɟ�ɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫ�ɜɚɫ��ɉɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɫɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢ�
ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɐɚɪɹ�ɧɚ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ��Ⱥɡ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɩɥɟɧ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɫɢɥɚɬɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�
Ɇɭ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ��Ɉɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ��ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɢ�



ɜɴɪɲɟɬɟ�ɩɪɚɜɞɚ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��Ʉɨɣ�ɡɧɚɟ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ�
���Ⱥɡ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ�Ȼɨɝɚ�ɦɨɣ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ���ɇɟɛɟɫɧɢɹ�ɐɚɪ��
ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɇɟɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɬ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɫɜɟɬɢɣ�ɝɪɚɞɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɤɚɠɟ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�
ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɋɥɚɜɢ�ɭɫɴɪɞɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ�ɐɚɪɹ�ɧɚ�
ɜɟɤɨɜɟɬɟ��ɬɚ�ɢɡɧɨɜɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ɇɭ�ɜ�
ɬɟɛɟ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�Ɍɨɣ�ɜɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�
ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɥɸɛɢ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɧɟɳɚɫɬɧɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�
ɞɨɜɟɤɚ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɩɪɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɜ�ɪɴɰɟ��ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�ɇɟɛɟɫɧɢɹ�
ɐɚɪ��ɪɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɢ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɹ�
����ɉɪɨɤɥɟɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɦɪɚɡɹɬ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɞɨɜɟɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɨɛɢɱɚɬ�
����Ɋɚɞɜɚɣ�ɫɟ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�
����Ɉ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɨɛɢɱɚɬ��Ɍɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�
ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɦɢɪ��Ȼɥɚɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɤɴɪɛɹɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɹɬ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɜɨɹ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�
����Ⱦɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�Ȼɨɝɚ��ɐɚɪɹ�ɜɟɥɢɤɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɡɢɞɚɧ�ɨɬ�ɫɚɩɮɢɪ�ɢ�
ɫɦɚɪɚɝɞ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɫɬɟɧɢɬɟ�ɬɢ��ɤɭɥɢɬɟ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɬɚ���ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɴɝɞɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɬɥɚɧɢ�ɫ�ɛɟɪɢɥ��
ɚɧɬɪɚɤɫ�ɢ�ɨɮɢɪɫɤɢ�ɤɚɦɴɤ�
����ɉɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɭɥɢɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɧɚɫɹ��ɚɥɢɥɭɢɹ����ɢ�ɳɟ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�ɞɭɦɚɣɤɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɤɨɜɟ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɜɢɬ�ɫɜɴɪɲɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�
���Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɝɭɛɢ�
ɡɪɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɨɫɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɩɪɨɝɥɟɞɚ��ɂ�ɩɪɚɜɟɲɟ�
ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
���ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ��ɬɨɣ�ɨɫɬɚɪɹ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɢ�
ɲɟɫɬɬɟ�ɦɭ�ɫɢɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɫɢɧɟ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɟɬɨ�ɚɡ�
ɨɫɬɚɪɹɯ�ɢ�ɜɟɱɟ�ɫɴɦ�ɩɪɢ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
���ɂɞɢ�ɜ�Ɇɢɞɢɹ��ɫɢɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɪɚɡɨɪɟɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɨɧɚ��ɚ�ɜ�Ɇɢɞɢɹ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɞɨ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ��ɇɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɩɪɚɞɟɞɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɜɴɧ�
ɨɬ�ɬɚɹ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�
Ȼɨɠɢɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɨɪɟɧ�ɢ�ɞɨ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɩɭɫɬ�
���ɇɨ�Ȼɨɝ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɞɨɦ�Ȼɨɠɢɣ����ɧɟ�ɬɚɤɴɜ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ����
ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ��ɂ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɧɨɜɟɧ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ����ɫɝɪɚɞɚ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɳɟ�
ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɴɛɨɪɹɬ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɫɢ�
���ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɂ�ɇɟɝɨɜɢɹɬ�
ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɨɛɢɱɚɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ��ɤɚɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɫɢɧɟ��ɢɡɥɟɡ�ɢɡ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɨɧɚ�
���ɇɨ�ɬɢ�ɩɚɡɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ�
����ɉɨɝɪɟɛɢ�ɦɟ�ɩɪɢɥɢɱɧɨ��ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟ�



ɨɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɋɢɧɟ��ɝɥɟɞɚɣ��ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ⱥɦɚɧ�ɫ�
Ⱥɯɢɚɯɚɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɜɴɡɩɢɬɚ��ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɝɨ�
ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɢ�ɤɚɤ�ɦɭ�ɛɢɞɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɬɨ��Ⱥɯɢɚɯɚɪ�
ɛɢɞɟ�ɫɩɚɫɟɧ��ɚ�ɨɧɹ�ɩɨɥɭɱɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ���ɫɥɟɡɟ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɧɚ��Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɩɪɚɜɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɫɩɚɫɟɧ�ɨɬ�
ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ��Ⱥɦɚɧ�ɩɴɤ�
ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɦɪɟɠɚɬɚ�ɢ�ɡɚɝɢɧɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɞɟɰɚ��ɡɧɚɣɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɜɴɪɲɢ�ɢ�ɤɚɤ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ�ɫɩɚɫɹɜɚ����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɝɨ�
ɧɚɩɭɫɧɚ�ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɫ�ɱɟɫɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɭɦɪɹ�Ⱥɧɚ��ɬɨɣ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɢ�ɧɟɹ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɍɨɜɢɹ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ�
ɩɪɢ�ɬɴɫɬɚ�ɫɢ�Ɋɚɝɭɢɥɚ�
����ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɱɟɫɬɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɬɴɫɬɚ�ɢ�
ɬɴɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɢɦɨɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ɍɨɜɢɬɚ�
����ɢ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ�
Ɇɢɞɢɣɫɤɚ�
����ɇɨ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɬɨɣ�ɱɭ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɚ�ɇɢɧɟɜɢɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɩɥɟɧɢ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɢ�Ⱥɫɭɢɪ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɇɢɧɟɜɢɹ�

ɄɇɂȽȺ�ɂɍȾɂɌ�


�ɉɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɨɬ�ɝɪɴɰɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɚɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�ɜɴɜ�
ɜɟɥɢɤɢɹ�ɝɪɚɞ�ɇɢɧɟɜɢɹ����ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�ɦɢɞɹɧɢɬɟ�ɜ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ
���ɢ�ɢɡɝɪɚɞɢ�ɨɤɨɥɨ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ�ɫɬɟɧɚ�ɨɬ�ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɲɢɪɨɤɢ�ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɞɴɥɝɢ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɬɟɧɚɬɚ�



ɜɢɫɨɤɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ��ɚ�ɲɢɪɨɤɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
���ɢ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɧɚɞ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɤɭɥɢ�ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɞɨ�ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɨɤɢ�
���ɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɜɨɣɫɤɢ�ɢ�ɪɟɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɟɯɨɬɚɬɚ�ɦɭ��ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɯɚ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɱɢɧɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤɢ�ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ�
���ɜ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɧɚɱɟɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ�ɜɴɜ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�Ɋɚɝɚɜ�
���ɉɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɤɪɚɣ�ȿɮɪɚɬ��
Ɍɢɝɴɪ�ɢ�ɂɞɚɫɩɢɫ��ɚ�ɨɬ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�Ⱥɪɢɨɯ���ɟɥɢɦɟɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɜ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɏɟɥɟɭɞɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɉɟɪɫɢɹ��ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɧɚ�
ɡɚɩɚɞ��ɞɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ʉɢɥɢɤɢɹ�ɢ�Ⱦɚɦɚɫɤ��Ʌɢɜɚɧ�
ɢ�Ⱥɧɬɢɥɢɜɚɧ��ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɨɪɢɟɬɨ�
���ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɚ�Ʉɚɪɦɢɥ�ɢ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�ɜ�ɝɨɪɧɚ�
Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ȿɡɞɪɢɥɨɧ�
���ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɣ��
ɢ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ�ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɞɨ�ȼɟɬɚɧ�ɢ�ɏɟɥ��ɢ�ɞɨ�
Ʉɚɞɢɫ�ɢ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɞɨ�Ɍɚɮɧɚ�ɢ�Ɋɚɦɟɫɚ�ɢ�ɩɨ�
ɰɹɥɚɬɚ�Ƚɟɫɟɦɫɤɚ�ɡɟɦɹ
����ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢ�Ɍɚɧɢɫ�ɢ�Ɇɟɦɮɢɫ��ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȿɬɢɨɩɢɹ�
����ɇɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɡɪɹɯɚ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��
ɬɨɣ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɬɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�
ɦɭ�ɛɟɡ�ɧɢɳɨ��ɫ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�
����ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
ɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�Ʉɢɥɢɤɢɹ��Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ�ɋɢɪɢɹ��ɢ�ɫ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɞɚ



ɭɦɴɪɬɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɚ�ɢ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�
ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɦɨɪɟɬɚ�
����ɂ�ɜ�ɫɟɞɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ��ɧɚɞɜɢ�ɦɭ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɜ�ɛɹɝ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɧɚ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ��ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�
ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�
����ɡɚɜɥɚɞɹ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ��ɩɪɟɜɡɟ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɬɚ��ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�ɦɭ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɜ�ɩɨɡɨɪ�
����Ⱥ�Ⱥɪɮɚɤɫɚɞɚ�ɯɜɚɧɚ�ɜ�Ɋɚɝɚɜɫɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɩɪɨɧɢɡɚ�ɫ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɢ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ���ɬɨɣ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ���ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɪɚɬɧɢɰɢ��ɬɚɦ�ɩɨɱɢɜɚ�ɢ�ɩɢɪɭɜɚ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�
ɰɚɪ��ɢɡɥɟɡɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ���ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɦɴɫɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��
ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɫɚɧɨɜɧɢɰɢ��ɬɨɣ�ɢɦ�ɨɬɤɪɢ�ɬɚɣɧɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢ�
ɭɫɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɡɥɢɧɢ�ɡɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɬɟ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɨɤɨɪɢɥɢ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɫɴɜɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɩɨɜɢɤɚ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɜɨɠɞ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ��
Ɉɥɨɮɟɪɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɬɨɪɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɟɬɨ��
ɳɟ�ɢɞɟɲ�ɨɬ�ɦɨɟ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟɲ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɦɴɠɟ��
ɭɜɟɪɟɧɢ�ɜ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ����ɩɟɲɚɰɢ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɦɧɨɝɨ�ɤɨɧɟ�ɫ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɧɢɤɚ���
���ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�



ɫɟ�ɩɨɤɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɢɦ�ɨɛɹɜɢɲ��ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɜɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�
ɢɡɥɟɡɚ�ɫ�ɝɧɹɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɩɨɤɪɢɹ�ɰɹɥɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɫ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ�
���Ⱦɨɥɢɳɚɬɚ�ɢ�ɩɨɬɨɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɬɟɯɧɢ�ɪɚɧɟɧɢ��ɢ�
ɪɟɤɚɬɚ��ɡɚɩɪɢɳɟɧɚ�ɫ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɳɟ�ɩɪɟɥɟɟ�
���ɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɳɟ�ɩɪɴɫɧɚ�ɩɨ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
����Ɍɢ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɨɬɢɞɟɲ��ɡɚɜɥɚɞɟɣ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚɦɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ��ɬɹɯ�ɡɚɩɚɡɢ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�
ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ�
����ɚ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɩɪɟɞɚɣ�ɝɢ�ɧɚ�
ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɜɨɹ�ɡɟɦɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ���ɠɢɜ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɢ�ɫɢɥɧɨ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɢ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɴɦ�ɤɚɡɚɥ��ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɉɪɨɱɟɟ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɣ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�
ɫɢ��ɚ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�
����Ɉɥɨɮɟɪɧ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��
ɩɨɜɢɤɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚɧɨɜɧɢɰɢ��ɩɴɥɤɨɜɨɞɰɢ�ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɩɪɟɛɪɨɢ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ�ɨɬɛɨɪ�ɦɴɠɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ��ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɫɬɪɟɥɰɢ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɝɢ�ɜ�ɬɚɤɴɜ�ɪɟɞ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɟɠɞɚ�ɜɨɣɫɤɚ��
ɤɨɝɚ�ɨɬɢɜɚ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɡɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɚɦɢɥɢ��ɨɫɥɢ�ɢ�ɦɭɥɟɬɚ�ɡɚ�
ɨɛɨɡɚ�ɢɦ��ɚ�ɨɜɰɢ��ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɤɨɡɢ��ɬɹɦ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ���ɛɟɡɛɪɨɣ�
����ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
����ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɧɚ�ɩɨɯɨɞ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɡɟɦɧɨ�ɥɢɰɟ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɨɬɛɨɪ�ɩɟɯɨɬɚ�
����ɂ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ���ɤɚɬɨ�



ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɡɟɦɧɢɹ�ɩɹɫɴɤ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɛɪɨɹɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɬɪɢ�ɞɟɧɚ�ɩɴɬ�ɨɬ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɞɨ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ȼɟɤɬɟɥɟɬ��ɬɟ�ɜɴɡɜɢɯɚ�ɨɬ�ȼɟɤɬɟɥɟɬ��
ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɥɟɠɢ�ɧɚɥɹɜɨ�ɨɬ�ɝɨɪɧɚ�Ʉɢɥɢɤɢɹ�
����Ɉɬɬɚɦ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ���ɩɟɲɚɰɢ��ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɪɚɡɛɢ�ɮɭɞɹɧɢɬɟ�ɢ�ɥɭɞɹɧɢɬɟ�ɢ�ɨɩɥɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�
Ɋɚɫɢɫɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɫɦɚɢɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɸɝ�ɤɴɦ�ɡɟɦɹɬɚ�ɏɟɥɟɨɧɫɤɚ�
����ɉɨɫɥɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɛɪɨɞɢ�ȿɮɪɚɬ��ɬɨɣ�ɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�
Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɫɨɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�
Ⱥɜɪɨɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɪɟɜɡɟ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɧɚ�Ʉɢɥɢɤɢɹ��ɢɡɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɯɚ��ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɮɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɥɟɠɚɯɚ�ɤɴɦ�ɸɝ�ɩɪɟɞ�Ⱥɪɚɛɢɹ�
����ɨɛɢɤɨɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ɇɚɞɢɚɦ��ɢɡɝɨɪɢ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�
ɢɦ�ɢ�ɪɚɡɝɪɚɛɢ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɢɦ�
����ɉɨɫɥɟ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɩɨ�ɩɲɟɧɢɱɧɚ�
ɠɟɬɜɚ��ɢɡɝɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɧɢɜɢ��ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɨɜɰɢ�ɢ�
ɜɨɥɨɜɟ��ɪɚɡɝɪɚɛɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɩɨɥɟɬɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�
ɢɡɛɢ�ɫ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɦɨɦɰɢ�
����ɋɬɪɚɯ�ɢ�ɭɠɚɫ�ɨɛɡɟ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɩɪɢɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɋɢɞɨɧ�ɢ�Ɍɢɪ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɭɪ�ɢ�Ɉɤɢɧɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɂɟɦɧɚɚɧ����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�ɧɚ�Ⱥɡɨɬ�ɢ�
Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɫɢɥɧɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɦɢɪ�
���ɟɬɨ��ɧɢɟ��ɪɚɛɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɩɚɞɚɦɟ�
ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɧɚɫ��ɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɜɨɥɹ�
���ȿɬɨ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɫɚ��ɢ�ɡɚɫɟɥɢɳɚɬɚ�ɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɧɢ�ɦɟɫɬɚ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɜɢ�ɫ�ɩɲɟɧɢɰɚ��ɢ�ɫɬɚɞɚ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɲɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ��ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɣ�ɝɢ��ɤɚɤɬɨ�ɳɟɲ�



���ȿɬɨ�ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɦ�ɬɜɨɢ�ɪɚɛɢ��ɢɞɢ�ɢ�
ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɤɬɨ�ɛɴɞɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ɉɥɨɮɟɪɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɪɢɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚɨɛɢɤɨɥɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɨɬɛɨɪ�ɦɴɠɟ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɫɴɪɚɬɧɢɰɢ�
���Ⱥ�ɬɟ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɢɦ�ɨɤɨɥɧɨɫɬ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�ɜɟɧɰɢ��
ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɜɢɤɨɜɟ�ɢ�ɬɢɦɩɚɧɢ�
���Ⱥ�ɬɨɣ�ɪɚɡɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�ɢɡɫɟɱɟ�
ɞɴɛɪɚɜɢɬɟ�ɢɦ��ɧɟɦɭ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ��ɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɟɞɧɨɦɭ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
ɝɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɛɨɝ�
���Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ȿɡɞɪɢɥɨɧ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ⱦɨɬɟɹ��ɤɨɹɬɨ�ɥɟɠɢ�
ɫɪɟɳɭ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɂɭɞɟɣɫɤɚ�ɬɟɫɧɢɧɚ�
����ɬɨɣ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɦɟɠɞɭ�Ƚɚɜɚɣ�ɢ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɫɤɢɬɢɬɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�ɰɹɥ�ɦɟɫɟɰ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɟ�ɜɫɢɱɤɢɹ�
ɨɛɨɡ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�Ɉɥɨɮɟɪɧ��
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɢ�ɤɚɤ�
ɪɚɡɝɪɚɛɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɭɧɢɠɟɧɢɟ�
���ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɟɯɚ�ɡɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɧɚɥɢ�ɨɬ�ɩɥɟɧ��ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ�
ɫɟ�ɛɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɰɟɥɢɹɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɛɹɯɚ�ɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɨɬ�
ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟ�ɫɴɞɨɜɟɬɟ��ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���Ɍɟ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ��Ʉɨɧɢɹ��
ȼɟɬɟɪɨɧ��ȼɟɥɦɟɧ�ɢ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�ɜ�ɏɨɜɚ��ȿɫɨɪɚ�ɢ�ɜ�
ɋɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�
���ɡɚɜɡɟɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɪɯɨɜɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɨɝɪɚɞɢɯɚ�



ɫɴɫ�ɫɬɟɧɢ�ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɡɚɫɟɥɢɳɚ�ɢ�ɫɤɴɬɚɯɚ�
ɡɚɩɚɫɢ�ɨɬ�ɠɢɬɨ�ɡɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɢɜɢɬɟ�ɢɦ�
ɛɹɯɚ�ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ�ɩɨɠɴɧɚɬɢ�
���Ⱥ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɚɤɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɚɩɢɫɚ�ɞɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȼɟɬɢɥɭɹ�ɢ�ɧɚ�
ȼɟɬɨɦɟɫɬɟɦ��ɫɪɟɳɭ�ȿɡɞɪɢɥɨɧ��ɜ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ⱦɨɬɚɢɦ���
���ɞɚ�ɡɚɜɡɟɦɚɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɟɡ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɥɟɫɧɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɞɚ�
ɩɨɩɪɟɱɚɬ�ɧɚ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɴɬ�ɛɟɲɟ�ɬɟɫɟɧ�
ɞɨɪɢ�ɡɚ�ɞɜɚɦɚ�ɞɭɲɢ�
���ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɚɤɢɦ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɫɦɢɪɢɯɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ�
����ɬɟ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɢɦ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢ�ɧɚɟɦɧɢɤ�ɢ�ɤɭɩɟɧ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɩɪɟɩɚɫɚɯɚ�ɫ�
ɜɪɟɬɢɳɟ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɦɴɠ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɠɟɧɚ��ɞɟɰɚ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ��ɩɨɫɢɩɚɯɚ�ɫ�ɩɟɩɟɥ�
ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ��ɪɚɡɫɬɥɚɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɪɟɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�
����ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɩɪɢɥɟɠɧɨ�ɢ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟ��ɡɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɧɚ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ��ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ��ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɢɦ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɧɚ�
ɫɤɪɴɛɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɜ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɧɨɝɨ
ɞɧɢ�ɩɨɫɬɢ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
����Ⱥ�ɂɨɚɤɢɦ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɜɚɳɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɇɟɝɨɜɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɨɛɟɬɢ�ɢ�ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ�



����ɇɚ�ɤɢɞɚɪɢɬɟ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɩɟɩɟɥ��ɢ�ɬɟ�ɫ�ɜɫɟ�ɫɢɥɚ�ɜɢɤɚɯɚ�
ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɩɨɫɟɬɢ�ɫ�ɦɢɥɨɫɬ�ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ��ɧɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɚ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɛɢɞɟ�ɨɛɚɞɟɧɨ��ɱɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɥɢ�ɫɴɫ�ɫɬɟɧɢ�ɜɫɟɤɢ�ɜɪɴɯ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɚ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɩɪɟɝɪɚɞɢ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
ɦɨɚɜɫɤɢ�ɢ�ɜɨɠɞɨɜɟ�ɚɦɨɧɫɤɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɚɡɚ�ɢɦ�
���ɤɚɠɟɬɟ�ɦɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ��ɤɚɤɴɜ�ɟ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɚɤɜɢ�ɫɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢɦɚɬ�ɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɣɫɤɚ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɫɢɥɚ�ɢ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɭɪɟɧ�ɬɹɦ�ɡɚ�ɰɚɪ��ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢɦ�
���ɢ�ɡɚɳɨ�ɬɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ��
ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɬ�ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ"
���Ⱥɯɢɨɪ��ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɚɦɨɧɫɤɢ��ɦɭ�
ɪɟɱɟ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɞɭɦɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�
ɪɚɛ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�
ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɥɴɠɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛ�
���Ɍɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɨɢɡɯɨɠɞɚ�ɨɬ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ�
���Ɍɟ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚɫɟɥɢɥɢ�ɩɪɟɞɢ�ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�
ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�
ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɚɞɟɞɢ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɇɟɛɟɫɧɢ��ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɬɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ��ɢ�
ɯɚɥɞɟɢɬɟ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ����ɢ�ɬɟ�
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ�ɢ�ɞɴɥɝɨ�ɠɢɜɹɯɚ�ɬɚɦ�
���ɇɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɤɚɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɢɡ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɬɟ�ɫɟ�
ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɬɚɦ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɢɯɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��



ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɥɚɞ�ɩɨɤɪɢ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɧɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ��ɞɨɞɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�
ɩɪɟɯɪɚɧɚ��ɢ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�ɬɚɦ�ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɪɨɞɴɬ�ɢɦ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɛɪɨɣ�
����ɉɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɭɩɨɬɪɟɛɢ�
ɫɪɟɳɭ�ɢɦ�ɯɢɬɪɨɫɬ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɨɛɪɟɦɟɧɹɜɚɲɟ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɫ�
ɩɪɚɜɟɧɟ�ɬɭɯɥɢ��ɢ�ɝɢ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɪɨɛɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɍɨɣ�ɩɨɪɚɡɢ�ɰɹɥɚɬɚ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɢ�ɹɡɜɢ��ɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɝɢ�
ɩɪɨɝɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����Ȼɨɝ�ɢɡɫɭɲɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ
����ɢ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɋɢɧɚɣ�ɢ�ɡɚ�Ʉɚɞɢɫ�ȼɚɪɧɢ��ɬɟ�
ɢɡɝɨɧɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɚɦɨɪɟɣɰɢ��ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɫɟɜɨɧɰɢ��ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɂɨɪɞɚɧ��
ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ�ɫɬɪɚɧɚ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɩɴɞɢɯɚ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ��
ɢɟɜɭɫɟɣɰɢ��ɫɢɯɟɦɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɟɪɝɟɫɟɣɰɢ��ɠɢɜɹɯɚ�ɜ�ɧɟɹ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
����ɂ�ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɳɚɫɬɢɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɫ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɪɚɡɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�
����ɇɨ��ɳɨɦ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɡɚɜɟɳɚ��
ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɚ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɣɧɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɢɥɧɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��
ɨɬɤɚɪɚɧɢ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɡɟɦɹ��ɯɪɚɦɴɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�Ȼɨɝ�
ɛɢɞɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�
ɨɬ�ɦɟɫɬɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ��ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢɦ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɩɭɫɬɚ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɜ�
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟ�ɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɢɟ�
ɡɚɛɟɥɟɠɢɦ��ɱɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɢɦɚ�ɬɚɹ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɢɞɟɦ�ɢ�ɳɟ�
ɝɢ�ɩɨɛɟɞɢɦ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɭ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɧɹɦɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɳɢɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�



ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɦ�ɡɚ�ɫɪɚɦ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɯɢɨɪ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɚɹ�ɪɟɱ��ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɬɨɟɲɟ�ɨɤɨɥɨ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɜɴɡɪɨɩɬɚ��ɚ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɧɚ�
Ɉɥɨɮɟɪɧɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɫɟɥɹɜɚɯɚ�ɩɪɢɦɨɪɢɟɬɨ�ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɨɚɜɫɤɚ��ɡɚɞɭɦɚɯɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɭɛɢɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɦ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɜɨɣɫɤɚ��ɧɢ�ɫɢɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɩɴɥɱɢ�ɡɞɪɚɜɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�Ɉɥɨɮɟɪɧɟ��ɬɟ�ɳɟ�
ɫɬɚɧɚɬ�ɩɥɹɱɤɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɢ�ɜɨɣɫɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɭɬɢɯɧɚ�ɲɭɦɴɬ�ɨɤɨɥɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��Ɉɥɨɮɟɪɧ��
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɯɢɨɪɚ�ɩɪɟɞ�
ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
Ɇɨɚɜɫɤɢ�
���ɤɨɣ�ɫɢ�ɬɢ��Ⱥɯɢɨɪɟ��ɫ�ɧɚɟɦɧɢɰɢɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɞɟɬɨ�ɧɢ�
ɧɚɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɞɧɟɫ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɨɸɜɚɦɟ�ɫ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɝɢ�ɡɚɳɢɳɚɜɚ"�Ⱥ�ɤɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ��ɬɚ�
ɧɟ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ"�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɥɢɱɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ����ɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�
���Ⱥ�ɧɢɟ��ɧɟɝɨɜɢ�ɪɚɛɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɦ�ɤɚɬɨ�ɟɞɧɨɝɨ�ɱɨɜɟɤɚ��
ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɹɬ�ɫɪɟɳɭ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɧɢ�
���ɇɢɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɝɚɡɢɦ��ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɩɨɟɧɢ�ɫ�
ɬɹɯɧɚ�ɤɪɴɜ��ɪɚɜɧɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɬɟɯɧɢ�
ɬɪɭɩɨɜɟ��ɢ�ɫɬɴɩɤɚ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɧɨ�ɫ�ɝɢɛɟɥ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɬɟ��ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɪɟɱɟ����ɢ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɦɭ�
���Ⱥ�ɬɢ��Ⱥɯɢɨɪɟ��ɧɚɟɦɧɢɤ�ɚɦɨɧɫɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɜ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɨɬ�ɞɧɟɫ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɜɟɱɟ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɞɨɲɴɥ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬ�



���Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɦɟɱɴɬ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɬɴɥɩɚ�ɨɬ�
ɦɨɢ�ɫɥɭɝɢ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�ɩɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɛɪɚ����ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɲ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɚɧɟɧɢ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɳɟ�
ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɢɬɟ�
���ɢ�ɬɚɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟɲ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɫ�ɬɹɯ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɟɜɡɟɬɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɫɴɪɧɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ��Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ��ɢ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɩɚɞɧɟ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɫɥɭɠɜɚɯɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɯɜɚɧɚɬ�Ⱥɯɢɨɪɚ��ɞɚ�ɝɨ�
ɨɬɜɟɞɚɬ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥɭɹ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����Ɋɚɛɢɬɟ�ɦɭ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɢ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ��ɚ�ɨɬ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɤɚɱɢɯɚ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɩɨɞ�ȼɟɬɢɥɭɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɝɢ�
ɫɴɡɪɹɯɚ��ɝɪɚɛɧɚɯɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɠɟ�ɩɪɚɲɧɢɰɢ�ɩɚɡɟɯɚ�
ɩɪɨɯɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɤɚɦɴɧɢ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɜɴɪɡɚɯɚ�
Ⱥɯɢɨɪɚ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɩɪɢ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ�
ɫɢ��ɫɩɪɹɯɚ�ɫɟ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɪɚɡɜɴɪɡɚɯɚ�ɝɨ��ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɜɴɜ�
ȼɟɬɢɥɭɹ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�
����ɤɚɤɜɢɬɨ�ɩɪɟɡ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɛɹɯɚ�Ɉɡɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɢɯɚ�ɨɬ�
ɋɢɦɟɨɧɨɜɨɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɏɚɜɪɢɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɨɬɨɧɢɢɥɚ��ɢ�
ɏɚɪɦɢɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɟɥɯɢɢɥɚ�
����Ɍɟ�ɫɜɢɤɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɢ�ɫɬɟɤɨɯɚ�ɫɟ�
ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɦɨɦɰɢ�ɢ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɢɡɩɪɚɜɢɯɚ�
Ⱥɯɢɨɪɚ�ɜɫɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɫɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ɉɡɢɹ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ�ɡɚ�
ɫɥɭɱɤɚɬɚ�
����ȼ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɨɜɨɬɨ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɢɡɞɭɦɚ�ɩɨɫɪɟɞ�



ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɫɭɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɧɢ�
ɪɟɱɢ�ɧɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɚɞɧɚ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɫɟ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɇɟɛɟɫɧɢɣ��ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�
ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ�ɫɦɢɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�
ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɤɴɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����ɂ�ɭɬɟɲɢɯɚ�Ⱥɯɢɨɪɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɯɜɚɥɢɯɚ�
����ɉɨɫɥɟ�Ɉɡɢɹ�ɝɨ�ɜɡɟ�ɨɬ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɝɨɳɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ����ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɬɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ�
ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɬ�ɞɨ�ȼɟɬɢɥɭɹ��ɞɚ�ɡɚɜɡɟɦɚɬ�ɜɢɫɨɱɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɱɧɚɬ�ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɂ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ��
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɟɲɟ�ɨɬ�ɫɬɨ�ɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɪɚɬɧɢɰɢ��ɩɟɲɚɰɢ��ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ��ɨɫɜɟɧ�
ɨɛɨɡɚ�ɢ�ɩɟɲɚɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɬɹɯ����ɚ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ȼɟɬɢɥɭɹ��ɩɪɢ�
ɢɡɜɨɪɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɧɚɲɢɪ�ɨɬ�Ⱦɨɬɚɢɦ�ɞɨ�ȼɟɥɬɟɦ��ɚ�
ɧɚɞɥɴɠ�ɨɬ�ȼɟɬɢɥɭɹ�ɞɨ�Ʉɢɚɦɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɪɟɳɭ�ȿɡɞɪɢɥɨɧ�
���Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɢɦ��
ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɫɟɝɚ�
ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɬ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɢɬɨ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɧɢ�
ɞɨɥɢɧɢɬɟ��ɧɢɬɨ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɞɴɪɠɚɬ�ɬɟɠɢɧɚɬɚ�ɢɦ�
���ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɜɡɟ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɫɢ�ɨɪɴɠɢɟ��ɡɚɩɚɥɢɯɚ�ɨɝɧɶɨɜɟ�ɩɨ�
ɤɭɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɨɳ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɢɡɤɚɪɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɤɨɧɧɢɰɚ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɜ�
ȼɟɬɢɥɭɹ�
���ɪɚɡɝɥɟɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦ��ɨɛɢɤɨɥɢ�ɢ�ɡɚɜɡɟ�



ɢɡɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɢɦ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɨɝɪɚɞɢ�ɫ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɴɪɧɚ�
ɫɟ�ɩɪɢ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
���ɇɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɫɚɜɨɜɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɠɞɨɜɟ�ɧɚ�ɦɨɚɜɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɨɬ�ɩɪɢɦɨɪɢɟɬɨ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ�
���ɢɡɫɥɭɲɚɣ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɧɚɲ��ɞɭɦɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɡɚɝɭɛɚ�
ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɬɢ�
����Ɍɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚ�ɧɟ�ɧɚ�
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ɠɢɜɟɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɥɟɫɧɨ�ɤɚɱɜɚɧɟɬɨ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�
ɢɦ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɧɟ�ɜɨɸɜɚɣ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɫɬɚɜɚ�
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚɬɚ�ɜɨɣɧɚ����ɢ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
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ɫɜɨɟɬɨ�ɦɟɫɬɨɠɢɜɟɥɢɳɟ�
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ɤɚɡɚɯɚ�
����ɂ�ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɩɨɥɤɴɬ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�Ⱥɫɭɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�
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����ɡɚɩɭɫɬɹɯɚ�ɜɨɞɨɟɦɢɬɟ��ɢ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�
ɜɨɞɚ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�ɫ�ɦɹɪɤɚ�
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ɢɡɧɟɦɨɝɚ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɩɚɞɚɯɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɭɥɢɰɢ�ɢ�ɩɨ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ���ɦɨɦɰɢ��ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ���ɫɟ�ɫɴɛɪɚ�
ɩɪɢ�Ɉɡɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɩɥɚɱ�
ɤɚɡɜɚɯɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�
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ɪɴɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɩɨɝɭɛɟɧɢ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɢɛɟɥ�
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ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɬɟɯɧɢ�ɪɨɛɢ��ɧɨ�ɩɴɤ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɢ�ɳɟ�
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ɦɥɚɞɟɧɰɢ��ɧɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫ�ɞɭɲɚ�
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ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�
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ɩɨɬɴɪɩɢɦ�ɨɳɟ�ɩɟɬ�ɞɟɧɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚɲ�ɳɟ�
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���Ɍɹ�ɱɭ�ɡɚ�ɥɨɲɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɦɚɥɨɞɭɲɧɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɥɢɩɫɚ�ɧɚ�
ɜɨɞɚ��ɱɭ�ɂɭɞɢɬ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�Ɉɡɢɹ�ɛɟ�ɢɦ�ɤɚɡɚɥ��
ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɥ��ɱɟ�ɫɥɟɞ�ɩɟɬ�ɞɟɧɚ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɰɢ�
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ɧɢɤɨɝɚ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɬɟ�
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ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ��ɩɨɤɥɨɧɢ�ɦɭ�ɫɟ��ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɹ�
ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɨɛɨɞɪɢ�ɫɟ��ɠɟɧɨ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɡɥɨ�ɧɢɤɨɦɭ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɫɟ�ɟ�ɪɟɲɢɥ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��
ɰɚɪ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɫɟɝɚ��ɚɤɨ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɧɟ�ɛɟ�ɦɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɥ��ɚɡ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɩɨɞɢɝɧɚɥ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɹɯ�ɤɨɩɢɟɬɨ�ɫɢ��ɚɥɚ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɬɨɜɚ�
���ɇɨ�ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɡɚɳɨ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ"�Ɍɢ�
ɬɭɤ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɬɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɠɢɜɚ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɛɢɞɢ����ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɜɫɟɤɢ�ɳɟ�
ɬɢ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɤɚɤɬɨ�ɛɢɜɚ�ɫ�ɪɚɛɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪ
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�
���ɂɭɞɢɬ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��
ɧɟɤɚ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɚɡ�ɧɟ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�
ɥɴɠɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�
���ɂ�ɚɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɲ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��Ȼɨɝ�ɳɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɱɪɟɡ�ɬɟɛɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɥɴɠɟ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
���Ⱦɚ�ɠɢɜɟɟ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɰɚɪ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�
ɩɨɩɪɚɜɢɲ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɥɸɞɟɬɟ�
ɳɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɢ�



ɩɬɢɰɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɱɪɟɡ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɡɚ�
ɯɢɬɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɭɦ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɫɚɦɨ�ɬɢ�ɫɢ�
ɞɨɛɴɪ�ɜ�ɰɹɥɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɫɢɥɟɧ�ɜ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɞɢɜɟɧ�ɜɴɜ�
ɜɨɢɧɫɤɢ�ɩɨɞɜɢɡɢ�
���Ⱥ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�Ⱥɯɢɨɪ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɧɢɟ�ɱɭɯɦɟ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɬɢɥɭɣɫɤɢɬɟ�ɦɴɠɟ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɠɢɜ��ɢ�
ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɜɥɚɞɟɬɟɥɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�ɛɟɡ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɦɚɬɚ�ɦɭ��ɧɨ�ɹ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɟ�
ɢɫɬɢɧɫɤɚ��ɧɚɲɢɹɬ�ɪɨɞ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɧɚɤɚɡɜɚɧ��ɦɟɱ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɫɢɥɚ�
ɧɹɦɚ��ɚɤɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɦɨɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɨɬɛɥɴɫɧɚɬ�ɢ�ɛɟɡ�
ɭɫɩɟɯ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɦɴɪɬ��ɨɛɥɚɞɚ�ɝɢ�ɝɪɹɯ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɨɝɧɟɜɹɜɚɬ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɜɴɪɲɟɣɤɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
����ɢ�ɟɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɭ�ɬɹɯ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɜɨɞɚ�ɫɟ�ɢɡɱɟɪɩɚ��ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ
ɫɢ�ɢ�ɦɢɫɥɹɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɬɪɨɝɨ�
ɡɚɩɪɟɬɢɥ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɋɢ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�
����Ⱦɨɪɢ�ɢ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢɬɟ�ɨɬ�ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɞɟɫɹɬɴɰɢɬɟ�ɨɬ�
ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɨɢɬɨ��ɫɥɟɞ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɬɨ��ɫɟ�
ɩɚɡɹɬ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ɧɚɲ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɟ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢ�ɫ�
ɪɴɰɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɨɩɪɟ�ɧɢɤɨɦɭ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�
����Ɍɟ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɬɚɦɨɲɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɩɪɚɜɟɯɚ�ɫɴɳɨɬɨ��ɞɚ�ɢɦ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
����ɂ�ɳɨɦ�ɢɦ�ɞɨɣɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɬɨɜɚ��ɜ�
ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɬɟɛ�ɡɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ�
����ȿɬɨ�ɡɚɳɨ�ɚɡ��ɬɜɨɹ�ɪɚɛɢɧɹ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
ɩɨɛɹɝɧɚɯ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�Ȼɨɝ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɟɛɟ�
ɬɚɤɢɜɚ�ɞɟɥɚ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�
ɫɚɦɨ�ɱɭɹɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ�ɟ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɚ�ɢ�ɞɟɧɟ�ɢ�ɧɨɳɟ�
ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɇɟɛɟɫɧɢ��ɋɟɝɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɚɡ�ɳɟ�



ɨɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɧɨɳɟ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�Ȼɨɝɭ����ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɨɬɤɪɢɟ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�
ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɹɜɹ��ɢ�ɬɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡ�ɫ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�
ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ����ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɩɪɟ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɜɟɞɚ�ɩɪɟɡ�ɂɭɞɟɹ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɟɦ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ��ɢ�ɬɢ
ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɨɝɧɟɲ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɛɟɡ�ɩɚɫɬɢɪ��ɬɚ�ɢ�ɤɭɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɦɪɴɞɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��Ɍɨɜɚ�ɦɢ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɩɨ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢ�ɟ�ɨɛɹɜɟɧɨ��ɢ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɩɪɚɬɟɧɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
����ɉɨɧɪɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɣ�ɧɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɥɭɝɢ��Ɍɟ�ɫɟ�ɱɭɞɟɯɚ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɣ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ�
����ɨɬ�ɟɞɢɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɹ�ɧɹɦɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɠɟɧɚ�
ɩɨ�ɯɭɛɨɫɬ�ɧɚ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɩɨ�ɪɚɡɭɦɧɢ�ɞɭɦɢ�
����Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɞɨɛɪɟ�ɫɬɨɪɢ�Ȼɨɝ��ɱɟ�ɬɟ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɟɞɢ�
ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɚ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɪɴɰɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɢɥɚɬɚ��ɚ�ɝɢɛɟɥ�ɜɫɪɟɞ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɡɪɹɯɚ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����ɉɪɟɤɪɚɫɧɚ�ɫɢ�ɬɢ�ɧɚ�ɥɢɰɟ��ɢ�ɞɨɛɪɢ�ɫɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ��Ⱥɤɨ�
ɢɡɜɴɪɲɢɲ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɤɚɡɚ��ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɨɣ�Ȼɨɝ��ɬɢ�
ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɪɨɱɭɬɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɹ�ɜɴɜɟɞɚɬ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɩɚɡɟɯɚ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɞɨɜɟ��ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚ�ɬɹ�ɫ�ɯɪɚɧɚ�
ɨɬ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɢɧɨ�
���ɇɨ�ɂɭɞɢɬ�ɪɟɱɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹɦ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ��
ɧɨ�ɧɟɤɚ�ɦɢ�ɞɚɜɚɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɞɨɧɟɫɟɧɨ�ɫ�ɦɟɧɟ�
���Ɉɥɨɮɟɪɧ�ɣ�ɤɚɡɚ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɨɬɞɟ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟɦ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɜɚɦɟ�ɫɴɳɨɬɨ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɫ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɪɨɞ�
���ɂɭɞɢɬ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚ�ɬɢ�ɟ�ɠɢɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɦɨɣ��ɪɚɛɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��
ɩɪɟɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�



���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɹ�ɜɴɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɲɚɬɪɚɬɚ��ɢ�
ɬɹ�ɫɩɚ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɨɳ��ɚ�ɤɴɦ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɫɬɚɧɚ
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���Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɨɬ�ɫɟɱɬɚ��
ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɢ�ɫɟɥɚ�ɢ�ɫɟɥɢɳɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɜɡɟɯɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɹ�
ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
���ȼɟɥɢɤɢɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɚɤɢɦ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɚɬ��ɤɚɤɜɨ�ɞɨɛɪɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɂɭɞɢɬ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɬ�



���ɓɨɦ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɹ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɣ��ɬɢ�ɫɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɢ�ɫɢ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɢ�ɫɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�
ɧɚɪɨɞ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɬɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ�
ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɧɟɤɚ�Ȼɨɝ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɛɴɞɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɝɪɚɛɢ�ɫɬɚɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɧɚɪɟɞ��ɢ�ɧɚ�ɂɭɞɢɬ�
ɞɚɞɨɯɚ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�Ɉɥɨɮɟɪɧɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
ɢ�ɩɨɫɬɟɥɤɢ�ɢ�ɱɚɲɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɩɨɤɴɳɧɢɧɚ��Ɍɹ�ɜɡɟ�ɬɨɜɚ��
ɧɚɬɨɜɚɪɢ�ɦɭɥɟɬɨ�ɫɢ��ɜɩɪɟɝɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɬɭɪɹ�
ɨɬɝɨɪɟ�
����ɂ�ɫɬɟɤɨɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɠɟɧɢ�ɞɚ�ɹ�ɜɢɞɹɬ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɯɚ�ɹ�ɢ�ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɢ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɯɨɪ��ɚ�ɬɹ�ɜɡɟ�
ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɨɛɜɢɬɢ�ɫ�ɥɨɡɨɜɢ�ɥɢɫɬɚ�ɩɪɴɱɤɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɠɟɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɂ�ɬɭɪɢɯɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɜɟɧɰɢ���ɬɹ�ɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɹ��Ɍɹ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɯɨɪɚ�ɢ�
ɜɨɞɟɲɟ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ��ɩɨɞɢɪ�ɧɟɹ�ɜɴɪɜɹɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɦɴɠɟ���ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ��ɫ�ɜɟɧɰɢ�ɢ�ɫ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɟɫɧɢ�ɜ�ɭɫɬɚ�
����ɂɭɞɢɬ�ɩɨɱɧɚ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɩɟɫɟɧ��
ɢ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɞɯɜɚɳɚɲɟ�ɬɚɹ�ɩɟɫɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɂɭɞɢɬ�ɪɟɱɟ��ɩɨɱɧɟɬɟ�Ȼɨɝɭ�ɦɨɟɦɭ�ɧɚ�ɬɢɦɩɚɧɢ��ɩɟɣɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɨɟɦɭ�ɧɚ�ɤɢɦɜɚɥɢ��ɩɟɣɬɟ�Ɇɭ�ɫɬɪɨɣɧɨ�ɩɟɫɟɧ�ɧɨɜɚ��
ɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɣɬɟ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚ�ɛɢɬɤɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɜɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɦɟ�
ɢɡɬɪɴɝɧɚ�ɢɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɝɨɧɢɬɟɥɢ�
���Ⱦɨɣɞɟ�Ⱥɫɭɪ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɞɟɫɟɬɤɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɫɜɨɹ�ɜɨɣɫɤɚ��ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɪɢɳɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɜ�
ɢɡɜɨɪɢɬɟ��ɢ�ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨɤɪɢ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ�



���Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɢ��ɦɨɦɰɢɬɟ�ɦɢ�ɫ�ɦɟɱ�
ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɤɴɪɦɚɱɟɬɚɬɚ�ɨ�ɡɟɦɢ�ɳɟ�ɭɞɚɪɢ��ɞɟɰɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�
ɪɚɡɝɪɚɛɢ��ɞɟɜɢɰɢɬɟ�ɦɢ�ɳɟ�ɩɥɟɧɢ�
���ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�ɝɢ�ɩɨɜɚɥɢ�ɱɪɟɡ�ɠɟɧɫɤɚ�ɪɴɤɚ�
���ɇɟ�ɨɬ�ɦɨɦɰɢ�ɩɚɞɧɚ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɫɢɥɟɧ��ɧɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɬɢɬɚɧɢ�
ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢɯɚ��ɢ�ɧɟ�ɜɢɫɨɤɢ�ɢɫɩɨɥɢɧɢ�ɝɨ�ɧɚɬɢɫɧɚɯɚ��ɚ�ɂɭɞɢɬ��
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɪɢɹ��ɱɪɟɡ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɝɨ�
ɩɨɝɭɛɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɜ�
ɂɡɪɚɢɥ��ɫɴɛɥɟɱɟ�ɜɞɨɜɢɲɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɪɟɯɢ��ɩɨɦɚɡɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�
ɫ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɚ�ɦɚɡ�
���ɭɤɪɚɫɢ�ɤɨɫɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɧɚɤɢɬɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚ��ɧɚɞɹɧɚ�ɥɟɧɟɧɚ�
ɞɪɟɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɟɥɴɫɬɢ�
���ɇɟɣɧɢɬɟ�ɫɚɧɞɚɥɢ�ɜɴɡɯɢɬɢɯɚ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɦɭ��ɢ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɣ�
ɩɥɟɧɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ��ɦɟɱ�ɦɢɧɚ�ɩɨ�ɲɢɹɬɚ�ɦɭ�
����ɉɟɪɫɢɬɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢɯɚ�ɨɬ�ɸɧɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɣ��ɢ�ɦɢɞɹɧɢɬɟ�ɫɟ�
ɫɥɢɫɚɯɚ�ɨɬ�ɫɦɟɥɨɫɬɬɚ�ɣ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɨɢɬɟ�ɭɧɢɡɟɧɢ�ɜɴɡɤɥɢɤɧɚɯɚ����ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɭɩɥɚɲɢɯɚ��ɦɨɢɬɟ�ɧɟɦɨɳɧɢ�ɢɡɜɢɤɚɯɚ����ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ��
ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ����ɢ�ɬɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢ�ɠɟɧɢ�ɝɢ�ɤɥɚɯɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɧɚ�
ɛɹɝɚɳɢ�ɪɨɛɢ��ɢɦ�ɪɚɧɢ�ɧɚɧɚɫɹɯɚ��ɬɟ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɬ�ɩɨɥɤɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɦɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɓɟ�ɜɴɡɩɟɹ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɟɫɟɧ�ɧɨɜɚ��ȼɟɥɢɤ�ɫɢ�Ɍɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɫɥɚɜɟɧ��ɞɢɜɟɧ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦ�
����ɇɟɤɚ�Ɍɢ�ɫɥɭɠɢ�ɜɫɹɤɨ�Ɍɜɨɟ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɪɟɱɟ���
ɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ��Ɍɢ�ɩɪɚɬɢ�Ɍɜɨɹ�Ⱦɭɯ����ɢ�ɫɟ�ɭɪɟɞɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɥɚɫ�
����ɉɥɚɧɢɧɢ�ɫ�ɜɨɞɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɦɟɫɬɹɬ��ɢ�ɤɚɦɴɧɢ�
ɤɚɬɨ�ɜɨɫɴɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɹɬ�ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɚɥɚ�ɤɴɦ�ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�
����Ɇɚɥɤɚ�ɟ�ɜɫɹɤɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�
ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɟ�ɧɢɳɨɠɧɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�Ɍɟɛɟ��ɧɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɜɟɥɢɤ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�ɳɟ�ɢɦ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɜ�ɫɴɞɧɢɹ�ɞɟɧ��ɳɟ�



ɩɪɚɬɢ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɱɟɪɜɟɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɥɚɬɚ�ɢɦ����ɢ�ɳɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɜɚɬ�
ɛɨɥɤɚ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɩɥɚɱɚɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�Ȼɨɝɭ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��ɜɴɡɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢɬɟ�ɫɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɂɭɞɢɬ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɞɨɜɟ�Ɉɥɨɮɟɪɧɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɣ�
ɞɚɞɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɢ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɜɡɟɥɚ�ɨɬ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�ɦɭ��
ɞɚɞɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɂɭɞɢɬ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɇɨ�ɫɥɟɞ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɜɫɟɤɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ��ɚ�ɂɭɞɢɬ�
ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥɭɹ��ɞɟɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɲɟ�ɜ�ɢɦɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɩɨ�
ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɛɟɲɟ�ɫɥɚɜɧɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɹ�ɢɫɤɚɯɚ��ɧɨ�ɦɴɠ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɣ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɴɠ�ɣ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɪɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����Ɍɹ�ɩɪɢɞɨɛɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɨɫɬɚɪɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�
ɤɚɬɨ�ɩɪɨɠɢɜɹ�ɞɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɨɬɩɭɫɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɫɥɭɝɢɧɹɬɚ�ɫɢ��Ɍɹ�ɭɦɪɹ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥɭɹ��ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɹ�ɜ�
ɩɟɳɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɣ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�
����ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹɬ�ɞɨɦ�ɹ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ��Ⱥ�ɫɜɨɹ�ɢɦɨɬ�
ɩɪɟɞɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɬɹ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɞɧɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�
ɫɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɪɨɞ�
����ɂ�ɧɢɤɨɣ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɡɚɩɥɚɲɜɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɜ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɢɬ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɣ�

ɄɇɂȽȺ�ȿɋɌɂɊ

ȽɅȺȼȺ���

�ȼɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
ȼɟɥɢɤɢ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɧɢɫɚɧ��ɫɴɧ�ɜɢɞɹ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɫɢɧ�ɂɚɢɪɨɜ��ɋɟɦɟɟɜ��Ʉɢɫɟɟɜ��ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�



ɤɨɥɹɧɨ��ɢɭɞɟɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɋɭɡɚ��ɱɨɜɟɤ�
ɝɨɥɟɦɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɠɟɲɟ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɚɥɚɬ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�
ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɰɚɪ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��
ɩɥɟɧɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ��Ⱥ�ɫɴɧɹɬ�ɦɭ�
ɛɟɲɟ�ɬɚɤɴɜ��ɭɠɚɫɟɧ�ɲɭɦ��ɝɪɴɦ��ɬɪɭɫ�ɢ�ɫɦɭɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɟɬɨ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɜɟ�ɝɨɥɟɦɢ�ɡɦɢɢ��ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�ɟɞɧɚ�ɫ�
ɞɪɭɝɚ��ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɛɟɲɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɜɨɣ��ɢ�ɩɨ�ɜɨɹ�ɢɦ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɢ�ɟɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɢ�ɦɪɚɤ��ɫɤɪɴɛ�ɢ�
ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɟ��ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɫɦɭɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɋɦɭɬɢ�ɫɟ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɢ��ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɛɟɞɢ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɚɬ�ɢ�ɡɚɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬ�ɜɢɤɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ��ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɢɡɜɨɪ��
ɝɨɥɹɦɚ�ɪɟɤɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɚ��ɨɝɪɹ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɫɥɴɧɰɟ��
ɜɴɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɩɭɫɬɨɫɥɚɜɧɢɬɟ����
Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɛɭɞɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɹ�ɫɴɧ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɚɜɚɲɟ��ɤɚɤɜɨ�Ȼɨɝ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɡɚɞɴɪɠɚ�
ɬɨɹ�ɫɴɧ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɠɟɥɚɟɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɭɦɟɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɦɭ�ɱɚɫɬɢ��ɞɨ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɧɨɳ��Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɩɚɥɚɬɚ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɞɜɚɦɚ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɤɨɩɰɢ�Ƚɚɜɚɬɚ�ɢ�Ɍɚɪɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɚɡɟɯɚ�ɩɚɥɚɬɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɪɚɡɩɢɬɚ�ɡɚ�
ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɢɦ��ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɝɨɬɜɹɬ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɚ�ɰɚɪɹɬ�ɪɚɡɩɢɬɚ�
ɬɢɹ�ɞɜɚɦɚ�ɫɤɨɩɰɢ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɯɚ��ɛɢɞɨɯɚ�
ɩɨɝɭɛɟɧɢ��ɐɚɪɹɬ�ɡɚɩɢɫɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɛɢɬɢɟ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ��ɡɚɩɢɫɚ�ɢ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɬɨɜɚ�ɫɴɛɢɬɢɟ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�
ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɜ�ɩɚɥɚɬɚ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɉɪɟɞ�
ɰɚɪɹ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɥ�Ⱥɦɚɧ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ��
ɜɭɝɟɟɰ��ɬɨɣ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɞɚ�ɧɚɩɚɤɨɫɬɢ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɢ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�ɩɨɪɚɞɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɤɨɩɰɢ��
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ����ɬɨɹ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�
ɰɚɪɭɜɚɲɟ�ɧɚɞ�ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ�ɂɧɞɢɹ�ɞɨ�
ȿɬɢɨɩɢɹ���
���ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɫɟɞɟɲɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɢ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�
���ɜ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɬɨɣ�ɞɚɞɟ�ɭɝɨɳɟɧɢɟ�



ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɧɚ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɚɬɚ�ɢ�ɦɢɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɫɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�
���ɩɨɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɩɪɟɡ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��ɫɬɨ�ɢ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ��
ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɛɥɹɫɴɤ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɫɢ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɬɢɹ�ɞɧɢ��ɰɚɪɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ�ɋɭɡɚ��ɡɚ�ɦɚɥɨ�
ɢ�ɝɨɥɹɦɨ��ɫɟɞɟɦɞɧɟɜɧɚ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɹ�ɞɜɨɪ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
���Ȼɟɥɢ��ɩɚɦɭɱɧɢ�ɢ�ɫ�ɹɯɨɧɬɨɜ�ɰɜɹɬ�ɜɴɥɧɟɧɢ�ɩɥɚɬɨɜɟ��
ɩɪɢɤɪɟɩɟɧɢ�ɫ�ɜɢɫɨɧɧɢ�ɢ�ɩɭɪɩɭɪɧɢ�ɜɴɪɜɢ��ɜɢɫɹɯɚ�ɧɚ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɯɚɥɤɢ�ɢ�ɦɪɚɦɨɪɧɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�
���ɂɦɚɲɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɨɞɴɪɢ�ɧɚ�ɩɥɨɱɧɢɤɚ��ɩɨɫɬɥɚɧ�
ɫɴɫ�ɡɟɥɟɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɫ�ɦɪɚɦɨɪ��ɫɴɫ�ɫɟɞɟɮ�ɢ�ɱɟɪɧɢ�
ɤɚɦɴɧɢ�
���ɉɢɬɢɟɬɚɬɚ�ɫɟ�ɩɨɞɚɜɚɯɚ�ɜ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ��ɧɚ�ɰɟɧɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɢ�
ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɜɢɧɨ�ɛɟɲɟ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ��ɉɢɟɧɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɲɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɰɚɪɹɬ�ɛɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɞɨɦɨɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�
���ɂ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱥɫɬɢɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨ�ɭɝɨɳɟɧɢɟ�ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɜ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�
ɨɬ�ɜɢɧɨɬɨ��ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɇɟɝɭɦɚɧɚ��Ȼɢɡɬɚ��ɏɚɪɛɨɧɚ��Ȼɢɝɝɚ��
Ⱥɜɚɝɬɚ��Ɂɟɬɚɪɚ�ɢ�Ʉɚɪɤɚɫɚ���ɫɟɞɟɦ�ɫɤɨɩɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɯɚ�
ɩɪɟɞ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱥɫɬɢɧ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɟɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɫ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɜɟɧɟɰ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɣ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�
ɤɧɹɡɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɯɭɛɚɜɚ�
����ɇɨ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱥɫɬɢɧ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɰɚɪɟɜɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɫɴɨɛɳɟɧɚ�ɩɨ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ�
����ɐɚɪɹɬ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɩɥɚɦɧɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��
ɂ�ɪɟɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɯɚ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɫɟ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɩɪɟɞ�



ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɟɯɚ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ���
����ɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɬɨɝɚɜɚ��Ʉɚɪɲɟɧɚ��ɒɟɬɚɪ��
Ⱥɞɦɚɬɚ��Ɍɚɪɫɢɫ��Ɇɟɪɟɫ��Ɇɚɪɫɟɧɚ��Ɇɟɦɭɯɚɧ���ɫɟɞɟɦ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�ɢ�ɦɢɞɢɣɫɤɢ�ɤɧɹɡɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɬ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫɟɞɹɯɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
����ɤɚɤ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɢɦ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱥɫɬɢɧ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɫɴɨɛɳɟɧɚ�
ɩɨ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɟɦɭɯɚɧ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɧɟ�
ɫɚɦɨ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɟ�ɜɢɧɨɜɧɚ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱥɫɬɢɧ��ɚ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɢɰɢɧɚɬɚ�ɩɨɫɬɴɩɤɚ�ɳɟ�ɭɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�
ɳɟ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɧɟɛɪɟɠɚɬ�ɡɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɞɭɦɚɬ��ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɰɚɪɢɰɚ�
Ⱥɫɬɢɧ��ɧɨ�ɬɹ�ɧɟ�ɨɬɢɲɥɚ�
����ɋɟɝɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɢ�ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɝɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭɹɬ�ɡɚ�
ɰɚɪɢɰɢɧɚɬɚ�ɩɨɫɬɴɩɤɚ��ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫɴɳɨɬɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɤɧɹɡɟ��ɢ�ɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɹ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɞɨɫɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɟɤɚ�ɢɡɞɚɞɟ�ɰɚɪɫɤɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��
ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɩɢɲɟ�ɜ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɢ�ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹ��ɱɟ�Ⱥɫɬɢɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɚ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɣ�ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ�ɰɚɪɹɬ�ɳɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɩɨ�ɞɨɛɪɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɱɭɹɬ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɰɚɪɫɤɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɟ�
ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ��ɨɬ�ɧɚɣ�ɝɨɥɹɦ�ɞɨ�ɧɚɣ�ɦɚɥɴɤ�
����Ɍɢɹ�ɞɭɦɢ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɦɭɯɚɧɚ�
����ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɢɫɦɚ��ɩɢɫɚɧɢ�ɡɚ�
ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɫ�ɩɢɫɦɟɧɚɬɚ�ɣ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɦɭ��
ɳɨɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɦɴɠ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɛɹɜɢ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɧɚ�ɪɨɞɧɢɹ�ɦɭ�ɟɡɢɤ�
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���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɭɬɢɯɧɚ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɬɨɣ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɡɚ�Ⱥɫɬɢɧ�ɢ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɬɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɛɟ�
ɪɟɲɟɧɨ�ɡɚ�ɧɟɹ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɰɚɪɟɜɢɬɟ�ɦɨɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɫɥɭɝɭɜɚɯɚ��ɞɚ�ɛɢɯɚ�
ɫɟ�ɩɨɞɢɪɢɥɢ�ɡɚ�ɰɚɪɹ�ɦɥɚɞɢ�ɯɭɛɚɜɢ�ɞɟɜɨɣɤɢ�
���ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɞɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɲɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɫɢ�ɫɴɝɥɟɞɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɥɚɞɢ�ɢ�ɯɭɛɚɜɢ�
ɧɚɝɥɟɞ�ɞɟɜɨɣɤɢ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ��ɜ�ɠɟɧɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɩɨɞ�
ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɤɨɩɟɰ�ɏɟɝɚɹ��ɩɚɡɚɱ�ɧɚ�ɠɟɧɢɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɢɦ�
ɞɚɞɟɯɚ�ɦɚɡɢɥɚ��ɢ�ɞɪɭɝɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɭɠɧɨ��
���ɂ�ɤɨɹɬɨ�ɞɟɜɨɣɤɚ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɧɟɤɚ�ɫɬɚɧɟ�ɰɚɪɢɰɚ�
ɜɦɟɫɬɨ�Ⱥɫɬɢɧ��ɉɨɧɪɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɬɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ�
���ɂɦɚɲɟ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�ɟɞɢɧ�ɢɭɞɟɢɧ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��
ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɚɢɪɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɟɦɟɹ��ɫɢɧ�Ʉɢɫɟɟɜ��ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�
ɤɨɥɹɧɨ�
���Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɫɟɥɟɧ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��
ɢɡɜɟɞɟɧɢ�ɫ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɫɟɥɢɥ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥ�ɧɚ�ɏɚɞɚɫɚ���ɬɹ�ɟ�ɢ�ȿɫɬɢɪ���
ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɱɢɱɚ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɛɚɳɚ��ɧɢ�ɦɚɣɤɚ��
Ɍɚɹ�ɞɟɜɨɣɤɚ�ɢɦɚɲɟ�ɝɢɡɞɚɜɚ�ɫɧɚɝɚ�ɢ�ɯɭɛɚɜɨ�ɥɢɰɟ��ɂ�ɫɥɟɞ�
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɣ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɣ��Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɹ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɴɳɟɪɹ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɢɞɟ�ɨɛɹɜɟɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɭɤɚɡɴɬ�ɦɭ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɢɞɨɯɚ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɟɜɨɣɤɢ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�
ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɧɚ�ɏɟɝɚɹ��ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟ�ɜɡɟɬɚ�ɢ�ȿɫɬɢɪ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�
ɞɨɦ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚ�ɏɟɝɚɹ��ɩɚɡɚɱ�ɧɚ�ɠɟɧɢɬɟ�
���Ɍɚɹ�ɞɟɜɨɣɤɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɧɪɚɜɢ�ɢ�ɫɩɟɱɟɥɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢɛɴɪɡɚ�ɞɚ�ɣ�ɞɚɞɟ�ɦɚɡɢɥɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɣ�ɫɟ�ɩɚɞɚɲɟ��ɢ�ɞɚ�ɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɜɨɣɤɢ��
ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɢɡ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɩɪɟɦɟɫɬɢ�
ɧɟɹ�ɢ�ɞɟɜɨɣɤɢɬɟ�ɣ�ɜ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɠɟɧɫɤɢɹ�
ɞɨɦ�
����ȿɫɬɢɪ�ɧɟ�ɢɡɤɚɡɜɚɲɟ�ɧɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɧɢ�ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ�ɫɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɣ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ�



����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɩɪɢ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�
ɠɟɧɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɞɚ�ɭɡɧɚɟ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɟɬɨ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɜɚ�
ɫ�ɧɟɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɢɞɟɲɟ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɞɟɜɨɣɤɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɦɟɫɟɰɚ�ɧɚɪɟɞ�ɛɢɜɚɲɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɨ�ɧɚɞ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ����
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɦɚɡɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɲɟɫɬ�ɦɟɫɟɰɚ�ɫɴɫ�ɫɦɢɪɧɨɜɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɲɟɫɬ�
ɦɟɫɟɰɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�ɠɟɧɫɤɢ�ɦɚɡɢɥɚ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɞɟɜɨɣɤɚɬɚ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɩɨɢɫɤɚɲɟ��ɞɚɜɚɯɚ�ɣ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɨɬ�ɠɟɧɫɤɢɹ�
ɞɨɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ȼɟɱɟɪɬɚ�ɬɹ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɢ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�
ɠɟɧɫɤɢ�ɞɨɦ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɤɨɩɟɰ�ɒɚɚɡɝɚɡɚ��
ɩɚɡɚɱ�ɧɚ�ɧɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ����
ɨɫɜɟɧ�ɚɤɨ�ɰɚɪɹɬ�ɹ�ɩɨɠɟɥɚɟɲɟ��ɢ�ɛɢɯɚ�ɹ�ɩɨɜɢɤɚɥɢ�ɩɨ�ɢɦɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ȿɫɬɢɪ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ��
ɱɢɱɨ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɛɟ�ɩɪɢɛɪɚɥ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɞɴɳɟɪɹ����ɞɚ�ɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɬɹ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɢɳɨ��
ɨɫɜɟɧ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɣ�ɤɚɡɚ�ɰɚɪɫɤɢɹɬ�ɫɤɨɩɟɰ�ɏɟɝɚɣ��ɩɚɡɚɱ�
ɧɚ�ɠɟɧɢɬɟ��ɂ�ȿɫɬɢɪ�ɫɩɟɱɟɥɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɜɢɞɹɯɚ�
����ɂ�ɜɡɟɬɚ�ɛɟ�ȿɫɬɢɪ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɦɭ�
ɞɨɦ�ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɫɢɪɟɱ��ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɬɟɛɟɬ��ɜ�ɫɟɞɦɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�
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ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɜɨɣɤɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɣ�ɰɚɪɫɤɢ�
ɜɟɧɟɰ�ɢ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪɢɰɚ�ɜɦɟɫɬɨ�Ⱥɫɬɢɧ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɞɚɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɭɝɨɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɤɧɹɡɟ�ɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ����ɭɝɨɳɟɧɢɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ȿɫɬɢɪ��ɢ�ɞɚɞɟ�
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Ɇɚɪɞɨɯɟɣ���ɢ�ɤɪɨɟɯɚ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɬɨɜɚ��Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɫɴɨɛɳɢ�ɧɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ��ɚ�
ȿɫɬɢɪ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�
����Ⱦɟɥɨɬɨ�ɫɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜɹɪɧɨ��ɢ�ɬɹɯ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
ɨɛɟɫɢɯɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ��ɂ�Ɇɚɪɞɨɯɟɟɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�ɛɢɞɟ�
ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɞɧɟɜɧɢɬɟ�ɰɚɪɫɤɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ�

AȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�ɜɭɝɟɟɰɚ�Ⱥɦɚɧɚ��
ɫɢɧ�Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ��ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɫɟɞɚɥɢɳɟɬɨ�ɦɭ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɤɧɹɡɟ�
���ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�ɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɩɪɟɞ�Ⱥɦɚɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɴɣ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɰɚɪɹɬ��ɇɨ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲɟ�ɢ�ɧɟ�
ɩɚɞɚɲɟ�ɧɢɱɤɨɦ�
���ɂ�ɞɭɦɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɰɚɪɟɜɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɡɚɳɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɲ�ɰɚɪɟɜɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ"
���ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɦɭ�ɞɭɦɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɚ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɲɟ��
ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɞɚ�ɜɢɞɹɬ��ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɥɢ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ�ɫɢ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦ�ɛɟ�ɹɜɢɥ��ɱɟ�ɟ�ɢɭɞɟɢɧ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�Ⱥɦɚɧ��ɱɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɧɹ�ɢ�ɧɟ�ɩɚɞɚ�
ɧɢɱɤɨɦ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɫ�ɝɧɹɜ�
���ɂ�ɫɬɨɪɢ�ɦɭ�ɫɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɞɚ�ɬɭɪɢ�ɪɴɤɚ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɧɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɨɬ�ɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�
Ⱥɦɚɧ�ɧɚɦɢɫɥɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɜ�ɰɹɥɨɬɨ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɨɜɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɤɚɬɨ�ɧɚɪɨɞ�Ɇɚɪɞɨɯɟɟɜ�
����ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɜɟɬ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɦɟɫɟɰ�
ɧɢɫɚɧ��ɜ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɢ�



ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɩɭɪ��ɫɢɪɟɱ��ɠɪɟɛɢɟ��ɩɪɟɞ�Ⱥɦɚɧɚ�ɨɬ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɧ�ɢ�
ɨɬ�ɦɟɫɟɰ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ���ɳɨɬɨ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɹɬ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɟɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɚɞɧɚ�ɫɟ�ɠɪɟɛɢɟ��ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɫɢɪɟɱ��ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�
���ɂ�Ⱥɦɚɧ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɢɦɚ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ��
ɪɚɡɯɜɴɪɥɹɧ�ɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�
ɨɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɬɟ�ɧɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ��ɢ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹ�
���Ⱥɤɨ�ɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɟɤɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɳɟ�ɨɬɦɟɪɹ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɧɟɫɚɬ�ɜ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɜɚɞɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɩɪɴɫɬɟɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɝɨ�
ɧɚ�ɜɭɝɟɟɰɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɞɩɟɱɚɬɚ�
ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɬɟɛɟ�ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɩɪɚɜɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɠɟɥɚɟɲ�
����ɂ�ɛɢɞɨɯɚ�ɫɜɢɤɚɧɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɩɢɫɚɪɢ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
Ⱥɦɚɧ��ɞɨ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɚɬɪɚɩɢ�ɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɨɛɥɚɫɬ��ɨɬ�ɂɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɞɨ�ȿɬɢɨɩɢɹ��ɧɚɞ�ɫɬɨ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɢ�ɞɨ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ����
ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɫ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɢɫɦɟɧɚ��ɢ�ɞɨ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�
ɟɡɢɤɚ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɨ�ɛɢɞɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɨɬ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�ɢ�ɩɨɞɩɟɱɚɬɚɧɨ�ɫ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɪɴɫɬɟɧ�
����ɂ�ɪɚɡɩɪɚɬɟɧɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɢɫɦɚ�ɱɪɟɡ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɛɢɬɢ��ɩɨɝɭɛɟɧɢ�ɢ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɦɚɥɴɤ�ɢ�ɝɨɥɹɦ��ɞɟɰɚ�ɢ�ɠɟɧɢ�ɜ�
ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɜ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɫɢɪɟɱ�
ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɢ�ɢɦɨɬɴɬ�ɢɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧ���ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�
ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɦɨ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ���ɞɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�
ɨɬ�ɂɧɞɢɹ�ɞɨ�ȿɬɢɨɩɢɹ�ɧɚɞ�ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�
ɞɨ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɬɟ�ɬɹɦ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɰɢ��ɐɚɪɭɜɚɣɤɢ�ɧɚɞ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɜɥɚɞɟɟɣɤɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ��ɚɡ�ɢɫɤɚɯ����ɛɟɡ�
ɞɚ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɹ�ɫ�ɜɥɚɫɬɬɚ��ɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɣɤɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɤɪɨɬɤɨ�ɢ�



ɬɢɯɨ���ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚɧɢɰɢɬɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɩɨɤɨɟɧ�
ɢ��ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɡɜɚɦ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɦɢɪɧɨ�ɢ�ɥɟɫɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɨ�
ɞɨ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɞɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�
ɦɢɪ��ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɩɢɬɚɯ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ��ɩɨ�ɤɚɤɴɜ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɟ�ɨɬɥɢɱɚɜɚ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
ɢ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚ�ɫ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɜɴɪɞɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢ�ɜɬɨɪɚ�ɫɥɟɞ�ɰɚɪɹ�ɱɟɫɬ��Ⱥɦɚɧ��ɧɢ�
ɨɛɹɫɧɢ��ɱɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɧɚ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɫɟ�ɟ�
ɜɦɴɤɧɚɥ�ɟɞɢɧ�ɜɪɚɠɞɟɛɟɧ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�
ɫɢ�ɟ�ɨɦɪɚɡɟɧ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢ�
ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɨ�ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɨɬɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɂ�ɬɴɣ��
ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯ��ɱɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɱɨɜɟɤ��ɜɨɞɢ�ɠɢɜɨɬ��ɱɭɠɞ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�
ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ��ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɧɚɣ�ɝɨɥɟɦɢ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ��
ɬɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ��ɧɢɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɦɟ�ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ�ɜɚɦ�ɜ�ɝɪɚɦɨɬɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��
ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɧɚɞ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɧɚɲ�ɛɚɳɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɡɰɹɥɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɫ�ɜɪɚɠɟɫɤɢ�
ɦɟɱ��ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨ�ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɳɚɞɚ��ɜ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�ɬɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ��ɳɨɬɨ�ɬɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɢ�
ɢ�ɫɟɝɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɢ�ɥɸɞɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧɨ�
ɫɜɚɥɟɧɢ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɟɱɚɬ�ɨɬɫɟɝɚ�ɧɚɬɚɬɴɤ�
ɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ�ɠɢɜɨɬ�ɦɢɪɧɨ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɞɨɤɪɚɣ��
����ɉɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ��
ɤɚɬɨ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɛɹɜɹɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����ɋɤɨɪɨɯɨɞɰɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɛɴɪɡɨ�ɫ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��
ɉɨɜɟɥɹɬɚ�ɛɢɞɟ�ɨɛɹɜɟɧɚ�ɢ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�Ⱥɦɚɧ�
ɫɟɞɹɯɚ�ɢ�ɩɢɟɯɚ��ɚ�ɝɪɚɞ�ɋɭɡɚ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�

AȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɭɡɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɪɚɡɞɪɚ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɩɟɩɟɥ��ɢɡɥɟɡɟ�ɜɫɪɟɞ�
ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɜɢɤɚɲɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɢ�ɝɨɪɤɨ����ɢɡɬɪɟɛɜɚ�ɫɟ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�



ɧɢɳɨ�ɧɟɜɢɧɨɜɟɧ��
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹ���ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɢ�ɫ�ɩɟɩɟɥ��
���ɋɴɳɨ�ɬɴɣ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɢɫɬɢɝɧɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɦɭ��
ɧɚɫɬɚɜɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɬɴɝɭɜɚɧɟ�ɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�ɩɨɫɬ��ɢ�ɩɥɚɱ��ɢ�
ɜɢɤ��ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɩɟɩɟɥ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɡɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚ�ɧɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɢ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɣ��
ɰɚɪɢɰɚɬɚ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚ��Ɍɹ�ɩɪɚɬɢ�ɞɪɟɯɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɨɛɥɟɱɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɢ�ɞɚ�ɫɧɟɦɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɪɟɬɢɳɟɬɨ��Ⱥɥɚ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɪɢɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɫɬɢɪ�ɩɨɜɢɤɚ�ɏɚɬɚɯɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɨɬɪɟɞɢɥ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�
ɞɚ�ɭɡɧɚɟ��ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɡɚɳɨ�ɟ"
���ɏɚɬɚɯ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ��ɳɨ�
ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
���Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɦɚɧ�
ɨɛɟɳɚɥ�ɞɚ�ɨɬɦɟɪɢ�ɜ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɢ�ɜɪɴɱɢ�ɦɭ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ��ɨɛɧɚɪɨɞɜɚɧɚ�ɜ�ɋɭɡɚ��
ɡɚ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɤɚɠɟ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ��ɬɚ�ɬɹ�ɞɚ�
ɭɡɧɚɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɩɨɪɴɱɜɚɲɟ�ɣ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�
ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɢɦɨɥɢ�ɡɚ�ɩɨɦɢɥɜɚɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɢɳɨɠɟɫɬɜɨ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɫɟ�ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɲɟ�ɩɨɞ�ɦɨɹ�ɪɴɤɚ���ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɦɚɧ��
ɜɬɨɪɢ�ɫɥɟɞ�ɰɚɪɹ��ɧɢ�ɨɫɴɞɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ���ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɞɚ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ��
���ɏɚɬɚɯ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�Ɇɚɪɞɨɯɟɟɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ȿɫɬɢɪ�ɧɚ�ɏɚɬɚɯɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɛɢɥ�ɬɨɣ�ɦɴɠ�ɢɥɢ�ɠɟɧɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɟ�ɩɨɜɢɤɚɧ��
ɨɱɚɤɜɚ�ɝɨ�ɟɞɢɧ�ɫɴɞ���ɫɦɴɪɬ��ɫɚɦɨ�ɬɨɡɢ��ɤɴɦ�ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�
ɩɪɨɫɬɪɟ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɫɢ�ɫɤɢɩɬɴɪ��ɨɫɬɚɜɚ�ɠɢɜ��Ⱥ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�



ɜɢɤɚɧɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
����ɂ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɸ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ��ɧɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɬɢ�
ɟɞɧɢɱɤɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɲ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�
����Ⱥɤɨ�ɬɢ�ɩɪɟɦɴɥɱɢɲ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ�ɢ�
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬɞɪɭɝɚɞɟ��ɚ�ɬɢ�ɢ�
ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ��ɂ�ɤɨɣ�ɡɧɚɟ��ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɡɚ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɥɚ�ɰɚɪɫɤɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ"
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ȿɫɬɢɪ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɢ�ɪɟɱɟ�
����ɢɞɢ��ɫɴɛɟɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɋɭɡɚ��ɢ�
ɩɨɫɬɟɬɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɧɟ�ɹɠɬɟ��ɧɢɬɨ�ɩɢɣɬɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɧɢ�ɞɟɧɟɦ��
ɧɢ�ɧɨɳɟɦ��ɢ�ɚɡ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɫɢ�ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɩɨɫɬɹ�ɢ�ɫɥɟɞ�
ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɦɚɤɚɪ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɤɨɧɚ��
ɩɚ�ɚɤɨ�ɡɚɝɢɧɚ���ɞɚ�ɡɚɝɢɧɚ�
����Ɉɬɢɞɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ȿɫɬɢɪ��
�ɂ�ɦɨɥɢ�ɫɟ�ɬɨɣ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɲɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɐɚɪɸ��
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��ȼɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɜɥɚɫɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�Ɍɢ�
ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ��ɤɨɝɚ�ɩɨɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢɲ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɱɭɞɧɨ�ɜ�ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟɬɨ��Ɍɢ�ɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɬɚɤɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɥ�ɧɚ�
Ɍɟɛɟ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɜɫɢɱɤɨ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɱɟ�ɧɟ�ɡɚ�ɨɛɢɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɩɭɫɬɨɫɥɚɜɢɟ�ɚɡ�
ɜɴɪɲɟɯ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɯ�ɧɚ�ɩɭɫɬɨɫɥɚɜɧɢɹ�
Ⱥɦɚɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�ɛɢɯ�ɰɟɥɭɜɚɥ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɨ�ɚɡ�ɜɴɪɲɟɯ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɞɚɦ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɫɥɚɜɚ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɦ�ɧɢɤɨɦɭ��ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��ɦɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�
ɚɡ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��
ɐɚɪɸ��Ȼɨɠɟ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��ɩɨɳɚɞɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɦ�
ɤɪɨɹɬ�ɝɢɛɟɥ�ɢ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɢɫɤɨɧɧɨɬɨ�Ɍɜɨɟ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɧɟɞɟɣ�ɩɪɟɡɢɪɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɱɭɣ�ɦɨɹɬɚ�
ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɫɦɢɥɢ�ɫɟ�ɧɚɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɢ�ɨɛɴɪɧɢ�
ɬɴɝɚɬɚ�ɧɢ�ɜɴɜ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɬɚ��ɤɚɬɨ��ɠɢɜɟɟɦ��ɞɚ�ɜɴɡɩɹɜɚɦɟ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɭɫɬɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�



ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɜɢɤɚɯɚ�ɫ�ɜɫɟ�
ɫɢɥɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɦɴɪɬ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɂ�
ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ�ɩɪɢɛɹɝɧɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɛɜɡɟɬɚ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬɧɚ�
ɝɨɪɟɫɬ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��ɨɛɥɟɱɟ�
ɞɪɟɯɢ�ɡɚ�ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɬɴɝɚ�ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢ�ɦɚɫɥɚ�ɩɨɫɢɩɚ�
ɫ�ɩɟɩɟɥ�ɢ�ɩɪɚɯ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢɡɧɭɪɢ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɫɢ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɭɤɪɚɫɹɜɚɧɨ�ɜɴɜ�ɜɟɫɟɥɢɬɟ�ɣ�ɞɧɢ��ɩɨɤɪɢ�
ɫ�ɪɚɡɩɭɫɧɚɬɚɬɚ�ɫɢ�ɤɨɫɚ�ɢ�ɦɨɥɟɲɟ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɭɦɚɣɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ��Ɍɢ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɫɢ�ɧɚɲ�ɐɚɪ��
ɩɨɦɨɝɧɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɦ�ɫɚɦɚ�ɢ�ɧɹɦɚɦ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��
ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɜɨɥɹ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɦɟɧɟ��
ɋɥɭɲɚɥɚ�ɫɴɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɜ�ɦɨɟɬɨ�ɪɨɞɧɨ�
ɤɨɥɹɧɨ��ɱɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɋɢ�ɢɡɛɪɚɥ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ���ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɚɞɟɞɢ��ɡɚ�ɜɟɱɧɨ�
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����ɇɨ�Ⱥɦɚɧ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɭɞɴɪɠɚ��Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��
ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�Ɂɟɪɟɲ�
����Ⱥɦɚɧ�ɢɦ�ɪɚɡɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɫɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɡɚ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɜɨɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɤɚɤ�ɰɚɪɹɬ�ɝɨ�ɟ�
ɜɴɡɜɟɥɢɱɢɥ�ɢ�ɤɚɤ�ɝɨ�ɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɧɚɞ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�
ɰɚɪɫɤɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱥɦɚɧ��ɬɚ�ɢ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɜɢɤɚ�ɫ�
ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥɚ��ɨɫɜɟɧ�ɦɟɧɟ��ɬɴɣ�
ɢ�ɭɬɪɟ�ɫɴɦ�ɤɚɧɟɧ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɫ�ɰɚɪɹ�
����ɇɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚ��ɞɨɞɟ�ɜɢɠɞɚɦ�
ɢɭɞɟɢɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�Ɂɟɪɟɲ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��
ɧɟɤɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɞɴɪɜɨ��ɜɢɫɨɤɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɭɬɪɟ�ɤɚɠɢ
ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɨɛɟɫɹɬ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢɞɢ�ɜɟɫɟɥɨ�
ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɉɨɧɪɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�
ɬɨɣ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɞɴɪɜɨɬɨ�

AȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɫɴɧ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɬɨɣ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ��ɞɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɩɚɦɟɬɧɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɡɚ�
ɞɧɟɜɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ��ɢ�ɱɟɬɨɯɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�
���ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɫɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɬɚɦ��ɤɚɤ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɛɟ�ɨɛɚɞɢɥ�ɡɚ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɤɨɩɰɢ�Ƚɚɜɚɬ�ɢ�Ɍɚɪɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɟɯɚ�ɩɪɚɝɚ�
ɢ�ɤɪɨɟɯɚ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɚ�ɩɨɱɢɬ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɡɚ�ɬɨɜɚ"�ɐɚɪɟɜɢɬɟ�ɦɨɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɫɥɭɠɟɯɚ��
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɦɭ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɪɚɡɩɢɬɜɚɲɟ�ɡɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɟɜɨɬɨ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ��ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�Ⱥɦɚɧ��ɢ��ɩɨɩɢɬɚ�ɰɚɪɹɬ��ɤɨɣ�ɟ�
ɧɚ�ɞɜɨɪɚ"�Ⱥɦɚɧ�ɩɴɤ�ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�ɜɴɜ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�
ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɞɚ�ɩɨɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɟɫɹɬ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
���Ɇɨɦɰɢɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɟɬɨ��Ⱥɦɚɧ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��
ɐɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ��ɧɟɤɚ�ɜɥɟɡɟ�
���ɂ�Ⱥɦɚɧ�ɜɥɟɡɟ��ɐɚɪɹɬ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�



ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɨɬɥɢɱɢ�ɫ�ɩɨɱɟɫɬɢ"�
Ⱥɦɚɧ�ɫɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɤɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɛɢ�ɩɨɠɟɥɚɥ�
ɰɚɪɹɬ�ɞɚ�ɩɨɱɟɬɟ�ɨɫɜɟɧ�ɦɟɧɟ"
���ɂ�Ⱥɦɚɧ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɨɱɟɬɟ�
���ɧɟɤɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɰɚɪɫɤɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ��
ɢ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɤɨɧɹ��ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɹɡɞɢ��ɞɚ�ɜɴɡɥɨɠɚɬ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
���ɢ�ɧɟɤɚ�ɞɚɞɚɬ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɢ�ɤɨɧɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɰɚɪɫɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɞɚ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɨɱɟɬɟ��ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɚɬ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ�
ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɝɥɚɫɹɬ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɬɴɣ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ�
ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɨɬɥɢɱɢ�ɫ�ɩɨɱɟɫɬɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ���ɞɨɛɪɟ�ɤɚɡɚ���ɜɟɞɧɚɝɚ�
ɜɡɟɦɢ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɢ�ɤɨɧɹ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɢɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɧɢɳɨ�
ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɧɟɲ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�
����ȼɡɟ�Ⱥɦɚɧ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɢ�ɤɨɧɹ��ɨɛɥɟɱɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɢɡɜɟɞɟ�
ɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ�ɫɬɴɝɞɚ�ɢ�ɜɴɡɝɥɚɫɹɲɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��
ɬɴɣ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɨɱɟɬɟ�
����Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��Ⱥɦɚɧ�ɩɴɤ�
ɩɪɢɩɧɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɧɚɬɴɠɟɧ�ɢ�ɫ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɝɥɚɜɚ�
����ɂ�ɪɚɡɤɚɡɚ�Ⱥɦɚɧ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�Ɂɟɪɟɲ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�Ɂɟɪɟɲ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɚɤɨ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɩɨɪɚɞɢ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɚɞɚɲ��ɟ�ɨɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɨ�ɩɥɟɦɟ��ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɦɭ�ɧɚɞɞɟɥɟɟɲ��ɚ�ɧɚɜɹɪɧɨ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɟ�Ȼɨɝ�ɀɢɜɢɣ��
����Ɍɟ�ɨɳɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɫɤɨɩɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�
ɡɚɩɨɞɤɚɧɹɯɚ�Ⱥɦɚɧɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ȿɫɬɢɪ�
ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥɚ�

AȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɫ�Ⱥɦɚɧɚ�ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ�ɭ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ�ȿɫɬɢɪ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɜɬɨɪɢ�ɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ



ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɬɢ��ɰɚɪɢɰɟ�ȿɫɬɢɪ"�Ɍɨ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ��ɢ�ɤɚɤɜɚ�ɬɢ�ɟ�ɦɨɥɛɚɬɚ"�ɦɚɤɚɪ�ɢ�
ɡɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�
���ɐɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɧɚɦɟɪɢɥɚ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɰɚɪɸ��ɢ�ɚɤɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��
ɧɟɤɚ�ɦɢ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞɚɪɟɧɢ�ɦɨɹɬ�ɠɢɜɨɬ��ɩɨ�ɦɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɢ�
ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨ�ɦɨɹ�ɦɨɥɛɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɦɟ�ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��ɢɡɛɢɬɢ�ɢ�ɢɡɝɢɧɚɥɢ��Ⱦɚ�ɛɹɯɦɟ�ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ�ɡɚ�
ɪɨɛɢ�ɢ�ɪɨɛɢɧɢ��ɚɡ�ɛɢɯ�ɦɴɥɱɚɥɚ��ɦɚɤɚɪ�ɜɪɚɝɴɬ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�
ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢɥ�ɳɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ��ɤɨɣ�ɟ�
ɬɨɹ�ɢ�ɞɟ�ɟ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɨɫɦɟɥɢɥ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɴɣ"
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ȿɫɬɢɪ��ɜɪɚɝɴɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɟ�ɬɨɹ�ɡɥɨɛɟɧ�
Ⱥɦɚɧ��ɂ�Ⱥɦɚɧ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɚ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɰɚɪɢɰɚɬɚ�
���ɂ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�
ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɜɨɪɟɰɚ��Ⱥɦɚɧ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɡɥɚ�ɭɱɚɫɬ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ɜ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɭɝɨɳɟɧɢɟɬɨ��Ⱥɦɚɧ�ɛɟ�ɫɟ�ɧɚɜɟɥ�ɤɴɦ�ɥɟɝɥɨɬɨ��ɧɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɫɟɞɟɲɟ�ȿɫɬɢɪ��ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ��ɢɫɤɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɞɚ�
ɧɚɫɢɥɜɚ�ɰɚɪɢɰɚɬɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɢ��ɂɡɥɟɡɟ�ɞɭɦɚɬɚ�ɢɡ�
ɰɚɪɟɜɢɬɟ�ɭɫɬɚ����ɢ�ɩɨɤɪɢɯɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɏɚɪɛɨɧɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɤɨɩɰɢ��ɟɬɨ�ɢ�
ɞɴɪɜɨɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�Ⱥɦɚɧ�ɡɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɰɚɪɹ��ɫɬɨɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɜɢɫɨɤɨ�
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɰɚɪɹɬ��ɨɛɟɫɟɬɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɨɛɟɫɢɯɚ�Ⱥɦɚɧɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
ɡɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɂ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɭɬɢɯɧɚ�

AȽɅȺȼȺ���
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ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɜɪɚɝɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɟɞ�



ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ȿɫɬɢɪ�ɛɟ�ɨɛɚɞɢɥɚ�ɤɚɤɴɜ�ɣ�ɟ�ɬɨɣ�
���ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɢɡɜɚɞɢ�ɩɪɴɫɬɟɧɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɨɬɧɟɥ�ɨɬ�Ⱥɦɚɧɚ��
ɢ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɚ�ȿɫɬɢɪ�ɬɭɪɢ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�ɧɚɝɥɟɞɧɢɤ�
ɧɚɞ�Ⱥɦɚɧɨɜɢɹ�ɞɨɦ�
���ɂ�ȿɫɬɢɪ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɳɟ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ��ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ��
ɩɥɚɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɦɨɥɢ�ɞɚ�ɨɬɦɟɧɢ�ɡɥɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɜɭɝɟɟɰɚ�Ⱥɦɚɧɚ�ɢ�
ɤɪɨɟɠɚ�ɦɭ��ɳɨ�ɛɟ�ɫɤɪɨɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɐɚɪɹɬ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɤɴɦ�ȿɫɬɢɪ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɫɤɢɩɬɴɪ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɫɟ�
ȿɫɬɢɪ��ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ
���ɢ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɭɝɨɞɧɨ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɧɚɦɟɪɢɥɚ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɟɥɨ�ɛɴɞɟ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɚɤɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɧɪɚɜɹ�ɜ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɧɚɩɢɲɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɩɢɫɦɚɬɚ�ɩɨ�
ɤɪɨɟɠɚ�ɧɚ�ɜɭɝɟɟɰɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɢɫɚɥ�
ɡɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟɜɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɤ�ɛɢɯ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦ�ɧɟɜɨɥɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɤɚɤ�ɛɢɯ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦ�
ɡɚɝɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ"
���ɂ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ�ɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɧɚ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɢ�ɧɟɝɨ�
ɫɚɦɢɹ�ɨɛɟɫɢɯɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɛɟ�ɞɢɝɧɚɥ�ɪɴɤɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɧɚɩɢɲɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɨɬ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɞɩɟɱɚɬɚɣɬɟ�ɫ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɪɴɫɬɟɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɦɨ��ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɨɞɩɟɱɚɬɚɧɨ�
ɫ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɪɴɫɬɟɧ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɛɹɯɚ�ɩɨɜɢɤɚɧɢ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɩɢɫɚɪɢ�ɜ�ɬɪɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɫɢɪɟɱ�ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɫɢɜɚɧ��ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ��ɢ�ɛɢɞɟ�
ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɞɨ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɞɨ�ɫɚɬɪɚɩɢɬɟ��ɞɨ�ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɞɨ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɨɬ�ɂɧɞɢɹ�ɞɨ�ȿɬɢɨɩɢɹ���ɫɬɨ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɫ�ɧɟɣɧɢɬɟ�
ɩɢɫɦɟɧɚ�ɢ�ɞɨ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɞɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɢɫɦɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɯɟɧ�ɟɡɢɤ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɧɚɩɢɫɚ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɩɨɞɩɟɱɚɬɚ�
ɫ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɪɴɫɬɟɧ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɚ�ɩɨ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɰɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟ��



ɧɚ�ɤɚɦɢɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢ�ɦɭɥɟɬɚ�
����ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜɴɜ�
ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɢ�ɡɚɳɢɬɹɬ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɹɬ��ɢɡɛɢɹɬ�ɢ�ɩɨɝɭɛɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɧɢ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�ɫ�ɬɹɯ��ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ��ɚ�
ɢɦɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɞɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ
����ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɜ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɫɢɪɟɱ�ɦɟɫɟɰ�
ɚɞɚɪ���ɉɪɟɩɢɫɴɬ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɨɜɟɥɹ�ɟ�ɬɨɹ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɂɧɞɢɹ�ɞɨ�ȿɬɢɨɩɢɹ�ɧɚɞ�ɫɬɨ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɞɨ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɢɬɟ��ɧɚɦ�
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɢ��ɡɞɪɚɜɟɣɬɟ��Ɇɧɨɡɢɧɚ��ɩɨ�ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɚɬɚ�
ɞɨɛɪɨɬɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢɬɟ��ɳɟɞɪɨ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɜɚɧɢ�ɫ�
ɩɨɱɟɫɬɢ��ɢɡɜɴɧɦɟɪɧɨ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�
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ɫɚɦɢɬɟ�ɫɢ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɝɭɛɹɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
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ɛɟɡɭɦɧɢɬɟ��ɩɪɟɫɬɴɩɧɨ�ɦɢɫɥɹɬ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɧɚɬ�ɫɴɞɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɜɢɠɞɚ��ɇɨ�ɱɟɫɬɨ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ��
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ɩɪɚɜɨ�ɱɭɠɞ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�
ɧɚɲɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɩɪɢɟɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɝɨɫɬ��ɭɞɨɫɬɨɢ�ɫɟ�ɫ�
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Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ�ɩɪɚɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɛɢɞɟ�
ɨɛɟɫɟɧ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ�ɩɪɢ�ɋɭɡɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɦɭ�
ɜɴɡɞɚɜɚ�ɡɚɫɥɭɠɟɧ�ɫɴɞ��Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɟ�ɹɜɧɨ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�
ɦɹɫɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɩɨɜɟɥɹ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɥɡɭɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɫɩɨɦɚɝɚɣɬɟ�ɢɦ��ɳɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ��
ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɜ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��Ɂɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ��ɜɦɟɫɬɨ�ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɢɡɛɪɚɧɢɹ�ɪɨɞ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɢɦ�
ɬɚɤɚɜɚ�ɪɚɞɨɫɬ��ɂ�ɜɢɟ��ɦɟɠɞɭ�ɜɢɞɧɢɬɟ�ɜɚɲɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��
ɩɪɟɤɚɪɜɚɣɬɟ�ɢ�ɬɨɹ�ɡɧɚɦɟɧɢɬ�ɞɟɧ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɬɚ�ɫɟɝɚ�
ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɚɦɟɬɧɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɢ�ɡɚ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɬɟ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɩɟɪɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɤɨɜɚɯɚ�ɤɨɡɧɢ��ȼɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɢɥɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢɡɨɛɳɨ��
ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɟɡɦɢɥɨɫɬɧɨ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɚ�
ɡɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɨ�ɢ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɚ�ɡɚ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɩɬɢɰɢ�
ɡɚɜɢɧɚɝɢ��
����ɉɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɩɨɜɟɥɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�
ɨɛɥɚɫɬ��ɤɚɬɨ�ɡɚɤɨɧ��ɨɛɹɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɬɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɬ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�



ɫɢ�
����Ȼɴɪɡɨɯɨɞɰɢ��ɹɯɧɚɥɢ�ɧɚ�ɛɴɪɡɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɤɨɧɟ��ɩɪɢɩɧɚɯɚ�
ɫɤɨɪɨ�ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɫ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɉɨɜɟɥɹɬɚ�ɛɢɞɟ�
ɨɛɹɜɟɧɚ�ɢ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�
����ɂ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɫɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢ�ɹɯɨɧɬɨɜɢ�ɢ�
ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ��ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɡɥɚɬɟɧ�ɜɟɧɟɰ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɢɫɨɧɟɧɚ�ɢ�
ɩɭɪɩɭɪɟɧɚ�ɦɚɧɬɢɹ��ɂ�ɝɪɚɞ�ɋɭɡɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɢ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
����ɍ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɴɤ�ɢɦɚɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ��
ɜɟɫɟɥɛɚ�ɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�
����ɂ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ��ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɫɬɢɝɧɟɲɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɦɭ��ɛɢɜɚɲɟ�
ɪɚɞɨɫɬ�ɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɜɟɫɟɥɛɚ��ɝɨɳɚɜɤɚ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢɭɞɟɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɢ�
ɛɟ�ɨɛɡɟɥ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɢɭɞɟɢɬɟ�

AȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɫɢɪɟɱ�ɜ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɧɚ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɦɭ��ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɜɥɚɫɬ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɨɩɚɤɢ��ɱɟ�ɫɚɦɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ�ɜɡɟɯɚ�ɜɥɚɫɬ�
ɧɚɞ�ɫɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ���
���ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɡɥɨɠɟɥɚɬɟɥɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɟ�ɨɛɡɟɥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɢ�ɫɚɬɪɚɩɢ�ɢ�
ɨɛɥɚɫɬɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɞɟɥɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɢ�ɛɟ�ɨɛɡɟɥ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�
Ɇɚɪɞɨɯɟɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɛɟɲɟ�ɫɢɥɟɧ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɧɨɫɟɲɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɹ�
ɱɨɜɟɤ��Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�
���ɂɭɞɟɢɬɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɬɢ�
ɭɛɢɜɚɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɯɚ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɯɚ��ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɫ�



ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɜɨɥɹ�
���ȼ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢɯɚ�
ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�
���ɢ�ɉɚɪɲɚɧɞɚɬɚ��ɢ�Ⱦɚɥɮɨɧɚ��ɢ�Ⱥɫɮɚɬɚ�
���ɢ�ɉɨɪɚɬɚ��ɢ�Ⱥɞɚɥɢɹ��ɢ�Ⱥɪɢɞɚɬɚ�
���ɢ�ɉɚɪɦɚɳɚ��ɢ�Ⱥɪɢɫɚɹ��ɢ�Ⱥɪɢɞɚɹ��ɢ�ȼɚɢɟɡɚɬɚ���
����ɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�Ⱥɦɚɞɚɬɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ⱥɦɚɧɚ��ɜɪɚɝ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɢɬɟ��ɭɛɢɯɚ��ɧɨ�ɡɚ�ɝɪɚɛɟɠ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�
����ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɫɴɨɛɳɢɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɭɦɴɪɬɜɟɧɢɬɟ�
ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ��ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɋɭɡɚ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢɯɚ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬɬɟ�
Ⱥɦɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ"�Ʉɚɤɜɨ�ɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ"�ɂ�ɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ��ɂ�ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɨɳɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɨɥɛɚ"�Ɍɹ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�
����ȿɫɬɢɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜ�ɋɭɡɚ��ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɫɴɳɨɬɨ�ɢ�ɭɬɪɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɧɟɫ��ɢ�ɞɟɫɟɬɬɟ�Ⱥɦɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɛɟɫɟɧɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ�
����ɂ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɬɴɣ��ɢ�ɢɡɞɚɞɟɧɚ�ɛɟ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɩɨɜɟɥɹ�ɜ�ɋɭɡɚ��ɢ�ɨɛɟɫɢɯɚ�ɞɟɫɟɬɬɟ�Ⱥɦɚɧɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɋɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɋɭɡɚ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�ɢ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɜ�ɋɭɡɚ�
ɬɪɢɫɬɚ�ɞɭɲɢ��ɧɨ�ɡɚ�ɝɪɚɛɟɠ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�
����ɂ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɞɚ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɬ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɫɩɨɤɨɣɧɢ�ɨɬɤɴɦ�ɫɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɨɬ�
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɧɨ�ɡɚ�ɝɪɚɛɟɠ�
ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɚ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɦɟɫɟɰ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɯɚ�ɢ�ɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɢ�ɜɟɫɟɥɛɢ�
����Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɋɭɡɚ��ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɧɚ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ��ɚ�ɧɚ�
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɯɚ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɞɟɧ�ɡɚ�



ɝɨɳɚɜɤɢ�ɢ�ɜɟɫɟɥɛɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟɥɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɨɬɤɪɢɬɢ�ɫɟɥɚ��
ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�ɜɴɜ�
ɜɟɫɟɥɛɢ�ɢ�ɝɨɳɚɜɤɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɫɢ�ɩɪɚɳɚɬ�
ɩɨɞɚɪɴɰɢ����ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɢ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɚɞɚɪ�ɜ�ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɟɥɛɚ�ɢ�
ɩɪɚɳɚɬ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ��
����Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɨɩɢɫɚ�ɬɢɹ�ɫɥɭɱɤɢ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɭɞɟɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɞɨ�ɛɥɢɡɤɢ�ɢ�
ɞɚɥɟɱɧɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɬ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�ɢ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ�
����ɤɚɬɨ�ɞɧɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɬɚɤɴɜ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɴɪɧɚ�ɭ�ɬɹɯ�
ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɬɴɝɚɬɚ���ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ����ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɞɧɢ�ɡɚ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɢ�ɜɟɫɟɥɛɢ��ɤɚɬɨ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɫɢ�
ɩɪɚɳɚɬ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ�
����ɂ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɪɢɟɯɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɚɦɢ�ɛɹɯɚ�ɩɨɱɧɚɥɢ�
ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɢ�ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɢɦ�ɩɢɫɚ�
����ɤɚɤ�ɜɭɝɟɟɰɴɬ�Ⱥɦɚɧ��Ⱥɦɚɞɚɬɨɜ�ɫɢɧ��ɜɪɚɝ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɭɞɟɢ��ɦɢɫɥɟɲɟ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹ�ɩɭɪ��ɫɢɪɟɱ�
ɠɪɟɛɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɢ�ɤɚɤ�ȿɫɬɢɪ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɤɚɤ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɫ�
ɧɨɜɨ�ɩɢɫɦɨ��ɳɨɬɨ�ɡɥɢɹɬ�ɤɪɨɟɠ�ɧɚ�Ⱥɦɚɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɧɚɦɢɫɥɢɥ�ɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɞɚ�ɨɛɟɫɹɬ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɉɭɪɢɦ��ɨɬ�ɞɭɦɚɬɚ�ɩɭɪ�
�ɠɪɟɛɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɟɡɢɤɚ�ɢɦ�ɩɭɪɢɦ�ɡɧɚɱɢ�ɠɪɟɛɢɟ���ȿɬɨ�
ɡɚɳɨ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɦɨ�ɢ�ɫ�ɨɧɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɚɦɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɢ�ɢɡɩɚɬɢɯɚ�
����ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɯɚ�ɢ�ɩɪɢɟɯɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��
ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��ɧɟɨɬɦɟɧɧɨ�
ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɬɢɹ�ɞɜɚ�ɞɟɧɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢ�
ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢɦ��ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
����ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɩɚɦɟɬɧɢ�ɢ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɧɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɪɨɞɨɜɟ��ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɩɥɟɦɟ��ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�



ɝɪɚɞ��ɢ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɉɭɪɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɬ�ɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�
ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ�ɭ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�
����ɉɢɫɚ�ɢ�ɰɚɪɢɰɚ�ȿɫɬɢɪ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɛɢɯɚɢɥɚ��ɢ�
ɢɭɞɟɢɧɴɬ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɧɚɣ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ��ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɬɨɜɚ�
ɧɨɜɨ�ɩɢɫɦɨ�ɡɚ�ɉɭɪɢɦ�
����ɢ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɢɫɦɚ�ɫ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɦɢɪ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɭɞɟɢ�ɜ�ɫɬɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�
Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɬɜɴɪɞɨ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɉɭɪɢɦ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢɦ��
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢɭɞɟɢɧɴɬ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɢ�ɰɚɪɢɰɚ�
ȿɫɬɢɪ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɝɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɯɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɩɥɚɱ�
����Ɍɴɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ȿɫɬɢɪ�ɩɨɬɜɴɪɞɢ�ɬɚɹ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɡɚ�
ɉɭɪɢɦ��ɢ�ɬɹ�ɛɢɞɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�

AȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫ�ɧɚɥɨɠɢ�ɞɚɧɴɤ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�
ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɩɴɤ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�
ɨɛɫɬɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɪɞɨɯɟɹ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�
ɰɚɪɹɬ�ɝɨ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ��ɫɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɢ�
ɛɟɥɟɠɤɢ�ɧɚ�ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɢ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɧɴɬ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ�ɛɟɲɟ�ɜɬɨɪɢ�ɫɥɟɞ�
ɰɚɪ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��ɜɟɥɢɤ�ɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɥɸɛɢɦ�ɭ�ɦɧɨɝɨ�ɫɜɨɢ�
ɛɪɚɬɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɜɨɟ�ɩɥɟɦɟ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ɇɚɪɞɨɯɟɣ��ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɛɢɞɟ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢɯ�ɫɴɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɡɚ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɨ��Ɇɚɥɤɢɹɬ�ɢɡɜɨɪ�ɫɬɚɧɚ�ɪɟɤɚ��ɢ�
ɛɢɞɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɫɥɴɧɰɟ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɞɚ��ɬɚɹ�ɪɟɤɚ�ɟ�ȿɫɬɢɪ��
ɤɨɹɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɜɡɟ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪɢɰɚ��Ⱥ�ɞɜɟɬɟ�
ɡɦɢɢ���ɬɨɜɚ�ɫɦɟ�ɚɡ�ɢ�Ⱥɦɚɧ��ɧɚɪɨɞɢɬɟ���ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚɤɚɧɢɥɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɚ�ɦɨɹɬ�
ɧɚɪɨɞ���ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɢ�
ɛɢɞɨɯɚ�ɫɩɚɫɟɧɢ��ɂ�ɫɩɚɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�



Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɡɥɢɧɢ��ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�Ȼɨɝ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�
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ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɜ�ɞɟɧ�ɫɴɞɧɢ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɂ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚ�ɋɜɨɟɬɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ�ɜ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɢ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɦɟɫɟɰ�ɫ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɜɴɜ�ɜɟɱɧɢ�
ɪɨɞɨɜɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�ɂɡɪɚɢɥ��ȼ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɉɬɨɥɨɦɟɹ�ɢ�Ʉɥɟɨɩɚɬɪɚ�Ⱦɨɫɢɬɟɣ��ɤɨɣɬɨ��
ɤɚɡɜɚɬ��ɛɢɥ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɥɟɜɢɬ��ɢ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ��ɫɢɧ�ɦɭ��
ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɹ�ɬɨɜɚ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɡɚ�ɉɭɪɢɦ��ɤɨɟɬɨ��
ɤɚɡɜɚɬ��ɢɡɬɴɥɤɭɜɚɥ�Ʌɢɫɢɦɚɯ��ɉɬɨɥɨɦɟɟɜ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɂɈȼȺ

ȽɅȺȼȺ���
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ɪɚɧɨ��ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ��ɢ�
ɟɞɢɧ�ɬɟɥɟɰ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ���Ɂɚɳɨɬɨ�ɂɨɜ�ɤɚɡɜɚɲɟ��
ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɢ�ɩɨɯɭɥɢɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��Ɍɴɣ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɂɨɜ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɧɢ�
���ȿɞɢɧ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɨɬɞɟ�ɞɨɣɞɟ��Ⱥ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɯɨɞɢɯ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɹ�ɨɛɯɨɞɢɯ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɚ�ɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�
Ɇɨɹ�ɪɚɛ�ɂɨɜɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɚɤɴɜ�ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨ��
ɱɨɜɟɤ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ��ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜ�ɢ�ɨɬɛɹɝɜɚɳ�
ɡɥɨɬɨ�
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɢɦɚ�ɬɨɤɭ�ɬɴɣ�ɂɨɜ�
ɟ�ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜ"
����ɇɟ�ɨɝɪɚɞɢ�ɥɢ�Ɍɢ�ɨɬɜɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɬɨɣ�ɢɦɚ"�Ɍɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɫɬɚɞɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɲɢɪɹɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɧɨ�ɹ�ɩɪɨɫɬɪɢ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɫɟ�ɞɨɩɪɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɟɝɨɜɨ��
ɳɟ�ɥɢ�Ɍɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɟɝɨɜɨ��
ɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɫɚɦɨ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɣ����ɂ�
ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ȿɞɢɧ�ɞɟɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɜɚ�ɹɞɹɯɚ�ɢ�ɩɢɟɯɚ�
ɜɢɧɨ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɛɪɚɬ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɞɨɯɨɠɞɚ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�ɩɪɢ�ɂɨɜɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚ�
����ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɨɪɹɯɚ�ɢ�ɨɫɥɢɰɢɬɟ�ɩɚɫɹɯɚ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɚɜɟɣɰɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɤɚɪɚɯɚ��ɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɫ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ�
ɩɨɝɭɛɢɯɚ��ɢ�ɨɬɴɪɜɚɯ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɚɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɞɨɯɨɠɞɚ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��ɨɝɴɧ�
Ȼɨɠɢɣ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɚɞɧɚ��ɢɡɝɨɪɢ�ɨɜɰɢɬɟ�ɢ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɨɝɴɥɧɚ��ɨɬɴɪɜɚɯ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɚɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɢ�ɬɨɹ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɞɨɯɨɠɞɚ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��
ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɫɬɴɤɦɟɧɢ�ɜ�ɬɪɢ�ɱɟɬɢ��ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɤɚɦɢɥɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɤɚɪɚɯɚ��ɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɫ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ�ɩɨɝɭɛɢɯɚ��
ɨɬɴɪɜɚɯ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɚɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɢ�ɬɨɹ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɞɨɯɨɠɞɚ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��



ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɬɢ�ɹɞɹɯɚ�ɢ�ɩɢɟɯɚ�ɜɢɧɨ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�ɛɪɚɬ�
����ɟɬɨ��ɞɭɯɧɚ�ɫɢɥɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɨɬɤɴɦ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɨɛɝɴɪɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɴɝɥɚ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟ�ɫɴɛɨɪɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɟɰɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɭɦɪɹɯɚ��ɨɬɴɪɜɚɯ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɚɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɨɛɚɞɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɜ�ɫɬɚɧɚ��ɪɚɡɞɪɚ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚ��ɨɫɬɪɢɝɚ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɝɨɥ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɝɨɥ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢ�ɡɚɜɴɪɧɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɜɡɟ���ɤɚɤɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɬɚɧɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɢɦɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ȼɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɂɨɜ�ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ�ɧɟ
ɢɡɪɟɱɟ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɞɢɧ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɟ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɨɬɞɟ�ɞɨɣɞɟ"�Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�
ɋɚɬɚɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɯɨɞɢɯ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɹ�ɨɛɯɨɞɢɯ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɚ�ɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�
Ɇɨɹ�ɪɚɛ�ɂɨɜɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɚɤɴɜ�ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨ��
ɱɨɜɟɤ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ��ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜ�ɢ�ɨɬɛɹɝɜɚɳ�
ɡɥɨɬɨ��ɢ�ɞɨɫɟɝɚ�ɬɜɴɪɞ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ��ɚ�ɬɢ�Ɇɟ�
ɩɨɞɛɭɠɞɚɲɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɹ�ɛɟɡ�ɜɢɧɚ�
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɠɚ�ɡɚ�ɤɨɠɚ��ɚ�ɡɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�
���ɧɨ�ɹ�ɩɪɨɫɬɪɢ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɫɟ�ɞɨɩɪɢ�ɞɨ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�
ɦɭ����ɳɟ�ɥɢ�Ɍɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ"
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ��
ɫɚɦɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɡɚɩɚɡɢ�
���Ɉɬɢɞɟ�ɫɢ�ɋɚɬɚɧɚɬɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɂɨɜɚ�
ɫ�ɥɸɬɚ�ɩɪɨɤɚɡɚ���ɨɬ�ɯɨɞɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɞɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɦɭ�
ɬɟɦɟ�
���ɂ�ɜɡɟ�ɫɢ�ɂɨɜ�ɟɞɧɨ�ɱɢɪɟɩɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɟɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɫɟɞɟɲɟ�



ɧɚ�ɝɧɨɢɳɟɬɨ��ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ��ɬɢ�ɜɫɟ�ɫɢ�ɨɳɟ�ɬɜɴɪɞ�ɜ�
ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɉɨɯɭɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɭɦɪɢ��

����ɇɨ�ɬɨɣ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɝɨɜɨɪɢɲ�ɤɚɬɨ�ɛɟɡɭɦɧɚ��ɇɢɦɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�
ɳɟ�ɩɪɢɟɦɚɦɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɚ�ɡɥɨɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɧɚɫɹɦɟ"���ȼɴɜ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɂɨɜ�ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɑɭɯɚ�ɬɪɢɦɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɧɚ�ɂɨɜɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�
ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥɢ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ȿɥɢɮɚɡ�Ɍɟɦɚɧɟɰ��ȼɢɥɞɚɞ�ɋɚɜɯɟɟɰ�ɢ�
ɋɨɮɚɪ�ɇɚɚɦɟɰ��ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɞɚ�ɫɤɴɪɛɹɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɬɟɲɚɜɚɬ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɱɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ��ɬɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ��
ɜɢɤɧɚɯɚ�ɫ�ɝɥɚɫ��ɬɚ�ɡɚɩɥɚɤɚɯɚ��ɪɚɡɞɪɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɫɢ�
ɞɪɟɯɚ��ɢ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɩɪɴɫɬ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂ�ɫɟɞɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɧɨɳɢ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɦɭ�ɞɭɦɚ�ɧɟ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɠɞɚɯɚ��ɱɟ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�

�Ɍɨɹ�ɫɬɢɯ�ɩɨ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ��ɋɥɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɬɴɪɩɢɲ"�ȿɬɨ��ɚɡ�ɳɟ�
ɩɨɱɚɤɚɦ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ��Ɂɚɳɨɬɨ�
ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɜɨɹɬ�ɫɩɨɦɟɧ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ��
ɛɨɥɤɢɬɟ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
ɩɨɥɚɝɚɥɚ��ɋɚɦ�ɬɢ�ɫɟɞɢɲ�ɜɴɜ�ɜɨɧɹ�ɨɬ�ɱɟɪɜɟɢ��ɩɪɟɤɚɪɜɚɣɤɢ
ɧɨɳɬɚ�ɛɟɡ�ɩɨɤɪɢɜ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɦ�ɢ�ɫɥɭɝɭɜɚɦ��ɯɨɞɟɣɤɢ�
ɨɬ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��ɨɬ�ɤɴɳɚ�ɜ�ɤɴɳɚ��ɱɚɤɚɣɤɢ�ɞɚ�ɡɚɥɟɡɟ�
ɫɥɴɧɰɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɱɢɧɚ�ɨɬ�ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɨɬ�ɛɨɥɤɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɫɟɝɚ�ɢɡɦɴɱɜɚɬ��ɇɨ�ɤɚɠɢ�ɧɹɤɨɹ�ɞɭɦɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɬɚ�
ɭɦɪɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɨɬɜɨɪɢ�ɂɨɜ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɩɪɨɤɥɟ�ɞɟɧɹ�ɫɢ�
���ɉɚ�ɧɚɱɟɧɚ�ɂɨɜ�ɢ�ɪɟɱɟ�
���ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɚɥɢ�ɞɟɧɹɬ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯ��ɢ�ɧɨɳɬɚ��ɜ�
ɤɨɹɬɨ�ɪɟɤɨɯɚ��ɡɚɱɟɧɚ�ɫɟ�ɱɨɜɟɤ�
���Ɉɧɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɞɢɪɢ�Ȼɨɝ�ɨɬɝɨɪɟ�ɢ�



ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɪɟɟ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
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����Ɍɚɦ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɬ�ɞɚ�ɡɚɞɚɜɚɬ�ɫɬɪɚɯ��ɢ�
ɬɚɦ�ɩɨɱɢɜɚɬ�ɢɡɧɭɪɟɧɢɬɟ�
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����ɇɚ�ɪɚɡɫɴɦɜɚɧɟ�ɫɬɚɜɚ�ɭɛɢɟɰɴɬ��ɭɛɢɜɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�
ɧɢɳɢɹ��ɚ�ɧɨɳɟɦ�ɟ�ɤɪɚɞɟɰ�
����ɂ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɟɰɚ�ɱɚɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɪɴɤɧɟ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɢɱɢɟ�ɨɤɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɜɢɞɢ����ɢ�ɡɚɬɭɥɹ�ɥɢɰɟ�
����ȼ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɪɚɬ�ɩɨɞ�ɤɴɳɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɟɧɟɦ�ɫɚ�
ɫɢ�ɡɚɛɟɥɟɠɢɥɢ��ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɭɬɪɢɧɬɚ�ɟ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɫɹɧɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɚ�
ɡɚɩɨɡɧɚɬɢ�ɫ�ɭɠɚɫɢɬɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɫɹɧɤɚ�
����Ʌɟɤ�ɟ�ɬɚɤɴɜ�ɧɚ�ɜɨɞɧɚɬɚ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ��ɩɪɨɤɥɟɬ�ɟ�ɞɟɥɴɬ�
ɦɭ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚ�ɩɴɬɹ�ɩɨ�ɥɨɡɹɬɚ�
����Ɂɚɫɭɯɚ�ɢ�ɩɟɤ�ɩɨɝɥɴɳɚɬ�ɫɧɟɠɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɬɴɣ�
ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ���ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�
����ɇɟɤɚ�ɝɨ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɦɚɣɱɢɧɚ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɞɴɤ�
ɧɚ�ɱɟɪɜɟɢɬɟ��ɧɟɤɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɩɨɦɟɧ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɢ�
ɤɚɬɨ�ɞɴɪɜɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɴɬ�
����ɤɨɣɬɨ�ɭɝɧɟɬɹɜɚ�ɛɟɡɞɟɬɧɚɬɚ��ɧɟɪɚɠɞɚɥɚɬɚ��ɢ�ɧɚ�
ɜɞɨɜɢɰɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�
����Ɍɨɣ�ɢ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɭɜɥɢɱɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ��ɬɨɣ�ɫɬɚɜɚ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɭɜɟɪɟɧ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɞɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�
ɨɛɥɹɝɚ�ɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ�ɜɢɠɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ȼɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜɢɫɨɤɨ����ɢ�ɟɬɨ��ɧɹɦɚ�ɝɢ��ɩɚɞɚɬ�ɢ�ɭɦɢɪɚɬ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɫɨɜɟɬɟ��ɫɟ�
ɫɤɴɪɲɜɚɬ�
����Ⱥɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɬɴɣ����ɤɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ�ɜ�ɥɴɠɚ�ɢ�ɤɨɣ�
ɳɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɪɟɱɬɚ�ɦɢ"

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ȼɢɥɞɚɞ�ɋɚɜɯɟɟɰ�ɢ�ɪɟɱɟ�



���ɜɥɚɫɬ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɫɚ�ɭ�ɇɟɝɨ��Ɍɨɣ�ɬɜɨɪɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɋɜɨɢɬɟ�
ɜɢɫɢɧɢ�
���ɂɦɚɬ�ɥɢ�ɛɪɨɣ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ"�ɂ�ɜɴɪɯɭ�ɤɨɝɨ�ɧɟ�
ɢɡɝɪɹɜɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�Ɇɭ"
���ɂ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɚɜ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɤɚɤ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬ�ɪɨɞɟɧɢɹɬ�ɨɬ�ɠɟɧɚ"
���ȿɬɨ��ɞɨɪɢ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɧɟ�ɟ�ɫɜɟɬɥɚ��ɢ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɫɚ�
ɧɟɱɢɫɬɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ�
���Ɍɨɥɤɨɡ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɱɟɪɜɟɣ��ɢ�ɫɢɧ�ɱɨɜɟɲɤɢ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɦɨɥɟɰ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɨɜ�ɢ�ɪɟɱɟ�
���ɤɚɤ�ɩɨɦɨɝɧɚ�ɬɢ�ɧɚ�ɛɟɡɫɢɥɧɢɹ��ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɦɢɲɰɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɥɚɛɢɹ�
���Ʉɚɤɴɜ�ɫɴɜɟɬ�ɞɚɞɟ�ɬɢ�ɧɚ�ɧɟɦɴɞɪɢɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɚɩɴɥɧɨ�
ɨɛɹɫɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
���Ʉɨɦɭ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɱɢɣ�ɞɭɯ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢɡ�ɬɟɛɟ"
���Ɋɟɮɚɢɦɢɬɟ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɩɨɞ�ɜɨɞɢɬɟ��ɢ�ɩɨɞ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�
ɬɹɯ�
���ɉɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɟ�ɨɬɤɪɢɬɚ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�
ɡɚ�Ⱥɜɚɞɨɧɚ�
���ɉɪɨɫɬɪɹɥ�ɟ�Ɍɨɣ�ɫɟɜɟɪ�ɧɚɞ�ɩɪɚɡɧɨɬɚɬɚ��ɨɤɚɱɢɥ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɧɚ�ɧɢɳɨ�
���Ɍɨɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɜɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɋɢ��ɢ�ɨɛɥɚɤɴɬ�ɩɨɞ�
ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɬɜɚɪɹ�
���ɉɨɫɬɚɜɢɥ�ɟ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɋɢ�ɢ�ɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɥ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɋɜɨɹ�
ɨɛɥɚɤ�
����ɉɪɨɤɚɪɚɥ�ɟ�ɱɟɪɬɚ�ɧɚɞ�ɜɨɞɧɚɬɚ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ��ɞɨ�
ɩɪɟɞɟɥɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɢ�ɬɴɦɚɬɚ�
����ɋɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚɬ�ɨɬ�
ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɬɪɹɫɴɰɢ�
����ɋɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�ɜɴɥɧɭɜɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɭɦɚ�ɋɢ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɞɴɪɡɨɫɬɬɚ�ɦɭ�
����ɇɟɝɨɜɢɹɬ�Ⱦɭɯ�ɟ�ɞɚɥ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɪɴɤɚɬɚ�



Ɇɭ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥɚ�ɛɴɪɡɚɬɚ�ɫɤɨɪɩɢɹ�
����ȿɬɨ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɦɚɥɤɨ�ɫɦɟ�
ɫɥɭɲɚɥɢ�ɡɚ�ɇɟɝɨ��Ⱥ�ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɪɚɡɭɦɹ�ɝɴɪɦɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɦɨɳ"

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɨɞɴɥɠɢ�ɂɨɜ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɪɟɱ�ɢ�ɤɚɡɚ�
���ɠɢɜ�ɟ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɥɢɲɢ�ɨɬ�ɫɴɞ��ɢ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹɬ��
Ʉɨɣɬɨ�ɨɝɨɪɱɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ɱɟ��ɞɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɞɢɯɚɧɢɟɬɨ�ɦɢ�ɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɞɭɯɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɜ�
ɧɨɡɞɪɢɬɟ�ɦɢ�
���ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɥɴɠɚ�
���Ⱦɚɥɟɱ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɢɡɧɚɹ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�
ɭɦɪɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɹ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ�
���Ɂɞɪɚɜɨ�ɞɴɪɠɚɯ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɹ�ɨɬɩɭɫɧɚ��ɧɟ�ɳɟ�
ɦɟ�ɭɤɨɪɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɞɧɢ�
���ȼɪɚɝɴɬ�ɦɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ��ɢ�ɜɴɫɬɚɜɚɳɢɹɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ���ɤɚɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɥɢɰɟɦɟɪɟɰɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ȼɨɝ�
ɜɡɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɬɪɴɝɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ"
���ɓɟ�ɱɭɟ�ɥɢ�Ȼɨɝ�ɜɢɤɚ�ɦɭ��ɤɨɝɚ�ɝɨ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɛɟɞɚ"
����ɓɟ�ɫɟ�ɭɬɟɲɚɜɚ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɫ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�ɢ�ɳɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ"
����ɓɟ�ɜɢ�ɹɜɹ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɤɪɢɹ��
ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚ�ɭ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
����ȿɬɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɫɚɦɢ�ɜɢɞɹɯɬɟ��ɢ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɬɨɥɤɨɡ�
ɩɪɚɡɧɨɫɥɨɜɢɬɟ"
����ȿɬɨ�ɭɱɚɫɬɬɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɩɨɬɢɫɧɢɰɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɨɬ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
����Ⱥɤɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞ�ɦɟɱ��ɢ�
ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɦɭ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɹɬ�ɫ�ɯɥɹɛ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�ɫɜɚɥɢ�ɜ�ɝɪɨɛ��ɢ�
ɜɞɨɜɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɥɚɱɚɬ�
����Ⱦɚ�ɧɚɬɪɭɩɚ�ɢ�ɤɭɩɢɳɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɪɴɫɬɬɚ��ɢ�ɞɚ�



ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɞɪɟɯɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɤɚɥɬɚ�
����ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ��ɚɥɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ��ɢ�
ɛɟɡɩɨɪɨɱɧɢɹɬ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɞɹɥ�
����Ƚɪɚɞɢ�ɫɢ�ɤɴɳɚ�ɤɚɬɨ�ɦɨɥɟɰ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɴɞɚɪ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�
ɤɨɥɢɛɚ�
����ɥɹɝɚ�ɞɚ�ɫɩɢ�ɛɨɝɚɬ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɞɢɝɚ�ɬɚɤɴɜ��ɨɬɜɚɪɹ�ɨɱɢ��ɢ�ɧɟ�
ɟ�ɜɟɱɟ�ɨɧɡɢ�
����ɍɠɚɫɢ�ɤɚɬɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɞɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ��ɧɨɳɟɦ�ɳɟ�ɝɨ�
ɝɪɚɛɧɟ�ɛɭɪɹ�
����ɓɟ�ɝɨ�ɞɢɝɧɟ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɩɨɧɟɫɟ��ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɳɟ�ɥɢɬɧɟ�
ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɓɟ�ɧɚɥɟɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɠɚɥɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɢɥɢ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
����ɓɟ�ɩɥɟɫɧɚɬ�ɪɴɰɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɩɨɞɫɜɢɪɧɚɬ�ɨɬ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɴɣ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɢɡɯɨɞɧɚ�ɠɢɥɚ��ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ���ɦɹɫɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɝɨ�ɩɥɚɜɹɬ�
���ɀɟɥɹɡɨɬɨ�ɫɟ�ɞɨɛɢɜɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɨɬ�ɤɚɦɴɤ�ɫɟ�ɩɪɟɬɨɩɹɜɚ�
ɦɟɞ�
���ɑɨɜɟɤ�ɬɭɪɹ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɴɦɚɬɚ�ɢ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɞɢɪɢ�ɤɚɦɴɤɚ�
ɜ�ɦɪɚɤ�ɢ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɫɹɧɤɚ�
���ɂɡɪɚɜɹɬ�ɪɭɞɨɤɨɩɟɧ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�ɜ�ɦɟɫɬɚ��ɞɟɬɨ�ɤɪɚɤ�ɧɟ�ɟ�
ɫɬɴɩɹɥ��ɫɩɭɫɤɚɬ�ɫɟ�ɧɚ�ɞɴɥɛɨɤɨ��ɭɜɢɫɜɚɬ�ɢ�ɫɟ�ɤɥɚɬɹɬ�ɞɚɥɟɱ�
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ɧɚɥɟɝɧɚɯɚ�
����ɇɨɳɟ�ɦɟ�ɜɴɪɬɹɬ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ��ɠɢɥɢɬɟ�ɦɢ�ɧɹɦɚɬ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�
����ɋ�ɝɨɥɹɦɚ�ɦɴɤɚ�ɫɟ�ɫɴɛɥɢɱɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɦɢ��
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɯɢɬɨɧ�ɦɟ�ɫɬɹɝɚɬ�
����Ɍɨɣ�ɦɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɤɚɥɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɫɬɚɧɚɯ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɩɟɩɟɥ�
����ȼɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɢ�Ɍɢ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚɲ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��
��ɫɬɨɹ��ɚ�Ɍɢ�ɫɚɦɨ�ɦɟ�ɝɥɟɞɚɲ�
����Ɍɢ�ɫɬɚɧɚ�ɠɟɫɬɨɤ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɫ�ɹɤɚ�ɪɴɤɚ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɲ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
����Ɍɢ�ɦɟ�ɞɢɝɧɚ�ɢ�ɦɟ�ɧɚɤɚɪɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɨɫɹ�ɩɨ�ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɦɟ�
ɫɴɫɢɩɜɚɲ�
����Ɍɴɣ��ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�Ɍɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɞɨɤɚɪɚɲ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɜ�ɞɨɦɚ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɢ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɤɨɫɬɢɬɟ��ɳɟ�ɜɢɤɚɬ�ɥɢ�ɬɟ��ɤɨɝɚ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɧɢ"
����ɇɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�ɩɥɚɤɚɥ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɬɴɝɚ��ɧɟ�ɟ�
ɥɢ�ɫɤɴɪɛɹɥɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɡɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ"
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɱɚɤɚɯ�ɞɨɛɪɨ��ɞɨɣɞɟ�ɡɥɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɠɢɞɚɯ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɞɨɣɞɟ�ɬɴɦɚ�
����Ɇɨɢɬɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɢɩɹɬ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɬɚɥɨɠɜɚɬ��ɫɤɪɴɛɧɢ�
ɞɧɢ�ɦɟ�ɩɪɟɫɪɟɳɧɚɯɚ�
����ɏɨɞɹ�ɩɨɱɟɪɧɹɥ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟ��ɫɬɚɜɚɦ�ɜ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɢɤɚɦ�
����ɋɬɚɧɚɯ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɱɚɤɚɥɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɤɚɦɢɥɫɤɢɬɟ�
ɩɬɢɰɢ�
����Ʉɨɠɚɬɚ�ɦɢ�ɩɨɱɟɪɧɹ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɢɡɝɨɪɹɯɚ�ɨɬ�
ɠɟɝɚ�



����ɂ�ɝɭɫɥɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ�ɬɴɠɨɜɧɚ��ɢ�ɩɢɳɹɥɤɚɬɚ�ɦɢ���ɝɥɚɫ�
ɩɥɚɱɟɜɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɂɚɜɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɦ�ɡɚ�ɞɟɜɢɰɚ�
���Ⱥɥɚ�ɤɚɤɜɚ�ɦɢ�ɟ�ɭɱɚɫɬɬɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɫɜɢɲɟ"�ɂ�ɤɚɤɜɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɛɢ�ɦɢ�ɩɪɚɬɢɥ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹɬ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ"
���ɇɟ�ɡɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɥɢ�ɟ�ɩɨɝɢɛɟɥɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɤɚ�
ɥɢ�ɟ�ɧɚɩɚɫɬɬɚ"
���ɇɟ�ɜɢɞɹ�ɥɢ�Ɍɨɣ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɛɪɨɢ�ɥɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɤɪɚɱɤɢ"
���Ⱥɤɨ�ɫɴɦ�ɯɨɞɢɥ�ɜ�ɫɭɟɬɚ��ɢ�ɚɤɨ�ɧɨɝɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɛɴɪɡɚɥɚ�ɤɴɦ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ���
���ɧɟɤɚ�ɦɟ�ɩɪɟɬɟɝɥɹɬ�ɫ�ɤɴɩɨɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�
ɭɡɧɚɟ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ�
���Ⱥɤɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɥɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɦɢ�ɟ�ɫɥɟɞɜɚɥɨ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɤɨ�ɧɟɳɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɫɟ�ɟ�
ɡɚɥɟɩɢɥɨ�ɩɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
���ɧɟɤɚ�ɚɡ�ɫɟɹ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɞɚ�ɹɞɟ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɦɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɡɤɨɪɟɧɟɧɢ�
���Ⱥɤɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚɥɨ�ɨɬ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɚɤɨ�ɫɴɦ�
ɞɟɛɧɟɥ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ���
����ɧɟɤɚ�ɠɟɧɚ�ɦɢ�ɦɟɥɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɬ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɩɨɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɫɴɞ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɹɠɞɚ�ɞɨ�ɢɡɬɪɟɛɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�
ɢɡɤɨɪɟɧɢɥ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɦɢ�ɢɦɨɬ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟɦɚɪɟɯ�ɡɚ�ɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɹɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɚ�ɢɦɚɥɢ�ɫɩɨɪ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɤɚɤɜɨ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹ��ɚɤɨ�Ȼɨɝ�ɜɴɫɬɚɧɟɲɟ"�ɂ�ɚɤɨ�Ɍɨɣ�ɦɟ
ɩɨɝɥɟɞɧɟɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟɯ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ"
����ɇɚɥɢ�Ɍɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ��ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�
ɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɟɞɧɚɤɜɨ�ɧɢ�ɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ"
����Ɉɬɤɚɡɜɚɥ�ɥɢ�ɫɴɦ�ɩɪɨɫɛɚɬɚ�ɧɚ�ɧɭɠɞɚɟɳɢ�ɫɟ�ɢ�



ɢɡɧɭɪɹɜɚɥ�ɥɢ�ɫɴɦ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ"
����ɋɚɦɢɱɴɤ�ɥɢ�ɫɴɦ�ɢɡɹɠɞɚɥ�ɡɚɥɴɤɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɹɥ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɢɪɚɤ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�ɟ�ɪɚɫɴɥ�ɬɨɣ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɛɚɳɚ��
ɢ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɫɢ�ɦɚɣɱɢɧɚ�ɫɴɦ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɥ�ɜɞɨɜɢɰɚ�
����Ⱥɤɨ�ɜɢɞɟɯ�ɧɹɤɨɝɨ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɜɚ�ɛɟɡ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɛɟɡ�
ɩɨɤɪɢɜ���
����ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɦɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɥɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�
ɛɢɜɚɥ�ɫɬɨɩɥɹɧ�ɫ�ɜɴɥɧɚɬɚ�ɨɬ�ɨɜɰɢɬɟ�ɦɢ"
����Ⱥɤɨ�ɫɴɦ�ɞɢɝɚɥ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢɪɚɤ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɠɞɚɯ��ɱɟ�
ɢɦɚɦ�ɨɩɨɪɚ�ɩɪɟɞ�ɩɨɪɬɢɬɟ�
����ɧɟɤɚ�ɪɚɦɨɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�ɝɴɪɛɚ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�
ɫɟ�ɨɬɤɴɫɧɟ�ɨɬ�ɥɚɤɴɬɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɩɪɟɞ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɚɡ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɭɫɬɨɹɥ�
����ȼɡɢɦɚɥ�ɥɢ�ɫɴɦ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɨɩɨɪɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɥ�ɥɢ�ɫɴɦ�
ɧɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟɬɨ��ɬɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɧɚɞɟɠɞɚ"
����Ɋɚɞɜɚɥ�ɥɢ�ɫɴɦ�ɫɟ��ɱɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɝɨɥɹɦɨ��ɢ�
ɱɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɫɩɟɱɟɥɢɥɚ�ɦɧɨɝɨ"
����Ƚɥɟɞɚɣɤɢ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɤɚɤ�ɫɜɟɬɢ��ɢ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ��ɤɚɤ�
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɜɴɪɜɢ�
����ɩɪɟɥɴɫɬɢɯ�ɥɢ�ɫɟ�ɜ�ɞɴɥɛɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�
ɰɟɥɭɜɚɯ�ɥɢ�ɫ�ɭɫɬɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ"
����Ɍɨɜɚ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɴɳɨ�ɬɴɣ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɴɞ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɚɡ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɴɥ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɹɝɨ�
����Ɋɚɞɜɚɯ�ɥɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɯ�
ɥɢ��ɤɨɝɚ�ɝɨ�ɩɨɫɬɢɝɚɲɟ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ"
����Ⱥɡ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɯ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɝɪɟɲɚɬ�ɫ�ɩɪɨɤɥɟɜɚɧɟ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɥɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɨɬ�ɦɨɹɬɚ�ɲɚɬɪɚ��ɨ��ɤɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�
ɧɚɫɢɳɚɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɦɟɫɧɢ�ɝɨɡɛɢ"
����ɋɬɪɚɧɧɢɤ�ɧɟ�ɧɨɳɭɜɚɲɟ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɢ�
ɨɬɜɚɪɹɯ�ɧɚ�ɩɴɬɧɢɤɚ�
����Ⱦɚ�ɛɹɯ�ɫɤɪɢɜɚɥ�ɝɪɟɲɤɢɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɩɨɬɭɥɹɣɤɢ�ɜ�
ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫɢ�ɦɨɢɬɟ�ɩɨɪɨɰɢ�



����ɳɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɢ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɟɞɧɨɪɨɞɰɢɬɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɥɚɲɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɫɢ�ɦɴɥɱɚ�
ɢ�ɧɟ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɦ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
����Ɉ��ɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɫɥɭɲɚ��ȿɬɨ�ɦɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ��
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹɬ�ɞɚ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɴɬ�ɦɢ�ɞɚ�
ɫɴɫɬɚɜɢ�ɡɚɩɢɫɤɢ�
����ɳɹɯ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɨɫɹ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɡɥɚɝɚɦ�
ɤɚɬɨ�ɜɟɧɟɰ�
����ɳɹɯ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɛɚɞɹ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɤɪɚɱɤɢɬɟ�ɫɢ��ɳɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɛɥɢɠɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɤɧɹɡ�
����Ⱥɤɨ�ɧɢɜɢɬɟ�ɦɢ�ɜɢɤɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɛɪɚɡɞɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�
ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɹɥ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�ɢ�ɫɴɦ�ɢɡɦɴɱɜɚɥ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢɬɟ�
����ɧɟɤɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɠɢɬɨ�ɪɚɫɬɟ�ɛɨɞɢɥ�ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɟɱɟɦɢɤ���
ɤɴɤɥɢɰɚ��Ⱦɭɦɢɬɟ�ɂɨɜɨɜɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚ�ɦɴɠɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ�ɧɚ�
ɂɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɩɪɚɜ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�
���ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ȿɥɢɭɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɚɪɚɯɢɢɥɚ��ɜɭɡɢɬɟɰ�
ɨɬ�Ɋɚɦɨɜɢɹ�ɪɨɞ��ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɨɜɚ��
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���Ɍɢ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɭɯɨɬɨ��ɢ�ɚɡ�ɱɭɯ�ɡɜɭɤɚ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�
����ɱɢɫɬ�ɫɴɦ��ɛɟɡ�ɩɨɪɨɤ��ɧɟɜɢɧɟɧ�ɫɴɦ��ɢ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɧɹɦɚ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɚ�Ɍɨɣ�ɧɚɦɟɪɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�
ɋɜɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�
����ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɤɥɚɞɚ��ɧɚɝɥɟɠɞɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɩɴɬɢɳɚ��
����ȿɬɨ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɦ�ɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�
ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤɚ�
����Ɂɚ�ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɪɢɲ�ɫ�ɇɟɝɨ"�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɫɦɟɬɤɚ�
ɡɚ�ɧɢɤɚɤɜɢ�ɋɜɨɢ�ɞɟɥɚ�
����Ȼɨɝ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜɟɞɧɚɠ�ɢ��ɚɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɚɬ��ɨɳɟ�
ɜɟɞɧɚɠ�
����ɧɚ�ɫɴɧ��ɜ�ɧɨɳɧɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɴɧ�ɧɚɥɹɝɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��
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����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɭɯɨɬɨ�ɢ�ɡɚɩɟɱɚɬɜɚ�
ɋɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɜɟɞɟ�ɱɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɧɹɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ�ɞɚ�
ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɜɟɞɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɨɬ�ɩɪɨɩɚɫɬ�ɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�ɨɬ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫ�ɦɟɱ�
����ɂɥɢ�ɛɢɜɚ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɧ�ɫ�ɛɨɥɟɫɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫ�
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ɨɛɢɱɧɚɬɚ�ɯɪɚɧɚ�
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ɇɚɚɦɟɰ��ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ����ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɩɪɢɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɂɨɜɨɜɨ�
����ɂ�ɜɴɪɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɨɜɭ�ɡɚɝɭɛɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�
ɡɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɂɨɜɚ�ɞɜɨɣɧɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�



ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟɫɬɪɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɧɚɩɪɟɠɧɢ�ɩɨɡɧɚɣɧɢɰɢ��
ɬɚ�ɹɞɨɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɬɴɠɢɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɭɬɟɲɚɜɚɯɚ�ɝɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɬɢɥ��
ɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɦɭ�ɜɫɹɤɨɣ�ɩɨ�ɤɟɫɢɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɡɥɚɬɟɧ�ɩɪɴɫɬɟɧ�
����ɂ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ȼɨɝ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɂɨɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɧɚɩɪɟɠɧɢɬɟ��ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɟɛɟɧ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɚɦɢɥɢ��ɯɢɥɹɞɚ�ɪɚɥɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɨɫɥɢɰɢ�
����ɂɦɚɲɟ�ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɫɢɧɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɞɴɳɟɪɢ�
����ɂ�ɧɚɪɟɱɟ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ȿɦɢɦɚ��ɜɬɨɪɚɬɚ���Ʉɚɫɢɹ��ɚ�ɬɪɟɬɚɬɚ���
Ʉɟɪɟɧɯɚɩɭɯ�
����ɂ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɬɚɤɢɜɚ�ɯɭɛɚɜɢ�ɠɟɧɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɂɨɜɨɜɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɛɚɳɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɬɹɦ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢɦ�
����ɉɨɫɥɟ�ɬɨɜɚ�ɂɨɜ�ɠɢɜɹ�ɫɬɨ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɜɢɞɹ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜɧɭɰɢ�ɞɨ�ɱɟɬɜɴɪɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�ɂɨɜ�ɫɬɚɪ�ɢ�ɫɢɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�

ɉɋȺɅɌɂɊ�


�ɍ�ȿɜɪɟɢɬɟ���Ʉɧɢɝɚ�ɧɚ�ɏɜɚɥɟɧɢɹɬɚ��

ɉɋȺɅɈɆ����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��ɜ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢ�ɢ�ɜ�ɫɛɨɪɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɪɚɬɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɫɟɞɢ�
���ɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɜɨɥɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɇɟɝɨɜɢɹ�
ɡɚɤɨɧ�ɬɨɣ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�
���ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɞɴɪɜɨ��ɩɨɫɚɞɟɧɨ�ɤɪɚɣ�ɜɨɞɧɢ�
ɩɨɬɨɰɢ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞɚ�ɫɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɱɢɣɬɨ�ɥɢɫɬ�
ɧɟ�ɜɟɯɧɟ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢ��ɳɟ�ɭɫɩɟɟ�
���ɇɟ�ɬɴɣ�ɫɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ���ɧɟ�ɬɴɣ���ɧɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ��ɳɨ
ɜɹɬɴɪɴɬ�ɢɡɦɢɬɚ��ɨɬ�ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ��



���Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɫɴɞɚ��ɢ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ���ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɚ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɟ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɂɚɳɨ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɡɚɦɢɫɥɹɬ�
ɫɭɟɬɧɢ�ɧɟɳɚ"
���ȼɴɫɬɚɜɚɬ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɟɦɧɢ��ɂ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɫɟ�ɫɴɜɟɳɚɜɚɬ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɉɨɦɚɡɚɧɢɤ�
����Ⱦɚ�ɪɚɡɤɴɫɚɦɟ���ɤɚɡɜɚɬ���ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɟɪɢɝɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɦɴɤɧɟɦ�
ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ��
���Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɦɟɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�
ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɪɭɝɚɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɫ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɫɦɭɬɢ�
����Ⱥɡ�ɩɨɦɚɡɚɯ�Ɇɨɹ�ɐɚɪ�ɧɚɞ�ɋɢɨɧ��Ɇɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ɇɢ�ɤɚɡɚ��ɋɢɧ�Ɇɨɣ�
ɫɢ�Ɍɢ��Ⱥɡ�ɞɧɟɫ�Ɍɟ�ɪɨɞɢɯ�
�
���ɢɫɤɚɣ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɳɟ�Ɍɢ�ɞɚɦ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɡɚ�Ɍɜɨɟ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ���ɡɚ�Ɍɜɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
���Ɍɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢɲ�ɫ�ɠɟɥɟɡɟɧ�ɠɟɡɴɥ��ɳɟ�ɝɢ�ɫɬɪɨɲɢɲ�
ɤɚɬɨ�ɝɪɴɧɱɚɪɫɤɢ�ɫɴɞ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɪɚɡɭɦɟɬɟ�ɫɟ��ɰɚɪɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɩɨɭɤɚ��ɫɴɞɢɢ�
ɡɟɦɧɢ�
����ɋɥɭɠɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��
ɜ�ɬɪɟɩɟɬ�
����Ɉɬɞɚɣɬɟ�ɩɨɱɢɬ�ɋɢɧɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɨɝɢɧɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢɹ�ɩɴɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɢɹɬ�ɝɧɹɜ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ��Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɇɟɦɭ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�

���ɢ���ɫɬɢɯɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɐɚɪ�ɧɚɞ�ɋɢɨɧ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��
ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ɇɢ�ɤɚɡɚ��ɋɢɧ�
Ɇɨɣ�ɫɢ�Ɍɢ��Ⱥɡ�ɞɧɟɫ�Ɍɟ�ɪɨɞɢɯ��



ɉɋȺɅɈɆ����ɉɫɚɥɨɦ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɝɚɲɟ�ɨɬ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɨɥɤɨ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��Ɇɧɨɡɢɧɚ�
ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
���ɦɧɨɡɢɧɚ�ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɹɦɚ�ɜ�
Ȼɨɝɚ�
���ɇɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɳɢɬ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɦɨɹ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�Ɍɢ�
ɜɴɡɞɢɝɚɲ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�
���ɋ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɦɟ�ɱɭɜɚ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɚɬɚ�ɋɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���Ʌɹɝɚɦ��ɫɩɹ�ɢ�ɫɬɚɜɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɡɚɤɪɢɥɹ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɬɜɪɟɞ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
���ɋɬɚɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɭɞɪɹɲ�
ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɬɪɨɲɢɲ�ɡɴɛɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�
���Ɉɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ��ȼɴɪɯɭ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ʉɨɝɚ�ɜɢɤɚɦ��ɱɭɣ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ȼ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟ�
Ɍɢ�ɦɢ�ɞɚɜɚɲɟ�ɩɪɨɫɬɨɪ��ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ�ɢ�ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�
���ɋɢɧɨɜɟ�ɜɟɥɦɨɠɤɢ��ɞɨɤɨɝɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�
ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ"�ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɨɛɢɱɚɬɟ�ɫɭɟɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɴɪɫɢɬɟ�ɥɴɠɚ"
���Ɂɧɚɣɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɢ�ɟ�ɨɬɞɟɥɢɥ�ɋɜɨɹ�ɫɜɟɬɢɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�
ɱɭɜɚ��ɤɨɝɚ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢɬɟ��ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚɣɬɟ��ɪɚɡɦɢɫɥɟɬɟ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɭɬɢɯɧɟɬɟ�
���ɉɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɞɭɦɚɬ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɞɨɛɪɢɧɢ"�əɜɢ�ɧɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���Ɍɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɨɬɤɚɤ�ɭ�ɬɹɯ�ɫɟ�



ɧɚɦɧɨɠɢ�ɠɢɬɨ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɟɥɟɣ��
���ɋɩɨɤɨɣɧɨ�ɫɢ�ɥɹɝɚɦ�ɢ�ɫɩɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɢ�
ɞɚɜɚɲ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɧɚɞɭɣɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ��ɪɚɡɭɦɟɣ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɦɢ�
���ȼɫɥɭɲɚɣ�ɫɟ�ɜ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ��ɐɚɪɸ�ɦɨɣ�ɢ�Ȼɨɠɟ�
ɦɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɪɚɧɨ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ����ɧɚ�ɪɚɧɢɧɚ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɱɚɤɚɦ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɡɥɢɹɬ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�
���ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��Ɍɢ�
ɧɟɧɚɜɢɠɞɚɲ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
���Ɍɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢɲ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɥɴɠɚ��ɨɬ�
ɤɪɴɜɨɠɚɞɟɧ�ɢ�ɤɨɜɚɪɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ��ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ�
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹ�ɜ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɯɪɚɦ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɩɴɬɜɚɣ�ɦɟ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɪɚɞɢ�ɦɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢɡɪɚɜɧɹɣ�Ɍɜɨɹ�ɩɴɬ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɩɚɝɭɛɚ��
ɝɴɪɥɨɬɨ�ɢɦ���ɨɬɜɨɪɟɧ�ɝɪɨɛ��ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�ɥɴɫɬɹɬ�
����Ɉɫɴɞɢ�ɝɢ��Ȼɨɠɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɩɨɥɭɱɚɬ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɨɟɠɢ��
ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɝɢ��ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�
ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɟɛɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɬ��ɳɟ�ɥɢɤɭɜɚɬ�ɜɟɱɧɨ��ɢ�Ɍɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɤɪɢɥɹɲ��ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɫ�Ɍɟɛɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɲ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɫ�ɳɢɬ��ɝɨ�ɡɚɤɪɢɥɹɲ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɨɫɦɨɫɬɪɭɧɧɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�



Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɧɟ�ɦɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣ�ɢ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɧɟ�
ɦɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɣ�
���ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɧɟɦɨɳɟɧ��ɢɡɰɟɥɢ�
ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɩɨɬɪɟɫɟɧɢ�
���ɩɨɬɪɟɫɟɧɚ�ɦɢ�ɟ�ɫɢɥɧɨ�ɢ�ɞɭɲɚɬɚ��ɚ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɨɤɨɝɚ"
���Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɹɦɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ��ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɤɨɣ�ɳɟ�
Ɍɟ�ɫɥɚɜɢ"
���ɍɦɨɪɟɧ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɜɴɡɞɢɲɤɢ��ɜɫɹɤɚ�ɧɨɳ�ɨɛɥɢɜɚɦ�
ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ��ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ�ɢɡɦɨɤɪɹɦ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɫɢ�
���ɉɨɦɪɚɱɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɨɤɨɬɨ�ɦɢ��ɨɫɬɚɪɹ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɦɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
���Ɇɚɯɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɩɥɚɱ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɭ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɢɟɦɟ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�
ɦɢ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɜ�ɦɢɝ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɉɥɚɱɟɜɧɚ�ɩɟɫɟɧ��ɤɨɹɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɢɡɩɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɩɨ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɏɭɫɚ��ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɝɨɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�
���ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɟ�ɜɪɚɝɴɬ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɧɟ�
ɪɚɡɤɴɫɚ��ɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ��ɧɢɬɨ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ��
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɚɤɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɳɨ��ɚɤɨ�ɢɦɚ
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
���ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɨɬɩɥɚɳɚɥ�ɫɴɫ�ɡɥɨ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɜ�ɦɢɪ�
ɫ�ɦɟɧɟ��ɚɡ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɢɡɛɚɜɹɥ�ɞɨɪɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɱɢɧɚ�ɦɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɜɪɚɝ���
���ɧɟɤɚ�ɜɪɚɝɴɬ�ɩɨɝɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɹ�ɧɚɫɬɢɝɧɟ��ɧɟɤɚ�ɫɬɴɩɱɟ�
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɩɪɚɯɚ�
���ɋɬɚɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɛɟɫɧɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɩɪɨɛɭɞɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɦɟɧɟ�ɡɚ�ɜ�



ɫɴɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ���
���ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɨɤɨɥɨ�Ɍɟɛɟ��ɢɡɞɢɝɧɢ�ɫɟ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɋɴɞɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�
����Ⱦɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɡɥɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɩɢɬɜɚɲ�ɫɴɪɰɚ�ɢ�ɭɬɪɨɛɢ��
ɩɪɚɜɟɞɧɢɣ�Ȼɨɠɟ�
����Ɇɨɹɬ�ɳɢɬ�ɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ȼɨɝ�ɟ�ɫɴɞɢɹ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɤɪɟɩɴɤ�ɢ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ���ɢ�
Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɫɬɪɨɝɨ�ɢɡɢɫɤɜɚ�
����ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ��Ɍɨɣ�ɢɡɨɫɬɪɹ�ɦɟɱɚ�ɋɢ��ɢɡɨɩɜɚ�
ɥɴɤɚ�ɋɢ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɫɨɱɜɚ�
����ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɢ�ɨɪɴɞɢɹ��ɩɪɚɜɢ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ
ɋɢ�ɩɚɥɟɳɢ�
����ȿɬɨ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹɬ�ɡɚɱɟɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɧɨɫɢ�ɡɥɨɛɚ�ɢ�ɪɨɞɢ�
ɫɢ�ɥɴɠɚ�
����Ɋɨɜ�ɢɡɪɨɜɢ��ɢɡɤɨɩɚ�ɝɨ�ɞɴɥɛɨɤɨ�ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɹɦɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
����ɡɥɨɛɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ��ɢ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɦɟɬɨ�ɦɭ�
����ɓɟ�ɫɥɚɜɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɳɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɝɟɬɫɤɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɩɨ�
ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���ɂɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɢ�ɢ�ɤɴɪɦɚɱɟɬɚ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫɬɴɤɦɢɥ�
ɩɨɯɜɚɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɫɪɚɦɢɲ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ
ɞɚ�ɦɥɴɤɧɟ�ɜɪɚɝ�ɢ�ɦɴɫɬɢɬɟɥ�
���Ʉɨɝɚ�ɝɥɟɞɚɦ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɚ���ɞɟɥɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɴɫɬɢ��
ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɢ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ��ɤɚɡɜɚɦ�ɫɢ�
���ɳɨ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɬɚ�ɝɨ�ɩɨɦɧɢɲ��ɢ�ɫɢɧ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ��ɬɚ�ɝɨ�



ɫɩɨɯɨɠɞɚɲ"
���ɉɨɧɢɡɢɥ�ɫɢ�ɝɨ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɧɟɳɨ�ɫɩɪɨɬɢ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ��ɫɴɫ�
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�ɫɢ�ɝɨ�ɭɜɟɧɱɚɥ�
���ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɢ�ɝɨ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɧɚɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ��
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɢ�ɩɨɤɨɪɢɥ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�
���ɨɜɰɢ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɩɨɥɫɤɢ�
���ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɪɢɛɢ�ɦɨɪɫɤɢ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�
ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ
ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�

ɉɋȺɅɈɆ����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�Ʌɚɛɟɧɚ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɓɟ��Ɍɟ��ɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ��ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
���ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ��ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɛɴɞɚɬ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ��ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɟɩɴɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɨɬɫɴɞɢ�ɦɨɹ�ɫɴɞ�ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɬɴɠɛɚ��Ɍɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɋɴɞɧɢɤɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɣ�
���Ɍɢ�ɜɴɡɧɟɝɨɞɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɩɨɝɭɛɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ��
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ɡɚɛɪɚɜɹɣ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɨ�ɤɪɚɣ��ɩɨɬɢɫɧɚɬɢ�
����Ɂɚɳɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɧɟɯɚɟ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�
ɫɢ���Ɍɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢɲ�ɫɦɟɬɤɚ�"
����Ɍɢ�ɜɢɠɞɚɲ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɥɟɞɚɲ�ɨɛɢɞɢ�ɢ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ��ɡɚ�
ɞɚ�ɨɬɩɥɚɬɢɲ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɛɟɞɟɧ�ɩɪɟɞɚɜɚ��ɧɚ�
ɫɢɪɚɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�
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Ⱦɨɤɨɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɦɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɲ�ɞɨɤɪɚɣ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�
ɫɤɪɢɜɚɲ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ"



���Ⱦɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɢɡɦɢɫɥɹɦ�ɤɪɨɟɠɢ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɤɴɪɛɹ�
ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɟɧɟɦ��ɢ�ɧɨɳɟɦ�"�Ⱦɨɤɨɝɚ�ɜɪɚɝɴɬ�ɦɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɞɢɝɚ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ"
���Ɇɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ��ɱɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��
ɉɪɨɫɜɟɬɢ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɫɩɹ�ɫɴɧ�ɫɦɴɪɬɟɧ�
���ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɟ�ɜɪɚɝɴɬ�ɦɢ���ɧɚɞɜɢɯ�ɦɭ���Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�
ɝɨɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɢ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɹ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɳɟ�ɩɟɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ʉɨɣɬɨ�
ɦɟ�ɟ�ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɥ��ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ��

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɋɟɱɟ�ɛɟɡɭɦɟɰ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ���ɧɹɦɚ�Ȼɨɝ���Ɋɚɡɜɪɚɬɢɯɚ�ɫɟ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɝɧɭɫɧɢ�ɞɟɥɚ��ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�
ɞɨɛɪɨ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɢɦɚ�ɥɢ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�
Ȼɨɝɚ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɟɞɧɚɤɜɨ�ɩɨɤɜɚɪɟɧɢ��ɧɹɦɚ�
ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�
���ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɣ�ɢɡɩɨɹɠɞɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɹɞɚɬ�
ɯɥɹɛ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
���Ɍɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɬɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ���ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɫɬɪɚɯ���
ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɜ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�
���ȼɢɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɯɬɟ�ɫ�ɦɢɫɴɥɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɧɟɝɨɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɂɡɪɚɢɥɸ���Ʉɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɜɴɪɧɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
ɂɚɤɨɜ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɂɡɪɚɢɥ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ"�ɤɨɣ�



ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ"
���Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ��ɜɴɪɲɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�
ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɧɚɫɹ�ɯɭɥɢ�ɡɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
���ɨɧɹ��ɜ�ɱɢɢɬɨ�ɨɱɢ�ɟ�ɩɪɟɡɪɹɧ�ɨɬɯɜɴɪɥɟɧɢɹɬ��ɧɨ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɥɚɜɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟ��
ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɧɚ�ɡɴɥ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɜɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɩɚɪɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɥɢɯɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɞɚɪɨɜɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɜɢɧɧɢɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɬɴɣ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɬɢ�ɧɚɜɟɤɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ�

ɉɚɡɢ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
���Ʉɚɡɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ɍɢ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɨɣ��ɦɨɢɬɟ�ɛɥɚɝɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɚ�
ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɢ�
���Ʉɴɦ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɤɴɦ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ���ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɫɤɴɪɛɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢɱɚɬ�ɤɴɦ�
ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɚɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɴɪɜɚɜɢ�
ɜɴɡɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɦɟɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɢɦɟɧɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɞɹɥ�ɨɬ�ɦɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɱɚɲɚ��Ɍɢ�
ɞɴɪɠɢɲ�ɦɨɹ�ɠɪɟɛɢɣ�
���Ɇɟɠɞɢɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɩɨ�ɯɭɛɚɜɢ�ɦɟɫɬɚ��ɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�
ɦɢ�ɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�
���ɓɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɟ�ɜɪɚɡɭɦɢɥ��ɞɨɪɢ�ɢ�
ɧɨɳɟɦ�ɦɟ�ɭɱɢ�ɦɨɹɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ�
���ȼɢɧɚɝɢ�ɜɢɠɞɚɯ�ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɨɬ�
ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɹ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɫɟɥɢ�
ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ��ɚ�ɨɳɟ�ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɩɨɱɢɜɚ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�ɚɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɞɚɞɟɲ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɫɜɟɬɢɹ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɬɥɟɧɢɟ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɩɨɫɨɱɢɲ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɩɴɥɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɟ�
ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ�ɟ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�



ɧɚɜɟɤɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����Ɇɨɥɢɬɜɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�

ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɦɢ���ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɜɢɤɚ�ɦɢ��ɩɪɢɟɦɢ�
ɦɨɥɛɚ�ɨɬ�ɧɟɥɴɠɥɢɜɢ�ɭɫɬɚ�
���Ɉɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɴɞ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɞɚ�
ɩɨɝɥɟɞɧɚɬ�ɩɪɚɜɨɬɚɬɚ�
���Ɍɢ�ɢɡɩɢɬɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɫɩɨɯɨɞɢ�ɦɟ�ɧɨɳɟɦ��ɢɡɤɭɫɢ�ɦɟ�ɢ�
ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɬ�ɨɬ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɦɢ�
���ȼ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɍɢ��ɚɡ�ɫɟ�ɩɚɡɟɯ�
ɨɬ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɹ�
���ɍɬɜɴɪɞɢ�ɤɪɚɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɩɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɥɚɬɹɬ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɦɢ�
���Ʉɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɜɢɤɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɱɭɟɲ��Ȼɨɠɟ��
ɩɪɢɤɥɨɧɢ�ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɱɭɣ�ɦɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
���əɜɢ�ɱɭɞɧɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ��Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɞɹɜɚɳɢɬɟ�ɫɟ�
�Ɍɟɛɟ��ɫɩɚɫɹɜɚɲ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɹɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɞɟɫɧɢɰɚ�
���ɩɚɡɢ�ɦɟ�ɤɚɬɨ�ɡɟɧɢɰɚ�ɧɚ�ɨɤɨ��ɫɤɪɢɣ�ɦɟ�ɜ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɪɢɥɚ
���ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɧɚɩɚɞɚɬ����ɨɬ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɬ�
����ɬɟ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɫɢ��ɧɚɞɦɟɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɋɟɝɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɧɚɲɚ�ɤɪɚɱɤɚ�ɧɢ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɬ��ɬɟ�
ɭɫɬɪɟɦɢɯɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɜɚɥɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɠɚɞɭɜɚ�ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ����ɤɚɬɨ�ɥɴɜɱɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɩɨɬɚɣɧɢ�ɦɟɫɬɚ�
����ɋɬɚɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢ�ɝɢ��ɩɨɜɚɥɢ�ɝɢ��ɂɡɛɚɜɢ�ɫ�
ɦɟɱɚ�ɋɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�
����ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɛɚɜɢ�ɹ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɚ��ɱɢɣɬɨ�ɞɹɥ�ɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɭɬɪɨɛɚ�ɩɴɥɧɢɲ�ɨɬ
Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɫɢɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�
ɨɫɬɚɬɴɤ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɝɥɟɞɚɦ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�



ɫɴɛɭɠɞɚɦ��ɫ�Ɍɜɨɹ�ɨɛɪɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɦ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɪɚɛ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɩɟɫɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɭɥɚ��ɂ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�

ɓɟ�Ɍɟ�ɜɴɡɥɸɛɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɪɟɩɨɫɬ�ɦɨɹ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ�ɢ�ɦɨɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɦɨɣ�
ɂɡɛɚɜɢɬɟɥ��ɦɨɣ�Ȼɨɝ��ɦɨɹ�ɫɤɚɥɚ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��Ɍɨɣ�ɟ�
ɦɨɣ�ɳɢɬ��ɪɨɝ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɦɨɟ�ɭɛɟɠɢɳɟ�
���ɓɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɢɹ�ɡɚ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɋɦɴɪɬɧɢ�ɦɴɤɢ�ɫɚ�ɦɟ�ɨɛɯɜɚɧɚɥɢ��ɢ�ɩɨɬɨɰɢ�ɨɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɫɚ�ɦɟ�ɡɚɩɥɚɲɢɥɢ�
���ɜɟɪɢɝɢ�ɚɞɨɜɢ�ɫɚ�ɦɟ�ɫɬɟɝɧɚɥɢ��ɢ�ɦɪɟɠɢɬɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɚ�
ɦɟ�ɨɩɥɟɥɢ�
���ȼ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɴɦ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
ɢɡɜɢɤɚɯ��ɂ�Ɍɨɣ�ɱɭ�ɨɬ�ɋɜɨɹ��ɫɜɟɬɢ��ɱɟɪɬɨɝ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ��ɢ�ɦɨɹɬ�
ɜɢɤ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɫɥɭɯ�
���ɉɨɬɴɪɫɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɪɟɩɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɦɴɪɞɚɯɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
�Ȼɨɝ��
���ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɞɢɦ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɝɧɹɜ��ɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�ɨɝɴɧ�
ɩɨɹɠɞɚɳ��ɪɚɡɩɚɥɟɧɢ�ɜɴɝɥɟɧɢ�ɫɟ�ɫɢɩɟɯɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����ɇɚɜɟɞɟ�Ɍɨɣ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɫɥɟɡɟ����ɢ�ɦɪɚɤ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ�
����ɂ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɩɨɥɟɬɹ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɜɟɬɪɟɧɢ�
ɤɪɢɥɚ�
����ɂ�ɦɪɚɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɋɜɨɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɚ�ɫɹɧɤɚ�ɨɤɨɥɨ�ɋɟɛɟ�
ɋɢ���ɜɨɞɧɢɹ�ɦɪɚɤ��ɜɴɡɞɭɲɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɰɢ�
����Ɉɬ�ɛɥɹɫɴɤɚ�ɛɹɝɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɝɪɚɞ�ɢ�
ɨɝɧɟɧɢ�ɜɴɝɥɟɧɢ�
����Ɂɚɝɴɪɦɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɢɡɞɚɞɟ�
ɋɜɨɹ�ɝɥɚɫ��ɝɪɚɞ�ɢ�ɨɝɧɟɧɢ�ɜɴɝɥɟɧɢ�
����ɉɭɫɧɚ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɚ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɴɥɧɢɢ���ɢ�
ɝɢ�ɪɚɡɫɢɩɚ�



����ɂ�ɹɜɢɯɚ�ɫɟ�ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɯɚ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɲɧɢɹ�ɝɥɚɫ�Ɍɜɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɨɦ�ɞɭɯɧɚ�
ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɨɬ�ɜɢɫɢɧɟɬɨ��ɢ�ɦɟ�ɜɡɟ��ɢ�ɢɡɜɥɟɱɟ�ɦɟ�
ɢɡ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɜɨɞɢ�
����ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɫɢɥɧɢɹ�ɦɢ�ɜɪɚɝ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɦɪɚɡɟɯɚ�ɢ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����ȼ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��
ɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɲɟ�ɦɨɹ�ɨɩɨɪɚ�
����ɂɡɜɟɞɟ�ɦɟ�Ɍɨɣ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
����ȼɴɡɞɚɞɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɩɨ�ɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɦɟ�ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɩɚɡɟɯ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɧɟɱɟɫɬɢɜ�
ɩɪɟɞ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɨɬ�
ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯ�
����Ȼɹɯ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɯ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɴɝɪɟɲɚ�
����ɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɩɨ�ɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�
ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨɜɢ�ɨɱɢ�
����ɋ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�Ɍɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ��ɫ�ɢɫɤɪɟɧ�
ɱɨɜɟɤ���ɢɫɤɪɟɧɨ�
����ɫ�ɱɢɫɬ���ɱɢɫɬɨ��ɚ�ɫ�ɥɭɤɚɜ���ɫɩɨɪɟɞ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɲ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɚ�ɧɚɞɦɟɧɧɢɬɟ�
ɨɱɢ�ɭɧɢɠɚɜɚɲ�
����Ɍɢ�ɩɪɚɜɢɲ�ɞɚ�ɫɜɟɬɢ�ɦɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɹɬ�
Ȼɨɝ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɹɜɚ�ɬɴɦɚɬɚ�ɦɢ�
����ɋ�Ɍɟɛɟ�ɜɨɣɫɤɚ�ɪɚɡɛɢɜɚɦ��ɫ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚ�
ɜɴɡɥɢɡɚɦ�
����Ȼɨɝ����ɇɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɟ�ɇɟɝɨɜɢɹɬ�ɩɴɬ��ɱɢɫɬɨ�ɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɟ�ɳɢɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɇɟɦɭ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɡɚɳɢɬɚ��
ɨɫɜɟɧ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ"
����Ȼɨɝ�ɦɟ�ɩɪɟɩɚɫɜɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɦɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɜɟɪɟɧ�ɩɴɬ�
����ɩɪɚɜɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɟɥɟɧ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�



ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
����ɭɱɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɧɚ�ɛɨɪɛɚ��ɢ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɦɢ�ɬɪɨɲɚɬ�ɦɟɞɟɧ�
ɥɴɤ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɦɢ�ɞɚɥ�ɳɢɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��Ɍɜɨɹɬɚ�
ɞɟɫɧɢɰɚ�ɦɟ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɦɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚɜɚ�
����Ɍɢ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɲ�ɤɪɚɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɩɨɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�
ɧɟ�ɩɨɤɥɚɳɚɬ�
����Ƚɨɧɹ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɫɬɢɝɚɦ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚɦ��
ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
����ɩɨɪɚɡɹɜɚɦ�ɝɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ��ɩɚɞɚɬ�ɩɨɞ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɩɪɟɩɚɫɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɢ�ɩɨɜɚɥɢ�
ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
����Ɍɢ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɬɢɥɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɦɪɚɡɹɬ�
����ɬɟ�ɜɢɤɚɬ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɩɚɫɢ��ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɜɢɤɚɬ����ɚɥɚ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�
����ɪɚɡɫɹɜɚɦ�ɝɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪɚ��ɬɴɩɱɚ�
ɝɢ�ɤɚɬɨ�ɭɥɢɱɧɚ�ɤɚɥ�
����Ɍɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɧɢɹ�ɛɭɧɬ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɦɟ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢ��ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɯ��ɦɢ�ɫɥɭɠɢ�
����ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɥɭɯ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ��ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢ�ɦɢ�
ɫɟ�ɭɦɢɥɤɜɚɬ�
����ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢ�ɛɥɟɞɧɟɹɬ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�
����ɀɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�ɦɨɹɬ�Ɂɚɳɢɬɧɢɤ��Ⱦɚ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɢ�ɩɨɤɨɪɹɜɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ
����ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��Ɍɢ�ɦɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�
ɧɚɞ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɦɟ�ɨɬɴɪɜɚ�ɨɬ�
ɠɟɫɬɨɤ�ɱɨɜɟɤ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɫɩɚɫɹɜɚɲ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɲ�ɦɢɥɨɫɬ�
ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɧɚɜɟɤɢ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɇɟɛɟɫɚɬɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɭ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɬɜɴɪɞɬɚ�
���Ⱦɟɧ�ɧɚ�ɞɟɧ�ɪɟɱ�ɩɪɟɞɚɜɚ��ɢ�ɧɨɳ�ɧɚ�ɧɨɳ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨɬɤɪɢɜɚ�
���ɇɹɦɚ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɚɪɟɱɢɟ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɱɭɜɚɥ�ɬɟɯɧɢɹɬ�
ɝɥɚɫ�
���Ɍɟɯɧɢɹɬ�ɡɜɭɤ�ɫɟ�ɧɨɫɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɞɨ�
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ȼ�ɬɹɯ�Ɍɨɣ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɠɢɥɢɳɟ�ɡɚ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
���ɢ�ɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɢɯ�ɢɡ�ɛɪɚɱɧɢɹ�ɫɢ�ɱɟɪɬɨɝ��ɪɚɞɜɚ�ɫɟ�
ɤɚɬɨ�ɢɫɩɨɥɢɧ�ɞɚ�ɢɡɦɢɧɟ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�
���ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɟ�ɢɡɯɨɞɴɬ�ɦɭ��ɢ�ɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�ɦɭ�ɞɨ�
ɞɪɭɝɢɹ�ɢɦ�ɤɪɚɣ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɬɨɩɥɢɧɚ�ɧɢɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɤɪɢɜɚ�
���Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ���ɭɤɪɟɩɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ��
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɟ�ɜɹɪɧɨ���ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɩɪɚɜɢ�ɦɴɞɪɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɩɨɜɟɥɟɧɢɹ�ɫɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ���ɜɟɫɟɥɹɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ��
Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɟ�ɫɜɟɬɥɚ���ɩɪɨɫɜɟɬɥɹɜɚ�ɨɱɢɬɟ�
����ɋɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɱɢɫɬ���ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɧɚɜɟɤɢ��ɋɴɞɛɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɚ���ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�
����ɬɟ�ɫɚ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɞɨɪɢ�ɨɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɱɢɫɬɨ�
ɡɥɚɬɨ��ɩɨ�ɫɥɚɞɤɢ�ɨɬ�ɦɟɞ�ɢ�ɤɚɩɤɢ�ɨɬ�ɜɨɳɟɧ�ɦɟɞ�
����ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɛɢɜɚ�ɨɩɚɡɜɚɧ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɩɚɡɜɚɧɟ�ɟ�
ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɫɴɝɥɟɞɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɲɤɢ"�Ɉɬ�ɦɨɢɬɟ�ɬɚɣɧɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɦɟ�ɨɱɢɫɬɢ�
����ɢ�ɨɬ�ɭɦɢɲɥɟɧɢɬɟ�ɭɞɴɪɠɢ�ɪɚɛɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�
ɨɛɥɚɞɚɹɬ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�ɢ�ɱɢɫɬ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɪɚɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�
����Ⱦɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɪɟɩɨɫɬ�ɦɨɹ�ɢ�
ɂɡɛɚɜɢɬɟɥɸ�ɦɨɣ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ⱦɚ�ɬɟ�ɱɭɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɫɤɪɴɛɟɧ�ɞɟɧ��ɞɚ�ɬɟ�ɡɚɳɢɬɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�



Ȼɨɝɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
���Ⱦɚ�ɬɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�ɞɚ�ɬɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɢ�
���Ⱦɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɭɱɧɨ�
���Ⱦɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ��Ƚɨɫɩɨɞ���ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɫɴɪɰɟ�ɠɟɥɚɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
���ɓɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɦɟ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɢɡɞɢɝɧɟɦ�ɡɧɚɦɟ��Ⱦɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɦɨɥɛɢ�
���ɋɟɝɚ�ɩɨɡɧɚɯ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɋɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ��
ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɦɭ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɬɟ�ɋɢ�ɧɟɛɟɫɚ�ɫ�ɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ�
ɫɩɚɫɹɜɚɳɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�
���ȿɞɧɢ���ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɞɪɭɝɢ���ɫ�ɤɨɧɟ��ɚ�ɧɢɟ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�
���ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɯɚ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ��ɚ�ɧɢɟ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɢ�ɫɬɨɢɦ�
ɩɪɚɜɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɚɫɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɱɭɣ�ɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɤɚɦɟ��ɤɴɦ�
Ɍɟɛɟ��

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�
ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�
���Ɍɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫɴɪɰɟ�ɠɟɥɚɟɲɟ��ɢ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɝɨ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɜɴɡɥɨɠɢ�
ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɜɟɧɟɰ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�
���Ɍɨɣ�ɢɫɤɚ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɠɢɜɨɬ��Ɍɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɞɴɥɝɨɥɟɬɢɟ�ɜɴɜ�
ɜɟɤ�ɜɟɤɚ�
���Ƚɨɥɹɦɚ�ɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɜ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��Ɍɢ�ɝɨ�
ɨɛɥɟɱɟ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
���Ɍɢ�ɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɢ�ɧɚɜɟɤɢ��ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɝɨ�ɫ�
ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�



���Ɋɴɤɚɬɚ�Ɍɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�
Ɍɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɜɫɢɱɤɢ���ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɦɪɚɡɹɬ�
����ȼɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧɚ�
ɩɟɳ��ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢ��ɢ�ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɝɴɥɧɟ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɩɥɨɞɚ�ɢɦ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɫɟɦɟɬɨ�ɢɦ���
ɢɡɫɪɟɞ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɟɛɟ�ɡɥɨ��ɫɤɪɨɢɯɚ�
ɡɚɝɨɜɨɪɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ��ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ��
����Ɍɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɲ�ɡɚ�ɰɟɥ��ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɥɴɤɨɜɟ�ɳɟ�
ɩɭɫɧɟɲ�ɫɬɪɟɥɢ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�
����ɂɡɞɢɝɧɢ�ɫɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ��ɧɢɟ�ɳɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɦɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɡɨɪɚ�ɫɢɩɜɚ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ���ɱɭɣ�ɦɟ���ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ"�
Ⱦɚɥɟɱ�ɫɚ�ɨɬ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɦɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɜɢɤ�
���Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɜɢɤɚɦ�ɞɟɧɟɦ���ɢ�Ɍɢ�ɧɟ�ɱɭɜɚɲ��ɢ�ɧɨɳɟɦ���ɢ�
ɧɹɦɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɦɢɪɚ�
���ɇɨ�Ɍɢ��ɋɜɟɬɢɣ��ɠɢɜɟɟɲ�ɩɨɫɪɟɞ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɇɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɯɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɭɩɨɜɚɜɚɯɚ�ɫɟ��ɢ�Ɍɢ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɹɲɟ�
���ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɜɢɤɚɯɚ��ɢ�ɛɢɜɚɯɚ�ɫɩɚɫɹɜɚɧɢ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɯɚ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɯɚ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɱɟɪɜɟɣ��ɚ�ɧɟ�ɱɨɜɟɤ��ɝɚɜɪɚ�ɡɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɜɢɠɞɚɬ��ɪɭɝɚɹɬ�ɦɢ�ɫɟ��ɤɥɚɬɟɣɤɢ�ɝɥɚɜɚ��
ɞɭɦɚɬ�ɫ�ɭɫɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɤɚ�Ƚɨ�ɢɡɛɚɜɢ��ɧɟɤɚ�Ƚɨ�
ɫɩɚɫɢ��ɚɤɨ�Ɇɭ�ɟ�ɭɝɨɞɟɧ��
����ɇɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɢɡɜɚɞɢ�ɢɡ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ��ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɭɩɨɜɚɧɢɟ�
ɨɳɟ�ɜ�ɦɚɣɱɢɧɢɬɟ�ɦɢ�ɝɴɪɞɢ�
����Ɉɳɟ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɴɦ�ɨɫɬɚɜɟɧ��ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ�



ɦɚɣɱɢɧɚ�ɦɢ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�Ȼɨɝ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɟ�ɛɥɢɡɨ��
ɚ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɧɹɦɚ�
����Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɬɟɥɰɢ�ɦɟ�ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ��ɬɥɴɫɬɢ�ɛɢɤɨɜɟ�
ɜɚɫɚɧɫɤɢ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɢɯɚ�
����ɪɚɡɬɜɨɪɢɯɚ�ɭɫɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɝɥɚɞɟɧ�
ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢ�ɪɢɤɚ�
����Ⱥɡ�ɫɟ�ɪɚɡɥɹɯ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɤɨɫɬɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɝɥɨɛɢɯɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɜɨɫɴɤ��ɪɚɡɬɨɩɢ�ɫɟ�ɜ�
ɦɨɹɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ�
����ɋɢɥɚɬɚ�ɦɢ�ɢɡɫɴɯɧɚ�ɤɚɬɨ�ɱɢɪɟɩ��ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�ɩɪɢɥɟɩɧɚ�ɨ�
ɧɟɛɰɟɬɨ��ɢ�Ɍɢ�ɦɟ�ɫɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɩɪɴɫɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɫɟɬɚ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɢɯɚ��ɫɛɢɪɳɢɧɚ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ�ɦɟ�
ɨɛɢɤɨɥɢ��ɩɪɨɛɢɯɚ�ɦɢ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɧɨɡɟ�
����Ɇɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɪɨɹɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɤɨɫɬɢ��ɚ�ɬɟ�ɝɥɟɞɚɬ�
ɢ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɡɪɟɥɢɳɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����ɞɟɥɹɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɡɚ�ɨɞɟɠɞɚɬɚ�ɦɢ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɠɪɟɛɢɟ�
����ɇɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɋɢɥɨ�
ɦɨɹ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɦɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɨɬ�ɩɫɟɬɚ���ɫɚɦɨɬɧɚɬɚ�ɦɢ�
ɞɭɲɚ�
����ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɥɴɜɚ��ɢ�ɨɬ�ɪɨɝɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɪɨɝɢɬɟ��
ɤɚɬɨ�ɱɭɟɲ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�
����ɓɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɫɪɟɞ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɳɟ�Ɍɟ�ɯɜɚɥɹ�
����ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɴɡɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɐɹɥɨ�
ɫɟɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜɨ��ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ƚɨ��Ⱦɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�
ɰɹɥɨ�ɫɟɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɩɪɟɡɪɹ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚ�ɫɤɴɪɛɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɞɚɳɢɹ��ɧɟ�ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɚ�ɝɨ�ɱɭ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�
ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
����Ɂɚ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɯɜɚɥɚɬɚ�ɦɢ�ɜɴɜ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɳɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹ�ɨɛɪɨɰɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����Ⱦɚ�ɹɞɚɬ�ɛɟɞɧɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɬ��ɞɚ�ɯɜɚɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ��ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ�ɧɚɜɟɤɢ�



����ɓɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɧɢ�ɤɪɚɢɳɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɟɡɢɱɟɫɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɟ�ȼɥɚɞɟɬɟɥ�ɧɚɞ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɓɟ�ɹɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɥɴɫɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɥɨɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�
ɩɪɴɫɬɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɨɩɚɡɹɬ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɉɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ��ɦɢ��ɳɟ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɬ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɪɨɞɹɬ��ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ɇɭ��ɳɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɫɬɨɪɢɥ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɉɚɫɬɢɪ�ɦɨɣ��ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɹ�
���Ɍɨɣ�ɦɟ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚ�ɧɚ�ɡɥɚɱɧɢ�ɩɚɫɛɢɳɚ�ɢ�ɦɟ�ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɬɢɯɢ�
ɜɨɞɢ�
���ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɧɚɫɨɱɜɚ�ɦɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
���Ⱦɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɫɹɧɤɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��Ɍɜɨɹɬ�ɠɟɡɴɥ�ɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɚɥɢɰɚ�ɦɟ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚɬ�
���Ɍɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɩɨɦɚɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɱɚɲɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�
ɩɪɟɩɴɥɧɟɧɚ�
���Ɍɴɣ�ɛɥɚɝɨɫɬɬɚ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ��Ɍɢ��ɞɚ�ɦɟ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɬ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ���ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ��

Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɹ�ɢɡɩɴɥɧɹ��ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɧɟɹ�



���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɨɪɟɬɚ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɪɟɤɢ�ɹ�
ɭɬɜɴɪɞɢ�
���Ʉɨɣ�ɳɟ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�
ɡɚɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ"
���Ɉɧɹ��ɱɢɢɬɨ�ɪɴɰɟ�ɫɚ�ɧɟɜɢɧɧɢ�ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɱɢɫɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɫɟ�ɟ�ɤɥɟɥ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɜɚɥ�
ɥɴɠɥɢɜɨ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɩɪɟɞ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ����
���ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ��ɫɜɨɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�
���Ɍɚɤɴɜ�ɟ�ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��Ȼɨɠɟ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
���ɉɨɞɢɝɧɟɬɟ��ɩɨɪɬɢ��ɝɨɪɧɢɳɟɬɨ�ɫɢ��ɩɨɞɢɝɧɟɬɟ�ɫɟ��ɜɟɱɧɢ�
ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɐɚɪɹɬ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
���Ʉɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɐɚɪ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ"���Ʉɪɟɩɤɢɹɬ�ɢ�ɫɢɥɧɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɫɢɥɧɢɹɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɉɨɞɢɝɧɟɬɟ��ɩɨɪɬɢ��ɝɨɪɧɢɳɟɬɨ�ɫɢ��ɩɨɞɢɝɧɟɬɟ�ɫɟ��ɜɟɱɧɢ�
ɩɨɪɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɐɚɪɹɬ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
����Ʉɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɐɚɪ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ"���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɟ�
ɐɚɪ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ʉɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɴɡɞɢɝɚɦ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
���Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ�
�ɧɚɜɟɤɢ���ɞɚ�ɧɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�
���ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɱɢɧɚ�
���ɉɨɤɚɠɢ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɧɚɭɱɢ�ɦɟ�ɧɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɟɤɢ�
���ɇɚɫɨɱɢ�ɦɟ�ɤɴɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɦɟ�ɧɚɭɱɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�
Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
���ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɦɢɥɨɫɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɨɬɜɟɤɚ�
���Ƚɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɹɣ��ɩɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�



ɛɥɚɝɨɫɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���Ȼɥɚɝ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɬɨɜɚ�ɭɱɢ�ɝɪɟɲɧɢɬɟ�ɜ�ɩɴɬɹ�
���ɧɚɫɨɱɜɚ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ�ɤɴɦ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɭɱɢ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɫɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɹɬ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɬɚ�Ɇɭ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɨɫɬɢ�ɝɪɟɯɚ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɟ�ɝɨɥɹɦ�
����Ʉɨɣ�ɟ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"�ɇɟɦɭ�Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɩɨɫɨɱɢ��ɤɨɣ�ɩɴɬ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟ�
����ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɜ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɟɦɟ�
ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɚɣɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɬɹɦ�
ɨɬɤɪɢɜɚ�Ɍɨɣ�ɋɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ�
����Ɉɱɢɬɟ�ɦɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɜɚɠɞɚ�
ɢɡ�ɩɪɢɦɤɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�
����Ɇɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɦɢɥɭɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɦ�ɫɚɦɨɬɟɧ�ɢ�ɭɝɧɟɬɟɧ�
����ɋɤɴɪɛɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ��ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟ�ɢɡ�
ɦɨɢɬɟ�ɛɟɞɢ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɨɟɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɦɨɟɬɨ�ɛɟɡɫɢɥɢɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɨɥɤɨ�ɦɧɨɝɨ�ɫɚ�ɬɟ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɜɚ�
ɜɴɪɥɚ�ɨɦɪɚɡɚ�ɦɟ�ɦɪɚɡɹɬ�
����Ɂɚɩɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
����ɇɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ�ɢ�ɩɪɚɜɨɬɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɚɡɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�
ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�
����ɂɡɛɚɜɢ��Ȼɨɠɟ��ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɤɴɪɛɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɉɬɫɴɞɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɯɨɞɢɯ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɹ�
���ɂɡɤɭɫɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɩɢɬɚɣ�ɦɟ��ɪɚɡɬɨɩɢ�ɦɨɢɬɟ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�



���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɯɨɞɢɯ�ɜ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɫ�ɥɸɞɟ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɧɟ�ɫɟɞɹɯ�ɢ�ɫ�ɤɨɜɚɪɧɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚ�
���ɧɚɦɪɚɡɢɯ�ɫɛɨɪɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢɬɟ��ɢ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟɞɧɚ�
���ɳɟ�ɭɦɢɜɚɦ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɧɟɜɢɧɧɨɫɬ�ɢ�ɳɟ�ɨɛɢɤɚɥɹɦ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�ɫ�ɯɜɚɥɟɛɟɧ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɦ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɛɢɤɧɚɯ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɠɢɜɟɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɢ�ɫ�
ɤɪɴɜɧɢɰɢ�
����ɜ�ɱɢɢɬɨ�ɪɴɰɟ�ɢɦɚ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɟ�
ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɩɨɞɤɭɩɢ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɯɨɞɹ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�
�Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ�
����ɇɨɝɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬ��ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�ɳɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ���ɉɪɟɞɢ�ɩɨɦɚɡɜɚɧɟɬɨ��

Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɛɨɹ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɠɢɜɨɬ��ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɥɚɲɚ"
���Ⱥɤɨ�ɦɟ�ɧɚɩɚɞɚɬ�ɡɥɨɞɟɣɰɢ��ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɹɞɚɬ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ��ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɴɧɚɬ�ɢ�ɩɚɞɧɚɬ�
���ɂ�ɩɨɥɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɜɨɣɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ
ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�
���ȿɞɧɨ�ɫɚɦɨ�ɦɨɥɢɯ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�ɢɫɤɚɦ��ɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
ɫɢ��ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɦ�
ɇɟɝɨɜɢɹ��ɫɜɟɬɢ��ɯɪɚɦ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬ�ɞɟɧ�Ɍɨɣ�ɛɢ�ɦɟ�ɭɤɪɢɥ�ɜ�ɋɜɨɹɬɚ�
ɫɤɢɧɢɹ��ɛɢ�ɦɟ�ɫɤɪɢɥ�ɜ�ɬɚɣɧɢɤɚ�ɧɚ�ɋɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɛɢ�ɦɟ�



ɜɴɡɤɚɱɢɥ�ɧɚ�ɫɤɚɥɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɛɢ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɥɚ�ɧɚɞ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɬ��ɢ�ɚɡ�ɛɢɯ�ɩɪɟɧɟɫɴɥ�ɜ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɫɤɢɧɢɹ�ɯɜɚɥɟɛɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɛɢɯ�ɩɹɥ�ɢ�ɜɴɡɩɹɜɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɝɥɚɫɚ�ɦɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢɤɚɦ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ�ɢ�
ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɩɨɜɬɚɪɹ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ���ɬɴɪɫɟɬɟ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ɇɢ���ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɴɪɫɹ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ɇɟ�ɫɤɪɢɜɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɧɟ�ɨɬɛɥɴɫɤɜɚɣ�ɜ�ɝɧɹɜ�
Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɦɨɣ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɧɟ�ɦɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹɣ�ɢ�ɧɟ�
ɦɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ��Ȼɨɠɟ��ɋɩɚɫɢɬɟɥɸ�ɦɨɣ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɦɢ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɳɟ�ɦɟ�ɩɪɢɟɦɟ�
����ɇɚɭɱɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɩɴɬ�ɢ�ɧɚɫɨɱɢ�ɦɟ�ɜ�
ɩɴɬɟɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�
����ɧɟ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɢ�
ɞɢɲɚɬ�ɡɥɨɛɚ�
����ɇɨ�ɚɡ�ɜɹɪɜɚɦ��ɱɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�
����ɇɚɞɹɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɛɴɞɢ�ɦɴɠɟɫɬɜɟɧ��ɢ�ɞɚ�
ɭɤɪɟɩɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɧɚɞɹɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ʉɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɢɤɚɦ��ɬɜɴɪɞɢɧɹ�ɦɨɹ��ɧɟ�ɛɴɞɢ�
ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɩɪɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɦɴɥɜɢɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɞɨɛɹ�ɧɚ�ɫɥɢɡɚɳ�ɜ�ɝɪɨɛ�
���ɑɭɣ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɦɨɥɛɢ��ɤɨɝɚ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɤɨɝɚ�
ɞɢɝɚɦ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɯɪɚɦ�
���ɇɟ�ɦɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɫɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�ɢɦɚɬ�ɡɥɨ�
���ȼɴɡɞɚɣ�ɢɦ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɥɢ�
ɩɨɫɬɴɩɤɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɢɦ�ɜɴɡɞɚɣ��ɞɚɣ�
ɢɦ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɚ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ�
���Ɂɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�ɤɴɦ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�



ɤɴɦ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɭ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɫɢɩɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɜɴɡɞɢɝɧɟ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɥɛɢɬɟ�
ɦɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɢ�ɦɨɣ�ɳɢɬ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ��
ɚɡ�ɳɟ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɫ�ɦɨɹɬɚ�ɩɟɫɟɧ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�
ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�
���ɋɩɚɫɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɋɢ��ɩɚɫɢ�
ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɜɴɡɞɢɝɚɣ�ɧɚɜɟɤɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ���Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɲɜɚ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ��

ȼɴɡɞɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɨɠɢɢ��ɜɴɡɞɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�
���ɜɴɡɞɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɩɨɤɥɨɧɟɬɟ�ɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɧɨɬɨ�Ɇɭ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɧɨɫɢ�ɧɚɞ�ɜɨɞɢɬɟ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɝɴɪɦɹ�ɧɚɞ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɫɢɥɟɧ��ɝɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɨɜɚɥɹ�ɤɟɞɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɛɚɪɹ�ɤɟɞɪɢ�
ɥɢɜɚɧɫɤɢ
���ɢ�ɝɢ�ɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɫɤɚɱɚɬ�ɤɚɬɨ�ɬɟɥɟɰ��Ʌɢɜɚɧ�ɢ�ɋɢɪɢɨɧ���ɤɚɬɨ�
ɦɥɚɞ�ɟɞɧɨɪɨɝ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟɤɧɟ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɪɚɡɬɴɪɫɜɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɪɚɡɬɴɪɫɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�Ʉɚɞɟɫ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ�ɛɪɟɦɟɧɧɢ�ɤɨɲɭɬɢ�ɢ�
ɨɝɨɥɜɚ�ɝɨɪɢ��ɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�Ɇɭ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɫɥɚɜɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫɟɞɹɥ�ɧɚɞ�ɩɨɬɨɩɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɬɨ�
ɰɚɪ�ɧɚɜɟɤɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɫɢɥɚ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�



ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɫ�ɦɢɪ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɩɟɫɟɧ�ɩɪɢ�ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ�
ɞɨɦɚ�

ɓɟ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɦɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɢ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɞɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɜɢɤɚɯ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɢ�Ɍɢ�ɦɟ�ɢɡɰɟɥɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɚɞɚ�ɢ�ɦɟ�ɨɠɢɜɢ��ɡɚ�ɞɚ
ɧɟ�ɫɥɹɡɚ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�
���ɉɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɫɜɟɬɢɢ�ɇɟɝɨɜɢ��ɫɥɚɜɟɬɟ�ɩɚɦɟɬɬɚ�ɧɚ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�ɟ�ɡɚ�ɦɢɝ��ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�ɡɚ�ɰɹɥ�
ɠɢɜɨɬ��ɜɟɱɟɪ�ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɩɥɚɱ��ɚ�ɫɭɬɪɢɧ���ɪɚɞɨɫɬ�
���ɂ�ɚɡ�ɫɢ�ɞɭɦɚɯ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɞɨɛɪɨɱɟɫɬɢɧɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɥɟɛɚɹ�ɧɚɜɟɤɢ�
���ɉɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɭɤɪɟɩɢ�ɦɨɹɬɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ��ɧɨ�ɫɤɪɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɢɤɚɯ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɟɝɨ��
ɦɨɥɢɯ�
�����ɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɢ��ɤɨɝɚ�ɫɥɹɡɚ�ɜ�ɝɪɨɛɚ"�ɳɟ�Ɍɟ�
ɫɥɚɜɢ�ɥɢ�ɩɪɚɯɴɬ"�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɥɢ�ɬɨɣ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ"
����ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɛɴɞɢ�ɦɢ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤ��
����ɂ�Ɍɢ�ɨɛɴɪɧɚ�ɬɴɝɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�ɥɢɤɭɜɚɧɟ��ɫɧɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
ɜɪɟɬɢɳɟɬɨ�ɢ�ɦɟ�ɩɪɟɩɚɫɚ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɦɥɴɤɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ���ȼ�
ɪɚɡɦɢɪɧɨ�ɜɪɟɦɟ��

ɇɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ�ɧɚɜɟɤɢ��
ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�
���ɧɚɤɥɨɧɢ�ɭɯɨ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢɲ��Ȼɴɞɢ�
ɦɢ�ɤɚɦɟɧɧɚ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��ɞɨɦ�ɡɚ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�



ɫɩɚɫɢɲ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɤɚɦɟɧɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɦɨɹ�ɨɝɪɚɞɚ��
ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɜɨɞɢ�ɦɟ�ɢ�ɦɟ�ɨɩɪɚɜɹɣ�
���ɂɡɜɟɞɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɩɪɢɦɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɚɣɧɨ�ɦɢ�ɫɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɤɪɟɩɨɫɬ�
���ȼ�Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɞɭɯɚ�ɫɢ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɹɥ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���Ɇɪɚɡɹ�ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɭɟɬɧɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɓɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹ�ɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɧɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɦɢ��ɭɡɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɚ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ɢ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɚ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�
ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɜ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟ��ɨɬ�
ɫɤɪɴɛ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ�ɨɤɨɬɨ�ɦɢ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɦɢ�
����ɂɡɧɭɪɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɦɢ��ɢ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɦɢ���ɨɬ�
ɜɴɡɞɢɲɤɢ��ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�
ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɢɡɫɴɯɧɚɯɚ�
����Ɉɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɬɚɧɚɯ�ɡɚ�ɭɤɨɪ�ɞɨɪɢ�ɩɪɟɞ�
ɦɨɢɬɟ�ɫɴɫɟɞɢ�ɢ�ɩɥɚɲɢɥɨ�ɡɚ�ɦɨɢɬɟ�ɩɨɡɧɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɜɢɞɹɬ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����Ɂɚɛɪɚɜɟɧ�ɫɴɦ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɦɴɪɬɴɜ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɛɢɬ�ɫɴɫɴɞ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɭɲɚɦ�ɡɥɨɪɟɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɨɬɜɪɟɞ���ɭɠɚɫ�
ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɧɚɝɨɜɚɪɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɡɚɦɢɫɥɹɬ�ɞɚ�ɢɡɬɪɴɝɧɚɬ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɢ�ɤɚɡɜɚɦ��Ɍɢ�ɫɢ�
ɦɨɣ�Ȼɨɝ�
����Ⱦɧɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɨɬ�ɝɨɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɢ�
����əɜɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�ɫɜɟɬɥɨɬɨ�ɋɢ�ɥɢɰɟ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɦɥɴɤɧɚɬ�ɜ�ɚɞɚ�
����Ⱦɚ�ɨɧɟɦɟɹɬ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɭɫɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�



ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɫ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�
����Ʉɨɥɤɨ�ɦɧɨɝɨ�ɫɚ�ɭ�Ɍɟɛɟ�ɛɥɚɝɚɬɚ��ɳɨ�ɩɚɡɢɲ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɢ�ɳɨ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����Ɍɢ�ɝɢ�ɭɤɪɢɜɚɲ�ɩɨɞ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�
ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɜɴɥɧɟɧɢɹ��ɫɤɪɢɜɚɲ�ɝɢ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚ�ɨɬ�ɧɚɩɚɞɤɢ�ɧɚ�
ɟɡɢɰɢɬɟ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɹɜɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɋɜɨɹɬɚ�
ɱɭɞɧɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɹ�ɝɪɚɞ�
����ȼ�ɫɦɭɳɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɦɢɫɥɟɯ��ɨɬɯɜɴɪɥɟɧ�ɫɴɦ�ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɨɱɢ��ɧɨ�Ɍɢ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�
Ɍɟɛɟ�
����Ɉɛɢɱɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɡɢ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɢ�ɨɬɩɥɚɳɚ�ɫ�ɢɡɥɢɲɴɤ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɨ�
����Ⱦɟɪɡɚɣɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɤɪɟɩɧɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɞɟɪɡɚɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɍɱɟɧɢɟ�

Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɦɭɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɚ�ɩɪɨɫɬɟɧɢ��ɢ�ɱɢɢɬɨ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɚ�ɩɨɤɪɢɬɢ�
���Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɡɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɦɭɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɦɟɧɢ�
ɝɪɹɯ��ɢ�ɜ�ɱɢɣɬɨ�ɞɭɯ�ɧɹɦɚ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
���Ⱦɨɤɥɟ�ɦɴɥɱɚɯ��ɢɡɬɨɳɢɯɚ�ɫɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬ�ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɬɨ�
ɦɢ�ɨɯɤɚɧɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɬɟɠɟɲɟ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ��
ɫɜɟɠɟɫɬɬɚ�ɦɢ�ɢɡɱɟɡɧɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡ�ɥɹɬɧɚ�ɡɚɫɭɯɚ�
���ɇɨ�ɚɡ�Ɍɢ�ɨɬɤɪɢɯ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɪɢɯ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɚɡ�
ɤɚɡɚɯ���ɳɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɨɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ���ɢ�Ɍɢ�
ɫɧɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ�ɦɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɳɟ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɨɜɪɟɦɟ��ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɪɚɡɥɢɜɴɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɜɨɞɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�
���Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɡɚɤɪɢɥɚ��Ɍɢ�ɦɟ�ɩɚɡɢɲ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ��ɨɤɪɴɠɚɜɚɲ�
ɦɟ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɧɚ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɜɪɚɡɭɦɹ���ɤɚɡɜɚ�Ȼɨɝ����ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɫɨɱɚ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�



ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɲ��ɳɟ�ɬɟ�ɪɴɤɨɜɨɞɹ��Ɇɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɟ�ɧɚɞ�
ɬɟɛɟ��
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɤɚɬɨ�ɤɨɧ��ɤɚɬɨ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɚ�ɦɴɫɤɚ��ɱɢɢɬɨ�
ɱɟɥɸɫɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɭɡɞɚɜɚɬ�ɫ�ɸɡɞɚ�ɢ�ɨɝɥɚɜɧɢɤ��ɡɚ�ɞɚ�
ɬɢ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ��
����Ɇɧɨɝɨ�ɫɚ�ɫɤɴɪɛɢɬɟ�ɡɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɝɨ�ɦɢɥɨɫɬ�ɨɤɪɴɠɚɜɚ�
����ȼɟɫɟɥɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ��
ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɋɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ��ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ�
ɩɪɢɥɢɱɚ�ɞɚ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�
���ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɝɭɫɥɢ��ɩɟɣɬɟ�Ɇɭ�ɫ�ɞɟɫɟɬɨɫɬɪɭɧɟɧ�
ɩɫɚɥɬɢɪ�
���ɩɟɣɬɟ�Ɇɭ�ɧɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ��ɩɟɣɬɟ�Ɇɭ�ɫɬɪɨɣɧɨ��ɫ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɩɪɚɜɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�
ɞɟɥɚ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�
���Ɍɨɣ�ɨɛɢɱɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɴɞ��ɫ�ɦɢɥɨɫɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
���ɑɪɟɡ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�
ɱɪɟɡ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ���ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�
���Ɍɨɣ�ɫɴɛɪɚ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɤɭɩɢɳɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ��ɛɟɡɞɧɢɬɟ�
ɬɭɪɢ�ɜ�ɤɥɟɬɨɜɟ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɞɚ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɩɪɟɞ�
ɇɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜɴɜ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ���ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɧɚ��Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ���ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ�ɤɪɨɟɠɢɬɟ
ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��
����Ⱥ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɧɚɜɟɤɢ��ɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ
ɫɴɪɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����Ȼɥɚɠɟɧ�ɨɧɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɦɭɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ��ɢ�ɩɥɟɦɟɬɨ��
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ɢ�ɞɚ�ɫɥɟɞɜɚ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɝɨ�
����Ɉɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɢ�
ɭɲɢɬɟ�Ɇɭ���ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�
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����ȼɢɤɚɬ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ���ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɭɲɚ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�
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ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɜɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
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ɢɡɤɨɩɚɯɚ�ɹɦɚ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
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Ɍɟɛɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɛɚɜɹɲ�ɫɥɚɛ�ɨɬ�ɫɢɥɟɧ��ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɨɬ�
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����Ɍɢ�ɜɢɞɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟɞɟɣ�ɦɴɥɱɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɫɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����ɉɨɞɢɝɧɢ�ɫɟ��ɩɪɨɛɭɞɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɫɴɞ��ɡɚ�ɦɨɹɬɚ�ɬɴɠɛɚ��
Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɦɨɣ�
����ɋɴɞɢ�ɦɟ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɬɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɬɟ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
����ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɬ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɞɨɛɪɟ���ɞɨɛɪɟ���ɬɴɤɦɨ�ɩɨ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɧɢ���Ⱦɚ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɬ���ɩɨɝɴɥɧɚɯɦɟ�ɝɨ��
����ȼ�ɫɬɢɞ�ɢ�ɫɪɚɦ�ɞɚ�ɩɨɬɴɧɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɧɚ�
ɦɨɟɬɨ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɜ�ɫɪɚɦ�ɢ�ɩɨɡɨɪ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɝɨɥɟɦɟɹɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ�ɦɨɹɬɚ�
ɩɪɚɜɨɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɟɥɚɟ�ɦɢɪ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�
����ɂ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�ɳɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɯɜɚɥɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɪɚɛ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�

ɇɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɫɬɪɚɯ�
Ȼɨɠɢɣ�ɧɹɦɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�



���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɥɴɫɬɢ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɭɠ�ɬɴɪɫɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɦɪɚɡɢ�
���ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɬɨɣ�ɧɟ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɞɨɛɪɨ�
���ɧɚ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ�ɡɚɦɢɫɥɹ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɫɬɴɩɹ�ɧɚ�ɥɨɲ�ɩɴɬ��
ɨɬ�ɡɥɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɟ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ���
ɞɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
���Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɤɚɬɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ�Ȼɨɠɢɢ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ���
ɜɟɥɢɤɚ�ɛɟɡɞɧɚ��ɑɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɰɢ�ɩɚɡɢɲ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���Ʉɨɥɤɨ�ɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��Ȼɨɠɟ��ɋɢɧɨɜɟɬɟ�
ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɢ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɪɢɥɟ�
���ɬɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɬ�ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɨɬ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɥɚɞɨɫɬɢ�ɝɢ�ɧɚɩɨɹɜɚɲ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɢɡɜɨɪɴɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɧɢɟ�ɜɢɠɞɚɦɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����ɉɪɨɞɴɥɠɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ��ɢ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɧɨɝɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɪɟɲɧɢɤɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɢɡɝɨɧɢ�
����ɬɚɦ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɫɴɛɨɪɟɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɫɬɚɧɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɇɟ�ɪɟɜɧɭɜɚɣ�ɧɚ�ɡɥɨɞɟɣɰɢɬɟ��ɧɟ�ɡɚɜɢɠɞɚɣ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɤɨɪɨ�ɩɨɤɨɫɟɧɢ��ɢ�ɤɚɬɨ�
ɡɟɥɟɧ�ɡɥɚɤ�ɬɟ�ɩɨɜɹɯɜɚɬ�
���ɍɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�ɞɨɛɪɨ��ɠɢɜɟɣ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɩɚɡɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ɍɬɟɲɚɜɚɣ�ɫɟ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�
���ɉɪɟɞɚɣ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɣ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ
���ɢ�ɳɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�



ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ���ɤɚɬɨ�ɩɥɚɞɧɢɧɚ�
���ɉɨɤɨɪɢ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɣ��ɇɟ�ɪɟɜɧɭɜɚɣ�
ɧɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɭɫɩɹɜɚ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɫɢ��ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɭɜɚ�
���ɉɪɟɫɬɚɧɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢɲ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ��ɧɟ�ɪɟɜɧɭɜɚɣ�
ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�ɡɥɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��ɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɦɚ��ɳɟ�
ɩɨɝɥɟɞɧɟɲ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɢ���ɧɹɦɚ�ɝɨ�
����Ⱥ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ�ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɞɹɬ�ɫ�
ɦɧɨɝɨ�ɦɢɪ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɡɚɦɢɫɥɹ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�
ɫɤɴɪɰɚ�ɡɴɛɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɧɚɞɫɦɢɜɚ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�
ɞɟɧɹɬ�ɦɭ�ɢɞɟ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɜɚɞɹɬ�ɦɟɱ��ɢɡɨɩɜɚɬ�ɥɴɤɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɜɚɥɹɬ�ɛɟɞɧɢɹ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɛɨɞɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬ�
����ɦɟɱɴɬ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɢɟ�ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɥɴɤɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɱɭɩɹɬ�
����Ɇɚɥɤɨɬɨ�ɭ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɨɦɹɬ��ɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɬɟ��ɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�
����ɜ�ɭɫɢɥɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɝɥɚɞɧɢ�
ɞɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɢɬɢ�
����ɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ��ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɤɚɬɨ�
ɚɝɧɟɲɤɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ��ɜ�ɞɢɦ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɜɡɟɦɚ�ɜ�ɡɚɟɦ�ɢ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚ��ɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹɜɚ�ɢ�ɞɚɜɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɚ�ɩɪɨɤɥɟɬɢɬɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɭɤɪɟɩɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�



ɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɤɨɝɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ��ɧɟ�ɩɚɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɡɚ
ɪɴɤɚ�
����Ȼɹɯ�ɦɥɚɞ��ɜɟɱɟ�ɨɫɬɚɪɹɯ��ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯ�ɢɡɨɫɬɚɜɟɧ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɧɢɬɨ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɦɭ�ɯɥɹɛ�ɞɚ�ɩɪɨɫɹɬ�
����ɬɨɣ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɟɦ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�
����ɂɡɛɹɝɜɚɣ�ɡɥɨɬɨ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜɟɱɧɨ
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɋɜɨɢɬɟ�
ɫɜɟɬɢɢ��ɬɟ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɩɚɡɟɧɢ���ɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɢ��ɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɨ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�
ɧɟɹ�ɜɟɱɧɨ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢɡɤɚɡɜɚɬ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�
ɦɭ�ɢɡɝɨɜɚɪɹ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�Ȼɨɝ�ɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ��ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɹɬ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɞɟɛɧɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�ɬɴɪɫɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɭɦɴɪɬɜɢ�
����ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɞɨɩɭɫɧɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɴɞɟ�ɫɴɞɟɧ�
����ɍɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɞɪɴɠ�ɨ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɬɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�
����ȼɢɞɹɯ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ��ɤɚɤ�ɫɟ�ɲɢɪɟɲɟ�ɤɚɬɨ�
ɜɤɨɪɟɧɟɧɨ�ɦɧɨɝɨɤɥɨɧɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ�
����ɧɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɦɢɧɚ��ɢ�ɝɨ�ɧɹɦɚ��ɬɴɪɫɹ�ɝɨ��ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɦ�
����ɇɚɛɥɸɞɚɜɚɣ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɹ�ɢ�ɝɥɟɞɚɣ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɴɞɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɦɢɪ�
����ɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��
ɛɴɞɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɟ�ɝɢɛɟɥ�
����Ɉɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɟ�ɬɹɦ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɜ�ɫɤɪɴɛɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɨɦɨɝɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢ�
ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ȼ�ɫɩɨɦɟɧ��ɡɚ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɧɟ�ɦɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣ�ɢ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɧɟ�
ɦɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɣ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ�ɫɟ�ɡɚɛɢɯɚ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�
ɬɟɠɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɢ�
���ɇɹɦɚ�ɡɞɪɚɜɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɧɹɦɚ�
ɦɢɪɚ�ɜ�ɦɨɢɬɟ�ɤɨɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ�ɩɪɟɜɢɲɢɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɤɚɬɨ�
ɬɟɠɤɨ�ɛɪɟɦɟ�ɦɟ�ɩɪɢɬɢɫɧɚɯɚ�
���ɫɦɴɪɞɹɬ�ɢ�ɝɧɨɹɫɜɚɬ�ɦɨɢɬɟ�ɪɚɧɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɦɢ�
���Ⱥɡ�ɫɟ�ɩɪɟɝɴɪɛɢɯ�ɢ�ɫɴɜɫɟɦ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɨɯ��ɰɹɥ�ɞɟɧ�ɯɨɞɹ�
ɧɚɬɴɠɟɧ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɦɢ�ɫɚ�ɰɟɥɢ�ɜɴɡɩɚɥɟɧɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�
���ɂɡɧɟɦɨɳɹɯ�ɢ�ɢɡɜɴɧɦɟɪɧɨ�ɫɴɦ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ��ɜɢɤɚɦ�ɨɬ�
ɦɴɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɢ�ɦɨɹɬɚ�
ɜɴɡɞɢɲɤɚ�ɧɟ�ɟ�ɫɤɪɢɬɚ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɬɪɟɩɟɪɢ��ɦɨɢɬɟ�ɫɢɥɢ�ɦɟ�ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ��ɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ����ɢ�ɧɟɹ�ɧɹɦɚ�ɭ�ɦɟɧɟ�
����Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɢɫɤɪɟɧɢ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�ɪɚɧɢɬɟ�
ɦɢ��ɢ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɦɢ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚɞɚɥɟɱ�
����Ⱥ�ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɬɭɪɹɬ�ɦɪɟɠɢ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�
ɠɟɥɚɹɬ�ɡɥɨ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɚ�ɦɨɟɬɨ�ɡɚɝɢɜɚɧɟ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɤɨɡɧɢ�
ɤɪɨɹɬ�
����ɚɡ�ɩɴɤ�ɤɚɬɨ�ɝɥɭɯ�ɧɟ�ɱɭɜɚɦ�ɢ�ɫɴɦ�ɤɚɬɨ�ɧɹɦ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɨɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɢ�ɫɬɚɧɚɯ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɱɭɜɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��Ɍɢ�ɳɟ�ɱɭɟɲ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ�
����ɂ�ɚɡ�ɪɟɤɨɯ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ��ɦɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ���ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɤɨɥɟɛɚɟ�ɧɨɝɚɬɚ�ɦɢ��ɬɟ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɹɬ�ɧɚɞ�
ɦɟɧɟ�



����Ȼɥɢɡɤɨ�ɫɴɦ�ɞɚ�ɩɚɞɧɚ��ɢ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɧɟ�
����Ȼɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɫɴɡɧɚɜɚɦ��ɫɴɤɪɭɲɚɜɚɦ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɢ�ɤɪɟɩɧɚɬ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɧɟɧɚɜɢɠɞɚɬ�ɛɟɡ�ɜɢɧɚ��ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�
����ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɜɪɴɳɚɬ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɟɧɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɥɟɞɜɚɦ�ɞɨɛɪɨɬɨ�
����ɇɟ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ
ɨɬ�ɦɟɧɟ�
����ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɦɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɋɩɚɫɢɬɟɥɸ�ɦɨɣ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɂɞɢɬɭɦɭ��ɉɫɚɥɨɦ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɋɟɤɨɯ�ɫɢ��ɳɟ�ɩɚɡɹ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɝɪɟɲɚ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�
ɫɢ��ɳɟ�ɨɛɭɡɞɚɜɚɦ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɞɨɞɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹɬ�ɟ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɧɟ�
���Ȼɹɯ�ɧɹɦ�ɢ�ɛɟɡɝɥɚɫɟɧ��ɢ�ɦɴɥɱɚɯ�ɞɨɪɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɢ�
ɫɤɪɴɛɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ�
���ɉɥɚɦɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɨɝɴɧ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɪɹ�ɜ�ɦɢɫɥɢɬɟ�
ɦɢ��ɡɚɝɨɜɨɪɢɯ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�
���ɤɚɠɢ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɹ�ɤɪɚɣ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ
ɞɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɹ��ɤɚɤɴɜ�ɟ�ɜɟɤɴɬ�ɦɢ�
���ȿɬɨ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɢ�ɞɚɥ�ɞɧɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɟɞɹ��ɢ�ɜɟɤɴɬ�ɦɢ�ɟ�ɤɚɬɨ�
ɧɢɳɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɩɴɥɧɚ�ɫɭɟɬɚ�ɟ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�
���ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɱɨɜɟɤ�ɯɨɞɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɟ�
ɥɭɬɚ��ɫɴɛɢɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɤɨɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟ�ɬɨ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɨɱɚɤɜɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ"�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɧɚ�
Ɍɟɛɟ�
���ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɧɟ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɣ�
ɧɚ�ɛɟɡɭɦɧɢɹ�ɡɚ�ɨɯɭɥɜɚɧɟ�
����ɋɬɚɧɚɯ�ɧɹɦ��ɧɟ�ɫɢ�ɨɬɜɚɪɹɦ�ɭɫɬɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɬɨɜɚ�
����Ɉɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɭɞɚɪɢ��ɚɡ�ɢɡɱɟɡɜɚɦ�ɨɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�



ɩɨɪɚɡɹɜɚɳɚ�ɪɴɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɱɪɟɡ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɜɚɲ�ɱɨɜɟɤɚ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɬɨ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɯɭɛɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɚɥɢ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�
ɦɨɥɰɢ��Ɍɴɣ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɫɭɟɬɟɧ�
����ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɚɣ�ɭɯɨ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�
ɧɟ�ɛɴɞɢ�ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ�ɤɴɦ�ɦɨɢɬɟ�ɫɴɥɡɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�
ɫɬɪɚɧɧɢɤ�ɭ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬɰɢ�
����Ɉɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�
ɡɚɦɢɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɍɜɴɪɞɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɯ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɧɚɤɥɨɧɢ�ɤɴɦ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɱɭ�ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�
���ɢɡɜɥɟɱɟ�ɦɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɪɨɜ��ɨɬ�ɬɢɧɟɫɬɨ�ɛɥɚɬɨ��ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɧɚ�ɤɚɦɴɤ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɦɢ�
���ɢ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɧɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ���ɯɜɚɥɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ȼɥɚɠɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɡɥɚɝɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɬɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɨɬɛɢɜɚɬ�ɤɴɦ�ɥɴɠɚɬɚ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɡɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɡɚ�ɧɚɫ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɞɨɛɢ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ����
ɛɢɯ�ɠɟɥɚɥ�ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɧɨ�ɬɟ�ɛɪɨɣ�
ɧɹɦɚɬ�
���ɀɟɪɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫ�Ɍɢ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚ��ɩɪɨɞɭɩɱɢ�Ɇɢ�ɭɲɢɬɟ�
��
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɟɤɨɯ��ɟɬɨ��ɢɞɚ��ɜ�ɤɧɢɠɧɢɹ�ɫɜɢɬɴɤ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�
Ɇɟɧɟ�
���ɠɟɥɚɹ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ�Ɇɨɣ�ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɡɚɤɨɧ�
ɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�Ɇɢ�
����ȼɴɡɜɟɫɬɹɜɚɯ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɜɴɜ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��
ɧɟ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɯ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɬɨɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɟ�ɫɤɪɢɜɚɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɯ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ�ɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɧɟ�ɡɚɬɚɹɜɚɯ�



Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɩɪɟɞ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
����ɇɟ�ɫɩɢɪɚɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��
Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɧɟɤɚ�ɦɟ�ɩɚɡɹɬ�
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɢɧɢ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɫɚ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɢɥɢ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�
ɦɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ��ɬɚ�ɞɨɪɢ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɦ�ɧɟ�ɦɨɝɚ��ɬɟ�ɫɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɦɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ�
����Ȼɥɚɝɨɜɨɥɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢɲ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɦɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����Ⱦɚ�ɩɨɬɴɧɚɬ�ɜ�ɫɬɢɞ�ɢ�ɫɪɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɝɢɛɟɥɬɚ�
ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɠɟɥɚɹɬ�ɡɥɨ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɫɦɭɬɹɬ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɪɚɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��
�ɞɨɛɪɟ��ɞɨɛɪɟ��
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�ɱɪɟɡ�Ɍɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ɍɟ�ɬɴɪɫɹɬ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɞɚ�
ɤɚɡɜɚɬ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ��ɜɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��
Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɦɨɳ�ɦɨɹ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ�ɦɨɣ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɟ�
ɡɚɤɴɫɧɹɜɚɣ�

�ȼɦɟɫɬɨ��ɩɪɨɞɭɩɱɢ�Ɇɢ�ɭɲɢɬɟ����ɜ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɬɹɥɨ�
Ɇɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ��

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ȼɥɚɠɟɧ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɝɥɟɞɜɚ�ɛɟɞɧɢ��ɢ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ���ȼ�
ɡɥɨɱɟɫɬ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɡɚɩɚɡɢ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɜɚɪɞɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ��ɬɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɛɥɚɠɟɧ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɂ�Ɍɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɧɚ�
ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɜ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɧɚ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɦɭ��Ɍɢ�
ɳɟ�ɢɡɦɟɧɢɲ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɩɨɫɬɟɥɹ�ɩɪɟɡ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɦɭ�
���Ɋɟɤɨɯ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��ɢɡɰɟɥɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���ȼɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ���ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɢ�
ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ"�



���ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɜɢɞɢ��ɝɨɜɨɪɢ�ɥɴɠɚ��
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɪɭɩɚ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɬɨɣ��ɳɨɦ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ��ɪɚɡɩɪɚɜɹ�
���ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɦɪɚɡɹɬ��ɲɟɩɧɚɬ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɤɪɨɹɬ�
ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
����ɡɚɤɨɧɨɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ�ɬɟɠɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɥɟɝɧɚ��ɧɹɦɚ�
ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ��
����Ⱦɨɪɢ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɦɢɪ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɨɦɭɬɨ�ɫɟ�
ɨɫɥɚɧɹɯ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɹɥ�ɯɥɹɛɚ�ɦɢ��ɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɩɟɬɚ�
����Ⱥ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɦɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɢɦ�
ɜɴɡɞɚɦ�
����ɉɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɭɡɧɚɹ��ɱɟ�Ɍɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɲ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɚɤɨ�
ɦɨɹɬ�ɜɪɚɝ�ɧɟ�ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
����ɚ�ɦɟɧɟ�ɡɚɩɚɡɢɲ�ɱɢɬɚɜ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɲ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
ɧɚɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨ�
ɜɟɤɚ��Ⱥɦɢɧ��ɚɦɢɧ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɍɱɟɧɢɟ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�

Ʉɚɤɬɨ�ɤɨɲɭɬɚ�ɠɚɞɭɜɚ�ɡɚ�ɜɨɞɧɢ�ɩɨɬɨɰɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��
Ȼɨɠɟ��ɤɨɩɧɟɟ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɠɚɞɭɜɚ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɢɥɧɢɣ��ɠɢɜɢɣ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɹɜɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
���ɋɴɥɡɢɬɟ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�ɯɥɹɛ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɦɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɞɟ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ"
���Ʉɨɥɱɟɦ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�ɬɨɜɚ��ɢɡɥɢɜɚɦ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɦ�ɯɨɞɢɥ�ɫ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɢɟ��ɜɥɢɡɚɥ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɢɹ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɟɧ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɳɨɬɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
���Ɂɚɳɨ�ɭɧɢɜɚɲ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɢ�ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɲ"�
ɍɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɨɳɟ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�ɇɟɝɨ��ɦɨɹ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɢ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɍɧɢɜɚ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɂɨɪɞɚɧɫɤɚ��ɨɬ�ȿɪɦɨɧ��ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɐɨɚɪ�



���Ȼɟɡɞɧɚ�ɛɟɡɞɧɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɫ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɨɞɨɩɚɞɢ��
ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɨɞɢ�ɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɴɥɧɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
���Ⱦɟɧɟɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ��ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɩɟɫɟɧ�
ɳɟ�Ɇɭ�ɩɟɹ��ɦɨɥɢɬɜɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɠɢɜɨɬ�
����ɓɟ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɦɨɹ�ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɦɟ�
ɡɚɛɪɚɜɢɥ"�Ɂɚɳɨ�ɯɨɞɹ�ɧɚɬɴɠɟɧ�ɨɬ�ɨɛɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɚ"
����ɋɹɤɚɲ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɬɪɨɲɚɬ��ɤɨɝɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�
ɝɚɜɪɹɬ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ��ɤɨɝɚ�ɦɢ�ɞɭɦɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɞɟ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ"
����Ɂɚɳɨ�ɭɧɢɜɚɲ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɢ�ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɲ"�
ɍɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɨɳɟ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�ɇɟɝɨ��ɦɨɹ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɢ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�

ɉɋȺɅɈɆ����

ɋɴɞɢ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɢ�ɡɚɫɬɴɩɢ�ɫɟ�ɜ�ɬɴɠɛɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɬɨɹ�ɧɟɞɨɛɴɪ�
ɧɚɪɨɞ��ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɥɭɤɚɜ�ɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�ɱɨɜɟɤ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ��Ɂɚɳɨ�ɫɢ�ɦɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɢɥ"�Ɂɚɳɨ�ɯɨɞɹ�ɧɚɬɴɠɟɧ�ɨɬ�ɨɛɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɚ"
���ɉɪɚɬɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɜɨɞɹɬ�ɢ�
ɞɚ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɨɛɢɬɚɥɢɳɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚ�ɞɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɞɨ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�
ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɢ�ɧɚ�ɝɭɫɥɢ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��
Ȼɨɠɟ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ�
���Ɂɚɳɨ�ɭɧɢɜɚɲ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɢ�ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɲ"�
ɍɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɳɟ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�ɇɟɝɨ��ɦɨɹ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɢ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɍɱɟɧɢɟ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�

Ȼɨɠɟ��ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɫɦɟ�ɱɭɥɢ��ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɫɚ�ɧɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɥɢ�
ɡɚ�ɞɟɥɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�ɩɪɟɡ�ɬɟɯɧɢ�ɞɧɢ��ɜ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢ�
ɞɧɢ�
���Ɍɢ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɫɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɥ�ɧɚɪɨɞɢ��ɚ�ɬɹɯ�ɫɢ�
ɧɚɫɬɚɧɢɥ��ɩɨɪɚɡɢɥ�ɫɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɫɢ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢɥ�



���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫ�ɦɟɱɚ�ɫɢ�ɫɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɥɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɦɢɲɰɚ�ɝɢ�ɟ�ɫɩɚɫɢɥɚ��ɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɦɢɲɰɚ��ɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɩɨɧɟɠɟ�Ɍɢ�ɫɢ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
���Ȼɨɠɟ��ɐɚɪɸ�ɦɨɣ��Ɍɢ�ɫɢ�ɫɴɳɢɹɬ��ɞɚɪɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɚ�
���ɋ�Ɍɟɛɟ��ɤɚɬɨ�ɫ�ɪɨɝɨɜɟ��ɢɡɛɨɠɞɚɦɟ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɜ�
Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�ɳɟ�ɫɬɴɩɱɢɦ�ɫ�ɧɨɡɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɚɫ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɥɴɤ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɹɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�
ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�
���ɧɨ�Ɍɢ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢɲ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɪɚɦɢɲ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɦɪɚɡɹɬ�
���ɋ�Ȼɨɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɳɟ�
ɫɥɚɜɢɦ�ɜɟɱɧɨ�
����ɇɨ�ɫɟɝɚ�Ɍɢ�ɧɢ�ɨɬɪɢɬɧɚ�ɢ�ɩɨɫɪɚɦɢ��ɢ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚɲ�ɫ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ�
����ɨɛɴɪɧɚ�ɧɢ�ɜ�ɛɹɝɫɬɜɨ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɝɚ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�
ɦɪɚɡɹɬ��ɨɝɪɚɛɜɚɬ�ɧɢ�
����ɉɪɟɞɚɞɟ�ɧɢ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɧɚ�ɢɡɹɞɚɧɟ�ɢ�ɧɢ�ɪɚɡɩɢɥɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɩɪɨɞɚɞɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɛɟɡ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɰɟɧɚɬɚ�
ɦɭ�
����ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɢ�ɡɚ�ɭɤɨɪ�ɧɚ�ɫɴɫɟɞɢɬɟ�ɧɢ��ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɢ�ɯɭɥɚ�
ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɨɤɨɥɨ�ɧɚɫ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɢ�ɡɚ�ɩɪɢɬɱɚ�ɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɤɢɦɜɚɧɟ�ɫ�ɝɥɚɜɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɪɭɝɨɜɟɪɰɢɬɟ�
����ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɦɨɟɬɨ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɫɪɚɦ�ɩɨɤɪɢɜɚ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ
����ɨɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɯɭɥɢɬɟɥɹ�ɢ�ɤɥɟɜɟɬɧɢɤɚ��ɨɬ�ɩɨɝɥɟɞɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɚ�ɢ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɹ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ��ɚɥɚ�ɧɢɟ�Ɍɟ�ɧɟ�
ɡɚɛɪɚɜɢɯɦɟ�ɢ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɢɯɦɟ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɩɴɬ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɡɦɟɣɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɢ�ɩɨɤɪɢ�



ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɫɹɧɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɛɹɯɦɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɥɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�
ɩɪɨɬɟɝɧɟɯɦɟ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝ�
����ɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɳɟɲɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɩɨɞɢɪɢ�ɫɦɟɬɤɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ"�ɡɚɳɨɬɨ�
Ɍɨɣ�ɡɧɚɟ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ�ɧɢ�ɡɚɬɪɢɜɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɫɦɹɬɚɬ�ɧɢ�ɡɚ�
ɨɜɰɢ��ɨɛɪɟɱɟɧɢ�ɧɚ�ɤɥɚɧɟ�
����ɋɬɚɧɢ��ɡɚɳɨ�ɫɩɢɲ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɨɛɭɞɢ�ɫɟ��ɧɟ�ɨɬɪɢɬɜɚɣ�
ɧɢ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
����Ɂɚɳɨ�ɤɪɢɟɲ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɡɚɛɪɚɜɹɲ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɢ�ɢ�
ɭɝɧɟɬɟɧɢɟɬɨ�ɧɢ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɢ�ɟ�ɭɧɢɡɟɧɚ�ɞɨ�ɩɪɚɯ��ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɢ�ɟ�
ɩɪɢɥɟɩɧɚɥɚ�ɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ⱦɢɝɧɢ�ɫɟ�ɧɚɦ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��ɢ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɩɨɪɚɞɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɜɢɪɚɥɨ�ɒɨɲɚɧ��
ɍɱɟɧɢɟ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�

ɂɡ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɢɡɥɹ�ɛɥɚɝɚ�ɞɭɦɚ��ɚɡ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɨɹɬɚ�
ɩɟɫɟɧ�ɟ�ɡɚ�ɐɚɪɹ��ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�ɟ�ɩɟɪɨ�ɧɚ�ɛɴɪɡɨɩɢɫɟɰ�
���Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɣ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɹɬ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
ɫɟ�ɢɡɥɹ�ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ��ɡɚɬɨɜɚ�Ȼɨɝ�Ɍɟ�ɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ�
ɧɚɜɟɤɢ�
���ɉɪɟɩɚɲɢ�ɧɚ�ɛɟɞɪɨ�ɦɟɱɚ�ɋɢ��ɨ�ɋɢɥɧɢɣ��ɉɪɟɩɚɲɢ�ɫɟ�ɫ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɚ�
���ɂ�ɜ�ɬɨɜɚ�Ɍɜɨɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɣ��ɫɟɞɧɢ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�
ɳɟ�Ɍɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɱɭɞɧɢ�ɞɟɥɚ�
���Ɉɫɬɪɢ�ɫɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ��ɨ�ɋɢɥɧɢɣ���ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�
ɩɚɞɧɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ����ɬɟ�ɫɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɐɚɪɟɜɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
���Ɍɜɨɹɬ�ɩɪɟɫɬɨɥ��Ȼɨɠɟ��ɟ�ɜɟɱɟɧ��ɠɟɡɴɥɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɬɚɬɚ�ɟ�
ɠɟɡɴɥ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
���Ɍɢ�ɨɛɢɤɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢ�ɧɚɦɪɚɡɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ��ɡɚɬɨɜɚ��
Ȼɨɠɟ��Ɍɜɨɹɬ�Ȼɨɝ�Ɍɟ�ɩɨɦɚɡɚ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�



���ȼɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɞɪɟɯɢ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɹɬ�ɧɚ�ɫɦɢɪɧɚ��ɚɥɨɣ�ɢ�ɤɚɫɢɹ��
ɢɡ�ɱɟɪɬɨɡɢ�ɨɬ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ�Ɍɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�
����ɐɚɪɫɤɢ�ɞɴɳɟɪɢ�ɫɚ�ɦɟɠɞɭ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɨɱɟɬɧɢ��ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɰɚɪɢɰɚ�Ɍɟɛ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɜ�ɨɮɢɪɫɤɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɑɭɣ��ɞɴɳɟ��ɢ�ɜɢɠ��ɧɚɤɥɨɧɢ�ɭɯɨ�ɢ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɫɢɥɧɨ�ɳɟ�ɩɨɠɟɥɚɟ�ɐɚɪɹɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ɍɨɣ�ɟ�ɬɜɨɣ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɬɢ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
����ɂ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɬɢɪɫɤɚ�ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɧɚɣ�ɛɨɝɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɳɟ�ɭɦɨɥɹɜɚɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ�
����ȼɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɟ�ɜɴɬɪɟ��ɧɟɣɧɚɬɚ�
ɞɪɟɯɚ�ɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɜɟɡɚɧɚ�
����ɜ�ɢɡɩɴɫɬɪɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ�ɹ�ɞɨɜɟɠɞɚɬ�ɩɪɢ�ɐɚɪɹ��ɫɥɟɞ�ɧɟɹ�
ɜɨɞɹɬ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�ɞɟɜɢɰɢ��ɧɟɣɧɢ�ɞɪɭɠɤɢ�
����ɞɨɜɟɠɞɚɬ�ɝɢ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɥɢɤɭɜɚɧɟ��ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɐɚɪɟɜɢɹ�
ɱɟɪɬɨɝ�
����ȼɦɟɫɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��Ɍɢ�ɳɟ�
ɝɢ�ɬɭɪɢɲ�ɤɧɹɡɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����ɓɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɧɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹɬ�ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɇɚ�ɫɜɢɪɚɥɨ�Ⱥɥɚɦɨɬ��ɉɟɫɟɧ�

Ȼɨɝ�ɟ�ɧɚɦ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɢ�ɫɢɥɚ��ɛɴɪɡ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɜ�ɛɟɞɢ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɦ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɥɚɬɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɦɟɫɬɹɬ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɨɪɫɤɨ�
���ɇɟɤɚ�ɛɭɱɚɬ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɬ�ɜɨɞɢɬɟ�ɢɦ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɬɪɟɫɚɬ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�
���Ɋɟɱɧɢ�ɩɨɬɨɰɢ�ɜɟɫɟɥɹɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɝɪɚɞ��ɫɜɟɬɨɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
���Ȼɨɝ�ɟ�ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɦɭ�
ɩɨɦɨɝɧɟ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�
���Ɋɚɡɮɭɱɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɞɢɝɧɚɯɚ�ɫɟ�ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ��
�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ��ɞɚɞɟ�ɋɜɨɹ�ɝɥɚɫ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ�ɟ�ɫ�ɧɚɫ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɟ�ɧɚɲ�



ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ�
���Ⱦɨɣɞɟɬɟ�ɢ�ɜɢɠɬɟ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����ɤɚɤɜɢ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɍɨɣ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɣɤɢ�ɜɨɣɧɢɬɟ�ɞɨɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ��ɫɬɪɨɲɢ�ɥɴɤ�ɢ�
ɩɪɟɱɭɩɢ�ɤɨɩɢɟ��ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢ�
����Ɂɚɫɬɚɧɟɬɟ�ɢ�ɩɨɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɛɴɞɚ�
ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ�ɟ�ɫ�ɧɚɫ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɟ�ɧɚɲ�
ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɉɫɚɥɨɦ�

Ɂɚɩɥɹɫɤɚɣɬɟ�ɫ�ɪɴɰɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɜɴɡɤɥɢɤɧɟɬɟ�ɤɴɦ�
Ȼɨɝɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɟɧ�ɝɥɚɫ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫɬɪɚɲɟɧ��ɜɟɥɢɤ�ɐɚɪ�ɟ�ɧɚɞ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɩɨɤɨɪɢ�ɧɚɦ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
���ɢɡɛɪɚ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɚɲɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɜɴɡɥɸɛɢ�
���Ȼɨɝ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�
ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ�
���ɉɟɣɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɩɟɣɬɟ��ɩɟɣɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɐɚɪ��ɩɟɣɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɐɚɪ�ɧɚ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɩɟɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɡɭɦɧɨ�
���Ȼɨɝ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ȼɨɝ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɹ�
ɋɜɨɣ�ɩɪɟɫɬɨɥ�
����ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ�ɫɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ɍɨɣ�ɟ�
ɩɪɟɜɴɡɞɢɝɧɚɬ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɟɫɟɧ��ɉɫɚɥɨɦ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�

ȼɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɜɫɟɯɜɚɥɟɧ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɚ�
ɫɜɟɬɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
���ɉɪɟɤɪɚɫɧɚ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɨɫɬ��ɪɚɞɨɫɬ�ɧɚ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɟ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɣ�ɫɬɪɚɧɚ�ɟ�ɝɪɚɞɴɬ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�



ɐɚɪ�
���ȼ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�Ȼɨɝ�ɟ�ɩɨɡɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɨɤɪɚɣ�
ɧɟɝɨ�
���ɜɢɞɹɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢɯɚ��ɫɦɭɬɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�
���ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɦɴɤɚ�ɝɢ�ɨɛɯɜɚɧɚ�ɬɚɦ��ɤɚɬɨ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ�
���ɫ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ�Ɍɢ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɬɚɪɫɢɫɤɢɬɟ�ɤɨɪɚɛɢ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɫɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜɢɞɹɯɦɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɧɚɜɟɤɢ�
����ɇɢɟ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚɯɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ�ɫɪɟɞ�
Ɍɜɨɹ�ɯɪɚɦ�
����Ʉɚɤɬɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɬɚɤɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɯɜɚɥɚ�ɟ�ɞɨ�
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ���ɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
����ɂɞɟɬɟ�ɨɤɨɥɨ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɢɤɨɥɟɬɟ��ɩɪɟɛɪɨɣɬɟ�ɤɭɥɢɬɟ�
ɦɭ�
����ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��
ɪɚɡɝɥɟɞɚɣɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɨɦɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�
ɛɴɞɟɳɢɹ�ɪɨɞ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɡɢ�Ȼɨɝ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɲ�ɧɚ�ɜɟɱɧɢ�ɜɟɤɨɜɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɧɚɲ�ɜɨɠɞ�ɞɨ�ɫɚɦɚɬɚ�ɫɦɴɪɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɉɫɚɥɨɦ�

ɑɭɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɩɨ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�
���ɢ�ɩɪɨɫɬɢ��ɢ�ɜɢɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɨɝɚɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�
���ɍɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɜɨɪɹɬ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ���ɡɧɚɧɢɟ�
���ɓɟ�ɧɚɤɥɨɧɹ�ɭɯɨ�ɤɴɦ�ɩɪɢɬɱɚɬɚ��ɫ�ɝɭɫɥɚ�ɳɟ�ɨɬɤɪɢɹ�
ɝɚɬɚɧɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹ�ɜ�ɭɫɢɥɧɢ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɦɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɦɟ�ɨɛɢɤɨɥɢ"�



���ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɬɟ�ɫ�
ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɫɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɱɭɣɬɟ�
���ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɤɭɩɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɨɬɤɭɩ�
Ȼɨɝɭ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
���ɫɤɴɩɚ�ɟ�ɰɟɧɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɤɭɩɜɚɧɟ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɢɤɨɝɚ�
����ɳɨɬɨ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɢ�
ɝɪɨɛ�
����ȼɫɟɤɢ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�ɢ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɭɦɢɪɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɟɜɟɠɢɬɟ��
ɢ�ɛɟɡɫɦɢɫɥɟɧɢɬɟ�ɡɚɝɢɜɚɬ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɢɦɨɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
����Ɍɟ�ɫɢ�ɦɢɫɥɹɬ��ɱɟ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɜɟɱɧɢ��ɢ�ɱɟ�
ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ��ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɫɴɫ�
ɫɜɨɢ�ɢɦɟɧɚ�
����ɇɨ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɩɨɱɢɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɞɨɛɢ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɝɢɜɚɬ�
����Ɍɨɹ�ɬɟɯɟɧ�ɩɴɬ�ɟ�ɬɹɯɧɨ�ɛɟɡɭɦɢɟ��ɦɚɤɚɪ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�
ɩɨɞɢɪ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɬ�ɦɧɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɝɢ�ɡɚɬɜɚɪɹɬ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɚɫɟ��ɚ�ɧɚ�ɭɬɪɨɬɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��
ɫɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɬɨɳɢ��ɝɪɨɛɴɬ�ɟ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�
����ɇɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɤɨɝɚ�ɦɟ�ɩɪɢɟɦɟ�
����ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɤɨɝɚ�ɱɨɜɟɤ�ɛɨɝɚɬɟɟ��ɤɨɝɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɦɭ�ɪɚɫɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɭɦɢɪɚɣɤɢ��ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ��ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�
ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�
����ɦɚɤɚɪ�ɩɪɢɠɢɜɟ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɨɛɥɚɠɚɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɟɛɟ�
ɯɜɚɥɹɬ��ɱɟ�ɫɢ�ɭɝɚɠɞɚɲ�
����ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢɤɨɝɚ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����ɑɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɩɨɱɢɬ�ɢ�ɟ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ��ɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɝɢɜɚɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�ɧɚ�Ⱥɫɚɮɚ�

Ȼɨɝ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�



ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞ�
���Ɉɬ�ɋɢɨɧ��ɜɪɴɯ�ɧɚ�ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ��ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�Ȼɨɝ�
���ɢɞɟ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�ɜ�ɛɟɡɦɴɥɜɢɟ��ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ���
ɜɫɟɩɨɹɞɚɳ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɇɟɝɨ���ɫɢɥɧɚ�ɛɭɪɹ�
���Ɉɬɝɨɪɟ�Ɍɨɣ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɋɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�
���ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɚ�
ɜɫɬɴɩɢɥɢ�ɜ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
���ɂ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɳɟ�ɩɪɨɝɥɚɫɹɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�
ɫɴɞɢɹ�ɟ�Ȼɨɝ�
���ɋɥɭɲɚɣ��ɧɚɪɨɞɟ�Ɇɨɣ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɳɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��ɬɜɨɣ�Ȼɨɝ�
���ɇɟ�ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɭɤɨɪɹɜɚɦ��ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɬɟɥɟɰ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ��ɧɢɬɨ�ɤɨɡɥɢ�ɨɬ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɞɜɨɪɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɢ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�
ɩɨ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ�
����ɩɨɡɧɚɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɢ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�
ɠɢɜɨɬɧɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����Ⱥɤɨ�ɛɢɯ�ɨɝɥɚɞɧɹɥ��ɧɟ�ɛɢɯ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɹ�ɟ�
ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɹ�ɩɴɥɧɢ�
����əɦ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɜɨɥɫɤɨ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɩɢɹ�ɥɢ�ɤɨɡɹ�ɤɪɴɜ"
����ɉɪɢɧɟɫɢ�ɠɟɪɬɜɚ�Ȼɨɝɭ�ɯɜɚɥɚ�ɢ�ɨɬɞɚɣ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɨɛɪɨɰɢ�
����ɢ�Ɇɟ�ɩɪɢɡɨɜɢ�ɜ�ɫɤɪɴɛɟɧ�ɞɟɧ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɹ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�
Ɇɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɲ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ�Ȼɨɝ�ɝɨɜɨɪɢ��ɡɚɳɨ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲ�Ɇɨɢɬɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɜɥɚɝɚɲ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ�
����ɚ�ɫɚɦ�ɦɪɚɡɢɲ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹɲ�ɡɚɞ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ"
����ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɲ�ɤɪɚɞɟɰ��ɫɛɥɢɠɚɜɚɲ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢ�ɞɪɭɠɢɲ�
����ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬɜɚɪɹɲ�ɡɚ�ɡɥɨɞɭɦɫɬɜɨ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɬɢ�
ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɩɥɟɬɟ�
����ɫɟɞɢɲ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɤɥɟɜɟɬɢɲ�



ɦɚɣɱɢɧɢɹ�ɫɢ�ɫɢɧ�
����ɬɢ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɦɴɥɱɚɯ��ɬɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ��
ɤɚɤɴɜɬɨ�ɫɢ�ɬɢ��ɓɟ�ɬɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɬɢ��ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��
����Ɋɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɛɪɚɜɹɬɟ�Ȼɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɧɟ�ɝɪɚɛɧɚ����ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɯɜɚɥɚ��ɬɨɣ�Ɇɟ�ɩɨɱɢɬɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɥɟɞɢ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�ɹɜɹ�Ȼɨɠɢɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�����
ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɜɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɇɚɬɚɧ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɛɟɲɟ�ɜɥɹɡɴɥ�ɩɪɢ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�

ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɋɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�ɢɡɝɥɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɦɟ�ɭɦɢɣ�ɨɬ�ɦɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɨɱɢɫɬɢ�ɦɟ�
ɨɬ�ɦɨɹ�ɝɪɹɯ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɫɴɡɧɚɜɚɦ��ɢ�ɦɨɹɬ�ɝɪɹɯ�ɟ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�
���ɉɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɟɞɧɢɱɤɢɹ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ�ɢ�ɥɨɲɨ�ɩɪɟɞ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ��ɬɴɣ�ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�ɩɪɚɜ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɩɪɢɫɴɞɚ�ɢ�ɱɢɫɬ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɫɴɞ�
���ȿɬɨ��ɜ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɫɴɦ�ɡɚɱɟɧɚɬ��ɢ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɦɟ�ɪɨɞɢ�ɦɚɣɤɚ�
ɦɢ�
���ȿɬɨ��Ɍɢ�ɨɛɢɤɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɢ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɦɢ�
ɹɜɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɋɢ��
���ɉɨɪɴɫɢ�ɦɟ�ɫ�ɢɫɨɩ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɱɢɫɬ��ɭɦɢɣ�ɦɟ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�
ɩɨ�ɛɹɥ�ɨɬ�ɫɧɹɝ�
����Ⱦɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɱɭɹ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�
ɤɨɫɬɢɬɟ��ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɢ�
����Ɉɬɜɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɢɡɝɥɚɞɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�
����ɋɴɪɰɟ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɡɞɚɣ�ɜ�ɦɟɧɟ��Ȼɨɠɟ��ɢ�ɩɪɚɜɢɹ�ɞɭɯ�
ɨɛɧɨɜɢ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�
����ɇɟ�ɦɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹɣ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɋɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�Ⱦɭɯ�ɧɟ�
ɨɬɧɢɦɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�



����ȼɴɪɧɢ�ɦɢ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɜɥɚɫɬɧɢɹ�
Ⱦɭɯ�ɦɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
����Ȼɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɳɟ�ɧɚɭɱɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�
����ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜɧɢɧɚ��Ȼɨɠɟ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɬ
Ɍɜɨɹɬɚ�ɯɜɚɥɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɚ�ɛɢ�ɢɫɤɚɥ�ɠɟɪɬɜɚ��ɚɡ�ɛɢɯ�Ɍɢ�ɞɚɥ��ɧɨ�ɤɴɦ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɲ�
����ɀɟɪɬɜɚ�Ȼɨɝɭ�ɟ�ɞɭɯ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ��ɫɴɪɰɟ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɨ�ɢ�
ɫɦɢɪɟɧɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɡɪɟɲ�
����ɋɬɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɩɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɜɴɡɞɢɝɧɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�Ɍɢ�ɛɴɞɚɬ�ɭɝɨɞɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��
ɜɴɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɨɥɬɚɪ�ɳɟ�
ɜɴɡɥɨɠɚɬ�ɬɟɥɰɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɍɱɟɧɢɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ�����
ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɭɦɟɟɰɴɬ�Ⱦɨɢɤ�ɢɞɜɚ�ɞɚ�ɨɛɚɞɢ�ɋɚɭɥɭ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɤɚɠɟ��ɱɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ⱥɯɢɦɟɥɟɯɚ�

Ɂɚɳɨ�ɫɟ��ɫɢɥɧɢɣ��ɯɜɚɥɢɲ�ɫɴɫ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ"�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�ɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�
���ɟɡɢɤɴɬ�ɬɢ�ɩɚɝɭɛɚ�ɢɡɦɢɫɥɹ��ɤɚɬɨ�ɧɚɨɫɬɪɟɧ�ɛɪɴɫɧɚɱ�ɟ�ɬɨɣ�
ɭ�ɬɟɛɟ��ɤɨɜɚɪɧɢɤɨ�
���ɬɢ�ɨɛɢɱɚɲ�ɡɥɨ�ɩɨɜɟɱɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɨɛɪɨ��ɩɨɜɟɱɟ�ɥɴɠɚ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɬɢ��ɤɨɜɚɪɧɢ�ɟɡɢɤɨ��ɨɛɢɱɚɲ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɚɝɭɛɧɢ�ɪɟɱɢ�
���ɡɚɬɨɜɚ�Ȼɨɝ�ɞɨɤɪɚɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɤɪɭɲɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɪɢɧɟ�ɢ�ɳɟ�
ɢɡɬɪɴɝɧɟ�ɬɟɛɟ�ɢɡ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ��ɬɢ���ɢ�ɤɨɪɟɧɚ�ɬɢ���ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɠɢɜɢɬɟ�
���ɓɟ�ɜɢɞɹɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�
ɩɪɢɫɦɟɹɬ��ɤɚɬɨ�ɤɚɠɚɬ��
���ɟɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɚɝɚɲɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ��ɚ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɭɤɪɟɩɹɜɚɲɟ�ɫɟ�ɜ�



ɫɜɨɟɬɨ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�ɤɚɬɨ�ɡɟɥɟɧɟɟɳɚ�ɫɟ�ɦɚɫɥɢɧɚ��
ɢ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ȼɟɱɧɨ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɫɜɟɬɢɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɧɚɞɭɣɧɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��
ɍɱɟɧɢɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ

Ɋɟɱɟ�ɛɟɡɭɦɟɰ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɧɹɦɚ�Ȼɨɝ���Ɋɚɡɜɪɚɬɢɯɚ�ɫɟ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɝɧɭɫɧɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�
���Ȼɨɝ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɢɦɚ�ɥɢ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�
Ȼɨɝɚ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɟɞɧɚɤɜɨ�ɩɨɤɜɚɪɟɧɢ��ɧɹɦɚ�
ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�
���ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɣ�ɢɡɩɨɹɠɞɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɹɞɚɬ�
ɯɥɹɛ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�Ȼɨɝɚ"
���Ɍɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɬɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ��ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɫɬɪɚɯ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɪɚɡɫɢɩɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɨɩɴɥɱɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��Ɍɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɫɪɚɦɢɲ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɝɢ�
ɨɬɯɜɴɪɥɢ�
���Ʉɨɣ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɂɡɪɚɢɥɸ��Ʉɨɝɚ�Ȼɨɝ�
ɜɴɪɧɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɂɡɪɚɢɥ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
ɍɱɟɧɢɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ�����ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɡɢɮɟɣɰɢ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�
ɋɚɭɥɚ��ɞɚɥɢ�ɧɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɟ�ɤɪɢɟ�Ⱦɚɜɢɞ"

Ȼɨɠɟ��ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�ɢ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɦɟ�ɫɴɞɢ�
���Ȼɨɠɟ��ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɦɢ�



���ɡɚɳɨɬɨ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɫɢɥɧɢ�
ɬɴɪɫɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɬɟ�ɧɹɦɚɬ�Ȼɨɝɚ�ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ȿɬɨ��Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɣ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ɇɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɡɚ�ɡɥɨɬɨ��ɢɡɬɪɟɛɢ�ɝɢ�
Ɍɢ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɋ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɳɟ�Ɍɢ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɢɦɟɬɨ�
Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɜɨɥɢ��ɢ�ɨɤɨɬɨ�ɦɢ�
ɢɡɝɥɟɞɜɚɲɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
ɍɱɟɧɢɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ�

ɑɭɣ��Ȼɨɠɟ��ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɤɪɢɣ�ɨɬ�ɦɨɟɬɨ�ɦɨɥɟɧɢɟ�
���ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ�ɢ�ɱɭɣ�ɦɟ��ɫɬɟɧɚ�ɜ�ɬɴɝɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɦ
���ɨɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɨɬ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɦɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɫ�
ɝɧɹɜ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɬɪɟɩɟɪɢ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɫɦɴɪɬɧɢ�ɭɠɚɫɢ�ɦɟ�
ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�
���ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�ɦɟ�ɜɪɴɯɥɟɬɹ��ɢ�ɭɠɚɫ�ɦɟ�ɨɛɜɡɟ�
���ɂ�ɚɡ�ɪɟɤɨɯ��ɤɨɣ�ɛɢ�ɦɢ�ɞɚɥ�ɤɪɢɥɟ�ɝɴɥɴɛɨɜɢ"�Ⱥɡ�ɛɢɯ�
ɨɬɥɟɬɹɥ�ɢ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɥ�
���ɞɚɥɟɱ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢɥ�ɢ�ɛɢɯ�ɨɫɬɚɧɚɥ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɩɨɛɴɪɡɚɥ�ɛɢɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹ�ɨɬ�ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɛɭɪɹɬɚ�
����Ɋɚɡɫɬɪɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɟɡɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɢɠɞɚɦ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɪɚɡɩɪɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ��ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɧɟɜɨɥɹ�ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɩɚɝɭɛɚ��ɢɡɦɚɦɚ�ɢ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɧɚɩɭɳɚɬ�
ɭɥɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɚ�ɛɢ�ɦɟ�ɜɪɚɝ�ɯɭɥɢɥ����ɬɨɜɚ�ɛɢɯ�ɩɨɧɟɫɴɥ��ɞɚ�
ɛɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɝɨɥɟɦɟɟɥ����ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɫɤɪɢɥ�
����ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɫɢ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɚɡ��
��ɦɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɢ�ɦɨɣ�ɛɥɢɡɴɤ�
����ɫ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɦɟ�ɢɦɚɥɢ�ɢɫɤɪɟɧɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɫɦɟ�ɯɨɞɢɥɢ�



ɡɚɟɞɧɨ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����Ⱦɚ�ɝɢ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɫɦɴɪɬ��ɞɚ�ɫɥɹɡɚɬ�ɠɢɜɢ�ɜ�ɚɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ��ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�
����ȼɟɱɟɪ�ɢ�ɫɭɬɪɢɧ�ɢ�ɧɚ�ɩɥɚɞɧɟ�ɳɟ�ɦɨɥɹ�ɢ�ɳɟ�ɜɢɤɚɦ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ�
����ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɜ�ɦɢɪ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɝɢ�ɢɦɚɦ�
����Ȼɨɝ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɢ�ɨɬɜɟɤɚ�ɀɢɜɟɟɳɢɹɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɦɢɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜ�ɬɹɯ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɧɹɦɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɪɴɰɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɦɢɪ�ɫ�
ɬɹɯ��ɧɚɪɭɲɢɯɚ�ɫɜɨɹ�ɫɴɸɡ�
����ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨ�ɦɟɤɢ�ɨɬ�ɦɚɫɥɨ��ɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɜɪɚɠɞɚ��
ɞɭɦɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨ�ɧɟɠɧɢ�ɨɬ�ɟɥɟɣ��ɧɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɝɨɥɢ�ɦɟɱɨɜɟ�
����ȼɴɡɥɨɠɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɢ��Ɍɨɣ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɨɩɭɫɧɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɬɢ�
����Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɳɟ�ɝɢ�ɫɜɚɥɢɲ�ɜ�ɝɢɛɟɥɧɢɹ�ɪɨɜ��ɤɪɴɜɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɨɜɚɪɧɢɰɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɠɢɜɟɹɬ�ɧɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɬ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ��Ⱥɡ�
ɩɴɤ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ɂɚ�ɝɴɥɴɛɢɰɚɬɚ��
ɡɚɧɟɦɹɥɚ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɢɟ��Ɍɜɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�ɯɜɚɧɚɥɢ�ɜ�Ƚɟɬ�

ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ��
ɧɚɩɚɞɚɣɤɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ�ɦɟ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɬɴɪɫɹɬ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɝɴɥɧɚɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɨ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�
���Ʉɨɝɚ�ɫɴɦ�ɜ�ɫɬɪɚɯ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
���ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�ɩɥɴɬɬɚ"
���ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɢɡɜɴɪɬɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɫɚ�ɡɥɨ�
���ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɟ��ɫɩɨɬɚɣɜɚɬ�ɫɟ��ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ�ɩɟɬɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�



ɯɜɚɧɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ɇɢɦɚ�ɳɟ�ɢɡɛɟɝɧɚɬ�ɨɬɩɥɚɬɚɬɚ�ɡɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ"�ɋ�
ɝɧɹɜ��Ȼɨɠɟ��ɩɨɜɚɥɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���ɍ�Ɍɟɛɟ�ɫɚ�ɢɡɛɪɨɟɧɢ�ɦɨɢɬɟ�ɫɤɢɬɚɧɢɹ��ɬɭɪɢ�ɫɴɥɡɢɬɟ�ɦɢ�ɜ�
ɫɴɞ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ���ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɬɟ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɤɧɢɝɚ"
����ȼɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɬ�ɧɚɡɚɞ��ɤɨɥɱɟɦ�ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�
Ɍɟɛɟ��ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɭ��ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�
����ɇɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�
ɱɨɜɟɤ"
����ȼɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɥɟɠɚɬ��Ȼɨɠɟ��ɨɛɪɨɰɢɬɟ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�
ɳɟ�ɜɴɡɞɚɦ�ɯɜɚɥɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ���ɨɱɢɬɟ�ɦɢ���ɨɬ�
ɫɴɥɡɢ���ɩɚ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ��Ɍɜɨɪɟɧɢɟ�
ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɛɹɝɚ�ɨɬ�ɋɚɭɥɚ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�

ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɜ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɪɢɥɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɤɪɢɹ��ɞɨɤɥɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɛɟɞɢɬɟ�
���ɓɟ�ɜɢɤɧɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ��ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɢ�
ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�
���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ��ɳɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɩɪɚɬɢ�ɋɜɨɹɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɋɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɜɫɪɟɞ�ɥɴɜɨɜɟ��ɥɟɠɚ�ɜɫɪɟɞ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɥɚɦɴɤ�ɞɢɲɚɬ��ɜɫɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɱɢɢɬɨ�ɡɴɛɢ�ɫɚ�
ɤɨɩɢɹ�ɢ�ɫɬɪɟɥɢ��ɢ�ɱɢɣɬɨ�ɟɡɢɤ�ɟ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ�
���Ȼɴɞɢ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ȼɨɠɟ��ɢ�ɧɚɞ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���ɉɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɩɪɢɦɤɚ�ɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬɩɚɞɧɚ��
ɢɡɤɨɩɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɹɦɚ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɧɟɹ�
���Ƚɨɬɨɜɨ�ɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��Ȼɨɠɟ��ɝɨɬɨɜɨ�ɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɳɟ�



ɩɟɹ�ɢ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�
���Ⱦɢɝɧɢ�ɫɟ��ɫɥɚɜɨ�ɦɨɹ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ��ɩɫɚɥɬɢɪɟ�ɢ�ɝɭɫɥɨ��ɓɟ�
ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�
����ɓɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�Ɍɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɞɨ�
ɨɛɥɚɰɢɬɟ���Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
����Ȼɴɞɢ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ȼɨɠɟ��ɢ�ɧɚɞ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ��Ɍɜɨɪɟɧɢɟ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ�

ɇɚɢɫɬɢɧɚ�ɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɪɚɜɞɚ�ɜɢɟ��ɫɴɞɢɢ��ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɥɢ�ɫɴɞɢɬɟ�ɜɢɟ��ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ"
���ȼ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�ɤɪɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɧɚ�ɤɴɩɨɧɢ�ɬɭɪɹɬɟ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚɬɚ��ɳɨ�ɫɬɟ�ɫɬɨɪɢɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���Ɉɬ�ɫɚɦɨɬɨ�ɫɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɥɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɨɬ�
ɦɚɣɱɢɧɚ�ɫɢ�ɭɬɪɨɛɚ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬ��ɝɨɜɨɪɟɣɤɢ�ɥɴɠɚ�
���Ɉɬɪɨɜɚɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɡɦɢɣɧɚ�ɨɬɪɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɪɨɜɚ�ɧɚ�
ɝɥɭɯɚ�ɚɫɩɢɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚɬɢɤɜɚ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ
���ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɡɚɤɥɢɧɚɬɟɥɹ��ɧɚɣ�ɢɡɤɭɫɧɢɹ�ɜ�
ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ�
���Ȼɨɠɟ��ɫɬɪɨɲɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɴɛɢ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ��ɫɴɤɪɭɲɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɟɥɸɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟɬɟ�
���Ⱦɚ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɨɬɢɱɚ��ɤɨɝɚ�ɢɡɨɩɧɚɬ�
ɫɬɪɟɥɢɬɟ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɱɭɩɟɧɢ��Ⱦɚ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɩɭɫɧɚɥ�ɫɟ�ɨɯɥɸɜ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɫɥɴɧɰɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨɦɟɬɧɢɱɟ�
ɨɬ�ɠɟɧɚ�
����ɉɪɟɞɢ�ɤɨɬɥɢɬɟ�ɜɢ�ɞɚ�ɭɫɟɬɹɬ�ɩɥɚɦɧɚɥɨ�ɬɪɴɧɟ��ɜɢɯɴɪ�ɞɚ�
ɪɚɡɧɟɫɟ�ɢ�ɫɭɪɨɜɨ��ɢ�ɨɛɝɨɪɟɧɨ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��
ɳɟ�ɭɦɢɟ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɱɨɜɟɤ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɢɦɚ�ɩɥɨɞ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɢ�
ɬɴɣ��ɢɦɚ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɞɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ��Ɍɜɨɪɟɧɢɟ�
ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɋɚɭɥ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɨɤɨɥɨ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ��
ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ�

ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɡɚɳɢɬɢ�ɦɟ�ɨɬ�
ɜɴɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
���ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�
ɨɬ�ɤɪɴɜɧɢɰɢɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ��ɬɟ�ɞɟɛɧɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɟɧɟ�ɫɢɥɧɢɬɟ��ɛɟɡ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɝɪɹɯ�ɨɬ�ɦɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ɛɟɡ�ɦɨɹ�ɜɢɧɚ�ɫɟ�ɫɬɢɱɚɬ�ɢ�ɜɴɨɪɴɠɚɜɚɬ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ�ɦɟɧ�ɧɚ�
ɩɨɦɨɳ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�
���Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ�
ɞɚ�ɩɨɫɟɬɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɳɚɞɢ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�
���ɜɟɱɟɪ�ɬɟ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɬ��ɜɢɹɬ�ɤɚɬɨ�ɩɫɟɬɚ�ɢ�ɯɨɞɹɬ�ɨɤɨɥɨ�
ɝɪɚɞɚ�
���ɟɬɨ��ɢɡɪɢɝɜɚɬ�ɯɭɥɢ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɦɟɱɨɜɟ��
�ɡɚɳɨɬɨ����ɦɢɫɥɹɬ�ɫɢ�ɬɟ����ɤɨɣ�ɫɥɭɲɚ"�
���ɇɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɦɟɟɲ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��Ɍɢ�ɳɟ�
ɩɨɫɪɚɦɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɋɢɥɚɬɚ�ɟ�ɭ�ɬɹɯ��ɧɨ�ɚɡ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɩɪɢɛɹɝɜɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�
ɟ�ɦɨɣ�ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ�
����Ɇɨɹɬ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɦɢɥɭɜɚ��ɳɟ�ɦɟ�ɩɪɟɜɚɪɢ��Ȼɨɝ�ɳɟ�
ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɇɟ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɦɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��
ɪɚɡɩɪɴɫɧɢ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɩɨɜɚɥɢ�ɝɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
Ɂɚɳɢɬɧɢɱɟ�ɧɚɲ�
����Ⱦɭɦɚɬɚ�ɨɬ�ɟɡɢɤɚ�ɦɢ�ɟ�ɝɪɹɯ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɯɜɚɧɚɬ�
ɜ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɢ�ɥɴɠɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɝɨɜɚɪɹɬ�
����Ɋɚɡɩɪɴɫɧɢ�ɝɢ�ɫ�ɝɧɹɜ��ɪɚɡɩɪɴɫɧɢ�ɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɹɦɚ��ɢ�
ɧɟɤɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɭɜɚ�ɧɚɞ�ɂɚɤɨɜɚ�ɞɨ�
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɬ�ɜɟɱɟɪ��ɧɟɤɚ�ɜɢɹɬ�ɤɚɬɨ�ɩɫɟɬɚ�ɢ�ɯɨɞɹɬ�
ɨɤɨɥɨ�ɝɪɚɞɚ�



����ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɬ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɯɪɚɧɚ��ɢ�ɧɟɧɚɫɢɬɟɧɢ�ɞɚ�
ɩɪɟɤɚɪɚɬ�ɧɨɳɢɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɚɧɧɢ�ɡɨɪɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɝɥɚɫɹɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢ�
ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�
����ɋɢɥɨ�ɦɨɹ��Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɣ�
ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ��ɦɨɣ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɦɢɥɭɜɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɜɢɪɚɥɨ�ɒɭɲɚɧ�
ȿɞɭɬ��Ɍɜɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɡɚ�ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ�����ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�
ɜɨɸɜɚ�ɫ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɫɤɚ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�ɋɢɪɢɹ�ɐɨɜɚɧɫɤɚ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�
ɂɨɜ��ɜɪɴɳɚɣɤɢ�ɫɟ��ɩɨɪɚɡɢ�ɜ�ɋɨɥɧɚ�ɞɨɥɢɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɢɞɭɦɟɣɰɢ�

Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɧɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ��Ɍɢ�ɧɢ�ɫɴɤɪɭɲɢ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��
Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�
���Ɍɢ�ɩɨɬɪɟɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɪɚɡɛɢ�ɹ��ɩɨɩɪɚɜɢ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɨɜɪɟɞɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɢɥɚ�
���Ɍɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɚ�ɠɟɫɬɨɤɨɬɨ�ɢ�ɧɢ�ɧɚɩɨɢ�
ɫ�ɨɦɚɣɧɨ�ɜɢɧɨ�
���ɉɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɡɧɚɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɡɚɪɚɞɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɞɟɫɧɢɰɚ�ɢ�ɱɭɣ�ɦɟ�
���Ȼɨɝ�ɪɟɱɟ�ɜ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɳɟ�ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɦ��
ɳɟ�ɪɚɡɞɟɥɹ�ɋɢɯɟɦ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɦɟɪɹ�ɞɨɥɢɧɚ�ɋɨɤɯɨɬ�
���Ɇɨɣ�ɟ�Ƚɚɥɚɚɞ��Ɇɨɣ�ɟ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ȿɮɪɟɦ�ɟ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɧɚ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ��ɂɭɞɚ�ɟ�Ɇɨɣ�ɫɤɢɩɬɴɪ�
����Ɇɨɚɜ�ɟ�Ɇɨɹ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɚ��ɜɴɪɯɭ�ȿɞɨɦ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�
ɨɛɭɜɤɚɬɚ�ɋɢ��ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɜɚɣ�Ɇɟ��ɡɟɦɶɨ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɹ�ɝɪɚɞ"�Ʉɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�
ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ȿɞɨɦ"
����ɇɟ�Ɍɢ�ɥɢ��Ȼɨɠɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚɲ�
ɜɟɱɟ��Ȼɨɠɟ��ɫ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ"
����Ⱦɚɣ�ɧɢ�ɩɨɦɨɳ�ɜ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɟ�ɫɭɟɬɧɚ�



����ɋ�Ȼɨɝɚ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɩɪɨɹɜɢɦ�ɫɢɥɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɩɨɜɚɥɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɉɨɫɥɭɲɚɣ��Ȼɨɠɟ��ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ��ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�
���ɨɬ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɫ�ɬɴɝɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ��ɜɴɡɜɟɞɢ�
ɦɟ�ɧɚ�ɫɤɚɥɚɬɚ��ɡɚ�ɦɟɧ�ɧɟɩɪɢɫɬɴɩɧɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɤɪɟɩɤɚ�ɡɚɳɢɬɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɚ�
���ɇɟɤɚ�ɠɢɜɟɹ�ɜɟɱɧɨ�ɜ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɱɢɜɚɦ�
ɩɨɞ�ɩɨɞɫɥɨɧɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɪɢɥɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɱɭ�ɦɨɢɬɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
���ɉɪɢɬɭɪɢ�ɨɳɟ�ɞɧɢ�ɤɴɦ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
���ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɣ�ɧɚ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɚɡɹɬ�
���ɂ�ɚɡ��ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɤɢ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɦɨɢɬɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɳɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɞɨɜɟɤɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɂɞɢɬɭɦɨɜɢɹ�ɯɨɪ��ɉɫɚɥɨɦ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɋɚɦɨ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɟ�ɦɨɟɬɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���ɋɚɦɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɦɨɟ�
ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɹ�ɩɨɜɟɱɟ�
���Ⱦɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɧɚɩɢɪɚɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɱɨɜɟɤɚ"�ȼɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɫɪɢɧɚɬɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɫɬɟɧɚ��ɤɚɬɨ�ɝɪɭɯɧɚɥɚ�
ɨɝɪɚɞɚ�
���Ɍɟ�ɧɚɦɢɫɥɢɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɜɚɥɹɬ�ɨɬ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ��ɩɪɢɛɹɝɧɚɯɚ�
ɞɨ�ɥɴɠɚ��ɫ�ɭɫɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ��ɚ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟ�ɤɴɥɧɚɬ�
���ɋɚɦɨ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚɣ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɇɟɝɨ�
ɦɢ�ɟ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�



���ɋɚɦɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɦɨɟ�
ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɹ�
���ȼ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
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����ɩɨɫɬɚɜɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɢ��ȼɥɹɡɨɯɦɟ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɢ�
ɜɨɞɚ��ɢ�Ɍɢ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
����ɓɟ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ�ɫ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɳɟ�Ɍɢ�ɜɴɡɞɚɦ�
ɦɨɢɬɟ�ɨɛɪɨɰɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɟ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�
ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɫɤɪɴɛ�
����Ɍɥɴɫɬɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɳɟ�Ɍɢ�ɜɴɡɧɟɫɚ��ɫ�ɤɚɞɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɨɜɧɟɲɤɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ��ɠɟɪɬɜɚ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɤɨɡɥɢ�
����Ⱦɨɣɞɟɬɟ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��
ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɪɚɡɤɚɠɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢ�Ɍɨɣ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
����ȼɢɤɚɯ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɨɯ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�
ɫɢ�
����Ⱦɚ�ɛɹɯ�ɜɢɞɹɥ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɛɢ�
ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɥ�
����ɇɨ�Ȼɨɝ�ɩɨɫɥɭɲɚ��ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�
ɧɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
ɉɫɚɥɨɦ��ɉɟɫɟɧ�

Ȼɨɠɟ��ɛɴɞɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɨɫɜɟɬɥɢ�
ɧɢ�ɫ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɍɜɨɹ�ɩɴɬ��ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���Ⱦɚ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ȼɨɠɟ��ɞɚ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�
ɫɴɞɢɲ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
���Ⱦɚ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ȼɨɠɟ��ɞɚ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���Ɂɟɦɹɬɚ�ɞɚɞɟ�ɫɜɨɹ�ɩɥɨɞ��ɞɚ�ɧɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ȼɨɝ��ɧɚɲɢɹɬ�
Ȼɨɝ�
���Ⱦɚ�ɧɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ȼɨɝ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɛɨɹɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɧɢ�ɤɪɚɢɳɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɉɟɫɟɧ�

Ⱦɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�Ȼɨɝ�
��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɞɚ�
ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɦɪɚɡɹɬ�
���Ɋɚɡɧɟɫɢ�ɝɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɞɢɦ�ɪɚɡɧɚɫɹ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɬɨɩɢ�ɜɨɫɴɤ�
ɨɬ�ɨɝɴɧ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɚɬ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
���Ⱥ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɹɬ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬ�
���ɉɟɣɬɟ�ɧɚɲɟɦɭ�Ȼɨɝɭ��ɩɟɣɬɟ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ��
ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɲɟɫɬɜɭɜɚ�ɩɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��
ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�
���Ȼɚɳɚ�ɧɚ�ɫɢɪɚɰɢ�ɢ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɢ�ɟ�Ȼɨɝ�ɜ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɋɢ
ɠɢɥɢɳɟ�
���Ȼɨɝ�ɜɴɜɟɠɞɚ�ɜ�ɞɨɦ�ɫɚɦɨɬɧɢɬɟ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ�ɨɬ�ɨɤɨɜɢ�
ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɬɟ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɜ�ɡɧɨɣɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
���Ȼɨɠɟ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɢ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�



ɲɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɬɪɟɫɟɲɟ��ɞɨɪɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫɟ�ɬɨɩɹɯɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɬɨɹ�ɋɢɧɚɣ���ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɂɡɨɛɢɥɟɧ�ɞɴɠɞ�ɩɪɨɥɢɜɚɲɟ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɜɴɪɯɭ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚɲɟ�ɨɬ�ɬɪɭɞ��Ɍɢ�ɝɨ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹɲɟ�
����Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɛɢɬɚɜɚɲɟ�ɬɚɦ��ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ��
Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɲɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɬɨ�ɡɚ�ɛɟɞɧɢɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɫɥɨɜɨ��ɜɟɫɬɢɬɟɥɤɢɬɟ�ɫɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
����ɐɚɪɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɫɬɜɚ�ɛɹɝɚɬ��ɛɹɝɚɬ��ɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟɞɢ�ɜ�ɤɴɳɢ��
ɞɟɥɢ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɬɟ�ɜ�ɞɹɥɨɜɟɬɟ��ɫɢ���ɫɬɚɧɚɯɬɟ�
ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛɢɰɚ��ɱɢɢɬɨ�ɤɪɢɥɟ�ɫɚ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɚ�
ɩɟɪɚɬɚ���ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹɬ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɬɹ�
ɫɟ�ɛɹɥɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫɧɟɝɚ�ɧɚ�ɋɟɥɦɨɧ�
����ɉɥɚɧɢɧɨ�Ȼɨɠɢɹ��ɩɥɚɧɢɧɨ�ȼɚɫɚɧɫɤɚ��ɩɥɚɧɢɧɨ�ɜɢɫɨɤɚ��
ɩɥɚɧɢɧɨ�ȼɚɫɚɧɫɤɚ�
����ɡɚɳɨ�ɜɢɟ��ɜɢɫɨɤɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɝɥɟɞɚɬɟ�ɡɚɜɢɫɬɥɢɜɨ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�Ȼɨɝ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɞɚ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɜɟɱɧɨ"
����Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫɚ�ɛɟɡɛɪɨɣ���ɯɢɥɹɞɢ�ɯɢɥɹɞɢ��
ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɢɧɚɣ��ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����Ɍɢ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ��ɩɥɟɧɢ�ɩɥɟɧ��ɩɪɢɟ�ɞɚɪɨɜɟ�ɡɚ
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɬɟ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɭ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��Ȼɨɝ�ɧɢ�
ɜɴɡɥɚɝɚ�ɛɪɟɦɟ��ɧɨ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
����Ȼɨɝ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɟ�Ȼɨɝ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɜɴɜ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�ɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
����ɇɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɫɬɪɨɲɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ��
ɤɨɫɦɚɬɨɬɨ�ɬɟɦɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɪɚɜɟɥɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɨɬ�ȼɚɫɚɧ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡ�
ɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɞɴɥɛɢɧɚ�



����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɬɨɩɢɲ�ɬɢ�ɧɨɝɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɫɟɬɚ���ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��
ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
����ȼɢɞɹɯɦɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɲɟɫɬɜɢɟ��Ȼɨɠɟ��ɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɹ�
Ȼɨɝ��ɧɚ�ɦɨɹ�ɐɚɪ�ɜ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�
����ɨɬɩɪɟɞ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɟɜɰɢ��ɨɬɡɚɞ�ɫɜɢɪɚɱɢ�ɧɚ�ɫɜɢɪɚɥɚ��ɩɨ�
ɫɪɟɞɚɬɚ���ɞɟɜɢɰɢ�ɫ�ɬɢɦɩɚɧɢ�
�����ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ȼɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɢɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɫɟɦɟ��
����Ɍɚɦ�ɛɟɲɟ�ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɦɚɥɤɢɹɬ���ɬɟɯɟɧ�ɤɧɹɡ��ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɂɭɞɢɧɢ���ɬɟɯɧɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɢ��ɤɧɹɡɟɬɟ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɢ��ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɢ�
����Ɍɜɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɬɢ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɫɢɥɚ��Ȼɨɠɟ��ɭɬɜɴɪɞɢ�ɬɭɣ��
ɳɨ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɹ�ɯɪɚɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɰɚɪɟɬɟ�ɳɟ�Ɍɢ�
ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɞɚɪɨɜɟ�
����ɍɤɪɨɬɢ�ɡɜɹɪɚ�ɜ�ɬɪɴɫɬɢɤɚɬɚ��ɜɨɥɫɤɨɬɨ�ɫɬɚɞɨ���ɜɫɪɟɞ�
ɬɟɥɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɫɴɫ�ɫɥɢɬɴɰɢ�
ɫɪɟɛɪɨ��ɪɚɡɩɢɥɟɣ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ�ɜɨɣɧɢ�
����ɓɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ȿɬɢɨɩɢɹ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟ�
ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�
����Ɂɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɩɟɣɬɟ�Ȼɨɝɭ��ɜɴɡɩɹɜɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɜɟɤɚ�ɲɟɫɬɜɭɜɚ�ɩɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ȿɬɨ��
Ɍɨɣ�ɢɡɞɚɜɚ�ɝɥɚɫɚ�ɋɢ��ɫɢɥɧɢɹ�ɋɢ�ɝɥɚɫ�
����ȼɴɡɞɚɣɬɟ�ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɟ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ���ɧɚ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
����ɋɬɪɚɲɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ��ɜ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��Ȼɨɝ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ���Ɍɨɣ�ɞɚɜɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɧɚ��ɋɜɨɹ��ɧɚɪɨɞ��
Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ȼɨɝ�

�ȼ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ�ɧɚ�Ȼɢɛɥɢɹɬɚ���Ⱦɚ�ɜɨɡɤɪɟɫɧɟɬ�
Ȼɨɝ����

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɜɢɪɚɥɨ�ɒɨɲɚɧɢɦ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

ɋɩɚɫɢ�ɦɟ��Ȼɨɠɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɨɞɢɬɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɞɭɲɚɬɚ��ɦɢ��
���Ɂɚɬɴɧɚɯ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤɨ�ɛɥɚɬɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɚ�ɳɨ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɚ��



ɜɥɹɡɨɯ�ɜ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ��ɢ�ɛɴɪɡɨɬɨ�ɢɦ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɦɟ�ɨɬɜɥɢɱɚ�
���ɂɡɧɟɦɨɳɹɯ�ɨɬ�ɜɨɩɥɢ��ɡɚɫɴɯɧɚ�ɝɴɪɥɨɬɨ�ɦɢ��ɢɡɦɴɱɢɯɚ�ɫɟ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɞɚ�ɱɚɤɚɦ�Ȼɨɝɚ��ɦɨɣ��
���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɦɪɚɡɹɬ�ɛɟɡ�ɜɢɧɚ��ɫɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɤɨɫɦɢɬɟ�
ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ�
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��ɫɟ�ɭɫɢɥɢɯɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɬɧɟɦɚɥ��ɧɟɝɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɦ�
���Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɦɨɟɬɨ�ɛɟɡɭɦɢɟ��ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɧɟ�ɫɚ�
ɫɤɪɢɬɢ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɦɟɧɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɬɴɪɫɹɬ��Ȼɨɠɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ�ɩɨɧɚɫɹɦ�ɯɭɥɢ��ɢ�ɫ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�
ɩɨɤɪɢɜɚɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ�
���ɑɭɠɞ�ɫɬɚɧɚɯ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɟɧ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɦɚɣɤɚ�ɦɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ�ɦɟ�ɹɞɟ��ɢ�ɯɭɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɯɭɥɹɬ��ɩɚɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�
����ɢ�ɩɥɚɱɚ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɹ�ɫ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɦɟ�ɯɭɥɹɬ�
����ɢ�ɨɛɥɢɱɚɦ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɪɟɯɚ�ɜɪɟɬɢɳɟ����ɢ�ɢɦ�ɫɬɚɜɚɦ�ɡɚ�
ɩɪɢɤɚɡ�
����ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɪɢɤɚɡɜɚɬ�ɫɟɞɟɳɢɬɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�
ɩɟɹɬ�ɩɟɫɧɢ�ɜɢɧɨɩɢɣɰɢɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�
ɫɢ��ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ��Ȼɨɠɟ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�
ɛɥɚɝɨɫɬ��ɱɭɣ�ɦɟ�ɜ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟ�ɢɡ�ɬɢɧɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɬɴɧɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɦɪɚɡɹɬ��ɢ�ɨɬ�ɞɴɥɛɨɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�
����ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɡɚɜɥɟɱɟ�ɜɨɞɧɨɬɨ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�
ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�ɩɪɨɩɚɫɬɬɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�
����ɑɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɩɨ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�Ɍɜɨɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�
����ɧɟ�ɫɤɪɢɜɚɣ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɤɴɪɛɹ��
ɫɤɨɪɨ�ɦɟ�ɱɭɣ�



����ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɞɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɢɡɛɚɜɢ�ɹ��ɡɚɪɚɞɢ�ɦɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�
����Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɦɨɹ�ɩɨɡɨɪ��ɦɨɹ�ɫɪɚɦ�ɢ�ɦɨɟɬɨ�ɩɨɫɪɚɦɹɜɚɧɟ��
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
����ɉɨɡɨɪɴɬ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɢɡɧɟɦɨɳɹɯ��
ɨɱɚɤɜɚɯ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ��ɧɨ�ɝɨ�ɧɹɦɚ����ɭɬɟɲɢɬɟɥɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�
ɧɚɦɢɪɚɦ�
����ɂ�ɞɚɞɨɯɚ�ɦɢ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�ɠɥɴɱɤɚ�ɢ�ɜ�ɠɚɠɞɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɨɰɟɬ�
ɦɟ�ɧɚɩɨɢɯɚ�
����ɇɟɤɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɦɪɟɠɚ��ɢ�ɦɢɪɧɚɬɚ�ɢɦ�
ɝɨɳɚɜɤɚ���ɩɪɢɦɤɚ�
����ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɚɬ�ɨɱɢɬɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ��ɢ�ɪɚɡɫɥɚɛɢ�
ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɢɦ�
����ɢɡɥɟɣ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ��ɢ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ�
ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɯɜɚɧɟ�
����ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɢɦ�ɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɟ��ɢ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɢɦ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�
ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɝɨɬɨ�Ɍɢ�ɩɨɪɚɡɢ��ɬɟ�ɨɳɟ�
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ��ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�
����ɉɪɢɬɭɪɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɜɥɹɡɚɬ�ɬɟ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɥɢɱɟɧɢ�ɢɡ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�ɢ�ɫ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɩɢɫɚɧɢ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɦ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɨɦɨɳ��Ȼɨɠɟ��ɞɚ�
ɦɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�
����ɓɟ�ɫɥɚɜɹ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ��ɦɨɹ��Ȼɨɝ�ɜ�ɩɟɫɧɢ��ɳɟ�Ƚɨ�
ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ�ɜ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ�
����ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɭɝɨɞɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɨɥ�ɢɥɢ
ɬɟɥɟɰ�ɫ�ɪɨɝɨɜɟ�ɢ�ɫ�ɤɨɩɢɬɚ�
����ɓɟ�ɜɢɞɹɬ�ɬɨɜɚ�ɫɬɪɚɞɚɳɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ��ɂ�ɳɟ�ɜɢ�
ɨɠɢɜɟɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɧɚ�ɜɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɢɬɟ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɭɲɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚ�
ɋɜɨɢɬɟ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ�
����Ⱦɚ�Ƚɨ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�ɧɟɛɟɫɚ�ɢ�ɡɟɦɹ��ɦɨɪɟɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɜ�ɬɹɯ�



����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�ɋɢɨɧ��ɳɟ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�
����ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɤɪɟɩɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��Ɂɚ�
ɫɩɨɦɟɧ�

ɉɨɛɴɪɡɚɣ��Ȼɨɠɟ��ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢɲ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�
ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɟɲ�
���ȼ�ɫɬɢɞ�ɢ�ɫɪɚɦ�ɞɚ�ɩɨɬɴɧɚɬ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��Ⱦɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɠɟɥɚɹɬ�ɡɥɨ�
���Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɦɟ�ɯɭɥɟɯɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɨ��ɞɨɛɪɟ��ɞɨɛɪɟ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�ɢ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɹɬ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ɍɟ�ɬɴɪɫɹɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�
ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɜɟɥɢɤ�ɟ�Ȼɨɝ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ��Ȼɨɠɟ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɤɴɦ�
ɦɟɧɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɦɨɳ�ɦɨɹ�ɢ�ɂɡɛɚɜɢɬɟɥ�ɦɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɫɟ�
ɡɚɛɚɜɹɣ�

ɉɋȺɅɈɆ����

ɇɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ�ɞɨɜɟɤɚ�
���ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɦɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɚɤɥɨɧɢ�
ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�
���Ȼɴɞɢ�ɦɢ�ɤɪɟɩɤɨ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɞɟɬɨ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɛɢɯ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɤɪɢɹ��Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɞɚ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɹ�
ɬɜɴɪɞɢɧɹ�ɢ�ɦɨɹ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɫɢ�Ɍɢ�
���Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ��ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɬɢɫɧɢɤɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɧɚɞɟɠɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɦɨɟ�
ɭɩɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɦɢ�
���ɇɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɤɪɟɩɢɥ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɟ�ɢɡɜɟɥ�ɢɡ�
ɦɚɣɱɢɧɚɬɚ�ɦɢ�ɭɬɪɨɛɚ��ɦɨɹɬɚ�ɯɜɚɥɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�



ɩɪɟɫɬɚɧɟ�
���Ɂɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɛɹɯ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɱɭɞɨ��ɧɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɯɜɚɥɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ���ɞɚ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ�
���ɇɟ�ɦɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹɣ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɤɨɝɚ�ɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɱɟɡɧɟ�
ɫɢɥɚɬɚ�ɦɢ��ɧɟ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɟɛɧɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�
����ɞɭɦɚɣɤɢ���ɨɫɬɚɜɢɥ�ɝɨ�Ȼɨɝ��ɝɨɧɟɬɟ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɯɜɚɧɟɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ��
����Ȼɨɠɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��
ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɦɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ��ɤɨɢɬɨ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫɴɫ�ɫɪɚɦ�ɢ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɠɟɥɚɹɬ�ɡɥɨ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɜɢɧɚɝɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�Ɍɟ�
ɯɜɚɥɹ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɛɪɨɹ�
����ɓɟ�ɜɧɢɤɧɚ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��ɳɟ�ɫɩɨɦɧɹ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ���ɫɚɦɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�
����Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɟ�ɩɨɭɱɚɜɚɥ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɞɨɫɟɝɚ�
ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ�
����ɂ�ɞɨ�ɫɬɚɪɨɫɬ�ɢ�ɞɨ�ɫɟɞɢɧɢ�ɧɟ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ��Ȼɨɠɟ��ɞɨɤɥɟ�
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����Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��Ȼɨɠɟ��ɟ�ɞɨ�ɜɢɲɧɢ�ɧɟɛɟɫɚ��Ɍɢ�ɫɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɜɟɥɢɤɢ�ɞɟɥɚ��Ȼɨɠɟ��ɤɨɣ�ɟ�Ɍɟɛɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ"
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ɛɟɡɞɧɢ�ɫɢ�ɦɟ�ɢɡɜɟɠɞɚɥ��
����ɂ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�ɧɚ�ɩɫɚɥɬɢɪ�Ɍɟɛɟ��Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��Ȼɨɠɟ�
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���ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɛɟɞɧɢ�ɜ�
ɫɴɞɚ�
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ɢɡɨɛɢɥɟɧ�ɦɢɪ��ɞɨɤɥɟ�ɦɟɫɟɱɢɧɚ�ɬɪɚɟ�
���ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɨɬ�ɦɨɪɟ�ɞɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɨɬ�ɪɟɤɚɬɚ�
�ɞɨ�
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɢɬɟ��ɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɪɚɯ�ɳɟ�ɥɢɠɚɬ�
����ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�Ɍɚɪɫɢɫ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ɞɚɧɴɤ�ɳɟ�ɦɭ�ɩɨɞɧɟɫɚɬ��
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����ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ��ɳɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɛɟɞɧɢɹ��ɫɬɟɧɟɳɢɹ�ɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�
����ɓɟ�ɛɴɞɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɤɴɦ�ɛɟɞɧɢɹ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɳɟ�
ɫɩɚɫɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ�
����ɨɬ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�



ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�
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ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɝɨ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�
����ɳɟ�ɢɦɚ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɧɚ�ɠɢɬɨ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɚɜɪɴɯ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɝɨɪɚ�
Ʌɢɜɚɧɫɤɚ��ɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɥɸɞɟɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɜɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ��ɞɨɜɟɤɚ��ɞɨɤɥɟ�
ɫɥɴɧɰɟ�ɬɪɚɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�
��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ���ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɛɥɚɠɚɜɚɬ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�
ɟɞɧɢɱɴɤ�ɩɪɚɜɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�ɞɨɜɟɤɚ��ɢ�ɰɹɥɚ�
ɡɟɦɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ��Ⱥɦɢɧ�ɢ�ɚɦɢɧ�
����ɋɜɴɪɲɢɯɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɂɟɫɟɟɜɢɹ�ɫɢɧ�

�ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�ɤɚɬɨ�ɞɴɠɞ�ɜɴɪɯɭ�
ɪɭɧɨ��
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ɫɥɴɧɰɟɬɨ��
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����ɂ�ɦɢɫɥɟɯ�ɫɢ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɚ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɬɨ�ɛɟɲɟ�ɦɴɱɧɨ�ɜ�
ɦɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɜɥɹɡɨɯ�ɜ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɭɦɹɯ�
ɬɟɯɧɢɹ�ɤɪɚɣ�
����Ɍɴɣ��ɧɚ�ɩɥɴɡɝɚɜɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɫɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢɥ�Ɍɢ�ɢ�ɝɢ�ɫɜɚɥɹɲ�ɜ�
ɩɪɨɩɚɫɬ�
����Ʉɚɤ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɬɟ�ɞɨ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ��ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ��
ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɬ�ɭɠɚɫɢ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɫɴɧ�ɢɡɱɟɡɜɚ�ɫɥɟɞ�ɫɴɛɭɠɞɚɧɟ��ɬɴɣ�ɢ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɫɴɛɭɞɢɲ��ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɢɲ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɥɹɧɨɜɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɤɢɩɟɲɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɫɟ�ɬɟɪɡɚɟɲɟ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɦɢ�
����ɚɡ�ɛɹɯ�ɧɟɜɟɠɚ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɯ��ɤɚɬɨ�ɞɨɛɢɱɟ�ɛɹɯ�ɩɪɟɞ�
Ɍɟɛɟ�
����ɇɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫ�Ɍɟɛɟ��Ɍɢ�ɦɟ�ɞɴɪɠɢɲ�ɡɚ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�
����Ɍɢ�ɦɟ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɲ�ɫ�Ɍɜɨɹ�ɫɴɜɟɬ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɳɟ�ɦɟ�
ɩɪɢɟɦɟɲ�ɜ�ɫɥɚɜɚ�
����Ʉɨɝɨ�ɢɦɚɦ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ"�ɚ�ɫ�Ɍɟɛɟ�ɥɢ�ɫɴɦ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�



ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɢɫɤɚɦ�
����ɂɡɧɟɦɨɝɜɚ�ɩɥɴɬɬɚ�ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��Ȼɨɝ�ɟ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ�ɧɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɦɨɣ�ɞɹɥ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɬ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��
ɡɚɝɢɜɚɬ��Ɍɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɲ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɜɚ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�
����Ⱥ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɦ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɇɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɜɴɡɥɨɠɢɯ�ɭɩɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɞɟɥɚ��ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ��
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Ɂɚɳɨ��Ȼɨɠɟ��ɫɢ�ɧɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɥ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ"�Ɂɚɳɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɍɢ�
ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɩɚɥɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɜɰɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɩɚɫɛɢɳɟ"
���ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɢ�
ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɢ�ɢɡɤɭɩɢɥ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ��ɫɩɨɦɧɢ�
ɫɢ�ɬɚɹ�ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢɥ�
���ɉɨɞɢɝɧɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɜɟɤɨɜɧɢɬɟ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɜɪɚɝɴɬ�
ɪɚɡɪɭɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
���Ɋɢɤɚɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɜɫɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�Ɍɢ��ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɫɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɧɚɤɨɜɟ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɡɧɚɦɟɧɚ�
���ɢɡɝɥɟɠɞɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɧɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɞɢɝɚ�ɛɪɚɞɜɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɩɥɟɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ�ɤɥɨɧɢ�
���ɢ�ɫɟɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɟɡɛɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�ɫ�
ɬɨɩɨɪɢ�ɢ�ɫɟɤɢɪɢ�
���ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɫɴɜɫɟɦ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
���ɪɟɤɨɯɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ���ɞɚ�ɝɢ�ɪɚɡɨɪɢɦ�ɫɴɜɫɟɦ�����ɢ�
ɢɡɩɨɝɨɪɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɇɚɲɢɬɟ�ɡɧɚɤɨɜɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɦɟ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢ�ɧɹɦɚ�
ɫ�ɧɚɫ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɬɨɜɚ�
����Ⱦɨɤɨɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɧɢ�ɤɨɪɢ�ɜɪɚɝɴɬ"�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɴɬ�
ɜɟɱɧɨ�ɥɢ�ɳɟ�ɯɭɥɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ"
����Ɂɚɳɨ�ɨɬɞɪɴɩɜɚɲ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ"�ɉɨɪɚɡɢ�
ɝɢ�ɨɬɫɪɟɞ�ɧɟɞɪɚɬɚ�ɋɢ�
����Ȼɨɠɟ��ɐɚɪɸ�ɦɨɣ�ɨɬɜɟɤɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɲ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞ�ɡɟɦɹɬɚ�



����ɋɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�Ɍɢ�ɪɚɡɞɜɨɢ�ɦɨɪɟɬɨ��ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɫɬɪɨɲɢ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɡɦɟɣɨɜɟɬɟ�
����Ɍɢ�ɫɬɪɨɲɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɚɬɚɧɚ��ɞɚɞɟ�ɝɨ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɥɸɞɟɬɟ��ɟɬɢɨɩɫɤɢ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����Ɍɢ�ɩɪɟɫɟɱɟ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢ�ɩɨɬɨɰɢ��Ɍɢ�ɩɪɟɫɭɲɢ�ɛɭɣɧɢ�ɪɟɤɢ�
����Ɍɜɨɣ�ɟ�ɞɟɧɹɬ�ɢ�Ɍɜɨɹ�ɟ�ɧɨɳɬɚ��Ɍɢ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
ɫɜɟɬɢɥɚɬɚ�ɢ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɥɹɬɨ�ɢ�
ɡɢɦɚ�Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɪɟɞɢɥ�
����ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜɪɚɝɴɬ�ɤɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɥɸɞɟ�
ɛɟɡɭɦɧɢ�ɯɭɥɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɇɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɝɭɪɝɭɥɢɰɚ��
ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɛɟɞɧɢ�
����Ɇɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɪɚɱɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫ�ɧɚɫɢɥɧɢɲɤɢ�
ɠɢɥɢɳɚ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ�ɩɨɬɢɫɧɚɬɢɹɬ��ɫɢɪɨɦɚɯ�ɢ�
ɛɟɞɟɧ�ɞɚ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɋɬɚɧɢ��Ȼɨɠɟ��ɡɚɳɢɬɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɋɢ��ɫɩɨɦɧɢ�
ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɚɬɚ�ɯɭɥɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɨɬ�ɛɟɡɭɦɧɢɹ�
����ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�ɜɢɤɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɲɭɦɴɬ�ɧɚ�ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɟɛɟ��ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ��ɉɫɚɥɨɦ�
Ⱥɫɚɮɨɜ��ɉɟɫɟɧ�

ɋɥɚɜɢɦ�Ɍɟ��Ȼɨɠɟ��ɫɥɚɜɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɢɡɤɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ɬɨɜɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ�
����Ʉɨɝɚ�ɢɡɛɟɪɚ�ɜɪɟɦɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɫɴɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ�
���Ɍɪɟɫɟ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɧɟɹ��Ⱥɡ�ɳɟ�
ɡɚɹɤɱɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɣ��
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���ɧɟ�ɩɨɞɢɝɚɣɬɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜɚɲɢɹ�ɪɨɝ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɟɬɟ��ɩɪɨɬɢɜ�
Ȼɨɝɚ��ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɴɡɞɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɟ�ɢɞɟ�ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�



ɡɚɩɚɞ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɧɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɴɞɢɹ��ɟɞɧɨɝɨ�ɭɧɢɠɚɜɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɜɴɡɞɢɝɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɱɚɲɚɬɚ�ɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɢɧɨɬɨ���ɩɴɥɧɚ�
ɫɦɟɫ���ɤɢɩɢ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɧɚɥɢɜɚ�ɨɬ�ɧɟɹ��Ⱦɨɪɢ�ɧɟɣɧɨɬɨ�
ɞɪɨɠɞɢɟ�ɳɟ�ɢɡɰɟɠɞɚɬ�ɢ�ɩɢɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ��ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
����ɳɟ�ɫɥɨɦɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɢ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɢɫɹɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɫɬɪɭɧɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ��
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���ɋɢɥɧɢɬɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɡɚɫɩɚɯɚ�ɫɜɨɹ�ɫɴɧ��ɢ�
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���Ɍɢ�ɫɢ�ɫɬɪɚɲɟɧ��ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ�ɜɴɜ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ"
���Ɍɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫɴɞ��ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�
ɭɬɢɯɧɚ�
����ɤɨɝɚɬɨ�Ȼɨɝ�ɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢ�
ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
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ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�Ɍɢ�ɳɟ�ɭɤɪɨɬɢɲ�
����ȼɴɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɨɛɪɨɰɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɝɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɇɟɝɨ��ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�
ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�ɋɬɪɚɲɧɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɭɤɪɨɬɹɜɚ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��Ɍɨɣ�ɟ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɡɚ�
ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɂɞɢɬɭɦɨɜ��ɉɫɚɥɨɦ�
Ⱥɫɚɮɨɜ�

Ƚɥɚɫɴɬ�ɦɢ�ɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɤɚɦ��ɝɥɚɫɴɬ�ɦɢ�ɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��
ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɱɭɟ�
���ȼ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɬɴɪɫɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɪɴɤɚɬɚ�ɦɢ�ɧɨɳɟɦ�
ɟ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɦɨɪɹɜɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚ�ɨɬ�
ɭɬɟɯɚ�
���ɋɩɨɦɧɹɦ�ɫɢ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɹ��ɩɨɦɢɫɥɹɦ��ɢ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�
ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ�
���Ɍɢ�ɦɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɲ�ɞɚ�ɡɚɬɜɨɪɹ�ɨɱɢ��ɩɨɬɪɟɫɟɧ�ɫɴɦ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚ
ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�
���Ɋɚɡɦɢɫɥɹɦ�ɡɚ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢ�ɞɧɢ��ɡɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɢɧɚɥɢ�
ɜɟɤɨɜɟ�
���ɩɪɢɩɨɦɧɹɦ�ɫɢ�ɦɨɢɬɟ�ɩɟɫɧɢ�ɧɨɳɟɦ��ɛɟɫɟɞɜɚɦ�ɫɴɫ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�ɢɡɩɢɬɜɚ�
���ɧɢɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɥ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ"
���ɧɢɦɚ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɥɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɤɥɨ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ"
����ɧɢɦɚ�Ȼɨɝ�ɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɥ�ɞɚ�ɦɢɥɭɜɚ"�ɧɢɦɚ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�Ɍɨɣ�
ɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɥ�ɋɜɨɢɬɟ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ"
����ɂ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯ��ɟɬɨ�ɦɨɹɬɚ�ɬɴɝɚ���ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
ɫɟ�ɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚ�
����ɓɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�
ɡɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɪɟɜɧɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
����ɳɟ�ɜɧɢɤɜɚɦ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɦɢɫɥɹɦ�ɡɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɟɥɢɤɢ�ɞɟɹɧɢɹ�
����Ȼɨɠɟ��Ɍɜɨɹɬ�ɩɴɬ�ɟ�ɫɜɟɬ��Ʉɨɣ�Ȼɨɝ�ɟ�ɬɴɣ�ɜɟɥɢɤ��ɤɚɤɬɨ�
Ȼɨɝ��ɧɚɲ��
����Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɱɭɞɟɫɚ��Ɍɢ�ɹɜɢ�ɋɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɫ�ɦɢɲɰɚɬɚ�ɋɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�
����ȼɢɞɹɯɚ�Ɍɟ��Ȼɨɠɟ��ɜɨɞɢɬɟ��ɜɢɞɹɯɚ�Ɍɟ�ɜɨɞɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�



ɭɩɥɚɲɢɯɚ��ɢ�ɛɟɡɞɧɢɬɟ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɢɯɚ�
����Ɉɛɥɚɰɢɬɟ�ɢɡɥɢɜɚɯɚ�ɜɨɞɚ��ɱɟɪɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɰɢ�ɢɡɞɚɜɚɯɚ�
ɝɪɴɦ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ�ɥɟɬɹɯɚ�
����Ƚɥɚɫɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɪɴɦ�ɫɟ�ɧɨɫɟɲɟ�ɜ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɤɪɴɝ��
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Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɥɟɞɢ�ɫɚ�ɧɟɡɧɚɣɧɢ�
����Ɍɢ�ɜɨɞɢ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɍɱɟɧɢɟ�Ⱥɫɚɮɨɜɨ�
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ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�
���ɓɟ�ɨɬɜɨɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɜɨɪɹ�ɝɚɬɚɧɤɢ�ɨɬ�
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ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɤɪɢɟɦ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɟɰɚ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦɟ�ɧɚ�
ɢɞɟɳɢɹ�ɪɨɞ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚɬɚ�
Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɬɨɪɢ�
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ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟ�ɢɞɟɳɢɹɬ�ɪɨɞ��ɞɟɰɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɨɞɹɬ��ɬɚ�
ɢ�ɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɟɰɚ���
���ɞɚ�ɜɴɡɥɚɝɚɬ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ�
ɞɟɥɚɬɚ�Ȼɨɠɢɢ��ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ
���ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ���ɪɨɞ�ɭɩɨɪɢɬ�ɢ�ɛɭɧɬɨɜɟɧ��
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɟɧ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɟɜɟɪɟɧ�Ȼɨɝɭ�ɩɨ�ɞɭɯ�
���ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ȿɮɪɟɦɨɜɢ��ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ��ɫɬɪɟɥɹɳɢ�ɫ�ɥɴɤɨɜɟ��
ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ�
����ɬɟ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɨɯɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�
ɩɨ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
����ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�
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ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɩɨɥɟ�ɐɨɚɧ�
����ɪɚɡɞɟɥɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɜɟɞɟ�ɩɪɟɡ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜɨɞɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟɧɚ�
����ɞɟɧɟɦ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɫ�ɨɛɥɚɤ��ɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ���ɫ�ɨɝɧɟɧɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����ɪɚɡɫɟɱɟ�ɤɚɦɴɤ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɩɨɢ�ɤɚɬɨ�ɢɡ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɛɟɡɞɧɚ�
����ɢɡ�ɫɤɚɥɚ�ɢɡɜɟɞɟ�ɩɨɬɨɰɢ��ɢ�ɜɨɞɢ�ɩɨɬɟɤɨɯɚ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɢ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�
ɞɪɚɡɧɹɬ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɢɡɤɭɲɚɜɚɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɢɫɤɚɣɤɢ�ɯɪɚɧɚ�ɩɨ�
ɭɝɨɞɚɬɚ�ɫɢ�
����ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ���ɦɨɠɟ�ɥɢ�Ȼɨɝ�ɞɚ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ"�
����ȿɬɨ��Ɍɨɣ�ɭɞɚɪɢ�ɜ�ɤɚɦɴɤ���ɢ�ɪɭɤɧɚɯɚ�ɜɨɞɢ��ɩɨɬɟɤɨɯɚ�
ɪɭɱɟɢ���Ɇɨɠɟ�ɥɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɢ�ɯɥɹɛ��ɦɨɠɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
ɦɟɫɨ�ɡɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ"�
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����ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɯɚ�ɧɚ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɬɨ�
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ɧɚɫɢɬɚ�
����ɉɨɞɢɝɧɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�
ɞɨɤɚɪɚ�ɸɠɧɢɹ�
����ɢ�ɝɢ�ɨɞɴɠɞɢ�ɫ�ɦɟɫɨ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɫ�ɩɬɢɰɢ�ɩɟɪɧɚɬɢ�ɤɚɬɨ�
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���Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɢ��ɞɚ�ɫɜɟɬɧɟ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ��ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�
���Ɍɢ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɥɨɡɚɬɚ��ɢɡɝɨɧɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɹ�
ɩɨɫɚɞɢ�
����ɨɱɢɫɬɢ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚɤɪɟɩɢ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɣ��ɢ�ɬɹ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɉɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɯɚ�ɫɴɫ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɣ��ɢ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɣ�ɫɚ�
ɤɚɬɨ�ɤɟɞɪɢ�Ȼɨɠɢɢ�
����ɬɹ�ɩɭɫɧɚ�ɤɥɨɧɢ�ɞɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɦɥɚɞɨɱɤɢ�ɞɨ�ɪɟɤɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨ�ɫɪɭɬɢ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɨɝɪɚɞɚ��ɬɚ�ɹ�ɤɴɫɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��



ɦɢɧɚɜɚɳɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ"
����Ƚɨɪɫɤɢɹɬ�ɝɥɢɝɚɧ�ɹ�ɩɨɞɪɢɜɚ�ɢ�ɩɨɥɫɤɢɹɬ�ɡɜɹɪ�ɹ�
ɨɛɝɪɢɡɜɚ�
����Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��ɨɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɜɢɠ�ɢ�ɩɨɫɟɬɢ�ɬɨɜɚ�ɥɨɡɟ�
����ɨɩɚɡɢ�ɬɭɣ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɫɚɞɢɥɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ��ɢ�
ɦɥɚɞɨɱɤɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɭɤɪɟɩɢ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
����Ɍɨ�ɟ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɨɛɝɨɪɟɧɨ��ɢɡɩɨɫɟɱɟɧɨ��ɨɬ�ɡɚɩɥɚɯɚɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɍɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɴɠɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ��
ɜɴɪɯɭ�ɱɨɜɟɲɤɢɹ�ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɭɤɪɟɩɢɥ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
����ɢ�ɧɢɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɦ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɨɠɢɜɢ�ɧɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɦɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɢ��ɞɚ�ɫɜɟɬɧɟ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɝɟɬɫɤɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��
ɉɫɚɥɨɦ�Ⱥɫɚɮɨɜ�

Ɋɚɞɨɫɬɧɨ�ɩɟɣɬɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɚɲɚɬɚ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��
ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɣɬɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
���ɜɡɟɦɟɬɟ�ɩɫɚɥɨɦ��ɞɚɣɬɟ�ɬɢɦɩɚɧ��ɫɥɚɞɤɨɝɥɚɫɧɚ�ɝɭɫɥɚ�ɫ�
ɩɫɚɥɬɢɪ�
���ɬɪɴɛɟɬɟ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɜ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɟ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɩɪɚɡɧɢɤ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɚɪɟɞɛɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
ɂɚɤɨɜɨɜ�
���Ɍɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�ɂɨɫɢɮɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɱɭ�ɡɜɭɰɢ�ɨɬ�
ɟɡɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�
����Ⱥɡ�ɫɧɟɯ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɬ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɯ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɦɭ�ɨɬ�ɤɨɲɧɢɰɢɬɟ�
���ȼ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɬɢ�Ɇɟ�ɩɨɜɢɤɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢɯ��ɢɡɫɪɟɞ�
ɝɪɴɦɚ�ɬɟ�ɱɭɯ��ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɪɢɜɚ�ɬɟ�ɢɡɩɢɬɚɯ�
���ɋɥɭɲɚɣ��ɧɚɪɨɞɟ�Ɇɨɣ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ��ɨ��
ɞɚ�ɛɟɲɟ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɥ��ɂɡɪɚɢɥɸ�



����Ⱦɚ�ɧɹɦɚɲ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɡɟɦɟɧ�ɛɨɝ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹ��
����ɇɨ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�Ɇɢ�ɫɟ�
ɧɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɲɟ�
����ɡɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɩɨɪɢɬɢ�ɫɴɪɰɚ��ɧɟɤɚ�
ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
����Ɉ��ɞɚ�ɛɟɲɟ�Ɇɟ�ɫɥɭɲɚɥ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɚ�
ɯɨɞɟɲɟ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɳɹɯ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɞɚ�ɫɦɢɪɹ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɨɬɢɫɧɢɰɢ���
����ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɪɚɡɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�
ɩɨɞɦɢɥɤɜɚɬ��ɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɞɨɛɪɭɜɚɧɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɥɨ�
ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
����ɳɹɯ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɪɚɧɹ�ɫ�ɬɥɴɫɬɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ�ɢ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɝɢ�
ɧɚɫɢɳɚɦ�ɫ�ɦɟɞ�ɨɬ�ɫɤɚɥɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ�Ⱥɫɚɮɨɜ�

Ȼɨɝ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��ɜɫɪɟɞ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɫɴɞ�
���ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɫɴɞɢɬɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɤɚɡɜɚɬɟ�
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ�ɤɴɦ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ"
���Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɪɚɤ��ɛɴɞɟɬɟ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ�ɤɴɦ�ɩɨɬɢɫɧɚɬ�ɢ�ɛɟɞɟɧ�
���ɨɬɴɪɜɚɣɬɟ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɛɟɞɧɢɹ��ɢɡɬɪɴɝɜɚɣɬɟ�ɝɨ�ɢɡ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
���ɇɟ�ɡɧɚɹɬ��ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ��ɜ�ɬɴɦɚ�ɯɨɞɹɬ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɨɫɧɨɜɢ�ɫɟ�ɤɥɚɬɹɬ�
���Ⱥɡ�ɪɟɤɨɯ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
���ɧɨ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɤɚɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�
���Ⱦɢɝɧɢ�ɫɟ��Ȼɨɠɟ��ɫɴɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɲ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�



ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɟɫɟɧ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱥɫɚɮɨɜ�

Ȼɨɠɟ��ɧɟ�ɩɪɟɦɴɥɱɚɜɚɣ��ɧɟ�ɛɴɞɢ�ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ��ɇɟ�ɨɫɬɚɜɚɣ�ɜ�
ɩɨɤɨɣ��Ȼɨɠɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɲɭɦɹɬ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�
ɦɪɚɡɹɬ��ɫɚ�ɞɢɝɧɚɥɢ�ɝɥɚɜɚ�
���ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�ɤɨɜɚɪɟɧ�ɡɚɝɨɜɨɪ�ɢ�ɫɟ�
ɫɴɜɟɬɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɩɚɡɢɲ�
���ɤɚɡɚɯɚ���ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɦ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚ�ɜɟɱɟ�ɢɦɟ�ɂɡɪɚɢɥ��
���ɋɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ��ɫɤɥɸɱɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɟɛɟ�
ɫɴɸɡ�
���ɫɟɥɢɳɚɬɚ�ȿɞɨɦɨɜɢ�ɢ�ɢɡɦɚɢɥɬɹɧɢ��ɂɨɚɜ�ɢ�ɚɝɚɪɹɧɢ�
���Ƚɟɜɚɥ��Ⱥɦɨɧ��Ⱥɦɚɥɢɤ�ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɫ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɬɢɪɫɤɢ�
���ɉɪɢɫɴɟɞɢɧɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɢ�Ⱥɫɭɪ��ɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɦɢɲɰɚ�ɡɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɨɬɨɜɢ�
����ɋɬɨɪɢ�ɢɦ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɚɞɢɚɦɰɢɬɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɋɢɫɚɪɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚ�ɂɚɜɢɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɢɫɨɧ�
����ɤɨɢɬɨ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɜ�Ⱥɟɧɞɨɪ�ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɨɪ�ɡɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɉɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫ�Ɉɪɢɜɚ�ɢ�Ɂɢɜɚ�ɢ�
ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɜɨɠɞɨɜɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɴɫ�Ɂɟɜɟɹ�ɢ�ɋɚɥɦɚɧɚ�
����ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ���ɞɚ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟɦ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�
ɫɟɥɢɳɚ��
����Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ�ɜɴɜ�ɜɢɯɪɭɲɤɚ��
ɤɚɬɨ�ɫɥɚɦɚ�ɩɪɟɞ�ɜɹɬɴɪ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɚɪɹ�ɝɨɪɚ��ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɩɥɚɦɴɤ�ɨɩɚɥɜɚ�
ɩɥɚɧɢɧɢ�
����ɬɴɣ�ɢ�Ɍɢ�ɝɢ�ɩɨɝɧɢ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɛɭɪɹ�ɢ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɢɯɪɭɲɤɚ�
ɝɢ�ɞɨɤɚɪɚɣ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�
����ɢɡɩɴɥɧɢ�ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɭɬɹɬ�ɧɚɜɟɤɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�
ɢ�ɡɚɝɢɧɚɬ�
����ɢ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɢɦɚɲ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��



ɫɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɇɚ�ɝɟɬɫɤɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ��Ɉɬ�
Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɉɫɚɥɨɦ�

Ʉɨɥɤɨ�ɫɚ�ɦɢɥɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ�
���Ʉɨɩɧɟɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɱɟɡɧɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɞɜɨɪɢ��
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɜɴɡɬɨɪɝ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɹɬ�ɤɴɦ�ɠɢɜɢɹ�
Ȼɨɝ�
���ɂ�ɩɬɢɱɤɚ�ɫɢ�ɧɚɦɢɪɚ�ɠɢɥɢɳɟ��ɢ�ɥɹɫɬɨɜɢɰɚ���ɝɧɟɡɞɨ��ɞɟɬɨ�
ɞɚ�ɩɨɥɨɠɢ�ɩɢɥɰɢɬɟ�ɫɢ��ɩɪɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɥɬɚɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�
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���Ȼɥɚɠɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɱɢɹɬɨ�ɫɢɥɚ�ɟ�ɜ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɱɢɢɬɨ�ɩɴɬɟɤɢ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɱɚ��ɬɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɢɡɜɨɪɢ�
ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɞɴɠɞ�ɹ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
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����Ȼɨɠɟ��ɧɚɲ�Ɂɚɳɢɬɧɢɱɟ��ɧɚɞɧɢɤɧɢ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɜɨɪɢ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�
ɯɢɥɹɞɚ�ɞɧɢ��ɀɟɥɚɹ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�
ɞɨɦ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɥɴɧɰɟ�ɢ�ɳɢɬ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɜɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɥɢɲɚɜɚ�ɨɬ�ɛɥɚɝɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɯɨɞɹɬ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�ɫɢɥɢɬɟ��ɛɥɚɠɟɧ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɉɫɚɥɨɦ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɤɴɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɩɥɟɧ�



ɂɚɤɨɜɚ�
���Ɍɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɝɥɚɞɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
���ɞɢɝɧɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɋɢ�ɹɪɨɫɬ��ɨɬɤɥɨɧɢ�ɥɸɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�
ɋɢ�
���ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
���ɇɢɦɚ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢɲ�ɧɚ�ɧɚɫ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟɲ�ɝɧɟɜɚ�
ɋɢ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ"
���ɇɹɦɚ�ɥɢ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɠɢɜɢɲ��ɬɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɪɚɞɜɚ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ"
���əɜɢ�ɧɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɧɢ�ɞɚɪɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���Ⱦɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɦ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɢɡɪɟɱɟ�ɦɢɪ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢ��ɧɨ�ɬɟ�ɞɚ�
ɧɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɢɡɧɨɜɨ�ɜ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨɫɬ�
����Ɍɴɣ��ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�
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ɧɚɞɧɢɤɧɟ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɧɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɫɜɨɹ�
ɩɥɨɞ�
����ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɴɬ�
ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɫɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����Ɇɨɥɢɬɜɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�

ɇɚɤɥɨɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɦ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�
���Ɂɚɩɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��Ȼɨɠɟ
ɦɨɣ��ɫɩɚɫɢ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�
���ɉɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɜɢɤɚɦ�ɜɫɟɤɢ�
ɞɟɧ�
���Ɋɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��



Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɴɡɧɚɫɹɦ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�
���ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɹɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�
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ɤɚɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�
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ɟɞɧɢɱɴɤ�Ɍɢ�
����ɇɚɫɨɱɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜ�Ɍɜɨɹ�ɩɴɬ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɜ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɭɬɜɴɪɞɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɜ�ɫɬɪɚɯɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ�
����ɓɟ�Ɍɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�
ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ��Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɢɹ�ɚɞ�
����Ȼɨɠɟ��ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɬɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�
ɫɛɢɪɳɢɧɚ�ɨɬ�ɪɚɡɦɢɪɧɢɰɢ�ɬɴɪɫɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɬɟ�ɧɹɦɚɬ�Ɍɟɛɟ�
ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɇɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɳɟɞɴɪ�ɢ�
ɞɨɛɪɨɫɴɪɞɟɱɟɧ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ��ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɢ�
ɢɫɬɢɧɟɧ�
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ɪɚɛɚ�ɋɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɫɩɚɫɢ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ�
����ɩɨɤɚɠɢ�ɦɢ�ɥɢɱɛɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɦɪɚɡɹɬ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɢ�
ɩɨɦɨɝɧɚ�ɢ�ɦɟ�ɭɬɟɲɢ�

ɉɋȺɅɈɆ�����Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɉɫɚɥɨɦ��ɉɟɫɟɧ�

Ɉɫɧɨɜɢɬɟ�ɦɭ�
�ɫɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�



ɋɢɨɧɫɤɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟɥɢɳɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
���Ƚɪɚɞɟ�Ȼɨɠɢɣ��ɫɥɚɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
���ɓɟ�ɧɚɩɨɦɧɹ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɡɧɚɹɬ��ɡɚ�Ɋɚɚɜ�
�ɢ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɟɬɨ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɢ�Ɍɢɪ�ɫ�ȿɬɢɨɩɢɹ���ɳɟ�ɤɚɠɚɬ��
ɟɞɢ�ɤɨɣ�ɫɢ�ɫɟ�ɬɚɦ�ɪɨɞɢ�
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ɋɚɦ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�ɝɨ�ɭɤɪɟɩɢ�
���Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɚɩɢɲɟ��ɟɞɢ�
ɤɨɣ�ɫɢ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�
���ɂ�ɤɨɢɬɨ�ɩɟɹɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɜɢɪɹɬ��ɩɨɜɬɨɪɹɬ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɢɡɜɨɪɢ�ɫɚ�ɜ�ɬɟɛɟ�

�ɇɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�

�Ɂɚ�ȿɝɢɩɟɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɟɫɟɧ��ɉɫɚɥɨɦ��Ɉɬ�Ʉɨɪɟɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɧɚ�Ɇɚɯɚɥɚɬ��ɡɚ�ɩɟɟɧɟ��ɍɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ȿɦɚɧɚ�
ȿɡɪɚɯɢɬɚ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɜɢɤɚɦ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
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ɦɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
���Ⱥɡ�ɫɟ�ɫɪɚɜɧɹɜɚɯ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɝɪɨɛ��ɫɬɚɧɚɯ�
ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɛɟɡ�ɫɢɥɚ�
���ɯɜɴɪɥɟɧ�ɦɟɠɞɭ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ����ɤɚɬɨ�ɭɛɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɥɟɠɚɬ�ɜ
ɝɪɨɛɚ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɜɟɱɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɩɨɦɧɹɲ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
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Ɍɢ��ɦɟ��ɩɨɪɚɡɢ�
���Ɍɢ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɦɨɢɬɟ�ɩɨɡɧɚɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟ�
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ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹɬ"
����ɂɥɢ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ���ɜ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɬɥɟɧɢɟɬɨ"
����ɧɢɦɚ�ɜ�ɬɴɦɚɬɚ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ��ɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɧɚ�ɡɚɛɪɚɜɚɬɚ���Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ"
����ɇɨ�ɚɡ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɫɭɬɪɢɧ�ɪɚɧɨ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�Ɍɟ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɹ�
����Ɂɚɳɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬɛɥɴɫɜɚɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɤɪɢɟɲ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ"
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɧɟɳɚɫɬɟɧ�ɢ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ�ɫɟ�ɬɨɩɹ��ɧɨɫɹ�Ɍɜɨɢɬɟ�
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ɨɛɫɚɠɞɚɬ�
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ɢɡɛɪɚɧɢɤɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
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Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɪɨɝ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɧɚɞ�ɦɨɪɟɬɨ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚɞ�ɪɟɤɢɬɟ���
ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ�
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ɢɡɛɚɜɢɥ�ɞɭɲɚɬɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɢɲɧɢ�ɦɢɥɨɫɬɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ"�Ɍɢ�ɫɟ�ɤɥɟ�
Ⱦɚɜɢɞɭ�ɜ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
����ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɯɭɥɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��
ɤɨɟɬɨ�ɚɡ�ɧɨɫɹ�ɜ�ɩɚɡɜɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ��ɤɚɤ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɯɭɥɹɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɚɤ�
ɨɛɟɡɫɥɚɜɹɬ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɤ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɜɟɤɢ��Ⱥɦɢɧ��ɚɦɢɧ�

ɉɋȺɅɈɆ�����Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�Ȼɨɠɢɣ�Ɇɨɢɫɟɹ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɦ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
���ɉɪɟɞɢ�ɨɳɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɨɞɹɬ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɢ�ɨɬɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�
���Ɍɢ�ɜɪɴɳɚɲ�ɱɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�
ɜɱɟɪɚɲɧɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɥ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�
���Ɍɢ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɩɨɪɨɣ�ɝɢ�ɡɚɜɥɢɱɚɲ��ɬɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɴɧ����ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɭɬɪɢɧ�ɩɨɧɢɤɜɚ��ɫɭɬɪɢɧ�ɰɴɮɬɢ�ɢ�ɫɟ�ɡɟɥɟɧɟɟ��
ɚ�ɜɟɱɟɪ�ɤɥɸɦɜɚ�ɢ�ɢɡɫɴɯɜɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɢɡɱɟɡɜɚɦɟ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɢ�ɨɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ�
ɫɦɟ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�
���Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɪɟɞ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɫɤɪɢɬɨ���ɩɪɟɞ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɢ�ɫɟ�
ɝɭɛɹɬ�ɤɚɬɨ�ɡɜɭɤ�
����Ⱦɧɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɫɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɩɨ�



ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ��ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɟ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɛɨɥɟɫɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɬ�ɛɴɪɡɨ��ɢ�ɧɢɟ�ɥɟɬɢɦ�
����Ʉɨɣ�ɡɧɚɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
Ɍɟɛɟ���Ɍɜɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ"
����ɇɚɭɱɢ�ɧɢ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɛɪɨɢɦ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɦ�
ɦɴɞɪɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ⱦɨɤɨɝɚ"�ɋɦɢɥɢ�ɫɟ�ɧɚɞ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɪɚɛɢ�
����ɇɚɫɢɬɢ�ɧɢ�ɪɚɧɨ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦɟ�
ɢ�ɜɟɫɟɥɢɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɧɢ�
����Ɋɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɧɢ�ɡɚ�ɞɧɢɬɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɧɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɥ�
ɡɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɫɦɟ�ɩɪɟɠɢɜɟɥɢ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɞɟɥɨ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɍɢ��ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɫɥɚɜɚ���ɜɴɪɯɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ��ɢ�ɫɩɨɦɚɝɚɣ�ɧɢ�ɜ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ��ɜ�ɞɟɥɨɬɨ�
ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɫɩɨɦɚɝɚɣ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɏɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��

Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɩɨɞ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɬɨɣ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɩɨɞ�
ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�
���ɢ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɡɚɳɢɬɚ�ɦɨɹ��
Ȼɨɝ�ɦɨɣ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɩɪɢɦɤɚ�ɧɚ�ɥɨɜɟɰ��ɨɬ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɧɚ�
ɩɨɪɚɡɚ�
���ɫ�ɩɟɪɚɬɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɟɧɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɤɪɢɥɟɬɟ�Ɇɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɳɢɬ�ɢ�ɨɝɪɚɞɚ�ɟ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɲ�ɨɬ�ɭɠɚɫɢɬɟ�ɧɨɳɟɦ��ɨɬ�ɫɬɪɟɥɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɥɟɬɢ�ɞɟɧɟɦ�
���ɨɬ�ɯɨɞɟɳɚɬɚ�ɜ�ɬɴɦɚɬɚ�ɹɡɜɚ��ɨɬ�ɡɚɪɚɡɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ�ɩɨ�ɩɥɚɞɧɟ�
���Ⱦɨ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɯɢɥɹɞɚ��ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɟɛ�ɨɬɞɹɫɧɨ��
ɧɨ�ɞɨ�ɬɟɛɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�
���ɫɚɦɨ�ɳɟ�ɝɥɟɞɚɲ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢɠɞɚɲ�ɨɬɩɥɚɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�



���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɟ�ɭɩɨɜɚɧɢɟ��ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɫɢ�
ɢɡɛɪɚɥ�ɡɚ�ɬɜɨɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�
����ɡɥɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ��ɢ�ɹɡɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�
ɞɨ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ�ɋɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɞɚ�ɬɟ�
ɨɩɚɡɜɚɬ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɧɟɫɚɬ�ɧɚ�ɪɴɰɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɩɴɧɟɲ�ɨ�ɤɚɦɴɤ�ɫ�
ɧɨɝɚɬɚ�ɫɢ�
����ɚɫɩɢɞɚ�ɢ�ɜɚɫɢɥɢɫɤ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢɲ��ɥɴɜ�ɢ�ɡɦɟɣ�ɳɟ�
ɬɴɩɱɟɲ�
�����Ɂɚɞɟɬɨ�ɬɨɣ�Ɇɟ�ɜɴɡɥɸɛɢ��ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɹ��ɳɟ�ɝɨ�ɡɚɳɢɬɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɡɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
����ɓɟ�ɩɨɜɢɤɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɱɭɹ��ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɴɦ�ɜ�
ɫɤɴɪɛɢ��ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɹ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
����ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɫɢɬɹ�ɫ�ɞɴɥɝɢ�ɞɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɹɜɹ�Ɇɨɟɬɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ��ɉɟɫɟɧ�ɡɚ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ�

Ⱦɨɛɪɨ�ɟ�ɞɚ�ɫɥɚɜɢɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɩɹɜɚɦɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�
���ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦɟ�ɫɭɬɪɢɧ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ���
ɧɨɳɟɦ�
���ɧɚ�ɞɟɫɟɬɨɫɬɪɭɧɧɨ�ɫɜɢɪɚɥɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɫɚɥɬɢɪ��ɫ�ɩɟɫɟɧ�ɧɚ�
ɝɭɫɥɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ��
ɜɴɡɯɢɳɚɜɚɦ�ɫɟ�ɨɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ�
���Ʉɨɥɤɨ�ɫɚ�ɜɟɥɢɤɢ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɢɜɧɨ�ɞɴɥɛɨɤɢ�ɫɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
���ɇɟɫɦɢɫɥɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɢ�ɧɟɜɟɠɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ�
ɬɨɜɚ�
���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɧɢɤɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɰɴɮɬɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ���
���Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɜɢɫɨɤ�ɧɚɜɟɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ����ɟɬɨ��Ɍɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɡɚɝɢɜɚɬ��ɢ�ɫɟ�ɩɪɴɫɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�



ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����ɚ�ɦɨɹ�ɪɨɝ�Ɍɢ�ɜɴɡɧɚɫɹɲ�ɤɚɬɨ�ɪɨɝ�ɧɚ�ɟɞɧɨɪɨɝɚ��ɢ�ɚɡ�ɫɴɦ�
ɧɚɦɚɡɚɧ�ɫ�ɩɪɟɫɟɧ�ɟɥɟɣ�
����ɢ�ɨɤɨɬɨ�ɦɢ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɭɲɢɬɟ�ɦɢ�ɱɭɜɚɬ�
ɡɚ�ɜɴɫɬɚɜɚɳɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɡɥɨɞɟɣɰɢ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɰɴɮɬɢ�ɤɚɬɨ�ɩɚɥɦɚ��ɢɡɞɢɝɚ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɤɟɞɴɪ�
ɥɢɜɚɧɫɤɢ�
����ɇɚɫɚɞɟɧɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɬɟ�ɰɴɮɬɹɬ�ɜ�ɞɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
����ɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ�ɫɚ�ɩɥɨɞɨɜɢɬɢ��ɫɨɱɧɢ�ɢ�ɫɜɟɠɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ��ɱɟ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɦɨɹɬɚ�ɫɤɚɥɚ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɜ�ɇɟɝɨ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɏɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��ȼ�ɩɪɟɞɫɴɛɨɬɧɢɹ�
ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɟɥɢ�ɡɟɦɹɬɚ��

Ƚɨɫɩɨɞ�ɰɚɪɭɜɚ��Ɍɨɣ�ɟ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɫ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ��ɢ��ɩɪɟɩɚɫɚɧ��ɡɚɬɨɜɚ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɟ�
ɭɬɜɴɪɞɟɧɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�
���Ɍɜɨɹɬ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɟ�ɭɬɜɴɪɞɟɧ�ɨɬɤɪɚɣ�ɜɪɟɦɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɨɬɜɟɤɚ�
���ɂɡɞɢɝɚɬ�ɪɟɤɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɞɢɝɚɬ�ɪɟɤɢɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ��
ɢɡɞɢɝɚɬ�ɪɟɤɢɬɟ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɫɢ�
���ɇɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɜɨɞɢ��ɧɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɦɨɪɫɤɢ�
ɜɴɥɧɢ�ɟ�ɫɢɥɟɧ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ȼɟɡɞɪɭɝɨ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ��ɇɚ�Ɍɜɨɹ�ɞɨɦ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɞɨɛɚɜɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ�ɩɪɟɡ�ɞɴɥɝɢ�ɞɧɢ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɡɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ��

Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɹɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɹɬɚ��
ɩɨɤɚɠɢ�ɫɟ�
���ɋɬɚɧɢ��ɋɴɞɧɢɤɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚɣ�ɨɬɩɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɬɟ�
���Ⱦɨɤɨɝɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɨɤɨɝɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɳɟ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ"



���Ɍɟ�ɢɡɪɢɝɜɚɬ�ɞɪɴɡɤɢ�ɪɟɱɢ��ɝɨɥɟɦɟɹɬ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
���ɬɴɩɱɚɬ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
���ɜɞɨɜɢɰɚ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɭɛɢɜɚɬ�ɢ�ɫɢɪɚɰɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɬ�
���ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɢ�Ȼɨɝ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɭɡɧɚɟ�
���ȼɪɚɡɭɦɟɬɟ�ɫɟ��ɧɟɫɦɢɫɥɟɧɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɭɦɧɢ�
ɜɢɟ��ɧɟɜɟɠɢ"
���Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɫɚɞɢɥ�ɭɯɨɬɨ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɱɭɟ"�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɟ�
ɫɬɴɤɦɢɥ�ɨɤɨɬɨ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɜɢɞɢ"
����Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɱɢ�ɱɨɜɟɤɚ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɟ��ɧɢɦɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ"
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɫɭɟɬɧɢ�
����Ȼɥɚɠɟɧ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɝɨɬɨ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɲ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�
ɩɨɭɱɚɜɚɲ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟɲ�ɩɨɤɨɣ�ɜ�ɭɫɢɥɧɢ�ɞɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɡɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɫɟ�ɢɡɤɨɩɚɟ�ɹɦɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɴɞɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɟ�ɤɴɦ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�
ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɥɨɞɟɣɰɢɬɟ"�ɤɨɣ�ɳɟ�
ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ"
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɫɤɨɪɨ�
ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯ��ɧɨɝɚɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɤɨɥɟɛɚɟ����Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɲɟ�
����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɦɨɢɬɟ�ɫɤɴɪɛɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��
Ɍɜɨɢɬɟ�ɭɬɟɲɟɧɢɹ�ɭɫɥɚɠɞɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
����ɓɟ�ɡɚɫɬɚɧɟ�ɥɢ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�Ɍɟɛɟ�ɫɟɞɚɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɚɝɭɛɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɤɪɨɹɬ�ɧɚɫɢɥɢɟ"
����ɇɚ�ɬɴɥɩɢ�ɫɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�
ɨɫɴɠɞɚɬ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢ�Ȼɨɝ�ɦɨɣ���ɬɜɴɪɞɢɧɹ�ɧɚ�
ɦɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�



����ɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɢ�ɫ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ɧɚɲ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɏɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��

Ⱦɨɣɞɟɬɟ�ɞɚ�ɡɚɩɟɟɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɤɥɢɤɧɟɦ�ɤɴɦ��Ȼɨɝɚ���
ɬɜɴɪɞɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɢ�
���ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɟɦ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ��ɫ�ɩɟɫɧɢ�
ɞɚ�ɜɴɡɤɥɢɤɧɟɦ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�ɜɟɥɢɤ�ɢ�ɐɚɪ�ɜɟɥɢɤ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɨɝɨɜɟ�
���ȼ�ɇɟɝɨɜɚ�ɪɴɤɚ�ɫɚ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ��ɇɟɝɨɜɢ�ɫɚ�ɢ�
ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ�
���ɇɟɝɨɜɨ�ɟ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ��ɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɪɴɰɟ�ɫɚ�
ɨɛɪɚɡɭɜɚɥɢ�ɫɭɲɚɬɚ�
���Ⱦɨɣɞɟɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɩɚɞɧɟɦ��ɞɚ�
ɩɪɢɤɥɨɧɢɦ�ɤɨɥɟɧɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�
Ɍɜɨɪɟɰ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɩɚɫɬɜɨ�ɢ�ɨɜɰɢ�ɩɨɞ�ɇɟɝɨɜɢ�ɪɴɰɟ��Ɉ��ɞɚ�ɛɹɯɬɟ�ɫɟɝɚ�
ɩɨɫɥɭɲɚɥɢ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɝɥɚɫ�
����ɧɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɚɜɚɣɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�Ɇɟɪɢɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
���ɞɟɬɨ�Ɇɟ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɯɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɢɡɩɢɬɜɚɯɚ�Ɇɟ�ɢ�
ɜɢɞɹɯɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɞɟɥɨ�
����ɑɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɛɹɯ�ɞɪɚɡɧɟɧ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɚɡɚɯ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɬɟ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɯɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɢ�
����ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɯ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�
Ɇɨɟɬɨ�ɩɨɤɨɢɳɟ��

ɉɋȺɅɈɆ������ɏɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ��ɉɪɢ�ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɟ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��

ȼɴɡɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɟɫɟɧ�ɧɨɜɚ��ɜɴɡɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɰɹɥɚ�



ɡɟɦɶɨ�
���ɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɟɬɟ�
ɨɬ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɧ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���ɪɚɡɝɥɚɫɹɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɥɟɦɟɧɚ���ɱɭɞɟɫɚɬɚ�Ɇɭ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɞɨɫɬɨɯɜɚɥɟɧ��ɩɨ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɟ�
Ɍɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɚ�ɢɞɨɥɢ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫɴɬɜɨɪɢ�
���ɋɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɫɢɥɚ�ɢ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ���ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ɇɭ�
���ȼɴɡɞɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɥɟɦɟɧɚ�ɧɚɪɨɞɧɢ��ɜɴɡɞɚɣɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�
���ɜɴɡɞɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɧɨɫɟɬɟ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�
ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɜɨɪɢ�
���ɩɨɤɥɨɧɟɬɟ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ��Ɍɪɟɩɟɪɢ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɰɹɥɚ�ɡɟɦɶɨ�
����Ʉɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɰɚɪɭɜɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɟ�ɬɜɴɪɞɚ�
ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɨ�
ɩɪɚɜɞɚ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚ�
ɲɭɦɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɹ�
����ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɞɚ�
ɥɢɤɭɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɛɪɚɜɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ
����ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɞɟ�
ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ���ɩɨ�ɋɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɭɪɟɠɞɚɲɟ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��

Ƚɨɫɩɨɞ�ɰɚɪɭɜɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
���Ɉɛɥɚɤ�ɢ�ɦɪɚɤ�ɟ�ɨɤɨɥɨ�ɇɟɝɨ��ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɴɞ�ɟ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�Ɇɭ�
���ɉɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɜɢ�ɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɢɡɝɚɪɹ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�Ɇɭ�



���ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢ�ɨɫɜɟɬɥɹɜɚɬ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɡɟɦɹɬɚ�
ɜɢɠɞɚ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɢ�
���ɉɥɚɧɢɧɢ�ɫɟ�ɬɨɩɹɬ�ɤɚɬɨ�ɜɨɫɴɤ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
���ɇɟɛɟɫɚɬɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɜɢɠɞɚɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɫ�ɢɞɨɥɢ��ɉɨɤɥɨɧɟɬɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɨɝɨɜɟ��

���ɋɥɭɲɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ��ɜɟɫɟɥɹɬ�ɫɟ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�
ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɜɢɫɨɤ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��
ɩɪɟɜɴɡɜɢɲɟɧ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�
����ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɧɚɜɢɠɞɚɣɬɟ�ɡɥɨɬɨ��Ɍɨɣ�
ɩɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɢ��ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɹ�
����ɋɜɟɬɥɢɧɚ�ɫɜɟɬɢ�ɧɚɞ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟ���ɜɟɫɟɥɢɟ�
����Ɋɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɩɪɚɜɟɞɧɢ��ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɥɚɜɟɬɟ�ɩɚɦɟɬɬɚ�
ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�Ɇɭ�

�ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ��

ɉɋȺɅɈɆ�����ɉɫɚɥɨɦ��Ⱦɚɜɢɞɨɜ��

ȼɴɡɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɟɫɟɧ�ɧɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɱɭɞɟɫɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɜɟɬɚ�ɦɢɲɰɚ�Ɇɭ�
ɞɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɨɛɟɞɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɹɜɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
ɨɬɤɪɢ�ɋɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ�Ɍɨɣ�ɋɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɤɴɦ�ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�
ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ��ȼɫɢɱɤɢ�ɤɪɚɢɳɚ�ɡɟɦɧɢ�
ɜɢɞɹɯɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
���ȼɴɡɤɥɢɰɚɜɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɰɹɥɚ�ɡɟɦɶɨ��ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɣɬɟ��
ɜɟɫɟɥɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɩɟɣɬɟ�
���ɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫ�ɝɭɫɥɢ��ɫ�ɝɭɫɥɢ�ɢ�ɫ�ɝɥɚɫ�ɩɫɚɥɨɦɫɤɢ�
���ɩɪɢ�ɡɜɭɤɚ�ɧɚ�ɬɪɴɛɢ�ɢ�ɪɨɝ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞ�ɐɚɪɹ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ⱦɚ�ɲɭɦɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɹ��ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɧɟɹ�
���ɞɚ�ɪɴɤɨɩɥɹɫɤɚɬ�ɪɟɤɢɬɟ��ɞɚ�ɥɢɤɭɜɚɬ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ
���ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɞɟ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�
ɡɟɦɹɬɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ��ɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ���
ɜɹɪɧɨ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��

Ƚɨɫɩɨɞ�ɰɚɪɭɜɚ��ɞɚ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�
ɯɟɪɭɜɢɦɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɬɪɟɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ȼɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɟ�Ɍɨɣ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�
���Ⱦɚ�ɫɥɚɜɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɢɦɟ��ɬɨ�ɟ�ɫɜɟɬɨ�
���ɂ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɰɚɪɟɜɨ�ɨɛɢɱɚ�ɫɴɞ��Ɍɢ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ��ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�Ɍɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɭ�ɂɚɤɨɜɚ�
���ɉɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�
ɧɚ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�Ɇɭ��ɬɨ�ɟ�ɫɜɟɬɨ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɋɚɦɭɢɥ�ɦɟɠɞɭ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɝɢ�ɫɥɭɲɚɲɟ�
���ȼ�ɨɛɥɚɱɟɧ�ɫɬɴɥɛ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɬɟ�ɩɚɡɟɯɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɞɚɥ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��Ɍɢ�ɝɢ�ɫɥɭɲɚɲɟ��Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�
Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɨɳɚɜɚ�ɢ�ɧɚɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
���ȼɟɥɢɱɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɬ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ�

ɉɋȺɅɈɆ�����ɏɜɚɥɟɛɟɧ�ɩɫɚɥɨɦ��Ⱦɚɜɢɞɨɜ��

ȼɴɡɤɥɢɤɧɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɰɹɥɚ�ɡɟɦɶɨ�
���ɋɥɭɠɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɢɞɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɫ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɟ�
���ɉɨɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ��ɢ�ɧɢɟ�
ɫɦɟ�ɇɟɝɨɜɢ���ɇɟɝɨɜ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɨɜɰɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɚɫɬɜɨ�



���ȼɥɢɡɚɣɬɟ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ��ɜ�
ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɜɨɪɢ���ɫ�ɯɜɚɥɟɧɢɟ��ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɟ�ɜɟɱɧɚ��ɢ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɟ�ɜ�ɪɨɞ�ɢ�ɪɨɞ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɇɨɫɬ�ɢ�ɫɴɞ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ��Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɩɟɹ�
���ɓɟ�ɪɚɡɦɢɫɥɹɦ�ɡɚ�ɩɴɬ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟ"�ɜɫɪɟɞ�ɦɨɹ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɫ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ�ɫɴɪɰɟ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɥɨɠɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɧɢɳɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ��
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨ�ɞɟɥɨ�ɦɪɚɡɹ��ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢ�
���Ɋɚɡɜɪɚɬɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɝɨɧɟɧɨ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��
ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɤɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɚ�ɡɧɚɹ�
���Ɉɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɚɣɧɨ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɳɟ�
ɢɡɝɨɧɹ��ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ�ɨɱɢ�ɢ�ɧɚɞɦɟɧɧɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɴɪɩɹ�
���Ɉɱɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɤɴɦ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɬɟ�
ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɜ�ɩɴɬ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɥɭɠɢ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɦɨɹ�ɞɨɦ�ɨɧɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�
ɤɨɜɚɪɧɨ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɥɴɠɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�
ɦɢ�
���Ɉɬ�ɪɚɧɧɢ�ɡɨɪɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɨɪɟɧɹ�ɢɡ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɝɪɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɞɚɥɟɰ��ɤɨɝɚ�ɭɧɢɜɚ�ɢ�
ɢɡɥɢɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɤɪɴɛɬɬɚ�ɫɢ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɩɪɢ�
Ɍɟɛɟ�
���ɇɟ�ɫɤɪɢɜɚɣ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɦɢ�
ɩɪɢɤɥɨɧɢ�ɭɯɨ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɜ�ɞɟɧɹ���ɤɨɝɚ��ɜɴɡɡɨɜɚ��ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��
ɛɴɪɠɟ�ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɣ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɧɢɬɟ�ɦɢ�ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɞɢɦ��ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�



ɨɛɝɨɪɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɝɥɚɜɧɹ�
���ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɟ�ɩɨɪɚɡɟɧɨ�ɢ�ɢɡɫɴɯɧɚɥɨ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɡɚɛɪɚɜɹɦ�ɢ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɹɦ�
���ɨɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɜɴɡɞɢɲɚɧɢɹ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɩɪɢɥɟɩɧɚɯɚ�ɨ
ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�
���Ɂɚɩɪɢɥɢɱɚɯ�ɧɚ�ɩɟɥɢɤɚɧ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɫɬɚɧɚɯ�ɤɚɬɨ�ɛɭɯɚɥ�ɜ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ�
���ɧɟ�ɫɩɹ�ɢ�ɫɟɞɹ�ɤɚɬɨ�ɫɚɦɨɬɧɚ�ɩɬɢɰɚ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜ�
���ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɦɟ�ɯɭɥɹɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��ɦɟ�ɤɴɥɧɚɬ�
����əɦ�ɩɟɩɟɥ�ɤɚɬɨ�ɯɥɹɛ��ɩɢɬɢɟɬɨ�ɫɢ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ�ɪɚɡɦɟɫɜɚɦ�
����ɩɨɪɚɞɢ�Ɍɜɨɹ�ɝɧɹɜ�ɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɢ�ɦɟ�ɫɜɚɥɢ�
����Ⱦɧɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɥɨɧɧɚ�ɫɹɧɤɚ��ɢ�ɚɡ�ɢɡɫɴɯɧɚɯ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɜɚ�
����Ⱥ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɲ��ɢ�ɩɚɦɟɬɬɚ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɟ�
ɜ�ɪɨɞ�ɢ�ɪɨɞ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢɲ�ɧɚɞ�ɋɢɨɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɲ����ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɨɛɢɤɧɚɯɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�
ɡɚ�ɩɪɚɯɚ�ɦɭ�ɠɚɥɟɹɬ�
����ɇɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɛɨɹɬ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɟ���ɨɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�
����ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɧɨ�ɤɴɦ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɟɡɩɨɦɨɳɧɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɡɪɟ�ɦɨɥɛɢɬɟ�ɢɦ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɡɚɩɢɲɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɢɞɟɳɨɬɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɞɧɢɤɧɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɋɢ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ��ɨɬ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɱɭɟ�ɫɬɨɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɯɜɚɥɚɬɚ�Ɇɭ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɞɚ�



ɫɥɭɠɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɧɭɪɢ�ɫɢɥɢɬɟ�ɦɢ�ɜ�ɩɴɬɹ��ɫɴɤɪɚɬɢ�ɞɧɢɬɟ�ɦɢ�
����Ⱥɡ�ɪɟɤɨɯ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɟ�ɦɟ�ɝɪɚɛɜɚɣ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɞɧɢɬɟ�ɦɢ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɚ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����ȼ�ɧɚɱɚɥɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɨɫɧɨɜɚɥ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
ɫɚ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ�
����ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ��ɚ�Ɍɢ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟɲ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�
ɞɪɟɯɚ�ɳɟ�ɨɜɟɯɬɟɹɬ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚɦɟɬɚɥɨ�Ɍɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɨɦɟɧɢɲ����
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɹɬ�
����ɧɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɜɫɟ�ɋɴɳɢɹɬ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɜɴɪɲɚɬ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ��ɢ�ɫɟɦɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�
ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɨɹ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�ɧɢ�
ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ�
���Ɍɨɣ�ɩɪɨɳɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɢɡɰɟɥɹɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɧɟɞɴɡɢ�
���ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɝɪɨɛ�ɬɜɨɹ�ɠɢɜɨɬ��ɭɜɟɧɱɚɜɚ�ɬɟ�ɫ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�
ɳɟɞɪɨɫɬɢ�
���ɧɚɫɢɳɚ�ɫ�ɛɥɚɝɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɩɨɞɧɨɜɹɜɚ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�
ɨɪɟɥ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɥɚɞɨɫɬ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɜɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɴɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɞɟɧɢ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɤɚɡɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�Ɇɨɢɫɟɸ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ���ɋɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ�
���ɓɟɞɴɪ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɧɟɜɢ�ɞɨɤɪɚɣ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɜɟɱɧɨ�ɫɴɪɞɢ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɧɢ�ɫɬɨɪɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɧɢ�
ɜɴɡɞɚɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�



ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɞɚɥɟɱɟ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɥ�
Ɍɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�
����ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɢɥɭɜɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɬɴɣ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢɥɭɜɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɡɧɚɟ�ɧɚɲɢɹ�ɫɴɫɬɚɜ��ɩɨɦɧɢ��ɱɟ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�
ɩɪɴɫɬ�
����Ⱦɧɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɫɤɢ�ɰɜɹɬ���ɬɴɣ�
ɰɴɮɬɢ�ɬɨɣ�
����ɩɨɧɟɫɟ�ɫɟ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɜɹɬɴɪɴɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɝɨ��ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
ɜɟɱɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�
����Ⱥ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɨɬɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�
����ɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɚɡɹɬ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɩɨɦɧɹɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɋɜɨɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɛɥɚɞɚɜɚ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɜɫɢɱɤɢ��Ⱥɧɝɟɥɢ�ɇɟɝɨɜɢ��
ɤɪɟɩɤɢ�ɩɨ�ɫɢɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɞɭɦɚ��ɤɚɬɨ�
ɫɥɭɲɚɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ��
ɇɟɝɨɜɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɞɟɥɚ��ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ��Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ��
ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�ɡɚ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɚ��

Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��Ɍɢ�
ɫɢ�ɞɢɜɧɨ�ɜɟɥɢɤ��ɫɴɫ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɫɢ�ɨɛɥɟɱɟɧ�
���Ɍɢ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚɲ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɞɪɟɯɚ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɲ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɲɚɬɪɚ�
���Ɍɢ�ɝɪɚɞɢɲ�ɧɚɞ�ɜɨɞɢɬɟ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɝɨɪɧɢ�ɱɟɪɬɨɡɢ��ɩɪɚɜɢɲ�
ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɋɜɨɹ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ��ɲɟɫɬɜɭɜɚɲ�ɜɴɪɯɭ�ɜɟɬɪɟɧɢ�



ɤɪɢɥɟ�
���Ɍɢ�ɩɪɚɜɢɲ�ɜɟɬɪɨɜɟɬɟ�ɋɜɨɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɨɝɧɟɧɢɬɟ�ɩɥɚɦɴɰɢ���
ɋɜɨɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��

���Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɢ�ɨɫɧɨɜɢ��ɬɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɬɢ�ɧɚɜɟɤɢ�
���ɉɨɤɪɢɥ�ɫɢ�ɹ�ɫ�ɛɟɡɞɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɞɪɟɯɚ��ɜɨɞɢ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�
���Ɉɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɚɩɥɚɯɚ�ɬɟ�ɛɹɝɚɬ��ɨɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɪɴɦ�
ɛɴɪɠɟ�ɨɬɦɢɧɚɜɚɬ�
���ɜɴɡɥɢɡɚɬ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɞɨɥɢɧɢ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɢ�ɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
���Ɍɢ�ɫɢ�ɬɭɪɢɥ�ɩɪɟɞɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɢ�ɩɪɚɬɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɜ�ɞɨɥɢɧɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɬɟɤɚɬ�
�ɜɨɞɢ��
����ɩɨɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɞɢɜɢɬɟ�ɨɫɥɢ�ɭɬɨɥɹɜɚɬ�
ɠɚɠɞɚɬɚ�ɫɢ�
����ɉɪɢ�ɬɹɯ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɢɡɫɪɟɞ�ɤɥɨɧɢɬɟ�
ɢɡɞɚɜɚɬ�ɝɥɚɫ�
����Ɍɢ�ɩɨɢɲ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɨɬ�ɋɜɨɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ��ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɢ�ɩɪɚɜɢɲ�ɞɚ�ɪɚɫɬɟ�ɬɪɟɜɚ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢ�ɡɥɚɤ�ɡɚ�
ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɲ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɯɪɚɧɚ
����ɢ�ɜɢɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨ�
ɦɚɫɥɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɛɥɟɳɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɯɥɹɛ��ɤɨɣɬɨ�ɭɤɪɟɩɹɜɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�
����ɇɚɫɢɳɚɬ�ɫɟ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɟɞɪɢɬɟ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɫɚɞɢ�
����ɩɨ�ɬɹɯ�ɩɬɢɰɢ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɝɧɟɡɞɚ��ɟɥɢɬɟ�ɫɚ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�
ɳɴɪɤɟɥɢɬɟ�
����ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ���ɧɚ�ɫɴɪɧɢɬɟ��ɤɚɦɟɧɧɢɬɟ�ɫɤɚɥɢ���
ɭɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɡɚɣɰɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɥɭɧɚɬɚ�ɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ��
ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɡɧɚɟ�ɫɜɨɹ�ɡɚɧɢɤ�
����Ɍɢ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɲ�ɬɴɦɚɬɚ��ɢ�ɫɬɚɜɚ�ɧɨɳ��ɩɪɟɡ�ɧɟɹ�ɯɨɞɹɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɪɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�



����ɥɴɜɨɜɟɬɟ�ɪɢɤɚɬ�ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢ�ɢɫɤɚɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɯɪɚɧɚ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂɡɝɪɹɜɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɢ��ɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɢ�ɥɹɝɚɬ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɥɟɝɨɜɢɳɚ�
����ɱɨɜɟɤ�ɨɬɢɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨ�
ɜɟɱɟɪɬɚ�
����Ʉɨɥɤɨ�ɫɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ȼɫɢɱɤɨ�ɫɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɟɦɴɞɪɨ��ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɫ�Ɍɜɨɢ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
����Ⱥ�ɬɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨ�ɦɨɪɟ��ɬɚɦ�ɢɦɚ�ɛɟɡɛɪɨɣ�
ɜɥɟɱɭɝɢ��ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ�
����ɬɚɦ�ɩɥɚɜɚɬ�ɤɨɪɚɛɢ��ɬɚɦ�ɟ�ɨɧɹ�ɥɟɜɢɚɬɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɫɴɡɞɚɥ�ɞɚ�ɢɝɪɚɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɟ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɱɚɤɚɬ��ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟɲ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɨɜɪɟɦɟ�
����Ⱦɚɜɚɲ�ɢɦ���ɩɪɢɟɦɚɬ��ɨɬɜɚɪɹɲ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ���ɧɚɫɢɳɚɬ�ɫɟ�
ɫ�ɛɥɚɝɨ�
����ɫɤɪɢɜɚɲ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ���ɨɛɴɪɤɜɚɬ�ɫɟ��ɨɬɧɢɦɚɲ�ɞɭɯɚ�ɢɦ���
ɭɦɢɪɚɬ�ɢ�ɜ�ɩɪɴɫɬɬɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɬ�
����ɩɪɚɬɢɲ�ɞɭɯɚ�ɋɢ���ɫɴɡɞɚɜɚɬ�ɫɟ��ɢ�Ɍɢ�ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɲ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚɜɟɤɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɋɢ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɟ�ɤɴɦ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɫɟ�ɬɪɟɫɟ��ɞɨɩɪɟ�ɫɟ�ɞɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɞɢɦɹɬ�
����ɓɟ�ɩɟɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ��ɳɟ�ɩɟɹ�ɧɚ�ɦɨɹ�
Ȼɨɝ��ɞɨɤɥɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɦ�
����ɇɟɤɚ�Ɇɭ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɩɟɫɟɧ��ɳɟ�ɫɟ�
ɜɟɫɟɥɹ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱦɚ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ��Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

�ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���Ɍɢ�ɩɪɚɜɢɲ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ�ɋɢ�
ɜɟɬɪɨɜɟ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɋɢ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ��

ɉɋȺɅɈɆ�����



ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɣɬɟ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ��
ɪɚɡɝɥɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ�
���ɜɴɡɩɟɣɬɟ�Ƚɨ�ɢ�ɩɟɣɬɟ�Ɇɭ��ɪɚɡɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�
ɱɭɞɟɫɚ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɍɴɪɫɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɬɴɪɫɟɬɟ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɋɩɨɦɧɹɣɬɟ�ɫɢ�ɱɭɞɟɫɚɬɚ�Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ��ɥɢɱɛɢɬɟ�Ɇɭ�
ɢ�ɫɴɞɛɢɬɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�
���ɜɢɟ��ɫɟɦɟ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ��ɇɟɝɨɜɢ�ɪɚɛɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɚɤɨɜɨɜɢ��
ɇɟɝɨɜɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ�
���Ɍɨɣ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ�ɫɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�
ɡɟɦɹ�
���Ɍɨɣ�ɜɟɱɧɨ�ɩɨɦɧɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɋɢ��ɫɥɨɜɨɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
ɜ�ɯɢɥɹɞɢ�ɪɨɞɨɜɟ�
���ɳɨ�ɟ�ɡɚɜɟɳɚɥ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ�
����ɢ�ɬɭɪɢɥ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧ�ɂɚɤɨɜɭ�ɢ�ɡɚ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�
ɂɡɪɚɢɥɸ�
����ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɧɚ�
ɜɚɲɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚ�ɛɪɨɣ��ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ�ɜ�ɧɟɹ
����ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɯɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɭ�ɞɪɭɝɨ�
ɩɥɟɦɟ���
����ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɲɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɢɠɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɚ�
ɬɹɯ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɲɟ�
�����ɧɟ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɜɚɣɬɟ�ɞɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɨɦɚɡɚɧɢ��ɢ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�
ɩɪɨɪɨɰɢ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɡɥɨ��
����ɂ�ɩɪɢɡɨɜɚ�ɝɥɚɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɫɹɤɨ�ɯɥɟɛɧɨ�ɫɬɴɛɥɨ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�
����ɉɪɚɬɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɪɨɛ�ɛɢɞɟ�ɩɪɨɞɚɞɟɧ�ɂɨɫɢɮ�
����ɋɬɟɝɧɚɯɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ��ɜ�ɠɟɥɹɡɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�
����ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ��ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɝɨ�
ɢɡɩɢɬɚ�



����ɐɚɪɹɬ�ɩɪɚɬɢ��ɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɝɨ�ɪɚɡɜɴɪɡɚ�ɢ�
ɝɨ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�
����ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɡɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɭɱɢ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɂɡɪɚɢɥ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɂɚɤɨɜ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɜ�
ɏɚɦɨɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɪɚɡɦɧɨɠɢ�Ȼɨɝ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����ȼɴɡɛɭɞɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɨɦɪɚɡɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ��ɢ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ���ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɂɡɩɪɚɬɢ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�Ⱥɚɪɨɧɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɢɡɛɪɚ�
����Ɍɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�
ɱɭɞɟɫɚɬɚ��Ɇɭ��ɜ�ɏɚɦɨɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɉɪɚɬɢ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɦɪɚɤ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɯɚ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�
����ɉɪɟɜɴɪɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢɦ�ɜ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɢɡɦɨɪɢ�ɪɢɛɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɂɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɠɚɛɢ��ɞɨɪɢ�ɜ�ɫɩɚɥɧɹɬɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɪɚɡɧɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɢ�ɢ�ɦɭɲɢɰɢ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɯɧɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɞɴɠɞ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɝɪɚɞ��ɩɚɥɟɳ�ɨɝɴɧ�
ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�
����ɢ�ɭɛɢ�ɥɨɡɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɢɡɩɨɬɪɨɲɢ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����Ʉɚɡɚ��ɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɢ�ɝɴɫɟɧɢɰɢ�ɛɟɡɛɪɨɣ�
����ɢ�ɢɡɩɨɹɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɬɪɟɜɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�
ɢɡɩɨɹɞɨɯɚ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɩɨɪɚɡɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɨ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɧɚɱɚɬɴɰɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɢɦ�ɫɢɥɚ�
����ɂ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�
ɛɨɥɟɧ�ɜ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
����Ɂɚɪɚɞɜɚ�ɫɟ�ȿɝɢɩɟɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɛɟɲɟ�ɝɨ�ɫɬɪɚɯ�ɧɚɩɚɞɧɚɥ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɉɪɨɫɬɪɹ�ɨɛɥɚɤ��ɬɹɦ��ɡɚ�ɫɹɧɤɚ��ɢ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ��ɢɦ��ɫɜɟɬɢ�



ɧɨɳɟɦ�
����ɂɫɤɚɯɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɩɪɚɬɢ�ɩɴɞɩɴɞɴɰɢ�ɢ�ɫ�ɯɥɹɛ�ɧɟɛɟɫɟɧ�
ɝɢ�ɧɚɫɢɳɚɲɟ�
����Ɋɚɡɬɜɨɪɢ�ɤɚɦɴɤ��ɢ�ɩɨɬɟɤɨɯɚ�ɜɨɞɢ��ɩɨɬɟɤɨɯɚ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ�
ɩɨ�ɫɭɯɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɤɴɦ�ɪɚɛɚ�
ɋɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�
����ɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬ��ɋɜɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢ�ɜɴɜ�
ɜɟɫɟɥɢɟ�
����ɢ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɯɚ�ɬɪɭɞɚ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢɬɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɩɚɡɜɚɬ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�
Ɇɭ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�
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ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
���Ʉɨɣ�ɳɟ�ɢɡɤɚɠɟ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɣ�ɳɟ�
ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�Ɇɭ�ɯɜɚɥɚ"
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ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɬɟ�ɫɢ�
����ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɯɪɚɧɚ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɲɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɯɚ�ɤɴɦ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
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ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɢɦ�
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ɝɪɨɛɨɜɟ�
����Ⱦɚ�ɫɥɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɡɚ�ɱɭɞɧɢɬɟ�Ɇɭ�
ɞɟɥɚ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����Ⱦɚ�Ɇɭ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�
ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ�ɫ�ɩɟɧɢɟ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɴɝɜɚɬ�ɩɨ�ɦɨɪɟ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ��
����ɜɢɠɞɚɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚɬɚ�Ɇɭ�ɜ�
ɞɴɥɛɢɧɢɬɟ�
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����ɜɴɡɥɢɡɚɬ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɫɥɢɡɚɬ�ɞɨ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ�
ɱɟɡɧɟ�ɜ�ɧɟɜɨɥɹ�
����ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɬɹɬ��ɩɨɥɢɬɚɬ�ɤɚɬɨ�ɩɢɹɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɢɦ�
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢɡɱɟɡɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɜɢɤɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɢ�
ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɢɦ�
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ɫɥɚɜɹɬ�ɜ�ɫɛɨɪɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
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����ɡɟɦɹ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɚ���ɜ�ɫɨɥɧɢɰɚ��ɡɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɧɚ�ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɧɟɹ�
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ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ�
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ɨɛɢɥɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
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ɨɜɱɟ�ɫɬɚɞɨ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ��ɚ�ɜɫɹɤɨ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɡɚɬɭɥɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɦɴɞɴɪ��ɳɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟ�
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ɩɟɹ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɜ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�
���ɋɴɛɭɞɢ�ɫɟ��ɩɫɚɥɬɢɪɟ�ɢ�ɝɭɫɥɨ��ɓɟ�ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�
���ɓɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�Ɍɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɞɨ�
ɨɛɥɚɰɢɬɟ���Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
���Ȼɴɞɢ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ȼɨɠɟ��
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�
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ɳɟ�ɪɚɡɞɟɥɹ�ɋɢɯɟɦ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɦɟɪɹ�ɞɨɥɢɧɚ�ɋɨɤɯɨɬ�
���Ɇɨɣ�ɟ�Ƚɚɥɚɚɞ��Ɇɨɣ�ɟ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ȿɮɪɟɦ�ɟ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɧɚ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ��ɂɭɞɚ�ɟ�Ɇɨɣ�ɫɤɢɩɬɴɪ�
����Ɇɨɚɜ�Ɇɢ�ɟ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɰɚ��ɜɴɪɯɭ�ȿɞɨɦ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�
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ɉɋȺɅɈɆ������ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�
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ɧɟɦɭ�ɨɬɞɹɫɧɨ�
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����ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɠɚɥɟɟ��ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�
ɧɚɞ�ɫɢɪɚɰɢɬɟ�ɦɭ�
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����ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɬɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�



ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɝɪɟɯɴɬ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɥɢɱɟɧ�
����ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɢɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɥ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɚ�ɟ�
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɥ�ɛɟɞɧɢɹ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
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����Ⱥ�ɦɟɧɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɢɬɢ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɍɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɟ�ɧɚɪɚɧɟɧɨ�ɜ�
ɦɟɧɟ�
����Ⱥɡ�ɱɟɡɧɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɥɨɧɧɚ�ɫɹɧɤɚ��ɝɨɧɹɬ�ɦɟ�ɤɚɬɨ�
ɫɤɚɤɚɥɟɰ�
����Ʉɨɥɟɧɟɬɟ�ɦɢ�ɢɡɧɟɦɨɳɹɯɚ�ɨɬ�ɩɨɫɬ��ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�
ɥɢɲɢ�ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�
����ɋɬɚɧɚɯ�ɢɦ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɜɢɠɞɚɬ��ɤɥɚɬɹɬ�
ɝɥɚɜɢɬɟ��ɫɢ��
����ɉɨɦɨɝɚɣ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɦɢɥɨɫɬ�
����ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɱɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɟ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɬ��Ɍɢ�ɩɴɤ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɬɟ�ɜɴɫɬɚɜɚɬ��ɧɨ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ��ɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɪɚɛ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɫ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�ɦɨɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫ�
ɞɪɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹ�ɫɪɚɦ�
����ɂ�ɚɡ�ɫ�ɭɫɬɚ�ɜɢɫɨɤɨ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɪɟɞ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɬɨɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɛɟɞɧɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�



ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɞɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ɋɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɨɟɦɭ��ɫɟɞɢ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�Ɇɢ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɞɨɤɥɟ�ɬɭɪɹ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɢɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɍɢ�
���ɀɟɡɴɥɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɳɟ�Ɍɢ�ɩɪɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɋɢɨɧ��
ɜɥɚɞɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�
���ȼ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�Ɍɢ�ɟ�ɝɨɬɨɜ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ��ɢɡ�ɭɬɪɨɛɚ�ɩɪɟɞɢ�ɞɟɧɧɢɰɚ�ɤɚɬɨ�ɪɨɫɚ�ɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɪɨɠɞɟɧɢɟ��

���Ʉɥɟ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɧɚɜɟɤɢ�ɩɨ�ɱɢɧɚ�Ɇɟɥɯɢɫɟɞɟɤɨɜ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ɍɟɛɟ�ɨɬɞɹɫɧɨ��Ɍɨɣ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɳɟ�
ɩɨɪɚɡɢ�ɰɚɪɟɬɟ�
���ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�
ɬɪɭɩɨɜɟ��ɳɟ�ɫɬɪɨɲɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɳɨ�ɜɥɚɞɟɟ�ɜ�ɲɢɪɨɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
���ɉɨ�ɩɴɬɹ�ɢɡ�ɩɨɬɨɤ�ɳɟ�ɩɢɟ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɞɢɝɧɟ�ɜɢɫɨɤɨ�
ɝɥɚɜɚ�

�ɉɨ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɢɡ�ɭɬɪɨɛɚ�ɩɪɟɞɢ�ɞɟɧɧɢɰɚ�Ɍɟ�
ɪɨɞɢɯ��

ɉɋȺɅɈɆ������Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɓɟ��Ɍɟ��ɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɜ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
���ȼɟɥɢɤɢ�ɫɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɨɛɢɱɚɬ�
���ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɞɟɥɨ�ɟ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ�
���ɉɚɦɟɬɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɍɨɣ�ɋɜɨɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ��ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɢ�
ɳɟɞɴɪ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɏɪɚɧɚ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɜɟɱɧɨ�ɩɨɦɧɢ�
ɋɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ�
���ɋɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɋɢ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�



ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
���Ⱦɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɭ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɫɴɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�
���ɬɜɴɪɞɢ�ɨɬɜɟɤɚ�ɞɨɜɟɤɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�
ɩɪɚɜɨɬɚ�
���Ɍɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɚɜɟɤɢ�
ɋɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɋɜɟɬɨ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɟ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�
����ɇɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɟ�ɫɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɞɪɚɜ�
ɪɚɡɭɦ�ɢɦɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɯɜɚɥɚ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ�

ɉɋȺɅɈɆ������Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɤɪɟɩɤɨ�ɨɛɢɱɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
���ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɢɥɧɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɪɨɞɴɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�
���ɂɡɨɛɢɥɢɟ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
ɦɭ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ�
���ȼ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɢɡɝɪɹɜɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ��ɬɹ�ɟ�ɛɥɚɝɚ��
ɦɢɥɨɫɬɢɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�
���Ⱦɨɛɪɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɟɦ�ɞɚɜɚ��ɜ�ɫɴɞɚ�ɬɨɣ�
ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɬɜɴɪɞɨɫɬ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ�
���Ɍɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�ɞɨɜɟɤɚ��ɜɴɜ�ɜɟɱɧɚ�ɩɚɦɟɬ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�
���Ɉɬ�ɥɨɲɚ�ɦɴɥɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�
ɬɜɴɪɞɨ��ɭɩɨɜɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɤɪɟɩɤɨ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ��ɤɨɝɚ�
ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���Ɍɨɣ�ɩɪɴɫɧɚ��ɪɚɡɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ��ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ��ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɪɨɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�ɜ�ɫɥɚɜɚ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɞɨɫɜɚ��ɳɟ�
ɡɚɫɤɴɪɰɚ�ɫɴɫ�ɡɴɛɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ��ɀɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������Ⱥɥɢɥɭɢɹ�



ɏɜɚɥɟɬɟ��ɪɚɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɯɜɚɥɟɬɟ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�
ɞɨɜɟɤɚ�
���Ɉɬ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɧɨ�ɢɦɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ȼɢɫɨɤ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɟ�
ɧɚɞ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���Ʉɨɣ�ɟ�ɤɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚɲ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜɴɜ�
ɜɢɫɢɧɢɬɟ�
���ɧɚɤɥɨɧɹɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɢɡ�ɩɪɚɯɚ�ɢɡɞɢɝɚ�ɛɟɞɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�ɤɚɥɬɚ�ɜɴɡɞɢɝɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɫ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�
���ɧɟɩɥɨɞɧɚɬɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚ�ɜɤɴɳɢ�ɤɚɬɨ�ɦɚɣɤɚ��ɪɚɞɜɚɳɚ�ɫɟ�
ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɨɦɴɬ�ɂɚɤɨɜɨɜ���ɨɬ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɟɧ�ɧɚɪɨɞ�
���ɂɭɞɚ�ɫɬɚɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɂɡɪɚɢɥ���Ȼɨɠɢɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
���Ɇɨɪɟɬɨ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ��ɂɨɪɞɚɧ�ɧɚɡɚɞ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
���ɉɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɫɤɚɱɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɜɧɢ��ɢ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ���ɤɚɬɨ�
ɚɝɧɟɬɚ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ��ɦɨɪɟ��ɱɟ�ɛɹɝɚɲ��ɢ��ɬɟɛɟ���ɂɨɪɞɚɧɟ��ɱɟ�ɫɟ�
ɧɚɡɚɞ�ɜɴɪɧɚ�
���Ɂɚɳɨ�ɫɤɚɱɚɬɟ��ɩɥɚɧɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɨɜɧɢ��ɢ�ɜɢɟ��ɯɴɥɦɨɜɟ��ɤɚɬɨ�
ɚɝɧɟɬɚ"
���Ɍɪɟɩɟɪɢ��ɡɟɦɶɨ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɫɤɚɥɚɬɚ�ɜɴɜ�ɜɨɞɧɨ�ɟɡɟɪɨ�ɢ�ɤɚɦɴɤɚ���
ɜɴɜ�ɜɨɞɟɧ�ɢɡɜɨɪ�
���ɇɟ�ɧɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɧɚɦ��ɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɞɚɣ�ɫɥɚɜɚ��
ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
����Ɂɚɳɨ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɬɚ�ɞɟ�ɟ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ"
����ɇɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ���ɜɴɪɲɢ�



ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɫɤɚ�
����Ⱥ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɫɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
ɪɴɰɟ�
����ɂɦɚɬ�ɭɫɬɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɢɦɚɬ�ɨɱɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ�
����ɢɦɚɬ�ɭɲɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɱɭɜɚɬ��ɢɦɚɬ�ɧɨɡɞɪɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɛɨɧɹɜɚɬ�
����ɪɴɰɟ�ɢɦɚɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɩɢɩɚɬ��ɧɨɡɟ�ɢɦɚɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɯɨɞɹɬ��ɬɟ�
ɧɟ�ɢɡɞɚɜɚɬ�ɝɥɚɫ�ɫ�ɝɴɪɥɨɬɨ�ɫɢ�
����ɉɨɞɨɛɧɢ�ɬɹɦ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɩɪɚɜɹɬ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɹɦ�ɧɚɞɹɜɚɬ�
�����Ⱦɨɦɟ��ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɭɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɲɚ�
ɩɨɦɨɳ�ɢ�ɳɢɬ�
����Ⱦɨɦɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜ��ɭɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɲɚ�
ɩɨɦɨɳ�ɢ�ɳɢɬ�
����ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɭɩɨɜɚɜɚɣɬɟ�ɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɲɚ�ɩɨɦɨɳ�ɢ�ɳɢɬ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɩɨɦɧɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ��ɧɢ���ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢɹ�ɞɨɦ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɚɥɤɢ�ɢ�
ɝɨɥɟɦɢ�
����Ⱦɚ�ɜɢ�ɩɪɢɞɚɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ��ɜɚɦ�ɢ�ɧɚ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɞɟɰɚ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɫɬɟ�ɜɢɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɟɛɟɬɨ�ɟ�ɧɟɛɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɍɨɣ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����ɇɟ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɢɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�
����ɚ�ɧɢɟ��ɠɢɜɢɬɟ��ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�
ɞɨɜɟɤɚ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

Ɋɚɞɜɚɦ�ɫɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ��ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɢ�
���ɧɚɤɥɨɧɢ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɭɯɨ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�Ƚɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɦ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɧɢ�
���ɋɦɴɪɬɧɢ�ɛɨɥɤɢ�ɦɟ�ɨɛɜɡɟɯɚ��ɚɞɫɤɢ�ɦɴɤɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɚ��



ɚɡ�ɫɪɟɳɧɚɯ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɢ�ɫɤɪɴɛ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɛɚɜɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���Ɇɢɥɨɫɬɢɜ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɢ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɟ�
ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɡɢ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɬɟ��ɚɡ�ɛɹɯ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɥ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ�
���ȼɴɪɧɢ�ɫɟ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɜ�ɬɜɨɹ�ɩɨɤɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�
ɫɬɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ�
���Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ��ɨɱɢɬɟ�ɦɢ���ɨɬ�ɫɴɥɡɢ��ɢ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ���ɨɬ�ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ�
���ɓɟ�ɯɨɞɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

ɉɨɜɹɪɜɚɯ�ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɝɨɜɨɪɢɯ��ɫɢɥɧɨ�ɫɴɦ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ�
���ȼ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɨɛɦɢɫɥɟɧɨɫɬ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯ��ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɥɴɠɚ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɜɴɡɞɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ�
ɤɴɦ�ɦɟɧɟ"
���ɑɚɲɚɬɚ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɳɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɳɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɨɛɪɨɰɢ�ɳɟ�ɞɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɇɟɝɨɜ�
ɧɚɪɨɞ�
���ɋɤɴɩɚ�ɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɫɜɟɬɢɢ�
���Ɉ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�Ɍɜɨɣ�ɪɚɛ��ɚɡ�ɫɴɦ�Ɍɜɨɣ�ɪɚɛ�ɢ�ɫɢɧ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��Ɍɢ�ɫɱɭɩɢ�ɦɨɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ�
���Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
ɳɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɨɛɪɨɰɢ�ɳɟ�ɞɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɇɟɝɨɜ�
ɧɚɪɨɞ�
����ɜ�ɞɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��



ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɥɟɦɟɧɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ��ɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɩɪɟɛɴɞɜɚ��ɜɟɱɧɨ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�
Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
���Ⱦɚ�ɤɚɠɟ�ɫɟɝɚ��ɞɨɦɴɬ��ɂɡɪɚɢɥɟɜ���Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ���ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
���Ⱦɚ�ɤɚɠɟ�ɫɟɝɚ�ɞɨɦɴɬ�Ⱥɚɪɨɧɨɜ���Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ���ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
���Ⱦɚ�ɤɚɠɚɬ�ɫɟɝɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ���
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�
���ȼ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɜɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�
ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪ�ɦɟ�ɢɡɜɟɞɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�
ɱɨɜɟɤ"
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɳɟ�ɝɥɟɞɚɦ�ɫɪɟɳɭ�ɦɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɫɟ
ɧɚɞɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɫɟ
ɧɚɞɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɦɟ�ɛɹɯɚ�ɨɤɪɴɠɢɥɢ��ɧɨ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɚɡ�ɝɢ�ɩɨɜɚɥɢɯ�
����ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɦɟ��ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɦɟ��ɧɨ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɚɡ�ɝɢ�
ɩɨɜɚɥɢɯ�
����Ɉɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɱɟɥɢ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ��ɦɟɞ���ɢ�ɭɝɚɫɧɚɯɚ�
ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɬɪɴɧɟ��ɫ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɚɡ�ɝɢ�ɩɨɜɚɥɢɯ�
����Ȼɥɴɫɧɚɯɚ�ɦɟ�ɫɢɥɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɚ��ɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɩɟɫɟɧ��Ɍɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ƚɥɚɫ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��
ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɜɨɪɢ�ɫɢɥɚ�



����Ⱦɟɫɧɢɰɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɜɢɫɨɤɚ��ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
ɬɜɨɪɢ�ɫɢɥɚ�
����ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɚ��ɧɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ�ɞɟɥɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚ��ɚɥɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
����Ɉɬɜɨɪɟɬɟ�ɦɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�ɬɹɯ��ɳɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ȿɬɨ�ɩɨɪɬɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɬɹɯ�
����ɋɥɚɜɹ�Ɍɟ��ɱɟ�ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ʉɚɦɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ��ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�
ɧɚ�ɴɝɴɥɚ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɟ�ɞɢɜɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ�
����Ɍɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɦ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����Ɉ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɚɫɢ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɨɦɨɝɧɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
Ȼɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦɟ�ɜɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɢ�ɨɫɢɹ��ɜɪɴɡɜɚɣɬɟ�ɫ�ɜɴɠɟ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ��
ɜɨɞɟɬɟ�ɹ�ɤɴɦ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�Ȼɨɝ��ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�Ȼɨɝ��ɳɟ�Ɍɟ�
ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ���ɓɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�
ɫɬɚɧɚ�ɦɨɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��
����ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɬɟ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���Ȼɥɚɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɹɬ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟ�
ɫɴɪɰɟ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ�
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɢɦ��ɤɚɤɬɨ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɧɹɬɚ���ɤɴɦ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚɬɚ�ɣ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɱɢ���ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ��ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�
���ɉɨɦɢɥɭɣ�ɧɚɫ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɫɬɚ�ɫɦɟ�
ɫɢɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�
���ɞɨɫɬɚ�ɟ�ɫɢɬɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɢ�ɧɚ�ɯɭɥɢ�ɨɬ�ɧɚɞɦɟɧɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�

Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɧɚɫ����ɧɟɤɚ�ɤɚɠɟ�ɂɡɪɚɢɥ���
���ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɧɚɫ��ɤɨɝɚɬɨ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ���



���ɠɢɜɢ�ɛɢɯɚ�ɧɢ�ɩɨɝɴɥɧɚɥɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɥɚɦɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɹɪɨɫɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
���ɜɨɞɢ�ɛɢɯɚ�ɧɢ�ɩɨɬɨɩɢɥɢ��ɩɨɬɨɤ�ɛɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɥ�ɧɚɞ�ɧɚɲɚɬɚ�
ɞɭɲɚ���
���ɛɭɪɧɢ�ɜɨɞɢ�ɛɢɯɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɥɢ�ɧɚɞ�ɧɚɲɚɬɚ�ɞɭɲɚ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɴɛɢ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɧɢ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɤɚɬɨ�ɩɬɢɰɚ�ɨɬ�ɩɪɢɦɤɚ�ɧɚ�ɥɨɜɰɢ��
ɩɪɢɦɤɚɬɚ�ɫɟ�ɫɤɴɫɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɦɟ�
���ɇɚɲɚɬɚ�ɩɨɦɨɳ�ɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɟ�ɤɚɬɨ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ����ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɦɪɴɞɧɟ��ɬɨɣ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ�
���ɉɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɨɤɨɥɨ�ɋɜɨɹ
ɧɚɪɨɞ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�ɧɚɜɟɤɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɠɟɡɴɥɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɠɪɟɛɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɪɨɬɹɝɚɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟ�
���Ⱥ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬ�ɩɨ�ɫɜɨɢ�ɤɪɢɜɢ�ɩɴɬɢɳɚ��ɬɹɯ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��Ɇɢɪ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

Ʉɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɋɢɨɧɨɜɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɧɢɟ�ɤɚɬɨ�
ɱɟ�ɫɴɧɭɜɚɯɦɟ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɢ�ɛɹɯɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɧɢ���ɫ�
ɩɟɧɢɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ���ɜɟɥɢɤɨ�
ɧɟɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��
���ȼɟɥɢɤɨ�ɧɟɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɞ�ɧɚɫ��ɧɢɟ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚɯɦɟ�



���ȼɴɪɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚɲɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɰɢɬɟ�ɧɚ�ɸɝ�
���Ʉɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟɥɢ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ��ɳɟ�ɠɴɧɚɬ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɟ�ɧɨɫɢɥ�ɫɟɦɟ��ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ��
ɧɨɫɟɣɤɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɧɨɩɢ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ��ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚ�

Ⱥɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɫɴɡɢɞɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɢɬɟ�ɣ��ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɨɩɚɡɢ�ɝɪɚɞɚ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɳɟ�
ɛɞɢ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�
���ɇɚɩɪɚɡɧɨ�ɜɢɟ�ɫɬɚɜɚɬɟ�ɪɚɧɨ��ɫɟɞɢɬɟ�ɞɨ�ɤɴɫɧɨ��ɹɞɟɬɟ�
ɯɥɹɛɚ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɞɚɜɚ�
ɫɴɧ�
���ȿɬɨ��ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɞɟɰɚɬɚ��ɧɚɝɪɚɞɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɟ�
ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�
���Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɫɚ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɹ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�
ɦɥɚɞɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���Ȼɥɚɠɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɩɴɥɧɢɥ�ɫɬɪɟɥɧɢɤɚ�ɫɢ�ɫ�ɬɹɯ��Ɍɟ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

Ȼɥɚɠɟɧ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�
ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
���Ɍɢ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɨɬ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɛɥɚɡɟ�ɬɢ��ɳɟ�
ɞɨɛɪɭɜɚɲ�
���ɀɟɧɚ�ɬɢ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɩɥɨɞɨɜɢɬɚ�ɥɨɡɚ��
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ���ɤɚɬɨ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɤɥɨɧɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɬɪɚɩɟɡɚ�
���ɬɴɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɨɬ�ɋɢɨɧ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�
ɞɨɛɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
���ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��Ɇɢɪ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�



ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

Ɇɧɨɝɨ�ɫɚ�ɦɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɥɢ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ���ɧɟɤɚ�ɤɚɠɟ�
ɂɡɪɚɢɥ�
���ɦɧɨɝɨ�ɫɚ�ɦɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɥɢ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɫɚ�
ɦɟ�ɧɚɞɜɢɥɢ�
���ɉɨ�ɝɴɪɛɚ�ɦɢ�ɨɪɚɱɢ�ɨɪɚɯɚ��ɩɪɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɞɴɥɝɢɬɟ�ɫɢ�
ɛɪɚɡɞɢ�
���ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��Ɍɨɣ�ɪɚɡɫɟɱɟ�ɨɤɨɜɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɧɚɡɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɪɚɡɹɬ�ɋɢɨɧ�
���Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɫɴɯɜɚ��ɩɪɟɞɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɚɬɚ�
���ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɠɴɬɜɚɪ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�
ɫɧɨɩɨɜɴɪɡɚɱ���ɲɟɩɚɬɚ�ɫɢ�
���ɢ�ɦɢɧɭɜɚɱɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
ɧɚ�ɜɚɫ��ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦɟ�ɜɢ�ɜ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

Ɉɬ�ɞɴɧ�ɞɭɲɚ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ��Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɭɲɢɬɟ�Ɍɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�
ɤɴɦ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɥɛɢɬɟ�ɦɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɤɨ�Ɍɢ�ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɲ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ���ɤɨɣ�ɳɟ�
ɭɫɬɨɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ"
���ɇɨ�ɜ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɩɪɨɲɤɚɬɚ��ɧɟɤɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���ɇɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɞɹɜɚ�ɫɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɧɚ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɠɢɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɬɪɚɠɚ���
ɭɬɪɨɬɨ��ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɬɪɚɠɚ���ɭɬɪɨɬɨ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ��ɢ�ɩɴɥɧɨ�ɟ�ɭ�ɇɟɝɨ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�
���ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�



Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɝɨɪɞɹɥɨ��ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɟ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɞɢɝɚɥɢ��ɢ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɥ�ɫ�ɜɟɥɢɤɢ�ɢ�
ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɢ�ɡɚ�ɦɟɧ�ɪɚɛɨɬɢ�
���ɇɟ�ɫɦɢɪɹɜɚɯ�ɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚɯ�ɥɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�
ɞɟɬɟ��ɨɬɛɢɬɨ�ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧɢ�ɝɴɪɞɢ"�Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�
ɤɚɬɨ�ɞɟɬɟ�ɨɬ�ɝɴɪɞɢ�ɨɬɛɢɬɨ�
���ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɟɫɟɧ�ɧɚ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�

ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɬɴɝɚ�
���ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɤɥɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɞɚɜɚɥ�ɨɛɪɨɤ�ɧɚ�ɋɢɥɧɢɹ�
ɂɚɤɨɜɨɜ�
����ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚ�ɩɨɞ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɥɟɝɧɚ�
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ɩɚɞɧɟ�ɡɥɨɬɨ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɭɫɬɚ�
����Ⱦɚ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɠɢɜɢ�ɜɴɝɥɟɧɢ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɜ�ɩɪɨɩɚɫɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɚɬ�
����Ɂɥɨɟɡɢɱɧɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɤɪɟɩɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɡɥɨɬɨ�ɳɟ�ɡɚɜɥɟɱɟ�ɩɨɬɢɫɧɢɤɚ�ɜ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
����Ɂɧɚɹ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɡɚ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɡɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ�
����Ⱦɚ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɬɟ�
ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɜɢɤɚɦ��ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɱɭɣ�ɝɥɚɫɚ�
ɧɚ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
���Ⱦɚ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɤɚɬɨ�ɬɚɦɹɧ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�



ɥɢɰɟ��ɜɴɡɞɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ���ɤɚɬɨ�ɜɟɱɟɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
���ɉɨɫɬɚɜɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɬɪɚɠɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɨɝɪɚɞɢ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɦɢ�
���ɧɟ�ɞɚɜɚɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɤɴɦ�ɞɭɦɢ�ɥɭɤɚɜɢ�ɡɚ�
ɢɡɜɢɧɹɜɚɧɟ�ɝɪɟɲɧɢ�ɞɟɥɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɤɭɫɹ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɥɚɫɬɢ�
���ɇɟɤɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɦɟ�ɧɚɤɚɡɜɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɢɥɨɫɬ��ɧɟɤɚ�ɦɟ�
ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɴɪ�ɟɥɟɣ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɩɨɜɪɟɞɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɧɨ�ɦɨɢɬɟ�ɦɨɥɛɢ�ɫɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�
���Ɍɟɯɧɢɬɟ�ɜɨɞɚɱɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɥɢ�ɩɨ�ɫɬɪɴɦɧɢ�ɫɤɚɥɢ�ɢ�
ɫɥɭɲɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɩɪɢɹɬɧɢ�
���ɋɹɤɚɲ�ɡɟɦɹɬɚ�ɪɚɡɤɴɪɬɜɚɬ�ɢ�ɧɢ�ɞɪɨɛɹɬ��ɫɢɩɹɬ�ɫɟ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɤɨɫɬɢ�ɜ�ɱɟɥɸɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
���ɇɨ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�
ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��ɧɟ�ɨɬɪɢɬɜɚɣ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���Ɂɚɩɚɡɢ�ɦɟ�ɨɬ�ɩɨɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɪɢɦɤɢ��ɨɬ�ɤɥɨɩɤɢɬɟ
ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɦɪɟɠɢ��ɚɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�
ɩɪɟɦɢɧɚ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɍɱɟɧɢɟ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɩɟɳɟɪɚɬɚ�

ɋ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɜɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɩɨɦɨɥɢɯ�
���ɢɡɥɹɯ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɫɢ��ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɇɟɦɭ�ɨɬɤɪɢɯ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚɲɟ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲɟ�ɦɨɹɬɚ�
ɩɴɬɟɤɚ��ɇɚ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢɯ��ɬɟ�ɫɤɪɢɲɧɨ�ɩɪɢɦɤɢ�ɦɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�
���Ƚɥɟɞɚɦ�ɧɚɞɹɫɧɨ�ɢ�ɜɢɠɞɚɦ��ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ��
ɧɹɦɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɧɢɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ȼɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɤɚɡɚɯ��Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɟ�
ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɢ�ɦɨɣ�ɞɹɥ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�
���ɑɭɣ�ɦɨɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɯ��ɢɡɛɚɜɢ�
ɦɟ�ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɝɨɧɢɬɟɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�



���ɂɡɜɟɞɢ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɰɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ��Ɉɤɨɥɨ�ɦɟɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɦɢ�
ɫɬɨɪɢɲ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�

ɉɋȺɅɈɆ������ɉɫɚɥɨɦ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧ�ɨɬ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɚ��

Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ��ɩɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɢ�ɩɨ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɱɭɣ�ɦɟ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ
���ɢ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɣ�ɜ�ɫɴɞ�ɫ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɠɢɜɢɬɟ�
���ȼɪɚɝɴɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɧɚɬɴɩɤɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
ɦɢ��ɩɪɢɧɭɞɢ�ɦɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�ɜ�ɬɴɦɚ�ɤɚɬɨ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ���
���ɢ�ɨɬɩɚɞɧɚ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ��ɨɧɟɦɹ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�
���ɋɩɨɦɧɹɦ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢɬɟ�ɞɧɢ��ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚɦ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɞɟɥɚ��ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɦ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɪɴɰɟ�
���ɉɪɨɫɬɢɪɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɪɴɰɟ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɤɚɬɨ�
ɠɚɞɧɚ�ɡɟɦɹ�
���ɑɭɣ�ɦɟ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ��ɧɟ�
ɫɤɪɢɜɚɣ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɩɨɞɨɛɹ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɝɪɨɛ�
���Ⱦɚɣ�ɦɢ�ɞɚ�ɱɭɹ�ɪɚɧɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɉɨɫɨɱɢ�ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�
ɞɚ�ɜɴɪɜɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɦ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
���ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
ɩɪɢɛɹɝɜɚɦ�
����ɇɚɭɱɢ�ɦɟ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɦ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�
ɦɨɣ�Ȼɨɝ��Ɍɜɨɹɬ�ɛɥɚɝ�Ⱦɭɯ�ɞɚ�ɦɟ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɠɢɜɢ�ɦɟ��ɡɚɪɚɞɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɧɚɩɚɫɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ
����ɢ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�Ɍɜɨɣ�
ɪɚɛ�



ɉɋȺɅɈɆ������Ɉɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɥɢɚɬɚ��

Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɦɨɹ�ɬɜɴɪɞɢɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɱɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
ɧɚ�ɛɨɣ�ɢ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɦɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
���ɦɨɹ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɦɨɹ�ɨɝɪɚɞɚ��ɦɨɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɢ�ɦɨɣ�
ɢɡɛɚɜɢɬɟɥ��ɦɨɣ�ɳɢɬ����ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɇɟɦɭ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ��Ɍɨɣ�ɦɢ�
ɩɨɞɱɢɧɹɜɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɨ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɬɚ�ɝɨ�ɡɚɱɢɬɚɲ��ɢ�ɫɢɧ�ɱɨɜɟɱɟɫɤɢ��ɬɚ�
ɨɛɪɴɳɚɲ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ"
���ɑɨɜɟɤ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɞɴɯ��ɞɧɢɬɟ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɥɨɧɧɚ�ɫɹɧɤɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚɤɥɨɧɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɫɥɟɡ��ɞɨɩɪɢ�ɫɟ�ɞɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɞɢɦɹɬ�
���ɛɥɟɫɧɢ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɢ��ɩɭɫɧɢ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɋɢ�
ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɫɬɪɨɣ�
���ɩɪɨɫɬɪɢ�ɪɴɤɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɤɨɬɨ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɢ�ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�ɨɬ�
ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ��ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɧɢ�
���ɱɢɢɬɨ�ɭɫɬɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫɭɟɬɧɨ�ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɟ�ɞɟɫɧɢɰɚ�
ɧɚ�ɥɴɠɚ�
���Ȼɨɠɟ��ɧɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ�ɳɟ�Ɍɢ�ɢɡɩɟɹ��ɧɚ�ɞɟɫɟɬɨɫɬɪɭɧɟɧ�
ɩɫɚɥɬɢɪ�ɳɟ�ɜɴɡɩɟɹ�Ɍɟɛɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɞɚɪɭɜɚɲ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�ɢɡɛɚɜɹɲ�Ɍɜɨɹ�
ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɨɬ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ�
����ɂɡɛɚɜɢ�ɦɟ�ɢ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɧɢ��
ɱɢɢɬɨ�ɭɫɬɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫɭɟɬɧɨ�ɢ�ɱɢɹɬɨ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɟ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɧɚ�
ɥɴɠɚɬɚ�
����ɇɟɤɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɛɭɣɧɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɜ�
ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɧɚɲɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ���ɤɚɬɨ�ɢɡɤɭɫɧɨ�ɢɡɜɚɹɧɢ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɜ�ɩɚɥɚɬɢ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɴɥɧɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɠɢɬɧɢɰɢ��ɢɡɨɛɢɥɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�
ɯɪɚɧɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɥɨɞɹɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɫ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬɤɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɚɫɛɢɳɚ�
����ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɬɥɴɫɬɢ��ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɩɨ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɭɥɢɰɢ�ɧɢ�ɨɛɢɪɢ��ɧɢ�ɤɪɚɠɛɢ��ɧɢ�ɩɥɚɱɨɜɟ�
����Ȼɥɚɠɟɧ�ɨɧɡɢ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɬɨɜɚ��Ȼɥɚɠɟɧ�ɨɧɡɢ�
ɧɚɪɨɞ��ɱɢɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�



ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�ɯɜɚɥɚ��

ɓɟ�Ɍɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɐɚɪɸ��ɦɨɣ���ɢ�ɳɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɨɬɜɟɤɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
���ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɳɟ�Ɍɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ�ɨɬɜɟɤɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
���ȼɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɞɨɫɬɨɟɧ�ɡɚ�ɯɜɚɥɚ��ɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɜɟɥɢɱɢɟ�ɟ�ɧɟɢɡɫɥɟɞɢɦɨ�
���Ɋɨɞ�ɪɨɞɭ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɍɢ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚ�ɡɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚɦ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɜɟɥɢɱɢɟ�ɢ�ɡɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɢɜɧɢ�ɞɟɥɚ�
���ɓɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɚ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɞɟɥɚ��
ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ�ɡɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
���ɓɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɩɚɦɟɬɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ�ɢ�ɳɟ�
ɜɴɡɩɹɜɚɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɓɟɞɴɪ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�
���Ȼɥɚɝ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�ɫɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɞɟɥɚ�
����Ⱦɚ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɞɚ�Ɍɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɢ�
����ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�
ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɡɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɡɚ�ɫɥɚɜɧɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɤɨɜɟ��ɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ���ȼɟɪɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɫɜɟɬ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɞɟɥɚ��
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɚɞɚɳɢ�ɢ�ɢɡɩɪɚɜɹ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɜɚɥɟɧɢ�
����Ɉɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ��ɢ�Ɍɢ�ɢɦ�ɞɚɜɚɲ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɯɪɚɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
����ɨɬɜɚɪɹɲ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɧɚɫɢɳɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɠɢɜɟɟ�ɩɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
����ɉɪɚɜɟɞɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɛɥɚɝ�



ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɋɢ�ɞɟɥɚ�
����Ȼɥɢɡɨ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ��ɤɴɦ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɜ�ɢɫɬɢɧɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��
ɱɭɜɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɨɩɥɢ�ɢ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɡɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɛɢɱɚɬ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɢɡɪɟɤɚɬ�ɯɜɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɥɴɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�ɨɬɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

Ⱦɭɲɨ�ɦɨɹ��ɯɜɚɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɓɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɨɞɟ�ɫɴɦ�ɠɢɜ��ɳɟ�ɩɟɹ�Ȼɨɝɭ�
ɦɨɟɦɭ��ɞɨɤɥɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɦ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟ��ɧɚ�ɫɢɧ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɧɹɦɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���ɂɡɥɢɡɚ�ɞɭɯɴɬ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
ɢɡɱɟɡɜɚɬ��ɜɫɢɱɤɢ��ɧɟɝɨɜɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
���Ȼɥɚɠɟɧ��ɤɨɦɭɬɨ�ɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�Ȼɨɝ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɢ�ɱɢɹɬɨ�
ɧɚɞɟɠɞɚ�ɟ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɝɨɜɢɹ�Ȼɨɝ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�
ɜ�ɬɹɯ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɟɱɧɨ�ɩɚɡɢ�ɜɹɪɧɨɫɬ�
���ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɨɛɢɞɟɧɢ��ɞɚɜɚ�ɯɥɹɛ�ɧɚ�ɝɥɚɞɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�
ɨɬɩɭɳɚ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɜɚɪɹ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɟɩɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɩɪɚɜɹ�
ɩɪɟɝɴɪɛɟɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɡɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɫɢɪɚɱɟ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ��
ɚ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɩɪɨɜɚɥɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜɟɱɧɨ��ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ��ɋɢɨɧɟ��ɟ�ɜ�ɪɨɞ�ɢ�
ɪɨɞ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɟɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɟɟ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɥɚɞɨɫɬɧɨ����ɯɜɚɥɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�



���Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɡɢɠɞɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫɴɛɢɪɚ�ɢɡɝɧɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɨɣ�ɢɡɰɟɪɹɜɚ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɢɬɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɥɟɤɭɜɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɫɤɴɪɛɢ�
���ɢɡɱɢɫɥɹɜɚ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�ɧɚɪɢɱɚ�ɫ�
ɢɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�
���ȼɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɲ��ɢ�ɜɟɥɢɤɚ�ɟ�ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�ɪɚɡɭɦɴɬ�
Ɇɭ���ɧɟɢɡɦɟɪɢɦ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɞɢɝɚ�ɫɦɢɪɟɧɢ��ɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɭɧɢɠɚɜɚ�ɞɨɡɟɦɢ�
���ɉɟɣɬɟ�ɩɨɪɟɞ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɟɣɬɟ�ɫ�ɝɭɫɥɢ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫ�ɨɛɥɚɰɢ��ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɡɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɞɴɠɞ��ɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɪɚɫɬɟ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�ɡɥɚɤ�ɱɨɜɟɤɭ�
ɡɚ�ɩɨɥɡɚ��
���ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɜɪɚɧɱɟɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɢɤɚɬ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
����ɇɟ�ɧɚ�ɤɨɧɫɤɚɬɚ�ɫɢɥɚ�Ɍɨɣ�ɝɥɟɞɚ��ɧɢɬɨ�ɤɴɦ�ɛɴɪɡɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɧɨɡɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɤɴɦ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

ɏɜɚɥɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɯɜɚɥɢ��ɋɢɨɧɟ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɭɤɪɟɩɹɜɚ�ɡɚɜɨɪɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�
���ɭɬɜɴɪɞɹɜɚ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɦɢɪ��ɫ�ɬɥɴɫɬɚ�ɩɲɟɧɢɰɚ�ɬɟ�
ɧɚɫɢɳɚ�
���ɩɪɚɳɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɛɴɪɡɨ�
ɜɴɪɜɢ�
���ɞɚɜɚ�ɫɧɹɝ�ɤɚɬɨ�ɜɴɥɧɚ��ɫɢɩɟ�ɫɤɪɟɠ�ɤɚɬɨ�ɩɟɩɟɥ�
���ɯɜɴɪɥɹ�ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚ�ɤɴɫɨɜɟ��ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɦɪɚɡ�
ɤɨɣ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ"
���ɉɪɚ
ɬɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɪɚɡɬɚɩɹ��ɞɭɯɧɟ�ɫ�ɜɹɬɴɪɚ�
ɋɢ��ɢ�ɜɨɞɢ�ɩɨɬɟɤɚɬ�
���Ɍɨɣ�ɹɜɢ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɂɚɤɨɜɭ��ɋɜɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�



ɋɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ���ɂɡɪɚɢɥɸ�
���ɇɚ�ɧɢɤɨɣ�ɞɪɭɝ�ɧɚɪɨɞ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɫɴɞɛɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��

ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɇɟɝɨɜɢ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɫɥɴɧɰɟ�ɢ�ɥɭɧɨ��ɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɥɟɫɬɹɳɢ�ɡɜɟɡɞɢ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ��ɧɟɛɟɫɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɜɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɩɨ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���ɇɟɤɚ�ɯɜɚɥɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ��ɤɚɡɚ���ɢ�ɫɟ�
ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ���ɡɚɩɨɜɹɞɚ���ɢ�ɫɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɯɚ�
���ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɢ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�ɜɟɤɨɜɟ��ɞɚɞɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɭɲɚɬ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢɟ��ɝɨɥɟɦɢ�ɪɢɛɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɟɡɞɧɢ�
���ɨɝɴɧ�ɢ�ɝɪɚɞ��ɫɧɹɝ�ɢ�ɦɴɝɥɚ��ɢ�ɬɢ��ɛɭɪɧɢɣ�ɜɟɬɪɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�
���ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ��ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɤɟɞɪɢ�
����ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɜɥɟɱɭɝɢ�ɢ�ɩɬɢɰɢ�ɤɪɢɥɚɬɢ�
����ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɫɴɞɢɢ�
����ɦɨɦɰɢ�ɢ�ɞɟɜɨɣɤɢ��ɫɬɚɪɰɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��
����ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɯɜɚɥɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�ɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɟɧɨ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɟ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɪɨɝɚ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɋɜɨɢ�ɫɜɟɬɢɢ��ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɛɥɢɡɤɢɹ�ɇɟɦɭ�
ɧɚɪɨɞ��Ⱥɥɢɥɭɢɹ�

ɉɋȺɅɈɆ�������Ⱥɥɢɥɭɢɹ��



ɉɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɟɫɟɧ�ɧɨɜɚ��ɯɜɚɥɚ�ɇɟɦɭ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
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���ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
ɧɚɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
���ɞɚ�ɜɪɴɡɜɚɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɜɴɜ�ɜɟɪɢɝɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɟɥɦɨɠɢ
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ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�Ɇɭ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ�ɫ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ��ɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ�ɫ�ɩɫɚɥɬɢɪ�ɢ�
ɝɭɫɥɢ�
���ɏɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨ�ɫ�ɬɢɦɩɚɧ�ɢ�ɯɨɪɚ
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ɝɪɴɦɨɝɥɚɫɧɢ�
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ɢ�ɦɟ�ɩɨɦɚɡɚ�ɫ�ɟɥɟɹ�ɧɚ�ɋɜɨɟɬɨ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɟ�
���Ȼɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���ɂɡɥɹɡɨɯ�ɚɡ�ɫɪɟɳɭ�ɱɭɠɞɟɧɟɰɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɦɟ�ɩɪɨɤɥɟ�ɫɴɫ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�
���ɇɨ�ɚɡ�ɢɡɦɴɤɧɚɯ�ɦɟɱɚ�ɦɭ��ɨɛɟɡɝɥɚɜɢɯ�ɝɨ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢɯ�ɨɬ�
ɩɨɡɨɪ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��

ɄɇɂȽȺ�ɉɊɂɌɑɂ�ɋɈɅɈɆɈɇɈȼɂ
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ɢɡɪɟɱɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɜɨɹɬ�ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ��
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ��ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɨɬɚ�
���ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɢ�ɪɚɡɭɦɧɨɫɬ��ɧɚ�ɸɧɨɲɚ���ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɫɴɞɥɢɜɨɫɬ�
���Ⱥɤɨ�ɦɴɞɴɪ�ɫɥɭɲɚ��ɳɟ�ɭɦɧɨɠɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ�
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ɪɚɡɭɦɹɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɨɞɹɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɚ�
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ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
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����ɠɢɜ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɴɥɧɟɦ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɝɥɴɳɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɢ�
ɰɹɥ�ɤɚɬɨ�ɫɥɢɡɚɳɢɹ�ɜ�ɝɪɨɛ�
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���ɬɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɜɩɪɢɦɱɢɥ�ɫ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɯɜɚɧɚɬ�ɫɢ�ɫ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɬɨɪɢ��ɫɢɧɤɨ��ɟɬɨ�ɳɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɲ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɢ�ɩɚɞɧɚɥ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɛɥɢɠɟɧ��ɢɞɢ��ɩɚɞɧɢ�ɩɪɢ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɢ�ɝɨ�ɦɨɥɢ�
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ɧɚ�ɩɬɢɰɟɥɨɜɟɰ�
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ɛɴɞɢ�ɦɴɞɴɪ�
���Ɍɹ�ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɧɢ�ɧɚɫɬɨɣɧɢɤ��ɧɢɬɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
���ɧɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɫɢ�ɥɟɬɟ��ɫɴɛɢɪɚ�ɩɪɟɡ�ɠɴɬɜɚ�
ɯɪɚɧɚɬɚ�ɫɢ���ɂɥɢ�ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɩɱɟɥɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ��ɤɚɤ�ɟ�
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɚ��ɤɚɤɜɚ�ɩɨɯɜɚɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɴɪɲɢ��ɬɪɭɞɚ�ɣ�
ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɟ�ɢ�ɰɚɪɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɟɹ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɱɚɬ��ɢ�ɬɹ�ɟ�ɫɥɚɜɧɚ��ɦɚɤɚɪ�ɩɨ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɟ�ɫɥɚɛɚ��
ɧɨ�ɩɨ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɟ�ɩɨɱɬɟɧɚ��
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ɫɝɴɪɧɚɬɢ�ɪɴɰɟ�ɳɟ�ɩɨɥɟɠɢɲ�
����ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹɬɚ�ɬɢ�ɤɚɬɨ�ɩɴɬɧɢɤ��ɢ�ɧɟɦɨɬɢɹɬɚ�
ɬɢ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɥɟɧɢɲ��ɠɟɬɜɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɨɱɧɢɤ��ɚ�ɨɫɤɭɞɢɹɬɚ�ɳɟ�ɢɡɛɹɝɚ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ��
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����Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɢɛɟɥ��ɢɡɜɟɞɧɴɠ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɫɢɩɚɧ���ɛɟɡ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�
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ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�
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ɲɢɹɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɪɴɝɧɟɲ�ɥɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɪɴɤɨɜɨɞɹɬ��ɥɟɝɧɟɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɩɢɲ��
ɳɟ�ɬɟ�ɩɚɡɹɬ��ɫɴɛɭɞɢɲ�ɥɢ�ɫɟ��ɳɟ�ɩɪɢɤɚɡɜɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�
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ɤɨɪɢɰɚ�ɯɥɹɛ��ɚ�ɠɟɧɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɚ�ɭɥɚɜɹ�ɦɧɨɝɨɰɟɧɧɚ�
ɞɭɲɚ�
����Ɇɨɠɟ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɫɢ�ɬɭɪɢ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɩɚɡɭɯɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɢɡɝɨɪɹɬ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɦɭ"
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����ɇɟ�ɩɪɨɳɚɜɚɬ�ɧɚ�ɤɪɚɞɟɰɚ��ɚɤɨ�ɤɪɚɞɟ�ɞɚ�ɧɚɫɢɬɢ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɟ�ɝɥɚɞɟɧ�
����ɯɜɚɧɚɬ�ɥɢ�ɝɨ��ɬɨɣ�ɡɚɩɥɚɳɚ�ɫɟɞɦɨɪɧɨ��ɞɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢɹ�
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ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɳɚɞɢ�
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ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɲ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���
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ɦɢ���ɋɢɧɤɨ��ɩɨɱɢɬɚɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢɲ�ɢ��ɨɫɜɟɧ�
ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɣ�ɨɬ�ɧɢɤɨɝɨ��
���ɉɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ��ɩɚɡɢ�ɢ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɦɢ��
ɤɚɬɨ�ɡɟɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�
���ȼɴɪɠɢ�ɝɢ�ɧɚ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚɩɢɲɢ�ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɤɪɢɠɚɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
���Ʉɚɠɢ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ���ɬɢ�ɦɢ�ɫɢ�ɫɟɫɬɪɚ���ɢ�ɧɚɪɟɱɢ�ɪɚɡɭɦɚ�
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���ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɨɩɢɬɧɢɬɟ��ɡɚɛɟɥɹɡɚɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ�ɦɨɦɴɤ�
���ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɱɜɚɲɟ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɧɟɣɧɢɹ�ɴɝɴɥ�ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɤɴɳɚ�
���ɩɨ�ɡɞɪɚɱ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɟɱɟɪɹɜɚɲɟ��ɜ�ɧɨɳɧɚɬɚ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɢ�
ɜ�ɦɪɚɤɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�ɠɟɧɚ��ɧɚɬɪɭɮɟɧɚ�ɤɚɬɨ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɫ�
ɤɨɜɚɪɧɨ�ɫɴɪɰɟ�
����ɛɴɛɪɢɜɚ�ɢ�ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɚ��ɧɨɡɟɬɟ�ɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɩɢɪɚɬ�ɜɤɴɳɢ�
����ɬɭ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ��ɬɭ�ɩɨ�ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɤɢ�ɴɝɴɥ�ɡɚɥɚɝɚ�
ɩɪɢɦɤɢ�
����Ɍɹ�ɝɨ�ɫɝɪɚɛɱɢ��ɰɟɥɭɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɫ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɨ�ɥɢɰɟ�ɦɭ�
ɞɭɦɚɲɟ�
�����ɦɢɪɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢɦɚɦ��ɞɧɟɫ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɨɛɪɨɰɢɬɟ�ɫɢ�
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ɧɚɦɟɪɢɯ�ɬɟ�
����ɫ�ɤɢɥɢɦɢ�ɭɤɪɚɫɢɯ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ��ɫ�ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɢ�ɩɥɚɬɨɜɟ�
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����ɞɨɣɞɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɢɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɡɨɪɢ��ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɥɚɞɢɦ�ɫ�ɥɸɛɨɜ�
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ɩɴɥɧɨɥɭɧɢɟ��
����ɋ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɥɚɫɤɚɜɢ�ɞɭɦɢ�ɬɹ�ɝɨ�ɭɜɥɟɱɟ��ɫ�ɦɚɡɧɢɬɟ�ɫɢ�
ɭɫɬɚ�ɝɨ�ɡɚɜɥɚɞɹ�
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ɤɚɡɜɚ�
�����ɤɪɚɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɟ�ɫɥɚɞɤɚ��ɢ�ɭɤɪɢɬ�ɯɥɹɛ���ɩɪɢɹɬɟɧ��
����ɂ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɬɚɦ�ɫɚ�ɦɴɪɬɴɜɰɢ��ɢ�ɱɟ�ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɧɟɹ�ɫɚ�ɜ�ɞɴɧ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ���ɇɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɬɞɪɴɩɧɢ��ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�
ɛɚɜɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɟ�ɫɩɢɪɚɣ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɨ�ɬɨɹ�ɧɚɱɢɧ�ɳɟ�ɦɢɧɟɲ�ɩɪɟɡ�ɱɭɠɞɚ�ɜɨɞɚ��Ȼɹɝɚɣ�ɨɬ�ɱɭɠɞɚ�



ɜɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɢɣ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɢɡɜɨɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɠɢɜɟɟɲ�ɦɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɠɢɜɨɬ��

ȽɅȺȼȺ�����ɉɪɢɬɱɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ�

���Ɇɴɞɴɪ�ɫɢɧ�ɪɚɞɜɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɫɢɧ�ɟ�ɬɴɝɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ
ɫɢ�
���ɇɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɧɟ�ɞɨɤɚɪɜɚɬ�ɩɨɥɡɚ��ɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɨɬ
ɫɦɴɪɬ�ɢɡɛɚɜɹ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɨɩɭɫɧɟ�ɞɚ�ɝɥɚɞɭɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɟ�
���Ʌɟɧɢɜɚ�ɪɴɤɚ�ɞɨɤɚɪɜɚ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ��ɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɢɥɟɠɧɢɬɟ�ɨɛɨɝɚɬɹɜɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɛɢɪɚ�ɩɪɟɡ�ɥɹɬɨɬɨ��ɟ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɫɢɧ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɩɢ�
ɩɪɟɡ�ɠɟɬɜɚ��ɟ�ɛɟɡɩɴɬɟɧ�ɫɢɧ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɱɢɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɚ�
ɧɚɫɢɥɢɟ�ɡɚɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�
���ɋɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ��ɚ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɨɦɪɚɡɧɨ�
���Ɇɴɞɪɢɹɬ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɜɴɡɩɪɢɟɦɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�
ɧɚ�ɭɫɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɧɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɜ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬ��ɯɨɞɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɢɡɤɪɢɜɹɜɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɤɚɡɚɧ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɦɢɝɜɚ�ɫ�ɨɱɢ��ɞɨɤɚɪɜɚ�ɛɟɞɚ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɧɚ�
ɭɫɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɧɟ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɫɚ�ɢɡɜɨɪ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�ɧɚɫɢɥɢɟ�
ɡɚɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�
����Ɉɦɪɚɡɚɬɚ�ɩɨɞɢɝɚ�ɪɚɡɞɨɪɢ��ɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ȼ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɢɹ�ɢɦɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɚ�ɡɚ�ɝɴɪɛɚ�ɧɚ�
ɝɥɭɩɟɰɚ���ɩɪɴɱɤɚ�
����Ɇɴɞɪɢɬɟ�ɫɩɚɡɜɚɬ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɭɩɟɰɚ�ɫɚ�
ɛɥɢɡɤɚ�ɝɢɛɟɥ�
����ɂɦɨɬɴɬ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɢɹ�ɟ�ɧɟɝɨɜ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɝɪɚɞ��ɫɴɫɢɩɢɹ�ɡɚ�
ɛɟɞɧɢɬɟ�ɟ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɧɟɦɨɬɢɹ�
����Ɍɪɭɞɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɠɢɜɨɬ��ɭɫɩɟɯɴɬ�ɧɚ�



ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ���ɤɴɦ�ɝɪɹɯ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɩɨɭɤɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɠɢɜɨɬɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ��ɥɭɬɚ�ɫɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɤɪɢɟ�ɨɦɪɚɡɚ��ɢɦɚ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɭɫɬɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɪɚɡɝɥɚɫɹ�ɤɥɟɜɟɬɚ��ɟ�ɝɥɭɩɚɜ�
����ɉɪɢ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɟɧɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɛɹɝɜɚ�ɝɪɟɯɴɬ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɜɴɡɞɴɪɠɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɟ�ɪɚɡɭɦɟɧ�
����ȿɡɢɤɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɟ�ɨɬɛɨɪ�ɫɪɟɛɪɨ��ɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɟ�ɧɢɳɨɠɟɫɬɜɨ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɭɩɴɬɜɚɬ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�
ɭɦɢɪɚɬ�ɨɬ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ���ɬɨ�ɨɛɨɝɚɬɹɜɚ��ɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɬɴɝɚ�
����Ɂɚ�ɝɥɭɩɟɰɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɧɟɳɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɨ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɛɚɜɚ��ɚ
ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
����Ɉɬ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɛɨɢ��ɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ��ɚ�
ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɜɢɯɴɪ�ɦɢɧɚɜɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ��
ɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɟɱɧɢ�ɨɫɧɨɜɢ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɨɰɟɬ�ɡɚ�ɡɴɛɢ�ɢ�ɞɢɦ�ɡɚ�ɨɱɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɢ�
ɥɟɧɢɜɟɰɴɬ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɳɚɬ�
����ɋɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɢɞɚɜɚ�ɞɧɢ��ɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɚɬɹɬ�
����Ɉɱɚɤɜɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɟ�ɪɚɞɨɫɬ��ɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�
ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�
����ɉɴɬɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɡɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɡɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɞɴɥɝɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɬɟɱɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɚ�ɡɥɨɜɪɟɞɧɢɹɬ�
ɟɡɢɤ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɫɟɱɟɧ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɬɨ��
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ���ɪɚɡɜɪɚɬɟɧɨɬɨ�
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���ɇɟɜɟɪɧɢ�ɤɴɩɨɧɢ�ɫɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɬɟɝɥɟɧɟ�ɟ�ɇɟɦɭ�ɭɝɨɞɧɨ�
���Ⱦɨɣɞɟ�ɥɢ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɨɫɪɚɦɚ��ɧɨ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɟ�
ɫɴɫ�ɫɦɢɪɟɧɢɬɟ���ɉɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɭɦɢɪɚɣɤɢ��ɨɫɬɚɜɹ�ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ��
ɚ�ɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɛɢɜɚ�ɜɧɟɡɚɩɧɚ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɚ��
���ɇɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɴɤɨɜɨɞɢ��ɚ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɤɨɜɚɪɧɢɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢ�
���Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ��ɚ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�
���ɉɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɹ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɩɴɬ��ɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�
���ɉɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɢ��ɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɯɜɚɧɚɬɢ�ɨɬ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
���ɋɴɫ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢɡɱɟɡɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�
ɦɭ��ɢ�ɨɱɚɤɜɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɡɚɝɢɜɚ�
���ɉɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɨɬ�ɛɟɞɚ��ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɩɚɞɚ�ɜ�
ɧɟɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�
���Ʌɢɰɟɦɟɪɟɰɴɬ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɫ�ɭɫɬɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɨɫɬ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɬ�
����Ʉɨɝɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ�ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɭɜɚɬ��ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ��
ɢ�ɤɨɝɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɝɢɧɚɬ��ɛɢɜɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�
����ɋ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɚ��ɚ�
ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�
����Ɇɚɥɨɭɦɧɢɹɬ�ɢɡɤɚɡɜɚ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɧɨ�
ɪɚɡɭɦɧɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɫɢ�ɦɴɥɱɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɞɚ�ɤɥɸɤɚɪɫɬɜɭɜɚ��ɢɡɞɚɜɚ�ɬɚɣɧɚ��ɧɨ�
ɜɟɪɧɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɬɚɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����Ⱦɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɭɩɪɚɜɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɨɬɩɚɞɚ��ɚ�ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ��ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɭɜɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɡɥɨ�ɫɢ�ɞɨɤɚɪɜɚ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɦɪɚɡɢ�ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɨ��ɟ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɧɚ�ɠɟɧɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�ɫɥɚɜɚ��ɡɚ�ɦɴɠɚ��ɚ�ɠɟɧɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɦɪɚɡɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɟ�ɜɪɴɯ�ɧɚ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��Ʌɟɧɢɜɰɢɬɟ�ɫɚ�
ɧɟɦɨɬɧɢ���ɚ�ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɢɬɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
����Ɇɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�
ɠɟɫɬɨɤɨɫɴɪɞɟɧ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�ɩɥɴɬɬɚ�ɫɢ�



����ɇɟɱɟɫɬɢɜɢɹɬ�ɜɴɪɲɢ�ɧɟɬɪɚɣɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɧɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟɟ�ɩɪɚɜɞɚ��ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɚ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɤɴɦ�
ɡɥɨ��ɫɬɪɟɦɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɜɚɪɧɢɬɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�
ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ�ɫɚ�ɇɟɦɭ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɢ�
����Ɇɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɡɚɥɨɠɢɲ��ɱɟ�ɩɨɪɨɱɧɢɹɬ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ��ɚ�ɫɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɡɥɚɬɧɚ�ɛɪɴɧɤɚ�ɧɚ�ɧɨɫɚ�ɭ�ɫɜɢɧɹ��ɫɴɳɨ�ɟ�ɠɟɧɚ�
ɯɭɛɚɜɚ��ɧɨ���ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɚ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɠɟɥɚɹɬ�ɫɚɦɨ�ɞɨɛɪɨ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɝɢ�
ɨɱɚɤɜɚ�ɝɧɹɜ�
����ȿɞɢɧ�ɪɚɡɞɚɜɚ�ɳɟɞɪɨ��ɢ�ɨɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɢɛɚɜɹ��ɚ�ɞɪɭɝ�
ɢɡɜɴɧ�ɦɹɪɤɚ�ɟ�ɩɟɫɬɟɥɢɜ��ɢ�ɩɚɤ�ɫɢ�ɟ�ɛɟɞɟɧ�
����Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɧɚɬɚ�ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɢɬɟɧɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɧɚɩɨɹɜɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɩɨɟɧ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɡɚɞɴɪɠɚ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɯɪɚɧɚ��ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�
ɩɪɨɤɥɢɧɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɩɪɨɞɚɜɚ���ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɤɴɦ�ɞɨɛɪɨ��ɬɨɣ�ɞɢɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɞɢɪɢ�ɡɥɨ��ɬɨ�ɝɨ�ɢ�ɧɚɦɢɪɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ��ɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɥɢɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɟɥɟɧɟɹɬ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɫɢɩɜɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɜɹɬɴɪɚ��ɚ�
ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɨɛ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����ɉɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɟ�ɞɴɪɜɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɦɴɞɪɢɹɬ�
ɞɭɲɢ�ɩɪɢɜɥɢɱɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɫɟ�ɜɴɡɞɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�ɢ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɩɨɭɤɚ��ɬɨɣ�ɨɛɢɱɚ�ɡɧɚɧɢɟ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɦɪɚɡɢ�
ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ��ɝɥɭɩɚɜ�ɟ�
���Ⱦɨɛɪɢɹɬ�ɧɚɦɢɪɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɤɨɜɚɪɧɢɹ�
ɱɨɜɟɤ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɨɫɴɞɢ�



���ɑɨɜɟɤ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɚ�ɤɨɪɟɧɴɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɟ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ�
���Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɧɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɜɟɧɟɰ�ɡɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ��ɚ�ɩɨɡɨɪɧɚɬɚ�ɟ�
ɤɚɬɨ�ɝɧɢɥɟɠ�ɜ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�
���ɉɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɚ�ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ���ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�
���Ɋɟɱɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɫɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɡɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɧɟ�ɤɪɴɜ��ɚ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɬ�
���Ɂɥɨɱɟɫɬɢɧɚ�ɞɨɤɨɫɧɟ�ɥɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɬɟ�ɢɡɱɟɡɜɚɬ��ɚ�
ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɫɢ�ɫɬɨɢ�
���ɑɨɜɟɤɚ�ɯɜɚɥɹɬ�ɧɚɫɩɨɪɟɞ�ɪɚɡɭɦɚ�ɦɭ��ɚ�ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɹɬ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɫɬ��ɧɨ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚɲ�ɱɭɬɨɜɟɧ��ɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɟɲ�ɨɬ�ɯɥɹɛ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɢ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ��ɚ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɟ�ɠɟɫɬɨɤɨ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɛɨɬɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚ�ɫ�ɯɥɹɛ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɜɴɪɜɢ�ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɛɟɡɞɟɥɧɢɰɢɬɟ��ɟ�ɦɚɥɨɭɦɟɧ���Ʉɨɦɭɬɨ�
ɟ�ɞɪɚɝɨ�ɞɚ�ɝɭɛɢ�ɜɪɟɦɟ�ɩɨɞɢɪ�ɜɢɧɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɭɥɨɜɢ�ɡɥɨɬɨ�ɜ�ɦɪɟɠɚ��ɧɨ�
ɤɨɪɟɧɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɟ�ɬɜɴɪɞ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɫɟ�ɯɜɚɳɚ�ɱɪɟɡ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɧɨ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɴɪɜɟ�ɨɬ�ɛɟɞɚ���Ʉɨɣɬɨ�ɝɥɟɞɚ�ɤɪɨɬɤɨ��ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɳɟ�
ɫɬɟɫɧɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ��
����Ɉɬ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚ�ɫ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɤɚ�ɫɟ�ɜɴɡɞɚɜɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
����ɉɴɬɹɬ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ��ɧɨ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɥɭɲɚ�ɫɴɜɟɬ��ɬɨɣ�ɟ�ɦɴɞɴɪ�
����Ƚɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɳɟ�ɢɡɤɚɠɟ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ��ɚ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɢɹɬ�ɫɤɪɢɜɚ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟɬɨ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɡɧɚɟ��ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɚ�
ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɹɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɡɦɚɦɚ�
����ɉɪɚɡɧɨɫɥɨɜɟɰ�ɪɚɧɹɜɚ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɦɟɱ��ɚ�ɟɡɢɤɴɬ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ�
ɢɡɰɟɥɹɜɚ�



����ɉɪɚɜɞɢɜɢ�ɭɫɬɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɜɟɱɧɨ��ɚ�ɥɴɠɥɢɜ�ɟɡɢɤ���
ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɦɢɝ�
����ȼ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɥɨɦɢɫɥɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦɚ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ��ɭ�
ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɢɬɟ���ɪɚɞɨɫɬ�
����ɇɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ��ɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɫɴɫ�ɡɥɢɧɢ�
����Ʌɴɠɥɢɜɢ�ɭɫɬɚ�ɫɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɢɫɬɢɧɚ��ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɟɧ�ɇɟɦɭ�
����Ɋɚɡɫɴɞɥɢɜ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɢɤɪɢɜɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɢɡɤɚɡɜɚ�ɝɥɭɩɨɫɬ�
����Ɋɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɠɧɢɬɟ�ɳɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ��ɚ�ɥɟɧɢɜɚɬɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɩɨɞ�ɞɚɧɴɤ�
����Ɍɴɝɚɬɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɝɨ�ɩɪɢɬɢɫɤɚ��ɚ�ɞɨɛɪɚɬɚ�
ɞɭɦɚ�ɝɨ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɹɜɚ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɩɨɫɨɱɜɚ�ɩɴɬ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɚ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɝɢ�ɜɤɚɪɜɚ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
����Ʌɟɧɢɜɟɰ�ɫɜɨɣ�ɥɨɜ�ɧɟ�ɩɟɱɟ��ɚ�ɢɦɨɬɴɬ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɠɧɢɹ�ɟ�
ɦɧɨɝɨɰɟɧɟɧ�
����ȼ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢɦɚ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɜ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɩɴɬɟɤɚ�
ɧɹɦɚ�ɫɦɴɪɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɴɞɴɪ�ɫɢɧ�ɫɥɭɲɚ�ɛɚɳɢɧɚ�ɩɨɭɤɚ��ɚ�ɛɭɟɧ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɟ
ɫɥɭɲɚ�
���Ɉɬ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɜɤɭɫɢ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢɬɟ���ɡɥɨ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɜɚɪɞɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɡɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɝɨɪɤɨ�ɧɟɦɭ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɥɟɧɢɜɟɰɚ�ɠɟɥɚɟ��ɧɨ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ��ɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɢɥɟɠɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�
���ɉɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɦɪɚɡɢ�ɥɴɠɥɢɜɚ�ɞɭɦɚ��ɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɫɪɚɦɢ�ɢ�
ɛɟɡɱɟɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɉɪɚɜɞɚɬɚ�ɩɚɡɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ��ɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ�
���ȿɞɢɧ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɛɨɝɚɬ��ɚ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ��ɞɪɭɝ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ�



ɡɚ�ɛɟɞɟɧ��ɚ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�
���ɋ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�ɢɡɤɭɩɜɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɛɟɞɧɢɹɬ�ɢ�
ɡɚɩɥɚɯɚ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�
���ɋɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɜɟɬɢ�ɜɟɫɟɥɨ��ɚ�
ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɭɝɚɫɜɚ���Ʉɨɜɚɪɧɢɬɟ�ɞɭɲɢ�ɫɟ�
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ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ��ɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɤɨɪɟɧɟɧɢ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ��
���ȼ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ���ɨɛɢɥɧɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ��ɚ�ɜ�
ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ���ɪɚɡɫɢɩɢɹ�
���ɇɚ�ɦɴɞɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɚɫɹɬ��ɧɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ�
���ɇɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɚ�ɇɟɦɭ�
���ɇɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɩɴɬɹɬ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɧɟɝɨ�Ɍɨɣ�ɨɛɢɱɚ�
����Ʌɨɲɨ�ɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚ�
ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɦɪɚɡɢ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ��ɳɟ�ɩɨɝɢɧɟ�
����ɉɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɢ�Ⱥɜɚɞɨɧ�ɫɚ�ɨɬɤɪɢɬɢ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ���ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����Ɋɚɡɩɴɬɧɢɹɬ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɬ��ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɢɞɟ�ɩɪɢ�ɦɴɞɪɢɬɟ�
����ȼɟɫɟɥɨ�ɫɴɪɰɟ�ɩɪɚɜɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɟɫɟɥɨ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɴɪɞɟɱɧɚ�
ɫɤɪɴɛ�ɞɭɯɴɬ�ɨɬɩɚɞɚ�



����ɇɚ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɴɪɫɢ��ɚ�ɧɚ�ɝɥɭɩɰɢ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɫ�ɝɥɭɩɨɫɬ�ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�
����ɇɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɧɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɫɚ�ɬɴɠɧɢ��ɚ�ɤɨɦɭɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�
ɜɟɫɟɥɨ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɩɢɪ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɦɚɥɤɨ��ɧɨ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɹɫɬɢɟ�ɨɬ�ɡɟɥɟɧɱɭɤ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɥɸɛɨɜ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɭɝɨɟɧ�ɜɨɥ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɦɪɚɡɚ�
����ɋɩɪɢɯɚɜ�ɱɨɜɟɤ�ɪɚɡɞɨɪɢ�ɩɨɞɢɝɚ��ɚ�ɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɪɚɡɩɪɢ�
ɭɬɚɥɨɠɜɚ�
����ɉɴɬɹɬ�ɧɚ�ɦɴɪɡɟɥɢɜɢɹ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɬɪɴɧɟɧ�ɩɥɟɬ��ɚ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɟ�ɝɥɚɞɴɤ�
����Ɇɴɞɴɪ�ɫɢɧ�ɪɚɞɜɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟɯɚɟ�ɡɚ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
����Ɂɚ�ɦɚɥɨɭɦɟɧ�ɝɥɭɩɨɫɬɬɚ�ɟ�ɪɚɞɨɫɬ��ɚ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɹ�ɩɴɬ�
����Ȼɟɡ�ɫɴɜɟɳɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɟ�ɪɚɡɫɬɪɨɣɜɚɬ��ɚ�ɩɪɢ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�ɬɟ�ɭɫɩɹɜɚɬ�
����Ɋɚɞɨɫɬ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɟ�ɞɨɛɪɢɹɬ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɤɨɥɤɨ�ɞɨɛɪɚ�ɟ�ɞɭɦɚ��ɤɚɡɚɧɚ�ɨ
ɜɪɟɦɟ�
����Ɂɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɟ�ɧɚɝɨɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ�
ɨɬ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɞɨɥɭ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɴɫɢɩɟ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɬɟ��ɚ�ɦɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɞɨɜɢɰɚɬɚ�ɳɟ�ɡɚɹɤɱɢ�
����ɉɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɥɨɲɚɜɢɬɟ�ɫɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɬɟ�ɫɚ�ɭɝɨɞɧɢ�ɇɟɦɭ�
����Ʉɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɜɢɹɬ�ɳɟ�ɪɚɡɫɢɩɟ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɦɪɚɡɢ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɨɛɦɢɫɥɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɚ��ɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɢɡɪɢɝɜɚɬ�ɡɥɨ���ɉɪɢɹɬɧɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɬɚɜɚɬ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ��
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɧɨ�ɱɭɜɚ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�
����ɋɜɟɬɴɥ�ɩɨɝɥɟɞ�ɫɴɪɰɟ�ɪɚɞɜɚ��ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�ɤɨɫɬɢ�ɝɨɢ�
����ɍɯɨ��ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɤɴɦ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɦɟɠɞɭ�



ɦɴɞɪɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɩɨɭɤɚ��ɧɟɦɚɪɢ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɥɭɲɚ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ��ɪɚɡɭɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�
����ɋɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɭɱɢ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
ɜɴɪɜɢ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɪɨɟɠɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɱɨɜɟɤɭ��ɧɨ�
ɨɬɝɨɜɨɪɴɬ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɚ�ɱɢɫɬɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ��ɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɬɟɝɥɹ�ɞɭɲɢɬɟ�
���ɉɪɟɞɚɣ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɳɟ�
ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�
ɩɚɡɢ�ɡɚ�ɡɥɨɱɟɫɬ�ɞɟɧ�
���ȼɫɟɤɢ�ɝɨɪɞɟɥɢɜ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɦɨɠɟɲ�ɫɟ�ɨɛɡɚɥɨɠɢ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ��
�ɇɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɞɨɛɪɢɹ�ɩɴɬ�ɟ���ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨ�
ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ��Ʉɨɣɬɨ�
ɬɴɪɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɡɧɚɧɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɚɢɫɬɢɧɚ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɦɢɪ��
���ɋ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɫɟ�ɝɪɹɯ�ɨɱɢɫɬɜɚ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɟ�ɡɥɨ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚ�
���Ʉɨɝɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɚ�ɭɝɨɞɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��Ɍɨɣ�ɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɪɢɦɢɪɹɜɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɦɚɥɤɨ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɟɱɚɥɛɢ�ɫ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɨɛɦɢɫɥɹ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��ɧɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɦɭ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɫɨɱɜɚ�
����ȼ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɦɚ�ɜɞɴɯɧɨɜɟɧɨ�ɫɥɨɜɨ��ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɭɫɬɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɝɪɟɲɚɬ�ɧɚ�ɫɴɞ�
����ȼɟɪɧɢ�ɬɟɝɥɢɥɤɢ�ɢ�ɤɴɩɨɧɢ�ɫɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɫɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɚɦɨɜɟ�ɜ�ɬɨɪɛɚɬɚ�
����Ȼɟɡɡɚɤɨɧɧɨ�ɞɟɥɨ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɡɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ
ɫɟ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɡɚɹɤɱɚɜɚ�



����ɉɪɚɜɞɢɜɢ�ɭɫɬɚ�ɫɚ�ɰɚɪɸ�ɩɪɢɹɬɧɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɨɛɢɱɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɫɬɢɧɚ�
����ɐɚɪɟɜ�ɝɧɹɜ�ɟ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ��ɧɨ�ɦɴɞɴɪ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�
ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɰɚɪɹ�
����ȼ�ɫɜɟɬɥɢɹ�ɩɨɝɥɟɞ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɦɚ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɨɛɥɚɤ�ɫɴɫ�ɡɚɤɴɫɧɹɥ�ɞɴɠɞ�
����Ⱦɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɲ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɲ�ɪɚɡɭɦ�ɟ�ɩɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ�ɨɬ�
ɨɬɛɨɪ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɉɴɬɹɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɡɥɨ��ɨɧɡɢ�ɜɚɪɞɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�
����ɉɪɟɞ�ɩɨɝɢɛɟɥ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɜɴɪɜɢ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɩɚɞɟɧɢɟ���
ɧɚɞɭɬɨɫɬ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɹɜɚɲ�ɞɭɯɨɦ�ɫ�ɤɪɨɬɤɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ
ɞɟɥɢɲ�ɩɥɹɱɤɚ�ɫ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɞɨɛɪɨ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɧɚɞɹɜɚ��ɛɥɚɠɟɧ�ɟ�
����Ɇɴɞɪɢɹ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɧɚɡɨɜɚɜɚɬ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ��ɢ�
ɫɥɚɞɤɚɬɚ�ɪɟɱ�ɳɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�
����Ɋɚɡɭɦɴɬ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɢɦɚɬ��ɟ�ɢɡɜɨɪ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�
ɭɱɟɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɟ�ɝɥɭɩɨɫɬ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɩɪɚɜɢ�ɟɡɢɤɚ�ɦɭ�ɦɴɞɴɪ�ɢ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�
����ɉɪɢɹɬɧɚ�ɪɟɱ�ɟ�ɜɨɳɟɧ�ɦɟɞ��ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɥɚɞɤɚ�ɢ�ɡɚ�
ɤɨɫɬɢɬɟ�ɥɟɤɨɜɢɬɚ�
����ɂɦɚ�ɩɴɬɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚɬ�ɱɨɜɟɤɭ�ɩɪɚɜɢ��ɧɨ�ɤɪɚɹɬ�
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�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɡɚɩɚɡɢ�
����ɇɟɟɞɧɚɤɜɢ�ɞɪɚɦɨɜɟ�ɫɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɧɟɜɟɪɧɢ�ɬɟɝɥɢɥɤɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɞɨɛɪɨ�ɧɟɳɨ�
����ɋɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɟ�ɧɚɫɨɱɜɚɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɤɚɤ�ɱɨɜɟɤ�ɦɨɠɟ�ɭɡɧɚ�ɩɴɬɹ�ɫɢ"
����ɉɪɢɦɤɚ�ɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɧɚɛɴɪɡɨ�ɨɛɪɨɤ��ɢ�ɫɥɟɞ�
ɨɛɪɨɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɣɜɚ�
����Ɇɴɞɴɪ�ɰɚɪ�ɨɬɜɹɜɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɢ�ɨɛɪɴɳɚ�ɜɪɴɯ�ɬɹɯ�
ɤɨɥɟɥɨɬɨ�
����Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɫɜɟɬɢɥɨ�ɟ�ɱɨɜɟɲɤɢɹɬ�ɞɭɯ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɩɢɬɜɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɢ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
����Ɇɢɥɨɫɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ�ɨɩɚɡɜɚɬ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɫ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�
ɬɨɣ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ�
����ɋɥɚɜɚ�ɡɚ�ɸɧɨɲɢ�ɟ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɚ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɫɬɚɪɰɢ���ɫɟɞɢɧɚɬɚ�
����Ɋɚɧɢ�ɨɬ�ɛɨɣ�ɫɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɥɨɬɨ��ɫɴɳɨ�ɢ�
ɭɞɚɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɢɝɚɬ�ɞɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�
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���ȼɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɟɬɟɝɥɹ�ɫɴɪɰɚɬɚ�
���Ⱦɚ�ɩɚɡɢɲ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɟ�ɩɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɠɟɪɬɜɚ�
���Ƚɨɪɞɟɥɢɜɢ�ɨɱɢ�ɢ�ɧɚɞɭɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɟ�ɝɪɹɯ�
���ɉɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɠɧɢɹ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɹɬ�ɤɴɦ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ��ɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɛɴɪɡɟɥɢɜ�ɬɴɪɩɢ�ɧɟɦɨɬɢɹ�
���ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɫ�ɥɴɠɥɢɜ�ɟɡɢɤ�ɟ�ɦɢɦɨɥɟɬɧɨ�
ɞɭɯɜɚɧɟ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
���ɇɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɪɭɩɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɥɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
���Ʉɪɢɜ�ɟ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�ɪɚɡɜɪɚɬɟɧɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɚ�ɧɚ�ɱɢɫɬɢɹ�
ɩɨɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜ�ɴɝɴɥ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɴɫ�
ɫɜɚɞɥɢɜɚ�ɠɟɧɚ�ɜ�ɲɢɪɨɤɚ�ɤɴɳɚ�
����Ⱦɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�ɠɟɥɚɟ�ɡɥɨ��ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɨɱɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɦɭ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɤɚɡɜɚɬ�ɤɨɳɭɧɧɢɤɚ��ɩɪɨɫɬɢɹɬ�ɫɬɚɜɚ�ɦɴɞɴɪ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɦɴɞɪɢɹ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɬ��ɬɨɣ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�ɡɧɚɧɢɟ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ��ɤɚɤ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɩɚɞɚɬ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɡɚɬɭɥɹ�ɭɯɨɬɨ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɩɢɫɴɤɚ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ��ɬɨɣ�ɢ�
ɫɚɦ�ɳɟ�ɩɢɳɢ����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɱɭɹɬ�
����Ɍɚɟɧ�ɩɨɞɚɪɴɤ�ɩɨɬɭɲɜɚ�ɝɧɹɜ��ɚ�ɞɚɪ�ɜ�ɩɚɡɭɯɚ���ɫɢɥɧɚ�
ɹɪɨɫɬ�
����Ⱦɚ�ɩɚɡɢ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɟ�ɪɚɞɨɫɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�
ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ�
����ɑɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɨɬɛɢɥ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɬɚɧɢ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɴɪɬɴɜɰɢɬɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɜɟɫɟɥɛɢ��ɳɟ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�
ɜɢɧɨ�ɢ�ɦɚɡɧɨ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɡɚɛɨɝɚɬɟɟ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɢɹɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɤɭɩ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ��ɢ�ɥɭɤɚɜɢɹɬ�
��ɡɚ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɹ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜ�ɩɭɫɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɴɫ�
ɫɜɚɞɥɢɜɚ�ɢ�ɫɴɪɞɢɬɚ�ɠɟɧɚ�



����ɐɟɧɧɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�ɢ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɢɦɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�
ɦɴɞɪɢɹ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɝɢ�ɪɚɡɩɢɥɹɜɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɠɢɜɨɬ��
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�
����Ɇɴɞɪɢɹɬ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɢ�ɫɴɛɚɪɹ�
ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɥɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɩɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�
ɛɟɞɢ�
����Ƚɨɪɞɟɥɢɜɢɹɬ�ɡɥɨɞɟɣ���ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɤɨɳɭɧɧɢɤ���
ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɩɥɚɦɴɤɚ�ɧɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�
����Ƚɥɚɞɴɬ�ɧɚ�ɦɴɪɡɟɥɢɜɟɰɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɛɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɦɭ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɬ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�
����ɬɨɣ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɫɢɥɧɨ�ɝɥɚɞɭɜɚ��ɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɞɚɜɚ�ɢ�ɧɟ�
ɦɭ�ɟ�ɫɜɢɞɧɨ�
����ɀɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɟ�ɝɧɭɫɨɬɚ��ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɤɨɝɚ�ɹ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɫ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
����Ʌɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɹɬ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ��ɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɡɧɚɟ��ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜɢɧɚɝɢ�
����ɇɟɱɟɫɬɢɜ�ɱɨɜɟɤ�ɢɦɚ�ɞɪɴɡɤɨ�ɥɢɰɟ��ɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɞɴɪɠɢ
ɩɪɚɜɨ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�
����ɇɹɦɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɧɹɦɚ�ɪɚɡɭɦ��ɧɹɦɚ�ɤɪɨɟɠ���ɧɚɫɪɟɳɭ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ʉɨɧɹ�ɫɬɴɤɦɹɜɚɬ�ɡɚ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɧɨ�ɩɨɛɟɞɚɬɚ�ɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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���ɉɨɞɢɪ�ɫɦɢɪɟɧɢɟɬɨ�ɢɞɟ�ɫɬɪɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬ�
���ɉɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɤɨɜɚɪɧɢɹ���ɬɪɴɧɟ�ɢ�ɩɪɢɦɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�



ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɛɹɝɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɉɨɭɱɢ�ɦɨɦɴɤɚ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɦɭ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɨɫɬɚɪɟɟ�
���Ȼɨɝɚɬɢɹɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɛɟɞɧɢɹ��ɢ�ɞɥɴɠɧɢɤɴɬ�ɫɬɚɜɚ�
ɪɨɛ�ɧɚ�ɡɚɟɦɨɞɚɜɟɰɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɳɟ�ɩɨɠɴɧɟ�ɛɟɞɚ��ɢ�ɩɪɴɱɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɧɟɜɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɩɴɥɧɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ��
���Ɇɢɥɨɫɴɪɞɧɢɹɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�
ɛɟɞɧɢɹ�ɨɬ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ���Ʉɨɣɬɨ�ɞɚɜɚ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ��ɩɟɱɟɥɢ�
ɩɨɛɟɞɚ�ɢ�ɱɟɫɬ��ɢ�ɞɨɪɢ�ɡɚɜɥɚɞɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ��
����ɂɡɩɴɞɢ�ɤɨɳɭɧɧɢɤɚ��ɢ�ɪɚɡɞɨɪɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɚɯɧɟ��ɳɟ�
ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɢ�ɫɜɚɞɚ��ɢ�ɪɭɝɚɬɧɹ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɧɟɦɭ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ��
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����Ɉɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɨɩɪɟɫɬɴɩɧɢɤ�Ɍɨɣ�ɫɴɛɚɪɹ�
����Ʌɟɧɢɜɟɰɴɬ�ɤɚɡɜɚ���ɥɴɜ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɬɚ��ɜɫɪɟɞ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɳɟ�
ɦɟ�ɭɛɢɹɬ��
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɚ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɩɪɨɩɚɫɬ��ɤɨɦɭɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɧɟɹ�
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ɫɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɢɹ����ɳɟ�ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟ�
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ɟ�ɫɥɚɞɴɤ�ɡɚ�ɝɴɪɥɨɬɨ�ɬɢ�
����ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��Ⱥɤɨ�
ɫɢ�ɹ�ɧɚɦɟɪɢɥ��ɢɦɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ��ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɧɟ�ɟ�
ɢɡɝɭɛɟɧɚ�
����ɇɟ�ɡɚɦɢɫɥɹɣ�ɡɥɨ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɨ��ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɧɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɣ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɩɨɤɨɹ�ɦɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ���ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ��
ɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
����ɇɟɞɟɣ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ��ɤɨɝɚ�ɜɪɚɝɴɬ�ɬɢ�ɩɚɞɧɟ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɜɟɫɟɥɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɬɨɣ�ɩɪɟɩɴɧɟ�
����ɂɧɚɤ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɜɢɞɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢ�ɨɱɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɨɬɞɪɴɩɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�
����ɇɟɞɟɣ�ɧɟɝɨɞɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɥɨɞɟɣɰɢ�ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɡɚɜɢɠɞɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɢɹɬ�ɧɹɦɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ����ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɭɝɚɫɧɟ�
����Ȼɨɣ�ɫɟ��ɫɢɧɤɨ��ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɫ�ɪɚɡɦɢɪɧɢɰɢ�ɫɟ�
ɧɟ�ɫɴɛɢɪɚɣ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɡɚ�ɬɹɯ����ɢ�
ɛɟɞɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɩɪɟɞɭɡɧɚɟ"
����Ʉɚɡɚɧɨ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɨɬ�ɦɴɞɪɢɬɟ��ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜ�
ɫɴɞɢɥɢɳɟɬɨ�ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɜɢɧɨɜɧɢɹ���ɩɪɚɜ�ɫɢ���ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�
ɩɪɨɤɥɢɧɚɬ��ɧɟɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɳɟ�ɦɪɚɡɹɬ�
����ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɬ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɛɢɱɚɧɢ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
����ȼ�ɭɫɬɚ�ɰɟɥɭɜɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɫ�ɜɟɪɧɢ�ɞɭɦɢ�
����ɇɚɬɴɤɦɢ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɫɢ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɤɴɳɢ��ɫɜɴɪɲɢ�ɝɢ�ɧɚ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɭɪɟɠɞɚɣ�
����ɇɟ�ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɡɚɳɨ�ɞɚ



ɥɴɠɟɲ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ"
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɫɬɨɪɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹ�
ɫ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɜɴɡɞɚɦ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɇɢɧɚɜɚɯ�ɤɪɚɣ�ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɥɟɧɢɜ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɤɪɚɣ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�
ɦɚɥɨɭɦɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
����ɢ�ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɛɟ�ɨɛɪɚɫɥɨ�ɫ�ɬɪɴɧɢ��ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�
ɩɨɤɪɢɬɚ�ɫ�ɤɨɩɪɢɜɚ��ɢ�ɤɚɦɟɧɧɚɬɚ�ɦɭ�ɨɝɪɚɞɚ�ɫɟ�ɛɟ�
ɫɴɛɨɪɢɥɚ�
����ɂ�ɩɨɝɥɟɞɚɯ��ɭɫɬɪɟɦɢɯ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɩɨɝɥɟɞɚɯ�ɢ�ɭɪɨɤ�
ɧɚɭɱɢɯ�
�����ɦɚɥɤɨ�ɳɟ�ɩɨɫɩɢɲ��ɦɚɥɤɨ�ɳɟ�ɩɨɞɪɟɦɟɲ��ɦɚɥɤɨ�ɫɴɫ�
ɫɤɪɴɫɬɟɧɢ�ɪɴɰɟ�ɳɟ�ɩɨɥɟɠɢɲ���
����ɢ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɤɚɬɨ�ɫɤɨɪɨɯɨɞɟɰ��ɢ�
ɧɟɦɨɬɢɹɬɚ�ɬɢ���ɤɚɬɨ�ɜɴɨɪɴɠɟɧ�ɱɨɜɟɤ��

ȽɅȺȼȺ�����ɂ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɢɬɱɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�

���ɋɥɚɜɚ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɞɚ�ɨɛɥɢɱɚ�ɜɫɹɤɨ�ɧɟɳɨ�ɜ�ɬɚɣɧɚ��ɚ�ɫɥɚɜɚ�
ɡɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɟ�ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɚɬɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɞɴɥɛɢɧɚɬɚ��ɬɴɣ�
ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɟ�ɧɟɢɡɫɥɟɞɢɦɨ�
���Ɉɬɞɟɥɢ�ɩɪɢɦɟɫɚ�ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɴɞ�ɡɚ�
ɡɥɚɬɚɪɹ�
���ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɤɪɟɩɢ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɣ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɜɚɣ�ɧɚ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɝɨɥɟɦɰɢɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɤɨɝɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ���ɞɨɣɞɢ�ɬɭɤɚ�ɩɨ�
ɧɚɜɢɫɨɤɨ���ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɩɨɧɢɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɜɟɥɦɨɠɚɬɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɫɚ�ɜɢɞɟɥɢ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
���ɇɟ�ɛɴɪɡɚɣ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚɲ�ɜ�ɬɴɠɛɚ��ɢɧɚɤ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɲ�
ɩɪɢ�ɫɜɴɪɲɟɤɚ��ɤɨɝɚ�ɬɜɨɹɬ�ɫɴɩɟɪɧɢɤ�ɬɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ"
���ɋɴɞɢ�ɫɟ�ɫɴɫ�ɫɴɩɟɪɧɢɤɚ�ɫɢ��ɧɨ�ɱɭɠɞɢ�ɬɚɣɧɢ�ɧɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɣ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɭɤɨɪɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɱɭɟ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɛɟɡɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ���Ʌɸɛɨɜ�ɢ�ɞɪɭɠɛɚ�



ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɬ��ɡɚɜɚɪɞɢ�ɝɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɲ�
ɞɨɫɬɨɟɧ�ɡɚ�ɩɨɯɭɥɚ��ɡɚɩɚɡɢ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɞɨɛɪɟ�ɭɪɟɞɟɧɢ��
����ɍɦɟɫɬɧɨ�ɤɚɡɚɧɚ�ɞɭɦɚ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɡɥɚɬɧɢ�ɹɛɴɥɤɢ�ɜ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɤɨɲɧɢɱɤɢ�
����Ɇɴɞɴɪ�ɢɡɨɛɥɢɱɢɬɟɥ�ɡɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɭɯɨ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɡɥɚɬɧɚ�
ɨɛɟɰɚ�ɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɩɪɨɯɥɚɞɚ�ɨɬ�ɫɧɹɝ�ɩɨ�ɠɟɬɜɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɜɟɪɟɧ�
ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɳɚ��ɬɨɣ�ɞɨɤɚɪɜɚ�ɭɬɟɯɚ�
ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɫɚ�ɨɛɥɚɰɢ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ�ɛɟɡ�ɞɴɠɞ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɫ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�
����ȼɟɥɦɨɠɚ�ɫɟ�ɫ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɹɜɚ��ɢ�ɦɟɤ�ɟɡɢɤ�ɤɨɫɬɢ�
ɬɪɨɲɢ�
����ɇɚɦɟɪɢɲ�ɥɢ�ɦɟɞ��ɹɠ�ɫɚɦɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ
ɧɟ�ɩɪɟɫɢɬɢɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɜɴɪɧɟɲ�
����ɇɟ�ɯɨɞɢ�ɱɟɫɬɨ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɧɟ�
ɞɨɫɚɞɢɲ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɧɚɦɪɚɡɢ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɱɭɤ��ɦɟɱ�ɢ�ɨɫɬɪɚ�ɫɬɪɟɥɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɬɪɨɲɟɧ�ɡɴɛ�ɢ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧɚ�ɧɨɝɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�
ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɞɟɧ��ɱɨɜɟɤ��ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬ�ɞɟɧ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɛɥɢɱɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧ�ɞɟɧ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɨɰɟɬ�ɧɚ�ɪɚɧɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɟɟ�ɩɟɫɧɢ�ɧɚ�
ɟɞɧɨ�ɧɚɬɴɠɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ���Ʉɚɤɬɨ�ɦɨɥɟɰ�ɩɨɜɪɟɠɞɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɣ���ɞɴɪɜɨɬɨ��ɬɴɣ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɚ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�
ɫɴɪɰɟ��
����Ⱥɤɨ�ɜɪɚɝɴɬ�ɬɢ�ɟ�ɝɥɚɞɟɧ��ɧɚɯɪɚɧɢ�ɝɨ�ɫ�ɯɥɹɛ��ɢ�ɚɤɨ�ɟ�
ɠɚɞɟɧ��ɧɚɩɨɣ�ɝɨ�ɫ�ɜɨɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ���ɩɪɚɜɟɣɤɢ�ɬɨɜɚ��ɬɢ�ɫɬɪɭɩɜɚɲ�ɠɚɪ�ɜɴɪɯɭ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�
����ɋɟɜɟɪɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɞɴɠɞ�ɩɪɢɱɢɧɹɜɚ��ɚ�ɬɚɟɧ�ɟɡɢɤ���
ɧɟɞɨɜɨɥɧɢ�ɥɢɰɚ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�ɜ�ɴɝɴɥ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�
ɫɴɫ�ɫɜɚɞɥɢɜɚ�ɠɟɧɚ�ɜ�ɲɢɪɨɤɚ�ɤɴɳɚ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɦɴɱɟɧɚ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɞɭɲɚ��
ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�



����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɪɚɡɦɴɬɟɧ�ɢɡɜɨɪ�ɢ�ɪɚɡɜɚɥɟɧ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ��
ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɞɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɞ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɚ�
ɥɚɦɬɢɲ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɫɥɚɜɚ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ�ɝɪɚɞ��ɛɟɡ�ɫɬɟɧɢ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɞɭɯɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɤɬɨ�ɫɧɹɝ�ɥɹɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɞɴɠɞ�ɩɨ�ɠɴɬɜɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɱɟɫɬ�ɧɟ�
ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɝɥɭɩɟɰ�
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����Ɇɴɠɴɬ�ɣ�ɟ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɫɟɞɢ�ɫɴɫ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����Ɍɹ�ɪɚɛɨɬɢ�ɩɨɤɪɢɜɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɨɞɚɜɚ��ɞɨɫɬɚɜɹ�ɩɨɹɫɢ�ɧɚ�
ɮɢɧɢɤɢɣɫɤɢɬɟ�ɬɴɪɝɨɜɰɢ�
����Ɂɞɪɚɜɢɧɚ�ɢ�ɯɭɛɨɫɬ�ɟ�ɧɟɣɧɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ��ɢ�ɜɟɫɟɥɨ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�
ɛɴɞɟɳɟɬɨ�
����ɋ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɨɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɤɪɨɬɤɚ�ɩɨɭɤɚ�ɟ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�
ɣ�
����ɇɚɝɥɟɠɞɚ�ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɜɤɴɳɢ�ɢ�ɧɟ�ɹɞɟ�ɯɥɹɛɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɡɧɨɫɬɬɚ�
����ɋɬɚɜɚɬ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɹ�ɨɛɥɚɠɚɜɚɬ����ɦɴɠɴɬ��ɢ�ɬɨɣ�ɹ�ɯɜɚɥɢ�
�����ɦɧɨɝɨ�ɠɟɧɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɧɢ�ɟ�ɢɦɚɥɨ��ɧɨ�ɬɢ�ɧɚɞɦɢɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��
����Ɇɢɥɨɜɢɞɧɨɫɬɬɚ�ɟ�ɩɪɢɦɚɦɥɢɜɚ�ɢ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ���ɫɭɟɬɧɚ��ɧɨ�
ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�ɯɜɚɥɚ�
����Ⱦɚɣɬɟ�ɣ�ɨɬ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɣ�ɹ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ȿɄɅɂɋɂȺɋɌȺ�ɢɥɢ�ɉɊɈɉɈȼȿȾɇɂɄȺ
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���Ⱦɭɦɢ�ɧɚ�ȿɤɥɢɫɢɚɫɬɚ��ɫɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɰɚɪ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
���ɋɭɟɬɚ�ɧɚ�ɫɭɟɬɢɬɟ��ɤɚɡɚ�ȿɤɥɢɫɢɚɫɬ��ɫɭɟɬɚ�ɧɚ�ɫɭɟɬɢɬɟ���
ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�
���Ʉɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɬɪɭɞɢ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ"
���Ɋɨɞ�ɩɪɟɯɨɠɞɚ��ɢ�ɪɨɞ�ɞɨɯɨɠɞɚ��ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�
ɞɨɜɟɤɚ�



���ɋɥɴɧɰɟ�ɢɡɝɪɹɜɚ��ɢ�ɫɥɴɧɰɟ�ɡɚɥɹɡɜɚ�ɢ�ɛɴɪɡɚ�ɤɴɦ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɞɟɬɨ�ɢɡɝɪɹɜɚ�
���ȼɹɬɴɪ�ɜɟɟ�ɤɴɦ�ɸɝ�ɢ�ɨɬɢɜɚ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɜɴɪɬɢ�ɫɟ��ɜɴɪɬɢ�
ɫɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ�ɢ�ɩɚɤ�ɩɨɱɜɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɴɝɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɪɟɤɢ�ɬɟɤɚɬ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɧɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɟɩɴɥɧɹ��
ɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɬ�ɤɴɦ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɨɬɞɟɬɨ�ɪɟɤɢ�ɬɟɤɚɬ��
ɡɚ�ɞɚ�ɬɟɤɚɬ�ɩɚɤ�
���Ɂɚ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɟ�ɢɫɤɚ�ɬɪɭɞ��ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɚ�
ɢɡɤɚɠɟ��ɨɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɫɢɳɚ�ɨɬ�ɝɥɟɞɚɧɟ��ɭɯɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɩɴɥɧɹ�ɨɬ
ɫɥɭɲɚɧɟ�
���Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɛɢɥɨ��ɩɚɤ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ���ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɧɨɜɨ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����ɋɥɭɱɜɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɧɟɳɨ���ɜɢɠ��ɧɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɨɜɨ���
ɧɨ�ɬɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɜɟɱɟ�ɩɪɟɡ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ��ɳɨ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɩɪɟɞɢ�ɧɚɫ�
����ɇɹɦɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɦɢɧɚɥɨɬɨ��ɩɚ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�
ɫɬɚɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɫɩɨɦɟɧ�ɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɩɨɫɥɟ�
����Ⱥɡ��ȿɤɥɢɫɢɚɫɬ��ɛɹɯ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɧɚɫɨɱɢɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɢɡɞɢɪɜɚɦ�ɢ�ɢɡɩɢɬɜɚɦ�ɱɪɟɡ�
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɬɚɜɚ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ��ɬɨɜɚ�ɬɟɠɤɨ�
ɡɚɧɹɬɢɟ�ɞɚɞɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ȼɢɞɹɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��
ɢ�ɟɬɨ���ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�ɢ�ɝɨɧɟɧɟ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪ�
����Ʉɪɢɜɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɝɨ�ɧɹɦɚ��
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɪɨɢ�
����Ⱦɭɦɚɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�ɬɴɣ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɯ�ɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɯ
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�ɦɟɧɟ�ɧɚɞ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɜɢɞɹ�ɦɧɨɝɨ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɡɧɚɧɢɟ�
����ɂ�ɧɚɫɨɱɢɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�
ɛɟɡɭɦɢɟ�ɢ�ɝɥɭɩɨɫɬ��ɧɨ�ɭɡɧɚɯ��ɱɟ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɝɨɧɟɧɟ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɝɨɥɹɦɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ���ɝɨɥɹɦɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɬɪɭɩɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɬɪɭɩɚ�ɬɴɝɚ�
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���Ɋɟɤɨɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɯɚɣɞɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɩɢɬɚɦ�ɫ�ɜɟɫɟɥɛɚ��ɢ�
ɧɚɫɥɚɞɢ�ɫɟ�ɫ�ɛɥɚɝɚ��ɧɨ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�
���Ɂɚ�ɫɦɟɯɚ�ɤɚɡɚɯ��ɝɥɭɩɨɫɬ��ɚ�ɡɚ�ɜɟɫɟɥɛɚɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɹ�
ɞɨɧɚɫɹ"
���ɇɚɦɢɫɥɢɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɚɫɥɚɞɹ�ɩɥɴɬɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɜɢɧɨ�ɢ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɜɨɞɢ�ɩɨ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɞɴɪɠɚɦ�ɢ�ɨ�ɝɥɭɩɨɫɬɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɜɢɞɹ��ɤɨɟ�ɟ�ɯɭɛɚɜɨ�ɡɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɚɤɜɨ�ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɟ�ɩɨɞ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɦɚɥɤɨɬɨ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɠɢɜɨɬ�
���ɉɪɟɞɩɪɢɟɯ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɫɴɝɪɚɞɢɯ�ɫɢ�ɤɴɳɢ��ɧɚɫɚɞɢɯ�
ɫɢ�ɥɨɡɹ�
���ɭɪɟɞɢɯ�ɫɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɫɚɞɢɧɢ�ɢ�ɩɨɫɚɞɢɯ�ɬɚɦ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɨɜɨɳɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�
���ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɫɢ�ɜɨɞɨɟɦɢ�ɡɚ�ɩɨɥɢɜɚɧɟ�ɫɚɞɢɧɢɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɫɬɚɬ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�
���ɩɪɢɞɨɛɢɯ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɢɦɚɯ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢ�ɞɨɦɨɪɨɞɧɢ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɞɪɟɛɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢɦɚɯ�ɩɨɜɟɱɟ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɢ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɫɴɛɪɚɯ�ɫɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɚɪɟ�ɢ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɞɨɜɟɞɨɯ�ɫɢ�ɩɟɜɰɢ�ɢ�ɩɟɜɢɰɢ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ���ɪɚɡɧɢ�ɫɜɢɪɚɥɚ�
���ɂ�ɫɬɚɧɚɯ�ɚɡ�ɜɟɥɢɤ�ɢ�ɛɨɝɚɬ��ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɟɞɢ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɦɢ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɫ�
ɦɟɧɟ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɠɟɥɚɟɯɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɧɟ�ɢɦ�ɨɬɤɚɡɜɚɯ��ɧɟ�
ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɯ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɟɫɟɥɛɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɬɪɭɞɨɜɟ��ɢ�ɬɨɜɚ�
ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɞɹɥ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɟ�
����ɂ�ɨɡɴɪɧɚɯ�ɫɟ��ɬɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɬɪɭɞɚ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢɥ��ɜɴɪɲɟɣɤɢ�ɝɢ��ɢ�ɟɬɨ���ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�ɢ�ɝɨɧɟɧɟ�ɧɚ�
ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɥɡɚ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����ɉɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɢ�
ɝɥɭɩɨɫɬɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɨɜɟɤ�ɫɥɟɞ�
ɰɚɪɹ��ɜɴɧ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ"
����ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɩɪɟɞ�



ɝɥɭɩɨɫɬɬɚ�ɟ�ɬɴɤɦɨ�ɬɚɤɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�
����ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɨɱɢɬɟ�ɫɚ�ɜ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɯɨɞɢ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɧɚ��ɧɨ�ɭɡɧɚɯ��ɱɟ�ɟɞɧɚ�ɫɴɞɛɚ�ɝɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɫɬɢɝɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɢ�ɦɟɧɟ�ɳɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɴɳɚɬɚ�ɫɴɞɛɚ�
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɝɥɭɩɚɜɢɹ��ɡɚɳɨ�ɫɴɦ�ɫɬɚɧɚɥ�ɦɧɨɝɨ�ɦɴɞɴɪ"�ɂ�ɤɚɡɚɯ�
ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɹɬ�ɦɴɞɪɢɹ�ɜɟɱɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɝɥɭɩɚɜɢɹ��ɫɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚɛɪɚɜɟɧɨ��ɢ��ɭɜɢ��
ɦɴɞɪɢɹɬ�ɭɦɢɪɚ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɦɪɚɡɢɯ�ɠɢɜɨɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�
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ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɢɯɚ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��ɚ�ɫ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɛɢɜɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɢɯɚ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ��ɂ�ɚɡ�ɫɢ�ɤɚɡɚɯ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�
����ɂ�ɩɨɯɜɚɥɢɯ�ɚɡ�ɜɟɫɟɥɛɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�
ɱɨɜɟɤɚ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɨɫɜɟɧ�ɞɚ�ɹɞɟ��ɞɚ�ɩɢɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ��
ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ�ɩɪɟɡ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�
ɳɨ�ɦɭ�ɟ�ɞɚɥ�Ȼɨɝ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɦ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɫɴɧ�ɧɢ�ɞɟɧɟɦ��ɧɢ�
ɧɨɳɟɦ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɜɢɞɹɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�Ȼɨɠɢɢ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯ��ɱɟ�ɱɨɜɟɤ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɩɨɞ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ��Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɜɚ��ɩɚɤ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɬɨɜɚ��ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɦɴɞɪɟɰ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɡɧɚɟ��



ɬɨɣ�ɩɚɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɬɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɴɦ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɚɦ��ɱɟ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ�ɢ�ɦɴɞɪɟɰɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɚ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɪɴɤɚ��
ɢ�ɱɟ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɧɢ�ɥɸɛɨɜ��ɧɢ�ɨɦɪɚɡɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
���Ɂɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ���ɟɞɧɨ��ɟɞɧɚ�ɫɴɞɛɚ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�
ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ��ɡɚ�ɞɨɛɴɪ��ɢ�ɥɨɲ���ɡɚ�ɱɢɫɬ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɧ��ɬɴɣ�ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟ��
ɬɴɣ�ɢ�ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�ɤɥɟɬɜɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɬɴɤɦɨ�ɥɨɲɨɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɩɨɞ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɱɟ�ɟɞɧɚ�ɫɴɞɛɚ�ɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɟ�ɩɴɥɧɨ�ɫɴɫ�ɡɥɨ��ɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ��ɜ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɢɦ�ɢɦɚ�ɛɟɡɭɦɢɟ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɨɬɢɜɚɬ�ɩɪɢ�
ɭɦɪɟɥɢɬɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɨɳɟ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɢɬɟ��ɢɦɚ�ɨɳɟ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɢ�ɤɭɱɟ�ɠɢɜɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɴɪɬɴɜ�ɥɴɜ�
���ɀɢɜɢɬɟ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɳɟ�ɭɦɪɚɬ��ɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ��
ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɧɚɝɪɚɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɡɚɛɪɚɜɚ�
���ɢ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɨɦɪɚɡɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɜɟɱɟ�
ɢɡɱɟɡɧɚɥɢ��ɢ�ɧɹɦɚɬ�ɜɟɱɟ�ɞɹɥ�ɞɨɜɟɤɚ�ɜ�ɧɢɳɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�
ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɢɞɢ��ɹɠ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɢɣ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�
ɫɴɪɰɟ�ɜɢɧɨɬɨ�ɫɢ��ɳɨɦ�Ȼɨɝ�ɢɦɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɪɚɛɨɬɢ�
���ȼɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɚɬ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɛɟɥɢ��ɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɟɥɟɣ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�
���ɉɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɫɭɟɬɧɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɣ�ɫɟ�
ɨɬ�ɠɢɜɨɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɠɟɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɢɱɚɲ��ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɟ�
ɞɚɥ�Ȼɨɝ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɫɭɟɬɧɢ�ɞɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɜɨɣ�ɞɹɥ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɬɪɭɞɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢɲ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�



����ȼɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɢɥɢɬɟ�
ɫɢ�ɜɴɪɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɝɪɨɛɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɳɟ�ɢɞɟɲ��ɧɹɦɚ�ɧɢ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɧɢ�ɦɢɫɥɟɧɟ��ɧɢ�ɡɧɚɧɢɟ��ɧɢ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����ɉɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɴɪɝɚɜɢ
ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɫɩɨɥɭɱɥɢɜ�ɛɹɝ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɯɪɚɛɪɢ���ɩɨɛɟɞɚ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�
ɦɴɞɪɢ���ɯɥɹɛ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɢ���ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�
ɢɡɤɭɫɧɢ���ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬ��ɧɨ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢ�ɫɥɭɱɚɹɬ�ɩɨɦɚɝɚɬ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɫɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ��Ʉɚɤɬɨ�ɪɢɛɢɬɟ�
ɧɚɥɟɬɹɜɚɬ�ɜ�ɩɚɝɭɛɧɚ�ɦɪɟɠɚ��ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɡɚɩɥɢɬɚɬ�ɜ�
ɩɪɢɦɤɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɟ�ɭɥɚɜɹɬ�ɜ�ɭɫɢɥɧɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɬɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����ȿɬɨ�ɨɳɟ�ɤɚɤɜɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɜɢɞɹɯ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɢ�ɬɹ�ɦɢ�
ɫɟ�ɫɬɨɪɢ�ɜɚɠɧɚ�
����ɦɚɥɴɤ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɦɚɥɤɨ�ɱɨɜɟɰɢ��ɞɨɣɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
ɜɟɥɢɤ�ɰɚɪ��ɨɛɫɚɞɢ�ɝɨ�ɢ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɨɛɫɚɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɚɥɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɱɨɜɟɤ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɧɨ�ɭɦɟɧ��ɢ�ɬɨɣ�
ɫɩɚɫɢ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɟɬɢ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɫɢɪɨɦɚɯ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯ�ɚɡ��ɦɴɞɪɨɫɬ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�
ɬɨɜɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚ��ɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɬ�
����Ⱦɭɦɢ�ɧɚ�ɦɴɞɪɟɰɢ��ɢɡɤɚɡɚɧɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɫɟ�ɢɡɫɥɭɲɜɚɬ�
ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɤɪɹɫɴɤ�ɧɚ�ɜɥɚɫɬɟɥɢɧ�ɦɟɠɞɭ�ɝɥɭɩɚɜɢ�
����Ɇɴɞɪɨɫɬ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɨɬ�ɜɨɣɧɢɲɤɢ�ɫɟɱɢɜɚ��ɧɨ�ɟɞɢɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɨɝɪɟɲɢ��ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɢ�ɧɟɳɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɴɪɬɜɢ�ɦɭɯɢ�ɪɚɡɜɚɥɹɬ�ɢ�ɨɜɨɧɹɜɚɬ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ�
ɧɚ�ɦɢɪɨɜɚɪɟɰɚ��ɫɴɳɨɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɟɞɧɚ�ɦɚɥɤɚ�ɝɥɭɩɨɫɬ�ɧɚ�
ɭɜɚɠɚɜɚɧ�ɱɨɜɟɤ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɱɟɫɬ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɟ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɹ���
ɧɚɥɹɜɨ�
���ɉɨ�ɤɚɤɴɜɬɨ�ɩɴɬ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɝɥɭɩɟɰɴɬ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɧɟ�



ɞɨɫɬɢɝɚ�ɫɦɢɫɴɥ��ɢ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɤɚɠɟ��ɱɟ�ɟ�ɝɥɭɩɚɜ�
���Ⱥɤɨ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɢɡɛɭɯɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�
ɧɚɩɭɳɚɣ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɪɨɬɨɫɬɬɚ�ɡɚɝɥɚɠɞɚ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ
ɝɪɟɲɤɢ�
���ɂɦɚ�ɡɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢɞɹɥ�ɩɨɞ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɬɨ�ɟ�ɫɹɤɚɲ�
ɝɪɟɲɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɞɟ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɚ�
���ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ��ɚ�
ɛɨɝɚɬɢɬɟ�ɫɬɨɹɬ�ɧɢɫɤɨ�
���ȼɢɞɹɥ�ɫɴɦ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟ��ɚ�ɤɧɹɡɟ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɟɲɚ�ɤɚɬɨ�
ɪɨɛɢ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɤɨɩɚɟ�ɹɦɚ��ɫɚɦ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɴɛɚɪɹ�
ɨɝɪɚɞɚ��ɡɦɢɹ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɯɚɩɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɞɢɝɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɚɞɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɰɟɩɢ�
ɞɴɪɜɚ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɩɪɢɬɴɩɢ�ɛɪɚɞɜɚɬɚ��ɢ�ɚɤɨ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɣ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɬɨɱɟɧɨ��ɳɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɹɝɚɬ�ɫɢɥɢ��ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɡɧɚɟ�
ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɨɩɪɚɜɢ�
����Ⱥɤɨ�ɡɦɢɹ�ɭɯɚɩɟ�ɩɪɟɞɢ�ɨɛɚɣɜɚɧɟɬɨ�ɣ��ɬɨ�ɡɚ�ɨɛɚɣɧɢɤɚ�
ɧɹɦɚ�ɩɨɥɡɚ�
����Ⱦɭɦɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɞɪɟɰ�ɫɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɥɭɩɟɰ�ɫɚɦɢɹ�ɧɟɝɨ�ɩɨɝɭɛɜɚɬ�
����ɩɴɪɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɝɥɭɩɨɫɬ��ɚ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�
ɪɟɱɬɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ���ɛɟɡɭɦɢɟ�
����Ƚɥɭɩɟɰ�ɳɟ�ɧɚɝɨɜɨɪɢ�ɦɧɨɝɨ��ɦɚɤɚɪ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɬɚ�ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɦɭ�ɤɚɠɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɟɞ�
ɧɟɝɨ"
����Ɍɪɭɞɴɬ�ɧɚ�ɝɥɭɩɟɰɚ�ɝɨ�ɭɦɨɪɹɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɞɨɪɢ�
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ɤɧɹɡɟɬɟ�ɬɢ�ɹɞɚɬ�ɧɚɜɪɟɦɟ��ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɪɟɫɢɳɚɧɟ�
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����Ƚɨɳɚɜɤɢ�ɫɟ�ɭɪɟɠɞɚɬ�ɡɚ�ɧɚɫɥɚɞɚ��ɢ�ɜɢɧɨɬɨ�ɜɟɫɟɥɢ�
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ɞɚ�ɦɟɥɹɬ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟɥɹɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɦɚɥɤɨ��ɤɨɝɚ�ɫɟ
ɩɨɦɪɚɱɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɟɰ�ɝɥɟɞɚɬ�
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ɨɛɤɪɴɠɚɜɚɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɬɚ�
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ɡɥɚɬɧɚɬɚ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɢ�ɫɬɨɦɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɢɡɜɨɪɚ��
ɢ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟ�ɤɨɥɟɥɨɬɨ�ɧɚɞ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɪɴɫɬɬɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�ɟ�ɛɢɥɚ��ɚ�
ɞɭɯɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɞɚɥ�
���ɋɭɟɬɚ�ɧɚ�ɫɭɟɬɢɬɟ��ɤɚɡɚ�ȿɤɥɢɫɢɚɫɬ��ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɫɭɟɬɚ�
���ȿɤɥɢɫɢɚɫɬ��ɨɫɜɟɧ�ɱɟ�ɛɟɲɟ�ɦɴɞɴɪ��ɧɨ�ɢ�ɭɱɟɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ
ɡɧɚɧɢɟ��Ɍɨɣ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢɡɩɢɬɜɚ
��ɢɡɭɱɜɚ
�ɢ�ɫɴɫɬɚɜɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɪɢɬɱɢ�
����ȿɤɥɢɫɢɚɫɬ�ɝɥɟɞɚ
�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɯɭɛɚɜɢ�ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɹɪɧɨ�
ɡɚɩɢɫɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
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ɫɴɫɬɚɜɹɲ�ɦɧɨɝɨ�ɤɧɢɝɢ���ɬɨ�ɧɹɦɚ�ɤɪɚɣ��ɢ�ɞɚ�ɱɟɬɟɲ�ɦɧɨɝɨ���
ɬɨ�ɟ�ɭɦɨɪɢɬɟɥɧɨ�ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
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��ɫ�ɨɝɴɪɥɢɰɢɬɟ�
����ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɡɥɚɬɧɢ�ɜɢɫɭɥɤɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɬɢɬɪɟɣɤɢ�
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ɥɨɡɹ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɢɹɬ��Ɉ��ɯɭɛɚɜɚ�ɫɢ��ɦɢɥɚ�ɦɨɹ��ɯɭɛɚɜɚ�ɫɢ��
ɢɦɚɲ�ɨɱɢ�ɝɴɥɴɛɨɜɢ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɚɬɚ��Ɉ��ɯɭɛɚɜ�ɫɢ��ɦɨɣ�ɦɢɥɢ��ɢ�ɥɸɛɟɡɟɧ��ɂ�
ɥɟɝɥɨɬɨ�ɧɢ�ɟ���ɡɟɥɟɧɢɧɚ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɢɹɬ��ɉɨɤɪɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɤɟɞɪɢ��
ɩɨɬɨɧɢɬɟ�ɧɢ���ɤɢɩɚɪɢɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼɴɡɥɸɛɟɧɚɬɚ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɚɪɨɧɫɤɢ�ɧɚɪɰɢɫ��ɞɨɥɢɧɫɤɢ�ɤɪɢɧ�
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����ɡɚɳɨɬɨ�ɭɠɚɫɟɧ�ɟ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɪɨɞ�
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���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɛɟɡɞɟɬɫɬɜɨ�ɫ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɟ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɟɧ��ɬɹ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ�ɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��
ɢ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ�
���Ʉɨɝɚ�ɟ�ɬɭɤɚ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɬ�ɣ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��ɫɬɪɟɦɹɬ�ɫɟ�
ɤɴɦ�ɧɟɹ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɟɱɧɨɫɬɬɚ�ɬɹ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚ�ɭɜɟɧɱɚɧɚ��ɤɚɬɨ�
ɭɞɴɪɠɚɥɚ�ɩɨɛɟɞɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢ�ɩɨɞɜɢɡɢ�
���Ⱥ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɩɨɥɡɚ��ɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɧɢɬɟ�ɢɡɞɴɧɤɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɭɫɧɚɬ�ɞɴɥɛɨɤɢ�
ɤɨɪɟɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɬɢɝɧɚɬ�ɞɨ�ɬɜɴɪɞɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
���ɢ�ɦɚɤɚɪ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɡɟɥɟɧɹɜɚɬ�ɩɨ�ɤɥɨɧɢɬɟ��
ɧɨ�ɤɚɬɨ�ɧɹɦɚ�ɬɜɴɪɞɨɫɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɹɬ�ɨɬ�ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɨɬ�
ɧɚɩɨɪɚ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɟɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɤɨɪɟɧɟɧɢ�
���ɤɪɟɯɤɢɬɟ�ɤɥɨɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɱɭɩɹɬ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɛɟɡɩɨɥɟɡɟɧ��ɧɟɭɡɪɹɥ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�ɢ�ɧɟɝɨɞɟɧ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɰɚ��ɪɚɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ�ɫɴɠɢɬɟɥɫɬɜɚ��ɫɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɪɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɩɪɢ�ɪɚɡɩɢɬɚ�ɢɦ�



���Ⱥ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɪɚɧɨ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɩɨɤɨɣ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɞɴɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɬɚ�ɟ�ɱɟɫɬɧɚɬɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɢ�ɧɟ�ɫ�
ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɬɹ�ɫɟ�ɢɡɦɟɪɜɚ�
���Ɇɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɟ�ɫɟɞɢɧɚ�ɡɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɛɟɡɩɨɪɨɱɧɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ���
ɜɴɡɪɚɫɬ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɢɥ�Ȼɨɝɭ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɟ�ɨɛɢɤɧɚɬ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɠɢɜɹɥ�ɩɨɫɪɟɞ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɟ�ɩɪɢɛɪɚɧ�
����ɝɪɚɛɧɚɬ�ɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɡɥɨɛɚ�ɞɚ�ɢɡɦɟɧɢ�ɪɚɡɭɦɚ�ɦɭ��ɢɥɢ�
ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɞɚ�ɩɪɟɥɴɫɬɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɩɨɦɪɚɱɚɜɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ��
ɢ�ɜɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɫɬɬɚ�ɪɚɡɜɪɚɬɹɜɚ�ɧɟɡɥɨɛɢɜɢɹ�ɭɦ�
����Ⱦɨɫɬɢɝɧɚɥ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɬɨɣ�ɟ�
ɧɚɜɴɪɲɢɥ�ɞɴɥɝɢ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɭɝɨɞɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�
ɩɨɛɴɪɡɚɥ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ��Ⱥ�ɯɨɪɚɬɚ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɯɚ�
����ɱɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�ɩɪɨɦɢɫɴɥ�
��ɡɚ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɉɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ��ɭɦɢɪɚɣɤɢ��ɳɟ�ɨɫɴɞɢ�ɠɢɜɢɬɟ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɫɬɢɝɧɚɥɚɬɚ�ɞɨ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɦɥɚɞɨɫɬ���ɞɴɥɝɨɜɟɱɧɚɬɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɫɜɴɪɲɟɤɚ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɪɚɡɛɟɪɚɬ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɨɬɪɟɞɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚɳɨ�ɝɨ�ɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����ɬɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɧɢɠɚɬ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɟ�
ɧɚɫɦɟɟ�
����ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡɱɟɫɬɟɧ�ɬɪɭɩ�ɢ�ɩɨɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɧɚɜɟɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɜɚɥɢ�ɞɚ�ɩɚɞɧɚɬ�
ɧɢɱɤɨɦ�ɛɟɡɝɥɚɫɧɨ����ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɬɴɪɫɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɚɣ�
ɫɟɬɧɟ�ɳɟ�ɡɚɩɭɫɬɟɹɬ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɫɤɴɪɛɢ��ɢ�ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɢɦ�
ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�
����ɫɴɡɧɚɜɚɣɤɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ��ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɴɞɹɬ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�
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���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɦɟɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɥɢ�ɢ�ɩɪɟɡɢɪɚɥɢ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɨɞɜɢɡɢ�
���ɚ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɭɬɹɬ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɥɢɫɚɬ�ɨɬ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨɬɨ�ɧɟɝɨɜɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ
���ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɣɜɚɬ�ɢ�ɜɴɡɞɢɲɚɬ�ɨɬ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɞɭɯɚ��ɳɟ�ɞɭɦɚɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɧɹ�ɫɴɳɢɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɧɹɤɨɝɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɤɚɡɧɚ�ɝɚɜɪɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɧɢ�
���Ȼɟɡɭɦɧɢ��ɧɢɟ�ɫɦɹɬɚɯɦɟ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɥɭɞɨɫɬ�ɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
ɦɭ���ɛɟɡɱɟɫɬɧɚ�
���Ⱥ�ɤɚɤ�ɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ�ɤɴɦ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɠɪɟɛɢɹɬ�ɦɭ�ɟ�
ɫɴɫ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ"
���ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɥɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɟ�ɫɜɟɬɢɥɚ��ɢ�ɫɥɴɧɰɟ�ɧɟ�ɧɢ�ɟ�
ɨɡɚɪɹɜɚɥɨ�
���ɇɢɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɦɟ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢ�ɢ�ɝɢɛɟɥɧɢ�ɞɟɥɚ��
ɯɨɞɢɯɦɟ�ɩɨ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɢ�ɩɭɫɬɢɧɢ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɩɴɬ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɯɦɟ�
���Ʉɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɧɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟɬɨ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɧɢ�
ɞɚɞɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɩɭɫɬɨɫɥɚɜɢɟ"
���ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫɹɧɤɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɛɴɪɡɨɥɟɬɧɚ�
ɦɴɥɜɚ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɤɨɝɚ�ɦɢɧɟ�ɤɨɪɚɛ�ɩɨ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɧɚ�ɜɨɞɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟ
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɞɢɪɹɬɚ��ɧɢ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɦɭ�ɜɴɜ�ɜɴɥɧɢɬɟ�
����ɢɥɢ�ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�ɥɟɬɹɳɚ�ɩɨ�ɜɴɡɞɭɯɚ�ɩɬɢɰɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɧɢɤɚɤɴɜ�ɛɟɥɟɝ�ɨɬ�ɧɟɣɧɢɹ�ɩɴɬ��ɧɨ�ɥɟɤɢɹɬ�ɜɴɡɞɭɯ��ɭɞɚɪɹɧ�ɫ�
ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɫɢɱɚɧ�ɨɬ�ɛɴɪɡɨɬɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɛɢɜɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�
ɨɬ�ɞɜɢɠɟɳɢɬɟ�ɫɟ�ɤɪɢɥɚ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�ɧɢɤɚɤɴɜ�
ɡɧɚɤ��ɱɟ�ɟ�ɦɢɧɚɬɨ�ɩɨ�ɧɟɝɨ�
����ɢɥɢ�ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�ɫɬɪɟɥɚ��ɩɭɫɧɚɬɚ�ɜ�ɥɭɱɚ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɬ�
ɜɴɡɞɭɯ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɟ�ɩɨɡɧɚ��
ɩɪɟɡ�ɤɴɞɟ�ɟ�ɦɢɧɚɥɚ�ɬɹ�
����ɬɴɣ�ɢ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɦɟ�ɢ�ɭɦɪɹɯɦɟ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɦɟ�ɞɚ�
ɩɨɤɚɠɟɦ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɡɧɚɤ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ��ɚ�ɫɟ�ɢɡɬɨɳɢɯɦɟ�ɜ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ�ɢɡɱɟɡɜɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ��



ɨɬɧɚɫɹɧ�ɨɬ�ɜɹɬɴɪɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɢɬɟɧ�ɫɤɪɟɠ��ɪɚɡɧɚɫɹɧ�ɨɬ�
ɛɭɪɹɬɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɢɦ��ɪɚɡɜɹɜɚɧ�ɨɬ�ɜɹɬɴɪɚ��ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɤɚɬɨ�
ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɟɞɧɨɞɧɟɜɟɧ�ɝɨɫɬ�
����Ⱥ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɞɨɜɟɤɚ��ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɭ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɝɪɢɠɚɬɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɭ�ȼɢɲɧɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�
ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�
ɡɚɤɪɢɥɢ�ɫ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɳɢɬɢ�ɫ�ɦɢɲɰɚɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɡɚ�ɜɫɟɨɪɴɠɢɟ���ɋɜɨɹɬɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ��ɢ�ɳɟ�
ɜɴɨɪɴɠɢ�ɬɜɚɪɢɬɟ�ɡɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
����ɳɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɡɚ�ɛɪɨɧɹ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɋɢ�ɧɚɥɨɠɢ�ɡɚ�
ɲɥɟɦ���ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɢɹ�ɫɴɞ�
����ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɡɚ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦ�ɳɢɬ���ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�
����ɫɬɪɨɝɢɹ�ɋɢ�ɝɧɹɜ�ɳɟ�ɢɡɨɫɬɪɢ�ɤɚɬɨ�ɦɟɱ��ɢ�ɫɜɟɬɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɩɴɥɱɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɟɡɭɦɰɢɬɟ�
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ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ"�ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɪɚɡɛɪɚ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ"
����ɇɟɬɜɴɪɞɢ�ɫɚ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɧɢɬɟ��ɩɨɝɪɟɲɧɢ�ɫɚ�



ɧɚɲɢɬɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɥɟɧɧɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɬɟɠɧɟɟ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ��ɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɧɚ�
ɯɢɠɚ�ɩɪɢɬɢɫɤɚ�ɦɧɨɝɨɝɪɢɠɧɢɹ�ɭɦ�
����ɇɢɟ�ɟɞɜɚ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɢ�ɫ�ɦɴɤɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɦɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɪɴɤɢ��ɚ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ���ɤɨɣ�ɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɥ"
����Ⱥ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɍɢ�ɤɨɣ�ɛɢ�ɩɨɡɧɚɥ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɞɚɪɭɜɚɥ�
ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɨɬɝɨɪɟ�Ɍɜɨɹ�ɋɜɟɬɢ�Ⱦɭɯ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɢɯɚ��ɢ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɯɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�Ɍɟɛɟ�ɭɝɨɞɧɨ�
����ɢ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɯɚ�ɱɪɟɡ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
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ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�ɛɟɡɫɥɨɜɟɫɧɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�ɢ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ��Ɍɢ�ɡɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɟɡɫɥɨɜɟɫɧɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ�



����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɫ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ��ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɛɢɜɚ�ɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɧ�
����ɇɟ�ɛɟɲɟ�ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɡɚ�ɜɫɟɦɨɳɧɚɬɚ�Ɍɢ�ɪɴɤɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɴɡɞɚɞɟ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɨɬ�ɛɟɡɨ
ɛɪɚɡɧɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɞɚ�ɧɚɩɪɚɬɢɲ�
ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɟɱɤɢ�ɢ�ɫɜɢɪɟɩɢ�ɥɴɜɨɜɟ�
����ɢɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɥɸɬɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɢɥɢ�
ɞɢɲɚɳɢ�ɨɝɧɟɧ�ɞɴɯ��ɢɥɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɳɢ�ɤɴɥɛɚ�ɞɢɦ��ɢɥɢ�
ɢɡɩɭɫɤɚɳɢ�ɢɡ�ɨɱɢ�ɭɠɚɫɧɢ�ɢɫɤɪɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɛɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫ�ɩɨɜɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ��
ɧɨ�ɩɨ�ɭɠɚɫɟɧ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɹɬ�
����ɉɚ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɫ�ɟɞɧɨ�ɞɭɯɜɚɧɟ��
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɢ�ɪɚɡɩɢɥɹɜɚɧɢ�ɫ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ��ɧɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫ�ɦɹɪɚ��ɛɪɨɣ�ɢ�
ɬɟɝɥɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɩɪɢɫɴɳɚ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɲɰɚ"
����ɐɹɥ�ɫɜɹɬ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɥɸɥɟɧɢ�ɤɴɩɨɧɢ��ɢɥɢ�ɤɚɬɨ�
ɤɚɩɤɚ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɪɨɫɚ��ɳɨ�ɩɚɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɢɥɭɜɚɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɨɠɟɲ��ɢ�
ɡɚɝɥɚɠɞɚɲ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�
����Ɍɢ�ɨɛɢɱɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɨ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɧɭɫɢɲ�ɨɬ�
ɧɢɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɲ�
ɧɟɳɨ��ɚɤɨ�ɛɢ�ɝɨ�ɦɪɚɡɢɥ�
����ɂ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɧɟɳɨ��ɚɤɨ�Ɍɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ"�
ɂɥɢ�ɤɚɤ�ɛɢ�ɫɟ�ɡɚɩɚɡɢɥɨ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɜɢɤɚɧɨ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ"
����ɇɨ�Ɍɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɚɞɢɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�Ɍɜɨɟ��
ɞɭɲɟɥɸɛɢɜɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɜɨɹɬ�ɧɟɬɥɟɧɟɧ�Ⱦɭɯ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɭ�ɜɫɢɱɤɨ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɢ�ɦɚɥɤɨ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɲ�ɡɚɛɥɭɞɢɥɢɬɟ�
ɫɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɧɚɩɨɦɧɹɲ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚɬ��ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɲ�
ɝɢ��ɬɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ��ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬ�ɜ�Ɍɟɛɟ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɝɧɭɫɢ�ɨɬ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�



ɫɜɟɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɨɦɪɚɡɧɢ�ɜɪɚɱɨɜɧɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ�
���ɨɬ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɢɬɟ�ɭɛɢɣɰɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɯɚ�ɞɪɨɛɢɧɟɬɚ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�
ɩɥɴɬ�ɢ�ɤɪɴɜ�ɜ�ɬɚɣɧɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ�
���ɢ�ɨɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɭɛɢɜɚɯɚ�ɛɟɡɩɨɦɨɳɧɢ�ɞɭɲɢ����Ɍɢ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢɲ�ɱɪɟɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
���ɬɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɚɣ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�Ɍɜɨɟ��ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨɬɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɢ�ɱɟɞɚ�
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ɥɟɤɚ�
���Ɇɚɤɚɪ�ɱɟ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɞɚ�ɩɨɞɱɢɧɢɲ�
ɱɪɟɡ�ɜɨɣɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɩɨɞ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢɥɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɲɧɚ�ɞɭɦɚ�
ɧɚɜɟɞɧɴɠ�
����ɧɨ�Ɍɢ��ɧɚɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɝɢ�ɩɨɥɟɤɚ�ɥɟɤɚ��ɞɚɜɚɲɟ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɹɧɢɟɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɧɟɯɟɥɢɬɨ��
ɢ�ɡɥɨɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɜɪɨɞɟɧɨ��ɢ�ɦɢɫɴɥɬɚ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ�
ɞɨɜɟɤɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɟɦɟɬɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɨɬɤɪɚɣ�ɩɪɨɤɥɟɬɨ��ɢ�ɧɟ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɹɤɨɝɨ�Ɍɢ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɤɚɠɟ���ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢ�Ɍɢ"��ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɩɴɥɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɜɨɹ�ɫɴɞ"�ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�Ɍɟ�ɨɛɜɢɧɢ��ɱɟ�ɫɢ�
ɩɨɝɭɛɢɥ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɍɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ"�ɂɥɢ�ɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɧɢɤ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�ɫ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɥɸɞɟ"
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��ɧɹɦɚ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɍɢ�ɞɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɫɢ�ɫɴɞɢɥ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����ɇɢ�ɰɚɪ��ɧɢ�ɜɥɚɫɬɟɥɢɧ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɩɪɟɞ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɩɨɝɭɛɢɥ�
����Ȼɢɞɟɣɤɢ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��Ɍɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ��
ɤɚɬɨ�ɫɱɢɬɚɲ�ɡɚ�ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɨɫɴɞɢɲ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�ɫɚɦɨɬɨ�
ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ��Ɍɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɞɚ�ɳɚɞɢɲ�



ɜɫɢɱɤɢ�
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ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�
����ɧɨ��ɤɚɬɨ�ɨɛɥɚɞɚɜɚɲ�ɫɢɥɚ��Ɍɢ�ɫɴɞɢɲ�ɫɧɢɡɯɨɞɢɬɟɥɧɨ�ɢ�
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����Ʉɨɝɨɬɨ�ɩɴɤ�ɥɸɞɟɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɥɢɱɧɨ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɞɚɥɟɱɧɨɬɨ�ɦɭ�ɠɢɬɟɥɫɬɜɨ��ɬɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɜɚɥɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɨ�ɥɢɰɟ��ɩɪɚɜɢɥɢ�ɜɢɞɢɦ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�ɰɚɪ�
ɬɚ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɞɚ�ɩɨɥɚɫɤɚɹɬ�ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚɳɢɹ�ɤɚɬɨ�
ɩɪɢɫɴɫɬɜɭɜɚɳ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɭɫɢɥɜɚɧɟ�ɩɨɱɢɬɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬ��ɫɩɨɦɚɝɚɥɨ�ɡɚɥɹɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�



����ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ��ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�
ɜɥɚɫɬɧɢɤɚ��ɩɨɬɪɭɞɢɥ�ɫɟ�ɱɪɟɡ�ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɩɨɞɨɛɢɟɬɨ�ɩɨ�ɯɭɛɚɜɨ�
����ɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɭɜɥɟɱɟɧ�ɨɬ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ��
ɩɪɢɡɧɚɥ�ɫɟɝɚ�ɡɚ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɚɥɤɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɢɥ�ɩɨɱɢɬɚɧ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɛɢɜɚɲɟ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɡɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ��
ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɛɢɥɨ�ɧɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɟ��ɛɢɥɨ�ɧɚ�ɬɢɪɚɧɫɬɜɨ��
ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ�ɧɚ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɧɟɫɴɨɛɳɢɦɨɬɨ�ɂɦɟ�
����Ɉɬɩɨɫɥɟ�ɧɟ�ɢɦ�ɫɬɢɝɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬ�ɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɨ�ɠɢɜɟɟɣɤɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɚ�
ɛɨɪɛɚ��ɧɚɪɢɱɚɬ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɥɨ���ɦɢɪ�
����ɂɡɜɴɪɲɜɚɣɤɢ�ɛɢɥɨ�ɞɟɬɟɭɛɢɣɫɬɜɟɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɛɢɥɨ�
ɫɤɪɢɲɧɢ�ɬɚɣɧɫɬɜɚ��ɛɢɥɨ�ɡɚɟɬɢ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɨɛɢɱɚɢ�ɛɟɫɧɢ�
ɝɨɳɚɜɤɢ�
����ɬɟ�ɧɟ�ɩɚɡɹɬ�ɧɢ�ɠɢɜɨɬ��ɧɢ�ɱɢɫɬɢ�ɛɪɚɤɨɜɟ��ɧɨ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɝɨ�ɢɥɢ�ɤɨɜɚɪɧɨ�ɭɛɢɜɚɬ��ɢɥɢ�ɫ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ�
ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɬ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�ɛɟɡ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɨɛɥɚɞɚɜɚ�ɤɪɴɜɧɢɧɚ�ɢ�
ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɝɪɚɛɟɠ�ɢ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ��ɪɚɡɬɥɟɧɢɟ��ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨ��
ɛɭɧɬ��ɤɥɟɬɜɨɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ��ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ�ɢɦɨɬɢ�
����ɡɚɛɪɚɜɹɧɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ��ɨɦɴɪɫɹɜɚɧɟ�ɞɭɲɢ��
ɢɡɜɪɚɳɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɟɬɟ��ɛɟɡɱɢɧɫɬɜɨ�ɜ�ɛɪɚɤɨɜɟɬɟ��
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɢ�ɛɟɡɩɴɬɧɨɫɬ�
����ɋɥɭɠɟɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢ��ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɦɟɧɭɜɚɬ��ɟ�
ɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɢ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɡɥɨ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫɥɭɠɟɳɢɬɟ�ɢɦ�ɢɥɢ�ɜɴɜ�ɜɟɫɟɥɛɢɬɟ�ɫɢ�
ɛɟɫɧɭɜɚɬ��ɢɥɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɥɴɠɚ��ɢɥɢ�ɠɢɜɟɹɬ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨ��ɢɥɢ�ɛɴɪɡɨ�ɧɚɪɭɲɚɜɚɬ�ɤɥɟɬɜɚ�
����ɇɚɞɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɛɟɡɞɭɲɧɢ�ɢɞɨɥɢ��ɬɟ�ɧɟ�ɦɢɫɥɹɬ��ɱɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�
����ɇɨ�ɡɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɨɫɴɞɚ���
ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�ɦɢɫɥɢɥɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɨɛɪɴɳɚɣɤɢ�ɫɟ�
ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢɬɟ��ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɥɴɠɨɜɧɨ�ɤɥɟɥɢ��ɤɨɜɚɪɧɨ�
ɩɪɟɡɢɪɚɣɤɢ�ɫɜɟɬɨɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ��ɚ�ɫɴɞɴɬ�



ɧɚɞ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢɬɟ�ɫɥɟɞɜɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɩɨɞɢɪ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɨ�Ɍɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɫɢ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɢɫɬɢɧɟɧ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�
���Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɪɟɲɢɦ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�Ɍɜɨɢ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɦɟ�ɜɥɚɫɬɬɚ�
Ɍɢ��ɧɨ�ɧɢɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɪɟɲɢɦ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɫɦɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɢ�ɡɚ
Ɍɜɨɢ�
���Ⱦɚ�Ɍɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�ɧɹɤɨɣ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ��ɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ�
ɜɥɚɫɬɬɚ�Ɍɢ���ɤɨɪɟɧ�ɧɚ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɢɟ�
���ɇɚɫ�ɧɟ�ɩɪɢɦɚɦɜɚ�ɥɭɤɚɜɚɬɚ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɢɡɦɢɫɥɢɹ��ɧɢɬɨ�
ɛɟɡɩɥɨɞɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɧɢɲɤɢ�ɬɪɭɞ���ɨɛɪɚɡɢ��ɢɡɩɴɫɬɪɟɧɢ�ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɛɚɝɪɢ�
���ɩɨɝɥɟɞɴɬ�ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɜɴɡɛɭɠɞɚ�ɭ�ɛɟɡɭɦɧɢɬɟ�ɩɨɳɹɜɤɚ�
ɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ�ɤɴɦ�ɛɟɡɞɭɲɧɢɹ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɹ�ɨɛɪɚɡ�
���ɂ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɩɪɚɜɹɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɠɟɥɚɹɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɩɨɱɢɬɚɬ��ɫɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɡɥɨɬɨ��ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɜɚ�
ɧɚɞɟɠɞɢ�
���Ƚɪɴɧɱɚɪɹɬ�ɝɧɟɬɟ�ɦɟɤɚɬɚ�ɝɥɢɧɚ�ɢ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɢɡɪɚɛɨɬɜɚ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɫɴɞɢɧɢ�ɡɚ�ɧɚɲɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ��ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɢ�ɫɴɳɚ�ɝɥɢɧɚ�
ɢɡɪɚɛɨɬɜɚ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɱɢɫɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɱɢɫɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ���ɜɫɟ�
ɟɞɧɚɤɜɨ��ɚ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɹɯ����ɫɴɞɢ�
ɫɴɳɢɹɬ�ɝɪɴɧɱɚɪ�
���ɂ�ɫɭɟɬɧɢɹɬ�ɬɪɭɠɟɧɢɤ�ɪɚɛɨɬɢ�ɨɬ�ɫɴɳɚɬɚ�ɝɥɢɧɚ�ɫɭɟɬɟɧ�
ɛɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ�ɢ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɫɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�ɨɬ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɢɞɟ�ɩɚɤ�ɬɚɦ��ɨɬɞɟɬɨ�ɟ�ɜɡɟɬ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɪɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɞɴɥɝɴɬ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�
���ɇɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɟ�ɞɥɴɠɟɧ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɦɭ�ɟ�ɤɪɚɬɴɤ��ɬɨɣ�ɫɟ�
ɧɚɞɩɪɟɜɚɪɹ�ɫ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢ�ɧɚ�ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�
ɩɨɞɪɚɠɚɜɚ�ɧɚ�ɦɟɞɧɢɱɚɪɢ�ɢ�ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ��ɱɟ�ɜɴɪɲɢ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɩɟɩɟɥ��ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɩɨ�ɧɢɳɨɠɧɚ�ɨɬ�
ɩɪɴɫɬ��ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɦɭ�ɟ�ɩɨ�ɩɪɟɡɪɹɧ�ɨɬ�ɤɚɥ�



����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɡɧɚɥ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��
Ʉɨɣɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɞɭɯɧɚɥ�ɞɟɹɬɟɥɧɚ�ɞɭɲɚ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɜɞɴɯɧɚɥ�
ɞɭɯ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɍɟ�ɫɦɹɬɚɬ�ɧɚɲɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɡɚ�ɡɚɛɚɜɤɚ�ɢ�ɠɢɜɟɟɧɟɬɨ�ɧɢ�ɡɚ�
ɩɟɱɚɥɛɟɧɚ�ɬɴɪɝɨɜɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɨɬɞɟɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɥɟɱɟ�ɩɟɱɚɥɛɚ��ɬɚ�ɚɤɨ�ɳɟ�ɛɢ�ɢ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ�
����ȼɩɪɨɱɟɦ��ɬɚɤɴɜ�ɡɧɚɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɱɟ�ɝɪɟɲɢ��
ɩɪɚɜɟɣɤɢ�ɨɬ�ɩɪɴɫɬɟɧɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɥɧɢ�ɫɴɞɢɧɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɢ�
����Ⱥɥɚ�ɧɚɣ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɩɨɛɟɞɧɢ�ɩɨ�ɭɦ�ɢ�ɨɬ�
ɫɚɦɢɬɟ�ɤɴɪɦɚɱɟɬɚ�ɫɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�
ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɦɹɬɚɬ�ɡɚ�ɛɨɝɨɜɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɟɫɤɢ�ɢɞɨɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɧɢɬɨ�ɨɱɢ�ɡɚ�ɝɥɟɞɚɧɟ��ɧɢɬɨ�ɧɨɡɞɪɢ�ɡɚ�
ɜɞɢɲɜɚɧɟ�ɜɴɡɞɭɯ��ɧɢ�ɭɲɢ�ɡɚ�ɫɥɭɲɚɧɟ��ɧɢ�ɩɪɴɫɬɢ�ɧɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɡɚ�ɩɢɩɚɧɟ��ɢ�ɱɢɢɬɨ�ɧɨɡɟ�ɫɚ�ɧɟɝɨɞɧɢ�ɡɚ�ɯɨɞɟɧɟ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�
ɬɚɤɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɟɥ�ɫɜɨɹ�ɞɭɯ��ɚɥɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɛɨɝ��ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����Ȼɢɞɟɣɤɢ�ɫɦɴɪɬɟɧ��ɬɨɣ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɪɴɰɟ�ɦɴɪɬɜɨ�
ɩɪɚɜɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɫɬɨɢ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɨɠɟɫɬɜɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɠɢɜɹɥ��ɚ�ɬɟ���ɧɢɤɨɝɚ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɬɟ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɧɚɣ�ɝɧɭɫɧɚɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨ�ɛɟɡɫɦɢɫɥɢɟ�ɫɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɣ�ɥɨɲɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
����Ɍɟ�ɞɨɪɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɯɭɛɚɜɢ�ɧɚɝɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɞɪɭɝɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɫɚ�ɥɢɲɟɧɢ�ɢ�ɨɬ�
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢ�ɱɪɟɡ�ɩɨɞɨɛɧɢ�
ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢ�ɢɡɦɴɱɜɚɧɢ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ�
���ȼɦɟɫɬɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��Ɍɢ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɢɲ�ɩɪɢɳɟɜɤɢɬɟ��Ɍɢ�ɢɦ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
ɡɚ�ɹɞɟɧɟ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ�ɯɪɚɧɚ���ɩɴɞɩɴɞɴɰɢ�
���ɬɚ�ɨɧɢɹ��ɢɡɦɴɱɜɚɧɢ�ɨɬ�ɝɥɚɞ��ɡɚɪɚɞ�ɝɧɭɫɧɚɜɢɹ�ɜɢɞ�ɧɚ�
ɧɚɩɪɚɬɟɧɢɹ�ɝɚɞ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɬ�ɢ�ɨɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�



ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��ɚ�ɬɢɹ��ɩɪɟɬɴɪɩɟɥɢ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɫɤɴɞɧɨɫɬ��
ɞɚ�ɜɤɭɫɹɬ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ�ɯɪɚɧɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
ɧɟɨɬɜɪɚɬɧɚ�ɨɫɤɴɞɧɨɫɬ��ɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɚɠɟ��ɤɚɤ�ɫɚ�ɫɟ�ɦɴɱɢɥɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
���ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɭɠɚɫɧɚɬɚ�ɡɜɟɪɫɤɚ�ɹɪɨɫɬ�ɢ�
ɛɢɜɚɯɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɢ�ɱɪɟɡ�ɭɯɚɩɜɚɧɟ�ɨɬ�ɨɬɪɨɜɧɢ�ɡɦɢɢ��Ɍɜɨɹɬ�
ɝɧɹɜ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�ɞɨɤɪɚɣ�
���ɇɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɦɭɬɟɧɢ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɬ��
ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɥɢɱɛɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�
ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɲɟ��ɛɢɜɚɲɟ�ɢɡɰɟɪɹɜɚɧ�ɧɟ�
ɱɪɟɡ�ɨɧɨɜɚ��ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɩɟɪɹɲɟ�ɨɱɢ��ɚ�ɱɪɟɡ�Ɍɟɛɟ��
ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
���ɂ�ɫ�ɬɨɜɚ�Ɍɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚɲɢ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ��Ʉɨɣɬɨ�
ɢɡɛɚɜɹɲ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɡɥɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɛɢɜɚɯɚ�ɭɛɢɜɚɧɢ�ɱɪɟɡ�ɭɯɚɩɜɚɧɟ�ɨɬ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɢ�
ɦɭɯɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɡɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɛɹɯɚ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɴɱɟɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɟ�ɧɚɞɞɟɥɹɯɚ�ɢ�ɡɴɛɢɬɟ�ɧɚ�
ɨɬɪɨɜɧɢɬɟ�ɡɦɢɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
ɢ�ɝɢ�ɢɡɰɟɪɢ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɛɹɯɚ�ɭɯɚɩɜɚɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɚɩɨɦɧɹɬ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɬɟ�ɫɤɨɪɨ�ɛɢɜɚɯɚ�ɢɡɰɟɪɹɜɚɧɢ��ɬɚ��ɤɚɬɨ�ɩɚɞɧɚɬ
ɜ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɡɚɛɪɚɜɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɥɢɲɚɬ�ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�
����ɇɢ�ɛɢɥɤɢ��ɧɢ�ɩɥɚɫɬɢɪɢ�ɝɢ�ɥɟɤɭɜɚɯɚ��ɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɜɫɟɢɡɰɟɪɹɜɚɳɚ�ɞɭɦɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����Ɍɢ�ɢɦɚɲ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɧɚɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢ�ɫɜɚɥɹɲ�ɞɨ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�ɚɞɨɜɢ�ɢ�ɩɚɤ�ɜɴɡɞɢɝɚɲ�
����ɑɨɜɟɤ�ɩɨ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɥɨɛɚ�ɭɛɢɜɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�
ɢɡɥɟɡɥɢɹ�ɞɭɯ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜɡɟɬɚɬɚ�ɞɭɲɚ�
����Ⱥ�ɨɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɟɝɧɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɨɬɪɟɤɥɢ�ɫɟ�ɞɚ�Ɍɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɫɚ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɢɲɰɚ��ɛɢɞɟɣɤɢ�
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɫ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɞɴɠɞɨɜɟ��ɝɪɚɞɭɲɤɢ�ɢ�



ɧɟɨɬɜɪɚɬɧɢ�ɛɭɪɢ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�
����Ⱥɥɚ�ɧɚɣ�ɱɭɞɧɨ�ɛɟɲɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɨɝɴɧɹɬ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ�ɩɨ�
ɫɢɥɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɫɪɟɞ�ɜɨɞɚ�ɜɫɟɝɚɫɟɳɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɢɹɬ�
ɫɜɹɬ�ɟ�ɩɨɛɨɪɧɢɤ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�
����ɉɨɧɹɤɨɝɚ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɲɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɨɪɢ�
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɧɚɩɪɚɬɟɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɬɚ�ɬɢɹ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɬ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɝɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɫɴɞ�Ȼɨɠɢɣ�
����Ⱥ�ɩɨɧɹɤɨɝɚ�ɢ�ɫɪɟɞ�ɜɨɞɚɬɚ�ɩɚɪɟɲɟ�ɩɨ�ɫɢɥɧɨ�ɨɬ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�
ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɜɚ�Ɍɢ�ɯɪɚɧɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�ɚɧɝɟɥɫɤɚ�ɯɪɚɧɚ�ɢ��
ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ��ɩɪɚɬɢ�ɢɦ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɝɨɬɨɜ�ɯɥɹɛ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɩɨ�ɜɤɭɫɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɯɪɚɧɚ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ�
ɥɸɛɨɜɬɚ�Ɍɢ�ɤɴɦ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ��ɢɡɦɟɧɹɜɚɲɟ�ɫɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɤɭɫɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�
����Ⱥ�ɫɧɟɝɴɬ�ɢ�ɥɟɞɴɬ�ɢɡɞɴɪɠɚɯɚ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɬɨɩɹɯɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɨɝɴɧɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɪɢ�ɜ�ɝɪɚɞɭɲɤɚ�ɢ�ɛɥɟɳɢ�ɜ�
ɞɴɠɞ��ɢɡɬɪɟɛɹɲɟ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����Ⱥɥɚ�ɫɴɳɢɹɬ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɯɪɚɧɹɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��
ɝɭɛɟɲɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɜɚɪɢɬɟ��ɫɥɭɠɟɣɤɢ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ɍɜɨɪɟɰɚ��
ɭɫɴɪɞɫɬɜɭɜɚɬ�ɡɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɢ�ɭɬɢɯɜɚɬ�ɡɚ�
ɞɨɛɪɨɬɨ�ɧɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�Ɍɟɛɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɬɟ��ɢɡɦɟɧɹɣɤɢ�ɫɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɩɨɤɨɪɹɜɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɪɚɧɟɳɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ���ɩɨ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ�ɫɟ�
����ɬɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɨɛɢɤɧɚɥ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�
ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɧɟ�ɢɡɨɛɢɥɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɯɪɚɧɢ�ɱɨɜɟɤɚ��ɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɡɚɩɚɡɜɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�Ɍɟɛɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧ��ɳɨɦ�ɫɟ�
ɧɚɝɪɟɟɲɟ�ɨɬ�ɫɥɚɛɢ�ɫɥɴɧɱɟɜɢ�ɥɴɱɢ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɪɚɡɬɚɩɹɲɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɹɦɟ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ��ɢ�ɨɛɪɴɳɚɣɤɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��Ɍɟɛɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɦɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɢɤɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ�
ɤɚɬɨ�ɡɢɦɟɧ�ɫɤɪɟɠ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɥɟɟ�ɤɚɬɨ�ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɚ�ɜɨɞɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���ȼɟɥɢɤɢ�ɢ�ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɢ�ɫɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɧɟɩɨɭɱɟɧɢ�ɞɭɲɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ��ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ�ɧɚ�ɬɴɦɚɬɚ�ɢ�
ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɧɚ�ɞɴɥɝɚɬɚ�ɧɨɳ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚɦɢɫɥɢɥɢ�ɞɚ�
ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ��
ɤɪɢɟɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɜɟɱɧɢɹ�ɉɪɨɦɢɫɴɥ�
���Ɇɢɫɥɟɣɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɢɹɬ�ɜ�ɬɚɣɧɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɬɟ��ɩɨɞ�ɬɴɦɧɢɹ�
ɩɨɤɪɢɜ�ɧɚ�ɡɚɛɪɚɜɚɬɚ��ɫɟ�ɪɚɡɩɢɥɹɯɚ��ɫɢɥɧɨ�ɩɥɚɲɟɧɢ�ɢ�
ɫɦɭɳɚɜɚɧɢ�ɨɬ�ɩɪɢɡɪɚɰɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɚɣ�ɫɤɪɢɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɡɚɬɜɚɪɹɲɟ��ɧɟ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɹɲɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ��ɧɨ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɡɜɭɤɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ�ɢɦ�ɝɢ�
ɞɨɤɚɪɜɚɯɚ�ɜ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ��ɹɜɹɜɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɜɢɪɟɩɢ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ�ɫ�
ɝɪɨɡɧɢ�ɥɢɰɚ�
���ɂ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɫɢɥɚ�ɨɝɧɟɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɨɡɚɪɢ��ɧɢɬɨ�
ɫɜɟɬɥɢɹɬ�ɛɥɹɫɴɤ�ɧɚ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɨɫɜɟɬɥɢ�
ɬɚɹ�ɦɪɚɱɧɚ�ɧɨɳ�
���əɜɹɜɚɯɚ�ɢɦ�ɫɟ��ɬɴɣ�ɨɬ�ɫɚɦɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚɩɚɥɟɧɢ�ɤɥɚɞɢ��
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ɩɪɢɡɪɚɤɚ��ɫɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɯɚ�ɜɢɞɢɦɨɬɨ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɪɨɡɧɨ�
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ɯɜɚɥɛɢɬɟ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɫɟ�ɢɡɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɨɛɟɳɚɥɢ�ɞɚ�ɩɪɨɝɨɧɹɬ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɞɧɚɬɚ�ɞɭɲɚ�ɭɠɚɫɢɬɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɟɬɟ��ɫɚɦɢ�ɫɬɪɚɞɚɯɚ�ɨɬ�
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ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ��ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɤɚɞɢɥɧɨ�
ɨɦɢɥɨɫɬɢɜɟɧɢɟ��ɬɨɣ�ɜɴɫɬɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɧɟɜɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�Ɍɜɨɣ�ɫɥɭɝɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɛɟɞɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɫ�ɬɟɥɟɫɧɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɧɟ�ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ��ɚ�ɫɴɫ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨɤɨɪɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɱɚ��
ɤɚɬɨ�ɫɩɨɦɧɢ�ɤɥɟɬɜɢɬɟ�ɢ�ɡɚɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɤɭɩɢɳɚ�ɥɟɠɚɯɚ�ɦɴɪɬɜɢ�ɟɞɢɧ�
ɜɪɴɡ�ɞɪɭɝ��ɬɨɣ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚɫɪɟɞ��ɫɩɪɹ�ɝɧɟɜɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɫɟɱɟ�
ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɠɢɜɢɬɟ�
����ɇɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɩɨɞɢɪ�ɛɟɲɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɫɜɹɬ��ɢ�ɫɥɚɜɧɢɬɟ�
ɢɦɟɧɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɢɡɪɹɡɚɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɜ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɪɟɞɚ��ɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ���ɜɴɪɯɭ�ɞɢɚɞɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
����ɉɪɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɢ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɬɢɝɚɲɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�ɝɧɟɜɧɨ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����



���Ⱥ�ɧɚɞ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɬɟɠɧɟɟɲɟ�ɞɨɤɪɚɣ�ɛɟɡɦɢɥɨɫɬɧɢɹɬ�
ɝɧɹɜ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɩɪɟɞɜɢɞɹ�ɢ�ɛɴɞɧɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ�
���ɱɟ�ɬɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɯɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɛɴɪɡɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɨɝɧɚɬ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɧɚɦɢɪɚɣɤɢ�ɫɟ�ɨɳɟ�ɜ�ɬɴɝɚ�ɢ�ɩɥɚɱɟɣɤɢ�ɧɚɞ�
ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ��ɬɟ�ɩɪɟɝɴɪɧɚɯɚ�ɞɪɭɝ�ɛɟɡɭɦɟɧ�
ɩɨɦɢɫɴɥ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɛɟɠɚɧɰɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɦɨɥɛɚ�ɨɬɩɪɚɬɢɥɢ�
���Ⱥ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�ɤɪɚɣ�ɝɢ�ɜɥɟɱɟɲɟ�ɫɴɞɛɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ��ɢ�ɬɹ�ɧɚɜɟɹ�ɡɚɛɪɚɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɞɨɩɴɥɧɹɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɫɬɢɝɚɲɟ�ɩɪɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɦɴɤɢ�
���ɢ�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɥɚɜɧɨ�ɩɴɬɭɜɚɧɟ��ɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɢ�
ɧɚɦɟɪɹɬ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɜɚɪ�ɢɡɧɨɜɨ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɢ�ɫɜɢɲɟ�ɜ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ��ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɬɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɍɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɩɚɡɹɬ�ɧɟɜɪɟɞɢɦɢ�
���əɜɢ�ɫɟ�ɨɛɥɚɤ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚɫɟɧɹɲɟ�ɫɬɚɧɚ��ɚ�ɞɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�
ɩɪɟɞɢ�ɜɨɞɚ��ɩɨɤɚɡɚ�ɫɟ�ɫɭɯɚ�ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɑɟɪɜɟɧɨ�ɦɨɪɟ���
ɛɟɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧ�ɩɴɬ��ɢ�ɨɬ�ɛɭɪɧɚɬɚ�ɛɟɡɞɧɚ���ɡɟɥɟɧɚ�ɞɨɥɢɧɚ�
���Ɂɚɤɪɢɥɹɧɢ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɬɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ�ɞɢɜɧɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
���Ɍɟ�ɩɚɫɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɫɤɚɱɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɚɝɴɧɰɚ��ɫɥɚɜɟɣɤɢ�
Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɬɟɯɟɧ�ɂɡɛɚɜɢɬɟɥ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɳɟ�ɩɨɦɧɟɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ��ɞɨɤɥɟ�
ɩɪɟɛɢɜɚɜɚɯɚ�ɬɚɦ��ɤɚɤ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɞɚ�ɪɨɞɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɠɢɜɨɬɧɢ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɫɤɧɢɩɢ��ɢ�ɪɟɤɚɬɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɪɢɛɢ�
ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɠɚɛɢ�
����Ⱥ�ɩɨɫɥɟ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɢ�ɧɨɜ�ɪɨɞ�ɩɬɢɰɢ��ɤɨɝɚɬɨ��ɭɜɥɟɱɟɧɢ�ɜ�
ɩɨɳɟɜɤɢ��ɦɨɥɟɯɚ�ɡɚ�ɫɥɚɞɤɚ�ɯɪɚɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚ�ɭɬɟɯɚ�ɞɨɥɟɬɹɯɚ�ɨɬ�ɦɨɪɟɬɨ�
ɩɴɞɩɴɞɴɰɢ��ɚ�ɝɪɟɲɧɢɬɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɫ�ɥɢɱɛɢ��
ɫɬɚɧɚɥɢ�ɱɪɟɡ�ɝɪɴɦɨɜɧɚ�ɫɢɥɚ��Ɍɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɫɬɪɚɞɚɯɚ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɡɥɨɛɚɬɚ�ɫɢ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦɚɯɚ�ɩɨ�ɫɢɥɧɚ�ɨɦɪɚɡɚ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢɬɟ��
ɧɹɤɨɢ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɯɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ��ɚ�ɬɢɹ�ɡɚɪɨɛɜɚɯɚ�



ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ�
����ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɴɞ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɧɢɹ�
ɩɪɢɟɦɚɯɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�ɱɭɠɞɟɧɰɢɬɟ�
����ɚ�ɬɢɹ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟɯɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɥɢɬɟ�
ɫɟ�ɫ�ɟɞɧɚɤɜɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ�ɫ�ɭɠɚɫɧɚ�
ɪɨɛɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɥɟɩɨɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɨɧɢɹ�
ɧɹɤɨɝɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɤɨɝɚɬɨ��ɨɛɝɴɪɧɚɬɢ�ɫ�
ɝɴɫɬɚ�ɬɴɦɚ��ɜɫɟɤɢ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɦɭ�
����ɋɚɦɢɬɟ�ɫɬɢɯɢɢ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɚɪɮɚɬɚ�ɡɜɭɤɨɜɟɬɟ�
ɢɡɦɟɧɹɜɚɬ�ɫɜɨɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɴɳɢɬɟ�
ɡɜɭɤɨɜɟ��ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɟɥɟɠɢ�ɱɪɟɡ�ɝɪɢɠɥɢɜɨ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɢɧɚɥɨɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹɯɚ�ɧɚ�ɜɨɞɧɢ��ɚ�
ɩɥɚɜɚɳɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɢɬɟ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɧɚ�ɫɭɲɚ�
����Ɉɝɴɧɹɬ�ɡɚɞɴɪɠɚɲɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɝɭɛɟɲɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɝɚɫɢ�
����ɩɥɚɦɴɤɴɬ��ɧɚɨɩɚɤɢ��ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɲɟ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɪɨɞɟɳɢɬɟ�ɥɟɫɧɨɪɚɡɪɭɲɢɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɩɟɲɟ�
ɥɟɫɧɨɬɨɩɢɦɢɹ�ɫɧɟɝɨɜɢɞɟɧ�ɪɨɞ�ɧɟɛɟɫɧɚ�ɯɪɚɧɚ�
����Ɍɴɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�Ɍɢ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�
ɦɹɫɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɲɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�

ɄɇɂȽȺ�ɉɊȿɆɔȾɊɈɋɌ�ɧɚ�ɂɂɋɍɋȺ��ɋɂɇ�ɋɂɊȺɏɈȼ�


�Ɍɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɟ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɨɬ�ɝɪɴɰɤɢ�

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

Ɇɧɨɝɨ�ɢ�ɜɟɥɢɤɢ�ɧɟɳɚ�ɫɚ�ɦɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɱɪɟɡ�Ɂɚɤɨɧɚ��
ɉɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɥɢɬɟ�ɝɢ�ɞɪɭɝɢ�ɉɢɫɚɧɢɹ��Ɂɚɪɚɞɢ�
ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɜɚɦɟ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɱɟɬɚɬ��ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�



ɨɫɬɚɜɚɬ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ��Ʉɚɬɨ�ɩɪɨɹɜɹɜɚɬ�
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɧɨɫɬ��ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɥɟɡɧɢ�ɫɴɫ�ɫɥɨɜɨ�ɢ
ɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�
Ɇɨɹɬ�ɞɹɞɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɨɬɞɚɜɚɥ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜ�ɱɟɬɟɧɟ�
Ɂɚɤɨɧɚ��ɉɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɬɟɱɟɫɤɢ�ɤɧɢɝɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɞɨɛɢɥ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɨɩɢɬɧɨɫɬ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ��ɪɟɲɢɥ�ɢ�ɫɚɦ�ɞɚ�
ɧɚɩɢɲɟ�ɧɟɳɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�
ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɬɚ�ɭɱɟɧɨɥɸɛɢɜɢɬɟ��ɭɫɜɨɢɥɢ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɞɚ�
ɦɨɝɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɟɞɜɚɬ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɚ�
Ɇɨɥɹ�ɜɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɱɟɬɟɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ��ɚ�ɫɴɳɨ�
ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɧɢɡɯɨɞɢɬɟɥɧɢ��ɚɤɨ�ɧɹɤɴɞɟ�ɛɢ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɥɨ��ɱɟ�
ɧɟ�ɫɦɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɚɜɢɦ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ�ɢɡɪɚɡɢɬɟ��
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɨ�ɫɴɫɬɚɜɟɧɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�ɧɚ�
ɟɜɪɟɣɫɤɢ�ɧɹɦɚ�ɫɴɜɫɟɦ�ɫɴɳɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɨ�
ɧɚ�ɞɪɭɝ�ɟɡɢɤ��ɂ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɢɹɬ�Ɂɚɤɨɧ��
ɉɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɤɧɢɝɢ�ɢɦɚɬ�ɧɟɦɚɥɤɨ�
ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɩɪɢ�ɱɟɬɟɧɟɬɨ�ɢɦ�ɜ�ɩɴɪɜɨɨɛɪɚɡɚ�
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����ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɧɚɫɩɨɪɟɞ�ɋɜɨɹ�ɞɚɪ��ɢ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�
ɧɚɞɚɪɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɛɢɱɚɬ�
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ɪɚɞɨɫɬɬɚ�
����ɋɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɳɟ�ɭɫɥɚɞɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�
ɜɟɫɟɥɢɟ��ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɞɴɥɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ�
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ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ��ɪɚɡɞɟɥɹ�ɹ�ɩɨ�ɋɜɨɟ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
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ɪɚɡɭɦɚ��ɚ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ�ɫɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɨɦɪɚɡɟɧ�
����Ⱥɤɨ�ɠɟɥɚɟɲ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɩɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɹ�ɞɚɞɟ�
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ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɩɥɚɲɥɢɜɢ�ɫɴɪɰɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɥɚɛɟɧɢ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɧɚ�
ɝɪɟɲɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɩɴɬɟɤɢ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚ��ɢ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚɳɢɬɟɧɨ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɢɡɝɭɛɢɥɢ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�
ɩɪɚɜɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɫɟɬɢ"
����Ʉɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɢ�
ɤɴɦ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɭ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɛɢɱɚɬ��ɳɟ�ɫɩɚɡɹɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɛɢɱɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɹɬ�ɫɴɫ�
ɡɚɤɨɧɚ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɳɟ�ɫɦɢɪɹɬ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɞɚ�ɩɚɞɧɟɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɬɚɤɚɜɚ�ɟ�ɢ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
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���Ⱦɟɰɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɟɧɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɛɚɳɚ��ɢ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɬɟ�ɬɚɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɜɴɡɜɢɫɢɥ�ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚɞ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɟ�
ɭɬɜɴɪɞɢɥ�ɦɚɣɱɢɧ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɱɢɬɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
���ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɭɜɚɠɚɜɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɟ�ɤɚɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɱɢɬɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɭɬ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɭɜɚɠɚɜɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɞɴɥɝɨɞɟɧɫɬɜɭɜɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɥɭɲɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɩɨɱɟɬɟ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�ɳɟ�ɩɨɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɪɨɞɢɥɢ�
���ɋ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɞɭɦɢ�ɩɨɱɢɬɚɣ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�
ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɛɚɳɢɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɭɬɜɴɪɞɹɜɚ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ��ɚ�ɦɚɣɱɢɧɚ�ɤɥɟɬɜɚ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɚ�
����ɇɟ�ɬɴɪɫɢ�ɫɥɚɜɚ�ɜ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɛɟɡɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɟ�ɫɥɚɜɚ�
����ɋɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɟ�ɨɬ�ɱɟɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɜ�
ɛɟɡɫɥɚɜɢɟ�ɟ�ɩɨɡɨɪ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�
����ɋɢɧɤɨ��ɩɪɢɛɟɪɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�
ɨɝɨɪɱɚɜɚɣ�ɩɪɟɡ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɨɬɫɥɚɛɧɚɥ�ɩɨ�ɭɦ��ɢɦɚɣ�ɫɧɢɡɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɝɨ�
ɧɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɣ��ɤɨɝɚ�ɫɢ�ɜ�ɩɴɥɧɚ�ɫɢɥɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɤɴɦ�ɛɚɳɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚɛɪɚɜɟɧɨ��
ɜɴɩɪɟɤɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�
����ȼ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɤɪɴɛ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�
ɥɟɞ�ɨɬ�ɬɨɩɥɢɧɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɹɬ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɤɚɬɨ�ɛɨɝɨɯɭɥɧɢɤ��ɢ�
ɩɪɨɤɥɟɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɞɪɚɡɧɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
����ɋɢɧɤɨ��ɤɚɪɚɣ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɤɪɨɬɨɫɬ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�



ɨɛɢɱɚɧ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɛɨɝɨɭɝɨɞɟɧ�
����Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɫɢ�ɜɟɥɢɤ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɹɜɚɣ��ɢ�ɳɟ�
ɧɚɦɟɪɢɲ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɢɦɚ�ɜɢɫɨɤɢ�ɢ�ɫɥɚɜɧɢ��ɚɥɚ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɬ�
ɧɚ�ɫɦɢɪɟɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɟ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɨɬ�
ɫɦɢɪɟɧɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
����ɇɟ�ɬɴɪɫɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ�ɬɪɭɞɧɨ��ɢ�ɧɟ�
ɢɡɩɢɬɜɚɣ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɥɢ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɦɢɫɥɹɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɟ�ɬɢ�ɟ�ɧɭɠɧɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɫɤɪɢɬɨ�
����ɉɪɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɡɚ�ɢɡɥɢɲɧɨɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ��
ɬɟɛɟ�ɟ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɜɴɜɟɞɟɧɢ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɢ�ɥɭɤɚɜɢ�ɦɟɱɬɢ�ɫɚ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɥɢ�ɭɦɚ�ɢɦ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɭɩɨɪɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɧɚɣ�ɧɚɤɪɚɹ�ɡɥɨ�ɳɟ�ɢɡɩɚɬɢ�
����ɭɩɨɪɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɨ�ɫɴɫ�ɫɤɴɪɛɢ��ɢ�
ɝɪɟɲɧɢɤɴɬ�ɳɟ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɤɴɦ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɂɡɩɢɬɧɢɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɥɨɲɚ�ɛɢɥɤɚ�ɫɟ�ɟ�ɜɤɨɪɟɧɢɥɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɢɹ�ɳɟ�ɨɛɦɢɫɥɢ�ɩɪɢɬɱɚɬɚ��ɢ�ɭɯɨ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɹ�
����ȼɨɞɚ�ɭɝɚɫɹ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ��ɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɨɱɢɫɬɹ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɩɥɚɳɚ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ��ɬɨɣ�ɦɢɫɥɢ�ɡɚ�
ɛɴɞɟɳɟɬɨ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɨɩɨɪɚ�
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���ɋɢɧɤɨ��ɧɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɣ�ɞɚ�ɩɪɢɝɥɟɞɜɚɲ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�
ɢɡɦɴɱɜɚɣ�ɫ�ɨɱɚɤɜɚɧɟ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɧɭɠɞɟɥɢɜɢ�
���ɧɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɹɜɚɣ�ɝɥɚɞɧɚ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɝɨɪɱɚɜɚɣ�ɱɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɨɫɤɴɞɢɹ�
���ɧɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɣ�ɨɝɨɪɱɟɧɨ�ɜɟɱɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɥɚɝɚɣ�ɞɚ�
ɞɚɜɚɲ�ɧɚ�ɧɭɠɞɟɥɢɜ�
���ɧɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɣ�ɧɚ�ɭɝɧɟɬɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳ��ɢ�ɧɟ�



ɨɬɜɪɴɳɚɣ�ɥɢɰɟ�ɨɬ�ɫɢɪɨɦɚɯ�
���ɧɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɣ�ɨɱɢ�ɨɬ�ɩɪɨɫɟɳ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�
ɩɨɜɨɞ�ɞɚ�ɬɟ�ɤɴɥɧɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚ�ɬɨɣ�ɜ�ɬɴɝɚ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɬɟ�ɩɪɨɤɥɢɧɚ��Ɉɧɹ��
Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɳɟ�ɱɭɟ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɭ�
���ȼ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɫɬɚɪɚɣ�ɫɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɩɪɢɹɬɟɧ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɩɨ�
ɝɨɪɧɢ�ɧɚɜɟɠɞɚɣ�ɝɥɚɜɚ�
���ɩɪɟɤɥɚɧɹɣ�ɭɯɨ�ɤɴɦ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣ�ɦɭ�ɡɚɫɦɹɧɨ��ɫ�
ɤɪɨɬɨɫɬ�
���ɢɡɛɚɜɹɣ�ɨɛɢɠɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɨɛɢɠɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚɣ�ɦɚɥɨɞɭɲɟɧ��ɤɨɝɚ�ɫɴɞɢɲ�
����ɧɚ�ɫɢɪɚɰɢ�ɛɴɞɢ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɚ��ɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ���ɧɚɦɟɫɬɨ�
ɦɴɠ�
����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɤɚɬɨ�ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɢɲɧɢɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɡɥɸɛɢ�
ɩɨɜɟɱɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ�
����ɉɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɜɴɡɞɢɝɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɬɴɪɫɹɬ�
����ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɨɛɢɱɚ��ɨɛɢɱɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɬɴɪɫɹɬ�ɨɬ�
ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�
����ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟ��ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɫɥɚɜɚ��ɢ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɨɬɢɞɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɧɟɣ�ɫɥɭɠɚɬ��ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟɹ�
ɨɛɢɱɚɬ��ɬɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɢɱɚ�
����ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɫɥɭɲɚ��ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɫɴɞɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɣ�ɞɚɜɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɭɜɟɪɟɧɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�
����ɤɨɣɬɨ�ɣ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɢ��ɳɟ�ɹ�ɧɚɫɥɟɞɢ��ɢ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɹ�
ɜɥɚɞɟɹɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢɡɩɴɪɜɨɦ�ɬɹ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɤɪɢɜɭɥɟɫɬɢ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɛɨɹɡɴɧ
����ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɦɴɱɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɟɬɨ�ɜɨɞɟɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɜɟɪɢ�ɜ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɢɡɩɢɬɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚɜɢ�
����ɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɹ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɹ�ɩɴɬ��ɳɟ�ɝɨ�
ɡɚɪɚɞɜɚ
����ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɨɬɤɪɢɟ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɤɪɢɜɧɟ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɬɹ�ɝɨ�ɧɚɩɭɳɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɞɚɜɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɚɞɟɧɢɟ�



����ɇɚɛɥɸɞɚɜɚɣ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢ�ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɡɥɨ��
����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢɲ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����ɢɦɚ�ɫɪɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɢɦɚ�ɫɪɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɟɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɪɚɦɭɜɚɣ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɜɪɟɞɚ�
����ɇɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɣ�ɞɭɦɚɬɚ��ɤɨɝɚ�ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɞɭɦɚɬɚ�ɫɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɢ�ɜ�ɪɟɱɬɚ�ɧɚ�
ɟɡɢɤɚ���ɡɧɚɧɢɟɬɨ�
����ɇɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɫɪɚɦɭɜɚɣ�ɫɟ�ɨɬ�
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɣ�ɞɚ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɲ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�
ɜɴɡɩɢɪɚɣ�ɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɜɚɣ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɣ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɹ�
����ɉɨɞɜɢɡɚɜɚɣ�ɫɟ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ���ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
ɳɟ�ɧɚɞɜɢɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɛɴɪɡ�ɧɚ�ɟɡɢɤ��ɦɴɪɡɟɥɢɜ�ɢ�ɧɟɯɚɟɧ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�
ɫɢ�
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɟɧ�ɤɴɦ�
ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɩɪɨɬɟɝɧɚɬɚ�ɡɚ�ɜɡɢɦɚɧɟ�ɢ�ɫɜɢɬɚ�
ɡɚ�ɞɚɜɚɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɫɟ�ɨɛɥɹɝɚɣ�ɧɚ�ɢɦɨɬɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɫɬɢɝɚɬ�ɦɢ��
ɞɨɤɥɟ�ɠɢɜɟɹ��
���ɇɟ�ɨɬɢɜɚɣ�ɩɨ�ɜɥɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�ɩɨɳɟɜɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
���ɢ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɦɢ"����
ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɴɪɡɨɫɬ�
���ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɝɪɟɲɢɯ��ɢ�ɳɨ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ"����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�
���Ʉɨɝɚ�ɦɢɫɥɢɲ�ɡɚ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɟɧɢɟ��ɧɟ�ɛɢɜɚɣ�ɛɟɡɫɬɪɚɲɟɧ��
ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɲ�ɝɪɹɯ�ɤɴɦ�ɝɪɹɯ�



���ɢ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ���Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɩɪɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��
���ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɝɧɹɜ�ɫɚ�ɭ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɛɚɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɲ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɥɚɝɚɣ�ɨɬ�
ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɧ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɳɟ�ɧɚɥɟɬɢ�ɝɧɹɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�
ɡɚɝɢɧɟɲ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɨɛɥɹɝɚɣ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɢɦɨɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɬɢ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɩɨɥɡɚ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɬɨ�
����ɇɟ�ɨɬɜɹɜɚɣ�ɩɪɢ�ɜɫɟɤɢ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɴɬɟɤɚ���ɬɚɤɴɜ�ɟ�ɞɜɭɟɡɢɱɧɢɹɬ�ɝɪɟɲɧɢɤ�
����Ȼɴɞɢ�ɬɜɴɪɞ�ɜ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɞɭɦɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɟɞɧɚ�
����Ȼɴɞɢ�ɛɴɪɡ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɲ�ɢ�ɨɛɦɢɫɥɟɧɨ�ɞɚɜɚɣ�ɨɬɝɨɜɨɪ�
����Ⱥɤɨ�ɢɦɚɲ�ɡɧɚɧɢɟ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɣ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��
ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�
����ȼ�ɞɭɦɢɬɟ�ɟ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�
ɛɢɜɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɩɚɞɟɧɢɟ�
����ɇɟ�ɦɢɧɚɜɚɣ�ɡɚ�ɤɥɸɤɚɪ�ɢ�ɧɟ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɤɪɚɞɟɰ�ɢɦɚ�ɫɪɚɦ��ɢ�ɡɚ�ɞɜɭɟɡɢɱɟɧ���ɥɨɲ�
ɭɤɨɪ�
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ�ɧɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨ��ɧɢ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɬ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɟ�ɫɬɚɜɚɣ�ɜɪɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɥɨɲɨɬɨ�ɢɦɟ�ɫɢ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɡɚ�ɞɹɥ�ɫɪɚɦ�ɢ�ɩɨɡɨɪ��ɫɴɳɨɬɨ�ɟ�ɢ�ɞɜɭɟɡɢɱɧɢɹɬ�
ɝɪɟɲɧɢɤ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɣ�ɜ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɛɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɜɨɥ�
���ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɥɢɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢɲ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟɲ�ɤɚɬɨ�ɫɭɯɨ�ɞɴɪɜɨ�
���Ʌɭɤɚɜɚ�ɞɭɲɚ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɫɜɨɹ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɚɜɢ�ɝɚɜɪɚ�
ɡɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
���ɋɥɚɞɤɢ�ɭɫɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ��ɢ�ɫɥɚɞɤɨɞɭɦɟɧ�



ɟɡɢɤ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟɬɨ�
���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɦɢɪ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɧɨɡɢɧɚ��
ɧɨ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɯɢɥɹɞɚɬɚ�
���Ⱥɤɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɲ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɣ�ɝɨ�ɫɥɟɞ�
ɢɡɩɢɬɜɚɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɤɨɪɨ�ɞɨɜɟɪɹɜɚɣ�
���Ȼɢɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɜ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�ɫ�ɬɟɛɟ�
ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɤɪɴɛ�
���ɛɢɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɚɪɚ
ɡɚ�ɬɜɨɟ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ�
����Ȼɢɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɤɨɝɚ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɬɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɤɪɴɛ�
����ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɢɦɟɧɢɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɥɭɝɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɞɪɴɡɤɨ�
����ɧɨ�ɚɤɨ�ɬɢ�ɛɴɞɟɲ�ɭɧɢɡɟɧ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�
����Ȼɹɝɚɣ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɴɞɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ�ɫ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�
����ȼɟɪɟɧ�ɩɪɢɹɬɟɥ���ɹɤɚ�ɡɚɳɢɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥ��
ɧɚɦɟɪɢɥ�ɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�
����ȼɟɪɟɧ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɰɟɧɚ�ɧɹɦɚ��ɢ�ɦɹɪɤɚ�ɧɹɦɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɞɨɛɪɨɬɚ�
����ȼɟɪɟɧ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɹɬ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ�ɧɚɫɨɱɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�
ɫɢ��ɱɟ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɟ�ɫɚɦ�ɬɨɣ��ɬɚɤɴɜ�ɫɬɚɜɚ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�
ɩɪɢɹɬɟɥ�
����ɋɢɧɤɨ��ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɣ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟ��ɢ�ɞɨ�ɫɟɞɢɧɢ�
ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����ɉɪɢɫɬɴɩɜɚɣ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɤɚɬɨ�ɨɪɚɱ�ɢ�ɫɟɹɱ��ɢ�ɨɱɚɤɜɚɣ�
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɞɨɛɪɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɬɪɭɞɢɲ�ɡɚ�
ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɣ��ɢ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɹɞɟɲ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ�
����Ɂɚ�ɧɟɜɟɠɢ�ɬɹ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɪɭɛɚ��ɢ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢɹɬ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɫ�ɧɟɹ�
����ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɬɟɠɴɤ�ɤɚɦɴɤ�ɡɚ�ɢɡɩɢɬɧɹ��ɢ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢ�ɞɚ�ɹ�ɯɜɴɪɥɢ�



����ɉɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
ɫɟ�ɨɬɤɪɢɜɚ�
����ɉɨɫɥɭɲɚɣ��ɫɢɧɤɨ��ɢ�ɩɪɢɟɦɢ�ɦɨɟɬɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹɣ�ɫɴɜɟɬɚ�ɦɢ�
����ɇɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�ɫɢ���
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɜɟɪɢɝɢ�
����ɉɨɞɥɨɠɢ�ɣ�ɪɚɦɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɧɨɫɢ�ɹ��ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɞɨɬɹɝɚɬ�
ɨɤɨɜɢɬɟ�ɣ�
����ɉɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɞɨ�ɧɟɹ�ɫ�ɰɹɥɚ�ɞɭɲɚ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɚ�ɫɢɥɚ�ɩɚɡɢ�
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɂɡɫɥɟɞɜɚɣ�ɢ�ɬɴɪɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɹ�ɩɨɡɧɚɟɲ�ɢ��ɡɚɜɥɚɞɟɟɲ�ɥɢ�
ɹ��ɧɟ�ɹ�ɧɚɩɭɫɤɚɣ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɣ�ɩɨɫɥɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɜ�ɧɟɹ�ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ��ɢ�
ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�
����ɇɟɣɧɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɚɬ�ɹɤɚ�ɡɚɳɢɬɚ��ɢ�ɧɟɣɧɢɬɟ�
ɜɟɪɢɝɢ���ɫɥɚɜɧɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɢɦɚ�ɡɥɚɬɧɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ��ɢ�ɜɟɪɢɝɢɬɟ�ɣ�ɫɚ�
ɯɢɚɰɢɧɬɨɜɢ�ɧɢɲɤɢ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟɲ�ɫ�ɧɟɹ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɨɞɟɠɞɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɳɟ�
ɹ�ɜɴɡɥɨɠɢɲ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�
����ɋɢɧɤɨ��ɚɤɨ�ɹ�ɩɨɠɟɥɚɟɲ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɲ��ɢ�ɚɤɨ�ɣ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɲ�ɫ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
����Ⱥɤɨ�ɫ�ɥɸɛɨɜ�ɹ�ɫɥɭɲɚɲ��ɳɟ�ɹ�ɪɚɡɛɟɪɟɲ��ɢ�ɚɤɨ�
ɩɪɢɤɥɨɧɢɲ�ɭɯɨ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɦɴɞɴɪ�
����Ɉɬɢɜɚɣ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɦɴɞɴɪ��
ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢ��ɨɛɢɱɚɣ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɲ�ɜɫɹɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɚ�
ɩɨɜɟɫɬ��ɢ�ɪɚɡɭɦɧɢɬɟ�ɩɪɢɬɱɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɨɬɛɹɝɜɚɬ�
����ȼɢɞɢɲ�ɥɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ��ɩɨɞɪɚɧɹɜɚɣ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɧɨɝɚɬɚ�
ɬɢ�ɢɡɬɪɢɜɚ�ɩɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɋɚɡɦɢɫɥɹɣ�ɡɚ�ɩɨɜɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɩɨɭɱɚɜɚɣ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɭɤɪɟɩɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɠɟɥɚɟɲ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ��ɢ�ɡɥɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�



���ɛɹɝɚɣ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
���ɋɢɧɤɨ��ɧɟ�ɫɟɣ�ɩɨ�ɛɪɚɡɞɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɩɨɠɴɧɟɲ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɟɞɦɨɪɧɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
���ɇɟ�ɢɫɤɚɣ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɥɚɫɬ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ���ɩɨɱɟɬɧɨ�
ɦɹɫɬɨ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɣ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɴɞɪɭɜɚɣ�ɩɪɟɞ�
ɰɚɪɹ�
���ɇɟ�ɥɚɦɬɢ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɲ�ɫɴɞɢɹ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɟɲ�
ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɞɚ�ɫɴɤɪɭɲɢɲ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɩɥɚɲɢɲ�ɧɹɤɨɝɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɹ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɯɜɴɪɥɢɲ�
ɫɹɧɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɨɬɚ�
���ɇɟ�ɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɪɚɞɫɤɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɟ�ɭɧɢɠɚɜɚɣ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɇɟ�ɩɪɢɬɭɪɹɣ�ɝɪɹɯ�ɤɴɦ�ɝɪɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟɲ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ�
���ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɢ�
ɞɚɪɨɜɟ�ɢ��ɤɨɝɚ�ɝɢ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɢɲɧɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɪɢɟɦɟ��
����ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɦɚɥɨɞɭɲɟɧ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɣ�
ɞɚ�ɞɚɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɢɜɚɣ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�ɞɭɲɟɜɧɚ�
ɬɴɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�Ʉɨɣ�ɞɚ�ɫɦɢɪɹɜɚ�ɢ�Ʉɨɣ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɚ�
����ɇɟ�ɢɡɦɢɫɥɹɣ�ɥɴɠɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�
ɫɴɳɨɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ�
����ɇɟ�ɢɫɤɚɣ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɤɚɤɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɥɴɠɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɟɣɧɨɬɨ�ɩɨɜɬɚɪɹɧɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�
����ȼ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɨɬ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɧɟ�
ɩɨɜɬɚɪɹɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɜ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɣ�ɨɬ�ɬɟɠɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ�ɨɬ�ȼɢɲɧɢɹ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɹɜɚɣ�ɤɴɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�
����Ⱦɴɥɛɨɤɨ�ɫɦɢɪɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����ɉɨɦɧɢ��ɱɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɟ�ɡɚɤɴɫɧɹɜɚ�
����ɱɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɟ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɱɟɪɜɟɣ�
����ɇɟ�ɦɟɧɹɜɚɣ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɡɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ��ɢ�ɟɞɧɨɤɪɴɜɟɧ�
ɛɪɚɬ���ɡɚ�ɨɮɢɪɫɤɨ�ɡɥɚɬɨ�



����ɇɟ�ɧɚɩɭɳɚɣ�ɭɦɧɚ�ɢ�ɞɨɛɪɚ�ɠɟɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɣɧɨɬɨ�
ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�
����ɇɟ�ɨɛɢɠɞɚɣ�ɫɥɭɝɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢ�ɭɫɴɪɞɧɨ��ɧɢɬɨ�
ɧɚɟɦɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɨɬ�ɞɭɲɚ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�
����ɇɟɤɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɨɛɢɱɚ�ɪɚɡɭɦɧɢɹ�ɫɥɭɝɚ��ɢ�ɦɭ�ɧɟ�
ɨɬɤɚɡɜɚɣ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
����ɂɦɚɲ�ɥɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɚɝɥɟɠɞɚɣ�ɝɨ�ɢ��ɚɤɨ�ɬɢ�ɟ�ɩɨɥɟɡɟɧ��
ɢɦɚɣ�ɝɨ�
����ɂɦɚɲ�ɥɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɭɱɢ�ɝɢ�ɢ�ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɜɟɠɞɚɣ�
ɲɢɹɬɚ�ɢɦ�
����ɂɦɚɲ�ɥɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢɦɚɣ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɰɟɥɨɦɴɞɪɢɟɬɨ�ɢɦ�ɢ�
ɧɟ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɜɚɣ�ɜɟɫɟɥɨ�ɥɢɰɟ�
����Ɉɦɴɠɢ�ɞɴɳɟɪɹ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɜɟɥɢɤɨ�ɞɟɥɨ��ɢ�
ɩɨɞɚɪɢ�ɹ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɦɴɠ�
����ɂɦɚɲ�ɥɢ�ɫɢ�ɠɟɧɚ�ɩɨ�ɞɭɲɚ��ɧɟ�ɹ�ɩɴɞɢ�
����ɉɨɱɢɬɚɣ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�
ɪɨɞɢɥɧɢɬɟ�ɛɨɥɤɢ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
����ɉɨɦɧɢ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɪɨɞɟɧ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟɲ�ɢɦ�ɞɚɞɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɚ�ɞɚɥɢ�ɬɟ�ɧɚ�ɬɟɛɟ"
����ɋ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɭɜɚɠɚɜɚɣ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����ɫ�ɜɫɟ�ɫɢɥɚ�ɨɛɢɱɚɣ�ɬɜɨɹ�Ɍɜɨɪɟɰ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
����Ȼɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɩɨɱɢɬɚɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɞɚɜɚɣ�ɦɭ�
ɱɚɫɬɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�
����ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢ��ɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɞɚɠɛɚɬɚ�ɩɥɟɲɤɚ��ɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɢ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɂ�ɤɴɦ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɣ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɬɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɚ�
����Ɇɢɥɨɫɬ�ɡɚ�ɞɚɜɚɧɟ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɤɴɦ�ɜɫɟɤɢ�ɠɢɜɟɟɳ��ɧɨ�ɢ�
ɭɦɪɟɥɢɹ�ɧɟ�ɥɢɲɚɜɚɣ�ɨɬ�ɦɢɥɨɫɬ�
����ɇɟ�ɨɬɛɹɝɜɚɣ�ɩɥɚɱɟɳɢ��ɢ�ɬɴɠɢ�ɫ�ɧɚɬɴɠɟɧɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɥɟɧɢ�ɞɚ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɲ�ɛɨɥɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɨɛɢɤɧɚɬ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
����ȼɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɩɨɦɧɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɤɪɚɣ��ɢ�ɜɨɜɟɤɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɲ�



ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɫɟ�ɫɜɚɠɞɚɣ�ɫ�ɱɨɜɟɤ�ɫɢɥɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɧɹɤɨɝɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
���ɇɟ�ɡɚɜɟɠɞɚɣ�ɬɴɠɛɚ�ɫ�ɛɨɝɚɬ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɡɟɦɟ�ɜɪɴɯ�
ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɩɨɝɭɛɢɥɨ��ɢ�ɟ�ɫɤɥɚɧɹɥɨ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɣ�ɫ�ɱɨɜɟɤ��ɞɴɪɡɴɤ�ɧɚ�ɟɡɢɤ��ɢ�ɧɟ�ɬɪɭɩɚɣ�
ɞɴɪɜɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɦɭ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɲɟɝɭɜɚɣ�ɫ�ɧɟɜɟɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɥɨɠɚɬ�ɧɚ�
ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɚɞɟɞɢ�
���ɇɟ�ɭɤɨɪɹɜɚɣ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɬ�ɝɪɹɯ��ɩɨɦɧɢ��ɱɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɦɟ�ɩɨɞ�ɟɩɢɬɢɦɢɢ�
���ɇɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɣ�ɱɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�
ɫɬɚɪɟɟɦ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɣ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɚɤɨ�ɳɟ�ɞɚ�ɬɢ�ɟ�
ɛɢɥ�ɢ�ɧɚɣ�ɜɪɚɠɞɟɛɟɧ��ɩɨɦɧɢ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ�
���ɇɟ�ɛɢɜɚɣ�ɧɟɛɪɟɠɟɧ�ɤɴɦ�ɪɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɢ�
ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɣ�ɫɟ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɪɢɬɱɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɲ�ɩɨɭɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɲ��ɤɚɤ�
ɞɚ�ɫɥɭɠɢɲ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢ�
����ɇɟ�ɨɬɛɹɝɜɚɣ�ɨɬ�ɪɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɫɟ�
ɧɚɭɱɢɥɢ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�
����ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɲ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɪɚɡɫɴɞɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɢ���ɤɨɝɚ�
ɩɨɬɪɹɛɜɚ��ɤɚɤɴɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɞɚ�ɞɚɞɟɲ�
����ɇɟ�ɪɚɡɩɚɥɹɣ�ɜɴɝɥɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɨɪɢɲ�
ɨɬ�ɩɥɚɦɴɤɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɦɭ�
����ɢ�ɧɟ�ɜɴɫɬɚɜɚɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɫɟɞɧɟ�
ɤɚɬɨ�ɡɚɫɚɞɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�
����ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɡɚɟɦ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɚ�
ɞɚɞɟɲ�ɥɢ��ɫɦɟɬɚɣ��ɱɟ�ɫɢ�ɢɡɝɭɛɢɥ�
����ɇɟ�ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɭɜɚɣ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ��ɚɤɨ�ɥɢ�
ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɭɜɚɲ��ɝɪɢɠɢ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɞɴɥɠɟɧ�ɞɚ�ɩɥɚɬɢɲ�
����ɋɴɫ�ɫɴɞɢɹ�ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�ɫɴɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɫɴɞɹɬ�ɫɩɨɪɟɞ�



ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɨɱɟɬ�
����ɋɴɫ�ɫɦɟɥ�ɧɚ�ɩɴɬ�ɧɟ�ɬɪɴɝɜɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɞɨɬɟɝɧɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟ�ɫɢ�ɳɟɧɢɟ��ɢ�ɬɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɡɚɝɢɧɟɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɧɟɫɦɢɫɥɟɧɨɫɬ�
����ɇɟ�ɡɚɩɨɱɜɚɣ�ɫɜɚɞɚ�ɫɴɫ�ɫɩɪɢɯɚɜ�ɢ�ɧɟ�ɦɢɧɚɜɚɣ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɟɡ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɟ�ɧɢɳɨ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ��ɢ�
ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɨɳ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɝɭɛɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɣ�ɫ�ɝɥɭɩɚɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɭɦɴɥɱɚ�
ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�
����ɉɪɟɞ�ɱɭɠɞ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɢɳɨ�ɬɚɣɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��
ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɣ�
����ɇɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɣ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�
ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�ɡɥɟ�
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���ɇɟ�ɛɴɞɢ�ɪɟɜɧɢɜ�ɤɴɦ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɣ�ɞɚɜɚɣ�
ɥɨɲ�ɭɪɨɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɫɚɦɢɹ�
���ɇɟ�ɨɬɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɫɬɚɧɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɬɢ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɣ�ɫ�ɪɚɡɜɪɚɬɧɚ�ɠɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɧɹɤɚɤ�
ɜ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɪɢɦɤɢ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɞɹɜɚɣ�ɞɴɥɝɨ�ɫ�ɩɟɜɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɥɟɧɟɧ�ɨɬ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɡɚɝɥɟɠɞɚɣ�ɜ�ɞɟɜɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɲ�ɨɬ�
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɪɟɥɟɫɬɢ�
���ɇɟ�ɨɬɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɝɭɛɢɲ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
���ɇɟ�ɨɛɝɥɟɠɞɚɣ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɢɬɚɣ�ɩɨ�ɩɭɫɬɢɬɟ�
ɦɭ�ɦɟɫɬɚ�
���Ɉɬɜɪɴɳɚɣ�ɨɤɨ�ɨɬ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɡɚɝɥɟɠɞɚɣ�ɜ�
ɱɭɠɞɚ�ɯɭɛɨɫɬ�
���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɥɢ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɱɪɟɡ�ɠɟɧɫɤɚ�ɯɭɛɨɫɬ��ɨɬ�
ɧɟɹ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɹ�ɫɬɪɚɫɬɬɚ�
����ɋ�ɨɦɴɠɟɧɚ�ɠɟɧɚ�ɧɢɤɚɤ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟɞɢɲ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɣ�ɫ�ɧɟɹ�
ɧɚ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɩɪɢ�ɜɢɧɨ�



����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɤɴɦ�ɧɟɹ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
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ɫɟ�ɫɪɚɜɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɧɨɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɤɚɬɨ�ɧɨɜɨ�ɜɢɧɨ��ɤɨɝɚ�ɫɬɚɧɟ�ɬɨ�
ɫɬɚɪɨ��ɫ�ɧɚɫɥɚɞɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɢɟɲ�
����ɇɟ�ɡɚɜɢɠɞɚɣ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��
ɤɚɤɴɜ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɹɬ�ɦɭ�
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����Ⱦɪɴɠ�ɫɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�
ɭɦɴɪɬɜɹɜɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɦɭɳɚɜɚ�ɫɦɴɪɬɟɧ�ɫɬɪɚɯ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɫɛɥɢɠɚɜɚɲ�ɫ�ɧɟɝɨ����ɧɟ�ɫɛɴɪɤɜɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�
ɬɢ�ɧɟ�ɨɬɧɟɦɟ�ɠɢɜɨɬɚ�
����ɡɧɚɣ��ɱɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɩɪɢɦɤɢ�ɯɨɞɢɲ�ɢ�ɩɨ�ɡɴɛɟɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɫɤɢ�ɫɬɟɧɢ�ɜɴɪɜɢɲ�
����ɉɨ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�ɭɡɧɚɜɚɣ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɣ�ɫ�
ɦɴɞɪɢɬɟ�
����Ɋɚɡɫɴɠɞɚɜɚɣ�ɫ�ɪɚɡɭɦɧɢ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɬɜɨɹ�ɛɟɫɟɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ȼɢɲɧɢɹ�
����ɋ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɜɟɱɟɪɹɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɦɴɠɟ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂɡɞɟɥɢɟɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɩɨ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ��ɚ�
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���ȼ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɢɹ�
ɱɨɜɟɤ�Ɍɨɣ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�
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ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɤɧɢɠɧɢɤɚ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɨɬɩɟɱɚɬɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟ�ɢ�ɧɢɤɨɝɨ�
ɧɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɣ�ɫ�ɞɟɥɚ�
���Ƚɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɟ�ɨɦɪɚɡɧɚ�ɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɢ�ɟ�
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���ȼɥɚɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɭɜɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɧɟɩɪɚɜɞɢ��ɨɛɢɞɢ�ɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ�
���Ɂɚɳɨ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɟ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɩɟɩɟɥ"
����ɂ�ɩɪɢɠɢɜɟ�ɫɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢ�
����Ⱦɴɥɝɚ�ɛɨɥɟɫɬ�ɥɟɤɚɪɹɬ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚ�
����ɢ�ɟɬɨ��ɞɧɟɫ���ɰɚɪ��ɚ�ɭɬɪɟ���ɭɦɢɪɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɱɨɜɟɤ�ɭɦɪɟ��ɧɚɫɥɟɞɹɜɚ�ɜɥɟɱɭɝɢ��ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɢ�
����ɇɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɟ��ɤɨɝɚ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɨɬ�
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����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ�ɟ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɨɛɥɚɞɚɧ�ɨɬ�ɧɟɹ��ɢɡɪɢɝɜɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�
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ɢ�ɧɚɣ�ɧɚɤɪɚɣ�ɝɨ�ɩɨɜɚɥɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɛɚɪɹ�ɩɪɟɫɬɨɥɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɬɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�
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ɧɚɫɚɠɞɚ�ɫɦɢɪɟɧɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�
ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�ɞɨ�ɡɟɦɧɢ�ɨɫɧɨɜɢ�
����Ɍɨɣ�ɝɢ�ɢɡɫɭɲɚɜɚ��ɩɨɝɭɛɜɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����Ƚɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɚ�ɡɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɧɢ�ɝɧɟɜɧɚɬɚ�
ɹɪɨɫɬ���ɡɚ�ɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɠɟɧɢ�
����ɉɨɱɬɟɧɨ�ɫɟɦɟ���ɤɨɟ�ɟ"���ɑɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɫɟɦɟ��ɉɨɱɬɟɧɨ�
ɫɟɦɟ���ɤɨɟ�ɟ"���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ȼɟɡɱɟɫɬɧɨ�ɫɟɦɟ���ɤɨɟ�ɟ"���ɑɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɫɟɦɟ��Ȼɟɡɱɟɫɬɧɨ�
ɫɟɦɟ���ɤɨɟ�ɟ"���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�



����ɇɚɣ�ɫɬɚɪɢɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɬ�ɭ�ɬɹɯ��ɬɴɣ�ɫɚ�ɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ�
����Ȼɨɝɚɬ�ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɣ�ɢ�ɫɥɚɜɟɧ��ɢɥɢ�ɛɟɞɟɧ��ɩɨɯɜɚɥɚ�ɢɦ�ɟ�
ɫɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɟ�ɭɦɟɧ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɢ��ɢ�ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɝɪɟɲɟɧ�ɦɴɠ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
����ɉɨɱɬɟɧɢ�ɫɚ�ɜɟɥɦɨɠɚɬɚ��ɫɴɞɢɹɬɚ�ɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɹɬ��ɧɨ�
ɧɹɦɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɇɚ�ɦɴɞɴɪ�ɪɨɛ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ��ɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɱɨɜɟɤ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɧ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɪɨɩɬɚɟ�
����ɇɟ�ɦɴɞɪɭɜɚɣ�ɦɧɨɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�
ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɧɭɠɞɚ�
����ɉɨ�ɞɨɛɴɪ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢ�ɢ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɡɟɧ�ɯɨɞɢ�ɢ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ��ɧɨ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɟ�
ɡɚ�ɯɥɹɛ�
����ɋɢɧɤɨ��ɫ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɴɡɞɚɜɚɣ�ɣ�
ɱɟɫɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ"�ɂ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɯɜɚɥɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɡɨɪɢ�ɠɢɜɨɬɚ
ɫɢ"
����ɋɢɪɨɦɚɯɚ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɡɚɪɚɞɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɚ�ɛɨɝɚɬɢɹ���
ɡɚɪɚɞɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
����ɚ�ɭɜɚɠɚɜɚɧɢɹɬ�ɜ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɭɜɚɠɚɜɚɧ�ɜ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ"�Ⱥ�ɛɟɡɫɥɚɜɧɢɹɬ�ɜ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɤɨɥɤɨ�
ɩɨ�ɛɟɡɫɥɚɜɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ"

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɦɢɪɟɧɢɹ�ɳɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�
���ɇɟ�ɯɜɚɥɢ�ɱɨɜɟɤɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɯɭɛɨɫɬ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɨɬɜɪɚɳɚɜɚɣ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɜɴɧɲɧɨɫɬ�
���Ɇɚɥɤɚ�ɟ�ɩɱɟɥɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɯɜɴɪɤɚɬɢɬɟ��ɧɨ�ɩɥɨɞɴɬ�ɣ�ɟ�ɧɚɣ�
ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�ɫɥɚɞɢɧɢɬɟ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɫ�ɪɚɡɤɨɲɧɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹɜɚɣ�ɜ�



ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɢɜɧɢ�ɫɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɩɨɬɚɟɧɢ�ɫɚ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɢ�ɫɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹ�ɫɟɞɟɥɢ��ɢ�ɨɧɹ��ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɧɟ�
ɫɚ�ɦɢɫɥɢɥɢ��ɟ�ɧɨɫɢɥ�ɜɟɧɟɰ�
���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɢɥɧɢ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɨ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��
ɢ�ɫɥɚɜɧɢ�ɥɸɞɟ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
���ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɲ��ɧɟ�ɯɭɥɢ��ɩɴɪɜɨɦ�ɭɡɧɚɣ���ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɭɤɨɪɹɜɚɣ�
���ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɫɥɭɲɚɲ��ɧɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣ��ɢ�ɜɫɪɟɞ�ɪɟɱ�ɧɟ�
ɩɪɟɫɢɱɚɣ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɣ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɜ�ɫɴɞ�
ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɧɟ�ɫɟɞɢ�
����ɋɢɧɤɨ��ɧɟ�ɫɟ�ɡɚɥɚɜɹɣ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɪɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɪɚɛɨɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟɲ�ɛɟɡ�ɜɢɧɚ��ɂ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɟɲ�ɩɨɞɢɪ�
ɬɹɯ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɲ�ɢ��ɨɬɛɹɝɜɚɣɤɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɴɪɜɟɲ�
����ɇɹɤɨɣ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢ��ɧɚɩɪɹɝɚ�ɫɢɥɢ��ɛɴɪɡɚ�ɢ���ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɨɫɬɚɜɚ�ɧɚɡɚɞ�
����ɇɹɤɨɣ�ɟ�ɫɥɚɛ��ɧɭɠɞɚɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɨɦɨɳ��ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɟ�ɢ�ɟ�ɜ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�
����ɧɨ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɥɢ�ɡɚ�
ɧɟɝɨɜɨ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɨ�ɟ�ɜɴɡɩɪɚɜɢɥ�ɨɬ�ɭɧɢɠɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɫɟ�ɱɭɞɢɥɢ��ɤɚɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�
ɝɥɟɞɚɥɢ�
����Ⱦɨɛɪɨ�ɢ�ɥɨɲɨ��ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɫɦɴɪɬ��ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�ɢ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɫɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱦɚɪɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɡɚ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɩɨɦɚɝɚ�
ɜɨɜɟɤɢ�
����ɇɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɹɜɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜɨɫɬ�ɢ�
ɩɟɫɬɨɜɧɨɫɬ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɹɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
����ɤɨɝɚ�ɤɚɠɟ���ɧɚɦɟɪɢɯ�ɩɨɤɨɣ�ɢ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɦ�ɨɬ�
ɛɥɚɝɚɬɚ�ɫɢ��
����ɂ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɢɡɦɢɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢ�ɭɦɪɟ�
����Ɍɜɴɪɞɨ�ɫɬɨɣ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�



ɨɫɬɚɪɟɣ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɱɭɞɢ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ��ɜɹɪɜɚɣ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɥɟɫɧɨ�ɟ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɤɨɪɨ�ɢ�
ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɞɚ�ɨɛɨɝɚɬɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɹ��ɢ�ɜ�ɫɤɨɪɨ�ɜɪɟɦɟ�ɬɨɣ�ɩɪɨɰɴɮɬɹɜɚ�ɱɪɟɡ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
����ɇɟ�ɞɭɦɚɣ���ɤɚɤɜɨ�ɦɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɨɳɟ"�ɢ�ɤɚɤɜɢ�ɨɳɟ�ɛɥɚɝɚ�
ɩɨɫɟɦ�ɫɟɝɚ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɢɦɚɦ"�
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɞɨɫɬɚ�ɫɢ�ɢɦɚɦ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ�ɩɨɫɟɦ�ɫɟɝɚ�
ɦɨɝɚ�ɩɪɟɬɴɪɩɹ"�
����ȼ�ɱɟɫɬɢɬɢ�ɞɧɢ�ɫɟ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ�ɡɚɛɪɚɜɹ��ɢ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬɢ�ɞɧɢ
ɫɟ�ɞɨɛɪɨɱɟɫɬɢɧɚ�ɧɟ�ɫɩɨɦɧɹ�
����Ɂɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɥɟɫɧɨ�ɜ�ɫɦɴɪɬɧɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɜɴɡɞɚɞɟ�
ɱɨɜɟɤɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɇɢɧɭɬɧɨɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ�ɭɬɟɯɢɬɟ��ɢ�
ɩɪɢ�ɫɜɴɪɲɟɤɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����ɉɪɟɞɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɧɚɪɢɱɚɣ�ɛɥɚɝɚɬɴɤ����ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�
ɩɨɡɧɚɜɚ�ɜ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�ɤɨɜɚɪɧɢɹ�
ɤɨɡɧɢɬɟ�ɫɚ�ɦɧɨɝɨ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɩɬɢɰɚ�ɜ�ɤɥɨɩɤɚ�ɭɥɨɜɟɧɚ��ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɧɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɹ��ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɫɴɝɥɟɞɧɢɤ�ɩɨɝɥɟɠɞɚ�ɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�
����ɤɚɬɨ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɜ�ɡɥɨ��ɬɨɣ�ɤɪɨɢ�ɤɨɡɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɢɡɛɪɚɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɥɟɩɜɚ�ɩɟɬɧɨ�
����Ɉɬ�ɢɫɤɪɚ�ɨɝɧɟɧɚ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɠɚɪ��ɢ�ɝɪɟɲɟɧ�
ɱɨɜɟɤ�ɤɪɨɢ�ɤɨɡɧɢ�ɡɚ�ɤɪɴɜ�
����ɉɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɡɥɨɞɟɟɰ����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɤɪɨɢ�ɡɥɨ����ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�
ɧɟ�ɥɟɩɧɟ�ɧɹɤɨɝɚ�ɩɟɬɧɨ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ɉɨɫɟɥɢ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɱɭɠɞ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɫɬɪɨɢ�
ɫɴɫ�ɫɦɭɬɨɜɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɱɭɠɞ�ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɤɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɞɨɛɪɨ��ɡɧɚɣ�ɤɨɦɭ�ɝɨ�ɩɪɚɜɢɲ��ɢ�ɳɟ�ɢɦɚ�



ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɨɛɪɢɧɢ�
���ɉɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɲ�ɨɬɩɥɚɬɚ���
ɚɤɨ�ɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɬɨ�ɨɬ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
���ɇɹɦɚ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚ�
ɫɴɫ�ɡɥɨ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�
���Ⱦɚɜɚɣ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚɣ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ�
���ɉɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɫɦɢɪɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜ��
ɡɚɬɜɚɪɹɣ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɯɥɹɛɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɞɚɜɚɣ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�
ɞɚ�ɬɢ�ɧɚɞɞɟɥɟɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɛɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɞɜɨɣɧɨ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɞɨɛɪɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɦɪɚɡɢ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɜɴɡɞɚɜɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�
���Ⱦɚɜɚɣ�ɧɚ�ɞɨɛɴɪ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚɣ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ�
���ɉɪɢɹɬɟɥ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�ɜ�ɞɨɛɪɨɱɟɫɬɢɧɚ��ɢ�ɜɪɚɝ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɤɪɢɜɚ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ�
���Ʉɨɝɚ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɱɟɫɬɢɬ��ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɜ�ɬɴɝɚ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɟ�
ɡɥɨɱɟɫɬ��ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɇɚ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɣ�ɜɨɜɟɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɦɟɞɬɚ�
ɪɴɠɞɹɫɜɚ��ɬɴɣ���ɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɡɥɨɛɚ�
����ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɟ�ɫɦɢɪɢɥ�ɢ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɧɚɜɟɞɟɧ��ɛɴɞɢ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ�ɫ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɱɢɫɬɨ�ɨɝɥɟɞɚɥɨ�ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�
ɟ�ɨɱɢɫɬɢɥ�ɞɨɤɪɚɣ�ɨɬ�ɪɴɠɞɚɬɚ�
����ɧɟ�ɝɨ�ɬɭɪɹɣ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɫɴɛɨɪɢ��ɞɚ�
ɡɚɟɦɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɟ�ɝɨ�ɬɭɪɹɣ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɬɪɚɧɚ��ɞɚ�
ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɦɨɝɜɚ�ɞɨ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ��ɢ�ɬɢ�ɧɚɣ�
ɧɚɩɨɤɨɧ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɲ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɤɪɴɛ�ɳɟ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢɲ�ɩɨɭɤɢɬɟ�ɦɢ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɢ�ɭɯɚɩɚɧɢɹ�ɨɛɚɣɧɢɤ�ɧɚ�ɡɦɢɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɞɢɜɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ"�ɋɴɳɨ�ɢ���
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɛɥɢɠɚɜɚ�ɫ�ɝɪɟɲɧɢɤ�ɢ�ɫɬɚɜɚ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɤ�
ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɧɨ��ɚɤɨ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɥɟɛɚɟɲ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�
����ɋ�ɭɫɬɚ�ɫɢ�ɜɪɚɝɴɬ�ɳɟ�ɬɟ�ɭɫɥɚɞɢ��ɧɨ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�ɤɪɨɢ�ɞɚ�
ɬɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɹɦɚ��ɫ�ɨɱɢ�ɫɢ�ɜɪɚɝɴɬ�ɳɟ�ɩɥɚɱɟ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɧɚɦɟɪɢ�



ɫɥɭɱɚɣ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚɫɢɬɢ�
����ɇɟɳɚɫɬɢɟ�ɥɢ�ɬɟ�ɫɪɟɳɧɟ��ɬɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɜɪɚɝɚ�ɬɚɦ�
ɩɪɟɞɢ�ɬɟɛɟ�
����ɢ�ɬɨɣ��ɭɠ�ɱɟ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɞɥɨɠɢ�ɤɪɚɤ�
����ɳɟ�ɤɢɦɜɚ�ɫ�ɝɥɚɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɱɭɩɢ�ɪɴɰɟ��ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɨ�ɳɟ�
ɲɟɩɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɦɟɧɢ�ɥɢɰɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨ�ɤɚɬɪɚɧ�ɞɨɩɢɪɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɟɪɧɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜ�ɨɛɳɭɜɚ��ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�
���ɇɟ�ɞɢɝɚɣ�ɬɨɜɚɪ�ɩɨ�ɬɟɠɴɤ�ɨɬ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɨɛɳɭɜɚɣ�ɫ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɩɨ�ɛɨɝɚɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɨɛɳɨ�ɦɟɠɞɭ�ɝɴɪɧɟ�ɢ�ɤɨɬɟɥ"�Ʉɨɬɟɥɴɬ�ɳɟ�ɝɨ�
ɛɭɬɧɟ��ɢ�ɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɢ�
���Ȼɨɝɚɬɚɲɴɬ�ɨɛɢɞɢɥ����ɢ�ɩɚɤ�ɬɨɣ�ɡɚɩɥɚɲɜɚ��ɫɢɪɨɦɚɯɴɬ�
ɨɛɢɞɟɧ����ɢ�ɩɚɤ�ɬɨɣ�ɦɨɥɢ�
���Ⱥɤɨ�ɦɭ�ɫɢ�ɩɨɥɟɡɟɧ��ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɩɨɥɡɭɜɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�
ɨɫɢɪɨɦɚɲɟɟɲ��ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢ�
���Ⱥɤɨ�ɫɢ�ɡɚɦɨɠɟɧ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɬɨɳɢ��ɢ�ɫɚɦ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɴɠɚɥɢ�
���ɋɬɚɧɟɲ�ɥɢ�ɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɟɧ����ɳɟ�ɬɟ�ɥɚɫɤɚɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�
ɭɫɦɢɯɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɳɟ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫɥɚɞɤɢ�ɞɭɦɢ�
ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɥɢ�ɬɢ�ɧɟɳɨ"
���ɋ�ɝɨɳɚɜɤɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɡɚɫɪɚɦɢ��ɞɨɤɥɟ��ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�
ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɨɝɪɚɛɢ��ɧɚɣ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɡɴɪɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɛɢɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�
ɨɛɴɪɧɟ�ɝɥɚɜɚ��ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɫɪɟɳɧɟ�
����ȼɧɢɦɚɜɚɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɦɚɦɟɧ
����ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɭɧɢɠɟɧ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɬɟ�ɫɢɥɟɧ�ɤɚɧɢ����ɨɬɛɹɝɜɚɣ��ɢ�ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�
ɬɟ�ɤɚɧɢ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɭɜɢɪɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɛɥɴɫɜɚɬ��ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɣ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ�
����ɇɟ�ɫɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɣ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɫɴɫ�ɫɢɥɧɢɹ�ɤɚɬɨ�ɫ�
ɪɚɜɟɧ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɣ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɞɭɦɢ��



ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɞɴɥɝɢɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɤɭɲɚɜɚ�ɢ��ɭɠ�
ɲɟɝɭɜɚɣɤɢ�ɫɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɩɢɬɜɚ�
����ɇɟɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɟ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɧɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɴɡɞɴɪɠɚ�ɜ�ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ��ɬɚɤɴɜ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɚɡɢ�ɨɬ�ɨɛɢɞɚ�ɢ�
ɨɤɨɜɢ�
����Ȼɴɞɢ�ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɯɨɞɢɲ�ɫ�ɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����ɑɭɟɲ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɫɴɧɹ�ɫɢ��ɧɟ�ɡɚɫɩɢɜɚɣ�
����ɉɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�ɨɛɢɱɚɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɜɢɤɚɣ�ɤɴɦ�
ɇɟɝɨ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ȼɫɹɤɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɨɛɢɱɚ�ɩɨɞɨɛɧɨɬɨ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�
ɱɨɜɟɤ���ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
����ȼɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�
ɩɪɢɥɟɩɹ�ɤɴɦ�ɩɨɞɨɛɧɢɹ�ɫɢ�
����Ɉɛɳɭɜɚ�ɥɢ�ɜɴɥɤ�ɫ�ɚɝɧɟ"�Ɍɴɣ�ɢ�ɝɪɟɲɧɢɤ�ɧɟ�ɨɛɳɭɜɚ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ�
����Ʉɚɤɴɜ�ɦɢɪ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɯɢɟɧɚ�ɢ�ɤɭɱɟ"�ɂ�ɤɚɤɴɜ�ɦɢɪ���
ɦɟɠɞɭ�ɛɨɝɚɬ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ"
����Ʌɨɜ�ɡɚ�ɥɴɜɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɞɢɜɢɬɟ�ɨɫɥɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ����ɬɴɣ�ɢ�
ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�ɫɚ�ɩɚɫɛɢɳɚ�ɡɚ�ɛɨɝɚɬɢ�
����ɋɦɢɪɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɨ�ɡɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɹ����ɬɴɣ�ɢ�
ɫɢɪɨɦɚɯɴɬ�ɟ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɟɧ�ɡɚ�ɛɨɝɚɬɢɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɛɨɝɚɬ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɢ��ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ�ɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɚ�ɤɨɝɚ�
ɫɢɪɨɦɚɯ�ɩɚɞɧɟ��ɨɬɛɥɴɫɜɚɬ�ɝɨ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����Ʉɨɝɚ�ɛɨɝɚɬ�ɢɡɩɚɞɧɟ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɨɦɨɳɧɢɰɢ��ɝɥɭɩɨɫɬ�ɤɚɡɚ����ɢ�ɝɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɯɚ�
����ɂɡɩɚɞɧɟ�ɥɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɜ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ����ɳɟ�ɝɨ�ɢ�ɧɚɯɨɤɚɬ�
ɨɬɝɨɪɟ��ɤɚɠɟ�ɥɢ�ɧɟɳɨ�ɪɚɡɭɦɧɨ����ɧɟ�ɝɨ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬ�
����Ɂɚɝɨɜɨɪɢ�ɛɨɝɚɬ����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɥɴɤɜɚɬ�ɢ�ɜɴɡɯɜɚɥɹɬ�ɪɟɱɬɚ�
ɦɭ�ɞɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
����ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ����ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ"�ɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�
ɫɩɴɧɟ��ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɜɚɥɹɬ�
����Ⱦɨɛɪɨ�ɟ�ɨɧɨɜɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɝɪɹɯ��ɢ�ɥɨɲɚ�ɟ�
ɫɢɪɨɦɚɲɢɹɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɢɡɦɟɧɹ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨ��
ɢɥɢ�ɧɚ�ɥɨɲɨ�



����ɉɪɢɡɧɚɤ�ɧɚ�ɱɟɫɬɢɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�ɜɟɫɟɥɨɬɨ�ɥɢɰɟ��ɚ�
ɢɡɦɢɫɥɹɧɟɬɨ�ɩɪɢɬɱɢ�ɟ�ɫɴɟɞɢɧɟɧɨ�ɫ�ɧɚɩɪɟɝɧɚɬɨ�
ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɝɪɟɲɢɥ�ɫ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɟ�
ɛɢɥ�ɪɚɧɟɧ�ɫɴɫ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ�
���Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ��ɤɨɦɭɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɨɫɴɠɞɚ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɟ�
ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɢɡɝɭɛɢɥ�
���Ɂɚ�ɫɤɴɩɟɪɧɢɤ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ��ɂ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�
ɟ�ɢɦɨɬɴɬ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ"
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɛɢɪɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɧɢɦɚ�ɨɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɫɴɛɢɪɚ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɛɥɚɝɚ�ɞɪɭɝɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɫɢɳɚɬ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɥɨɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ����ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɴɪ"�
Ɍɚɤɴɜ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬ�ɢɦɨɬɚ�ɫɢ�
���ɇɹɦɚ�ɩɨ�ɥɨɲ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɡɥɨɛɚ�
���ɂ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɩɪɚɜɢ�ɝɨ�ɜ�ɡɚɛɪɚɜɚ��ɚ�ɨɬɩɨɫɥɟ�
ɩɪɨɹɜɹɜɚ�ɡɥɨɬɨ�ɫɢ�
���Ʌɨɲ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɡɚɜɢɫɬɥɢɜɢ�ɨɱɢ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɜɪɴɳɚ�ɥɢɰɟ�
ɢ�ɩɪɟɡɢɪɚ�ɞɭɲɢ�
���Ɉɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɪɟɛɪɨɥɸɛɟɰɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɬ�ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɝɨɞɟ�
ɱɚɫɬ��ɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�ɥɨɲɢɹ�ɞɭɲɚ�ɢɡɫɭɲɚɜɚ�
����Ʌɨɲɨ�ɨɤɨ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɯɥɹɛɚ�ɡɚɜɢɠɞɚ��ɢ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɫɢ�
ɬɴɪɩɢ�ɨɫɤɴɞɢɹ�
����ɋɢɧɤɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�
����ɉɨɦɧɢ��ɱɟ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɛɚɜɢ��ɢ�ɡɚɜɟɬɴɬ�ɧɚ�ɚɞɚ�ɧɟ�ɬɢ�
ɟ�ɨɬɤɪɢɬ�
����ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟɲ��ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɣ�ɫɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɜɚɣ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɥɢɲɚɜɚɣ�ɨɬ�ɞɨɛɴɪ�ɞɟɧ��ɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɞɨɛɪɨɬɨ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɦɢɧɟ�
����ɇɚɥɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢɲ�ɢɦɨɬɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɡɚ�ɞɟɥɟɠ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ"



����Ⱦɚɜɚɣ�ɢ�ɜɡɢɦɚɣ��ɢ�ɭɬɟɲɚɜɚɣ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɚɞɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɭɬɟɯɚ�
����ȼɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɤɚɬɨ�ɞɪɟɯɚ�ɨɜɟɯɬɹɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɜɟɤɚ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɭɦɪɟɲ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɡɟɥɟɧɢɬɟ�ɥɢɫɬɢ�ɧɚ�ɝɴɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ���ɟɞɧɢ�ɩɚɞɚɬ��ɚ�
ɞɪɭɝɢ�ɢɡɪɚɫɬɜɚɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɪɨɞɴɬ�ɨɬ�ɩɥɴɬ�ɢ�ɤɪɴɜ���ɟɞɢɧ�ɭɦɢɪɚ�
ɚ�ɞɪɭɝ�ɫɟ�ɪɚɠɞɚ�
����ȼɫɹɤɚ�ɜɟɳ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɝɧɢɟɧɟ��ɢɡɱɟɡɜɚ��ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɭɦɢɪɚ�ɫ�ɧɟɹ�
����Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ�ɜ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�
ɜ�ɫɜɨɹ�ɪɚɡɭɦ�ɫɟ�ɭɱɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢ�ɧɟɳɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɦɢɫɥɹ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɡɚ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɬɨɣ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɬɚɣɧɢ�
����ɂɡɥɢɡɚɣ�ɩɨɞɢɪ�ɧɟɹ�ɤɚɬɨ�ɥɨɜɟɰ�ɢ�ɬɭɪɹɣ�ɡɚɫɚɞɚ�ɧɚ�
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɤɥɚɧɹ�ɤɴɦ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ�ɣ��ɳɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɢ�ɩɪɢ
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɣ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɜɴɪɬɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɤɴɳɚɬɚ�ɣ��ɳɟ�ɡɚɛɢɟ�
ɝɜɨɡɞɟɣ�ɢ�ɜ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɣ��ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ�ɤɪɚɣ�ɧɟɹ�ɢ�
ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɜ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɛɥɚɝɚɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɭɪɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨɞ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɣ�ɢ�ɳɟ�ɢɦɚ�
ɧɨɳɭɜɤɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɣ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɟ�ɫ�ɧɟɹ�ɨɬ�ɩɟɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɣ�
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���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɬɴɣ��ɢ�ɬɜɴɪɞɢɹɬ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɳɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
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ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɰɟɥɨɦɴɞɪɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ�
���ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɯɪɚɧɢ�ɫ�ɯɥɹɛɚ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɨɢ�ɫ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɪɟ�ɨ�ɧɟɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɟ��ɳɟ�ɫɟ�
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���ɂ�ɬɹ�ɳɟ�ɝɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɧɚɞ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɫɪɟɞ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�



���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�
ɢɦɟ�
���ɇɟɪɚɡɭɦɧɢ�ɥɸɞɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɹ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ��ɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɹ�
ɜɢɞɹɬ�
���Ɍɹ�ɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ��ɢ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɥɸɞɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɩɨɦɢɫɥɹɬ�ɡɚ�ɧɟɹ�
���ɇɟɩɪɢɹɬɧɚ�ɟ�ɩɨɯɜɚɥɚɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�
ɟ�ɩɪɚɬɟɧɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɨɯɜɚɥɚ��ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɚ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɯ���ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
Ɍɨɣ�ɦɪɚɡɢ��ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɲ�
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���Ɍɨɣ�ɦɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�
ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɝɪɟɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɪɚɡɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɱɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����Ⱥɤɨ�ɠɟɥɚɟɲ��ɳɟ�ɡɚɩɚɡɢɲ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɜɚɪɞɢɲ�
ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ�
����Ɍɨɣ�ɬɢ�ɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɜɨɞɚ��ɤɴɦ�ɤɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɟɲ��
ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟɲ�ɪɴɤɚ�
����ɉɪɟɞ�ɱɨɜɟɤɚ�ɟ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɠɟɥɚɟ��ɬɨ�
ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�
����ȼɟɥɢɤɚ�ɟ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɢɥɟɧ�ɟ�Ɍɨɣ�ɫ�
ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɢɠɞɚ�
����Ɉɱɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɹɬ��ɢ�Ɍɨɣ�ɡɧɚɟ�
ɜɫɹɤɨ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɞɟɥɨ�
����ɇɢɤɨɦɭ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�ɢ�
ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɟ�ɞɚɥ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɟ�ɞɚ�ɝɪɟɲɢ�
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���ɇɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɣ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɣ�ɧɚ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
���ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɧɟɠɟɥɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�
���ɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟɲ�ɛɟɡɞɟɬɟɧ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɞɟɰɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɟɥɢ�ɝɪɚɞ��ɚ�ɩɥɟɦɟɬɨ�
ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɟɟ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɟ�ɜɢɞɹɥɨ�ɨɤɨɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɟ�ɫɥɭɲɚɥɨ�ɭɯɨɬɨ�ɦɢ�
���ȼ�ɫɛɨɪɢɳɟ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɪɢ�ɨɝɴɧ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɭ�
ɧɟɩɨɤɨɪɟɧ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɝɨɪɹɜɚɥ�ɝɧɹɜ�
���Ȼɨɝ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɧɚɞ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ��
ɧɚɞɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�
���ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɫ�Ʌɨɬɚ��
ɢ�ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɩɨɝɧɭɫɢɥ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɢɦ�
����ɧɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɩɨɝɢɛɟɥɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɢɝɚɲɟ�ɫ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɫɴɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɛɹɯɚ�ɫɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɴɪɞɢɟ��ɂ�ɞɚ�ɛɟɲɟ�
ɫɚɦɨ�ɟɞɢɧ�ɧɟɩɨɤɨɪɟɧ��ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɱɭɞɟɧɟ��ɚɤɨ�
ɨɫɬɚɧɟɲɟ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɝɧɹɜ�ɫɚ�ɜ�ɇɟɝɨɜɚ�ɜɥɚɫɬ��Ɍɨɣ�ɟ�
ɫɢɥɟɧ�ɞɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɝɧɹɜ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ��ɬɴɣ�ɝɨɥɹɦɨ�ɟ�ɢ�
ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ��Ɍɨɣ�ɫɴɞɢ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����ɇɟ�ɳɟ�ɨɬɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɝɪɟɲɧɢɤ�ɫ�ɝɪɚɛɟɠ��ɢ�
ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
����ɇɚ�ɜɫɹɤɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɦɹɫɬɨ��ɜɫɹɤɨɣ�ɳɟ�
ɩɨɥɭɱɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɤɚɡɜɚɣ���ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɢɦɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɤɨɬɨ�
ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɧɹɤɨɣ�ɡɚ�ɦɟɧɟ"
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ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɤɥɚɬɹɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�
����ȿɞɧɚɤɜɨ�ɫɟ�ɪɚɡɞɪɭɫɜɚɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�



ɡɟɦɧɢ��ɤɨɝɚ�Ɍɨɣ�ɩɨɝɥɟɠɞɚ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ�
����ɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɭ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ"�Ʉɚɤɬɨ�ɜɹɬɴɪɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�Ɇɭ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�
ɫɤɪɢɬɢ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ"�
ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɱɚɤɜɚ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɞɚɥɟɱ�ɟ�ɬɨɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��
����Ɍɴɣ�ɦɢɫɥɢ�ɫɤɭɞɨɭɦɧɢɹɬ��ɬɴɣ�ɝɥɭɩɚɜɨ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚ�ɢ�
ɱɨɜɟɤ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚ�
����ɋɥɭɲɚɣ�ɦɟ��ɫɢɧɤɨ��ɢ�ɫɟ�ɭɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�
ɜɧɢɦɚɜɚɣ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�
����Ⱥɡ�ɬɢ�ɩɨɤɚɡɜɚɦ�ɨɛɦɢɫɥɟɧɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɬɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�
ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɧɢɟ�
����ɉɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�
ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɢ�ɨɬ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�Ɍɨɣ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɱɚɫɬɢɬɟ�
ɢɦ�
����Ɍɨɣ�ɟ�ɭɫɬɪɨɢɥ�ɞɟɥɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚɜɟɤɢ��ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�
ɛɥɟɫɬɹɬ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ��Ɍɟ�ɧɟ�ɝɥɚɞɭɜɚɬ��ɧɟ�ɫɟ�ɭɦɨɪɹɜɚɬ�ɢ�
ɧɟ�ɩɪɟɤɴɫɜɚɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ�ɫɢ�
����ɇɢ�ɟɞɧɨ�ɧɟ�ɫɬɟɫɧɹɜɚ�ɛɥɢɡɤɨɬɨ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�
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����ɂ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɹ�ɧɚɩɴɥɧɢ�
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���Ɍɨɣ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɪɚɡɭɦ��ɟɡɢɤ�ɢ�ɨɱɢ��ɭɲɢ�ɢ�ɫɴɪɰɚ�ɡɚ�
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���Ɍɨɣ�ɬɭɪɢ�ɨɤɨɬɨ�ɋɢ�ɧɚ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɤɚɠɟ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ�
���ɬɚ�ɞɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɫɜɟɬɨɬɨ�Ɇɭ�ɢɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɟɥɚ�
���Ɍɨɣ�ɢɦ�ɩɪɢɛɚɜɢ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
����ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ�
����Ɉɱɢɬɟ�ɢɦ�ɜɢɞɹɯɚ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɢ�ɭɯɨɬɨ�ɢɦ�ɱɭ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɝɥɚɫ�
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ɫɢ�
����ɉɴɬɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹɬ�ɨɬ�
ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɇɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɜɨɠɞ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
����ɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɞɹɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ȼɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�
Ɇɭ�ɫɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɭɤɪɢɯɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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ɨɤɨ�
����ɉɨɫɥɟ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɜɴɡɞɚɞɟ��ɢ�ɞɴɥɠɢɦɨɬɨ�
ɬɹɦ�ɳɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢɦ�
����ɇɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɚɹɬ��Ɍɨɣ�ɟ�ɞɚɜɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ��
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����Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�
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ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ"
����Ɉɬ�ɦɴɪɬɴɜ��ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɧɟɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳ��ɧɹɦɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɚ�
����ɠɢɜɢɹɬ�ɢ�ɡɞɪɚɜɢɹɬ�ɳɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ʉɨɥɤɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
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ɤɚɩɤɚ�ɜɨɞɚ�ɢɡ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢɥɢ�ɡɪɴɧɰɟ�ɩɹɫɴɤ��ɬɴɣ�ɦɚɥɤɨ�ɫɚ�
ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨɫɬɬɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɤɴɦ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɢɡɥɢɜɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɋɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
����Ɍɨɣ�ɜɢɠɞɚ�ɢ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɤɪɚɹɬ�ɢɦ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɡɥɨɱɟɫɬ�
����ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢ�
����Ɇɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɛɥɢɠɟɧ��ɚ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ�ɢ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚ��ɩɨɭɱɚɜɚ�ɢ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɚɬɨ�



ɩɚɫɬɢɪ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹɜɚ�ɧɚɞ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɬ�ɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɭɫɴɪɞɧɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɬ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
����ɋɢɧɤɨ��ɤɨɝɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɞɨɛɪɨ��ɧɟɞɟɣ�ɧɚɬɹɤɜɚ��ɢ�ɩɪɢ�
ɜɫɟɤɢ�ɩɨɞɚɪɴɤ�ɧɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɣ�ɫ�ɞɭɦɢ�
����Ɋɨɫɚɬɚ�ɧɟ�ɪɚɡɯɥɚɠɞɚ�ɥɢ�ɠɟɝɚ"�Ɍɴɣ�ɢ�ɞɭɦɚ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚɹɧɢɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɟ�ɫɬɨɢ�ɥɢ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɞɨɛɪɨ�ɞɚɹɧɢɟ"�
Ⱥ�ɭ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɢɦɚ�ɢ�ɟɞɧɨɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɬɨ�
����Ƚɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɧɟɦɢɥɨɫɴɪɞɧɨ�ɭɤɨɪɹɜɚ��ɢ�ɩɨɞɚɹɧɢɟ�ɨɬ�
ɧɟɛɥɚɝɨɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧ�ɨɱɢ�ɢɡɫɭɲɚɜɚ�
����ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɲ��ɨɛɦɢɫɥɹɣ��ɢ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɛɨɥɢɲ��ɝɪɢɠɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɂɡɩɢɬɜɚɣ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞɢ�ɫɴɞɚ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɦɢɥɨɫɬ�
����ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɜɚɲ�ɫɥɚɛɨɫɬ��ɫɦɢɪɹɜɚɣ�ɫɟ��ɢ�ɜɴɜ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɩɨɤɚɠɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�
����ɇɢɳɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɩɪɟɱɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɲ�ɨɛɪɨɤ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɥɚɝɚɣ�ɩɪɟɞ�ɫɚɦɚɬɚ�ɫɦɴɪɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɩɪɚɜɞɚɟɲ�
����ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɧɚɱɟɧɟɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɲ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɫɟ��ɢ�ɧɟ�
ɛɴɞɢ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɤɭɲɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɪɢɩɨɦɧɹɣ�ɫɢ�ɡɚ�ɝɧɟɜɚ�ɜ�ɫɦɴɪɬɧɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɡɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�
ɧɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
����ȼɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɨɫɬ�ɩɪɢɩɨɦɧɹɣ�ɫɢ�ɡɚ�ɝɥɚɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�
ɜ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ���ɡɚ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�ɢ�ɧɭɠɞɚ�
����Ɉɬ�ɫɭɬɪɢɧ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɟ�ɦɟɧɹɜɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�
ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɇɴɞɴɪ�ɱɨɜɟɤ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜ�ɢ�ɜ�ɞɧɢ�
ɧɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɞɴɪɠɢ�ɨɬ�ɛɟɡɝɪɢɠɧɨɫɬ�
����ȼɫɟɤɢ�ɪɚɡɭɦɟɧ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�
ɯɜɚɥɚ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥ�
����Ɋɚɡɫɴɞɥɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɬ��ɢ�
ɢɡɪɢɱɚɬ�ɢɡɩɢɬɚɧɢ�ɩɪɢɬɱɢ�
����ɇɟ�ɯɨɞɢ�ɫɥɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɯɨɬɢ�ɢ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɣ�ɫɟ�ɨɬ�
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɬɚ�ɫɢ�



����Ⱥɤɨ�ɞɨɫɬɚɜɹɲ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɬɨɜɚ�ɳɨ�ɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɡɚ�
ɩɪɢɳɟɜɤɢɬɟ��ɬɹ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɚɜɪɚ�ɡɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ�
����ɇɟ�ɬɴɪɫɢ�ɪɚɞɨɫɬ�ɜ�ɝɨɥɹɦ�ɪɚɡɤɨɲ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɡɜɚɣ�
ɤɴɦ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɚ�
����Ƚɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɩɢɪɭɜɚɣɤɢ�ɫɴɫ�ɡɚɟɬɢ�
ɩɚɪɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜ�ɤɟɫɢɹɬɚ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�
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ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɹɜɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɥɟɤɨɦɢɫɥɟɧ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ��ɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
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ɛɴɛɪɟɧɟ��ɳɟ�ɧɚɦɚɥɢ�ɡɥɨɬɨ�
���ɇɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɩɨɜɬɚɪɹɣ�ɞɭɦɚ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
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���ɇɢ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɧɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɣ�ɢ��ɚɤɨ�
ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɣ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��
ɢ�ɫɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɦɪɚɡɢ�
����ɑɭɥ�ɥɢ�ɫɢ�ɞɭɦɚ"���ɧɟɤɚ�ɭɦɪɟ�ɬɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɬɹ�ɧɟ�
ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɤɴɫɚ�
����Ƚɥɭɩɚɜ�ɬɴɪɩɢ�ɨɬ�ɞɭɦɚɬɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɨ�ɦɴɤɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɪɨɞɢɥɤɚ���ɨɬ�ɦɥɚɞɟɧɟɰɚ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɬɪɟɥɚ��ɡɚɛɢɬɚ�ɜ�ɛɟɞɪɨ��ɫɴɳɨɬɨ�ɟ�ɞɭɦɚ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜ�
����Ɋɚɡɩɢɬɚɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
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ɨɬɜɴɬɪɟ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�
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ɛɥɚɝɨɜɴɡɩɢɬɚɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɪɟ�ɨɬɜɴɧ�
����ɧɟɜɴɡɩɢɬɚɧɨɫɬ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɞɫɥɭɲɜɚ�ɩɪɢ�
ɜɪɚɬɚɬɚ��ɚ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɢ�ɨɬ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɛɟɡɫɪɚɦɢɟ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɴɛɪɢɰɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɱɭɠɞɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɚ�ɞɭɦɢɬɟ�
ɧɚ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɢ�ɫɟ�ɬɟɝɥɹɬ�ɧɚ�ɤɴɩɨɧɢ�
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɟ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɫɬɚ��ɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɦɴɞɪɢɬɟ�ɫɚ�ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ʉɨɝɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɩɪɨɤɥɢɧɚ�ɫɚɬɚɧɚ��ɬɨɣ�ɩɪɨɤɥɢɧɚ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɥɸɤɚɪɴɬ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɪɚɡɟɧ�
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���Ʌɟɧɢɜɢɹɬ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɜɨɥɫɤɢ�ɬɨɪ��ɜɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɩɨɞɢɝɧɟ��ɳɟ�ɨɬɴɪɫɢ�ɪɴɤɚ�
���Ɋɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɜɴɡɩɢɬɚɧ�ɫɢɧ�ɟ�ɫɪɚɦ�ɡɚ�ɛɚɳɚɬɚ��ɚ�
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���Ɋɚɡɭɦɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɳɟ�ɫɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɦɴɠ��ɚ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɚɬɚ�ɟ�
ɬɴɝɚ�ɡɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�
���Ȼɟɡɨɱɥɢɜɚɬɚ�ɩɨɡɨɪɢ�ɛɚɳɚ�ɢ�ɦɴɠ��ɢ�ɨɬ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɧɚ�
���ɇɟ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɩɪɢɤɚɡɤɚ�ɟ�ɫɴɳɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭɡɢɤɚ�ɜɴɜ�
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���Ⱦɚ�ɩɨɭɱɚɜɚɲ�ɝɥɭɩɚɜ�ɟ�ɫɴɳɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɚ�ɫɥɟɩɹɲ�
ɱɢɪɟɩɱɟɬɚ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɫɴɛɭɠɞɚɲ�ɡɚɫɩɚɥ�ɨɬ�ɞɴɥɛɨɤ�ɫɴɧ�



���Ⱦɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲ�ɧɟɳɨ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɟ�ɫɴɳɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɚ�
ɪɚɡɤɚɡɜɚɲ�ɧɚ�ɡɚɞɪɹɦɚɥ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚ�ɫɜɴɪɲɟɤɚ�ɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ"
���ɉɥɚɱɢ�ɧɚɞ�ɭɦɪɹɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɥɚ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ��ɩɥɚɱɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɝɥɭɩɚɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɚɡɭɦɴɬ�ɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɥ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ�
����ɉɨ�ɦɚɥɤɨ�ɩɥɚɱɢ�ɧɚɞ�ɭɦɪɹɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɭɫɩɨɤɨɢɥ��
ɚ�ɥɨɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɟ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�
����ɉɥɚɱɢ�ɡɚ�ɭɦɪɹɥ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��ɚ�ɡɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜ���
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�
����ɋ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɟɧ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ�ɧɟ�
ɯɨɞɢ�
����ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɹɦɚɲ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɰɚɩɚɲ�ɨɬ�ɫɩɪɟɱɤɜɚɧɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɨɬɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ����ɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɩɨɤɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɨɝɨɪɱɟɧ�ɨɬ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɓɨ�ɟ�ɩɨ�ɬɟɠɤɨ�ɨɬ�ɨɥɨɜɨ"�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ��ɚɤɨ�ɧɟ�
ɝɥɭɩɟɰ"
����ɉɨ�ɥɟɤɨ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɧɟɫɟɲ�ɩɹɫɴɤ�ɢ�ɫɨɥ�ɢ�ɝɪɭɞɚ�ɠɟɥɹɡɨ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɛɟɡɫɦɢɫɥɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɹɤɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɟ�ɣ�ɞɚɜɚɬ�
ɞɚ�ɪɭɯɧɟ�ɩɪɢ�ɫɴɬɪɟɫɟɧɢɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɭɬɜɴɪɞɟɧɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�
ɨɛɦɢɫɥɟɧ�ɫɴɜɟɬ�ɫɴɪɰɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɯ�
����ɍɬɜɴɪɞɟɧɨɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɟ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�
ɜɚɹɧɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɞɹɥɚɧɚ�ɫɬɟɧɚ�
����ɉɨɞɩɨɪɤɚ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɧɚɜɢɫɨɤɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɜɹɬɴɪɚ�
����ɬɴɣ�ɛɨɹɡɥɢɜɨ�ɫɴɪɰɟ��ɩɪɢ�ɝɥɭɩɚɜɨ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɟ��ɧɟ�ɳɟ�
ɭɫɬɨɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɬɪɚɯ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɧɚɫɹ�ɭɞɚɪ�ɧɚ�ɨɤɨɬɨ��ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ�ɫɴɥɡɢ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɧɚɧɚɫɹ�ɭɞɚɪ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɜɴɡɛɭɠɞɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɨ�
ɱɭɜɫɬɜɨ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɯɜɴɪɥɹ�ɤɚɦɴɤ�ɧɚ�ɩɬɢɰɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɩɴɞɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɯɭɥɢ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɳɟ�ɫɤɴɫɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�
����Ⱥɤɨ�ɫɢ�ɢɡɜɚɞɢɥ�ɦɟɱ�ɫɪɟɳɭ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɱɚɣɜɚɣ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�



����Ⱥɤɨ�ɫɢ�ɨɬɜɨɪɢɥ�ɭɫɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɦɢɪɟɧɢɟ�
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ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɤɨɝɚ�ɛɴɞɟ�ɛɨɝɚɬ�
����ɨɫɬɚɜɚɣ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɉɪɟɞɢ�ɩɥɚɦɴɤ�ɜ�ɩɟɱɤɚɬɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�ɩɚɪɚ�ɢ�ɞɢɦ��ɬɴɣ�ɢ�
ɩɪɟɞɢ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ���ɫɜɚɞɚ�
����Ⱦɚ�ɛɪɚɧɹ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ�ɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɧɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɦɢ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɡɥɨ��ɬɨ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɱɭɟ��
ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɫɬɪɚɠɚ�ɡɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɩɟɱɚɬ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ��ɢ�
ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ�
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ɡɚɛɥɭɞɢ�
���ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɩɪɟɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�ɡɚɛɥɭɞɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�
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���ɑɭɣɬɟ��ɞɟɰɚ��ɩɨɭɤɚ�ɡɚ�ɭɫɬɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɩɚɡɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
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����ɂɦɚ�ɪɟɱ��ɨɛɥɟɱɟɧɚ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɬɹ�ɜ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɨ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɴɪɤɚɬ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɇɟ�ɩɪɢɭɱɜɚɣ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɝɪɭɛɚ�ɧɟɭɱɬɢɜɨɫɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɛɢɜɚɬ�ɝɪɟɯɨɜɧɢ�ɞɭɦɢ�
����ɉɨɦɧɢ�ɡɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟɞɢɲ�ɜɫɪɟɞ�
ɜɟɥɦɨɠɢ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɲ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɜɢɤ�ɞɚ�ɧɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɝɥɭɩɨɫɬ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚɟɲ��ɱɟ�ɟ�ɳɹɥɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɠɞɚɲ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɤɴɥɧɟɲ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�
����ɑɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɜɢɤɜɚ�ɧɚ�ɯɭɥɧɢ�ɞɭɦɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�
ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɧɢ�
����Ⱦɜɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ��ɚ�ɬɪɟɬɨɬɨ�ɧɚɜɥɢɱɚ�
ɝɧɹɜ�
����ɝɨɪɟɳɚ�ɞɭɲɚ�ɤɚɬɨ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɝɴɧ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɝɚɫɧɟ��ɞɨɤɥɟ�
ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɬɨɳɢ�
����ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɥɭɞɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɩɥɴɬ��ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɟ�ɩɪɨɝɨɪɢ�
����ɇɚ�ɛɥɭɞɧɢɤ�ɟ�ɫɥɚɞɴɤ�ɜɫɟɤɢ�ɯɥɹɛ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ��
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɭɦɪɟ�
����ɑɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɥɟɝɥɨ��ɤɚɡɜɚ�



ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ���ɤɨɣ�ɦɟ�ɜɢɠɞɚ"
����ɧɚɨɤɨɥɨ�ɦɢ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɟ�ɡɚɤɪɢɜɚɬ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɦɟ�
ɧɟ�ɜɢɠɞɚ��ɨɬ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹ"�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɢ��
����Ɍɨɣ�ɢɦɚ�ɫɬɪɚɯ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɨɱɢ�
����ɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɴɬɢ�
ɩɨ�ɫɜɟɬɥɢ�ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ
����ɢ�ɝɥɟɞɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɢ�ɩɪɨɧɢɤɜɚɬ�ɜ�
ɫɤɪɢɬɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�
����ɇɟɦɭ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɟ�ɛɢɥɨ�
ɫɴɬɜɨɪɟɧɨ��ɬɴɣ�ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɫɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ�
����Ɍɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɭɥɢɰɢ�ɢ�ɳɟ
ɛɴɞɟ�ɡɚɫɬɢɝɧɚɬ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɦɢɫɥɢɥ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɢ�ɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɦɴɠ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɩɴɪɜɨ��ɬɹ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɤɨɪɢɥɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɜɬɨɪɨ��ɫɴɝɪɟɲɢɥɚ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɹ�ɦɴɠ��ɢ�
ɬɪɟɬɨ��ɜ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɟ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɥɚ�ɢ�ɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�
ɞɟɰɚ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɦɴɠ�
����Ɍɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɩɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɣ�
ɳɟ�ɢɦɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�
����Ⱦɟɰɚɬɚ�ɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɯɜɚɧɚɬ�ɤɨɪɟɧ��ɢ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɚɞɚɬ�
ɩɥɨɞ�
����Ɍɹ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɞɢɪɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɢ�
ɩɨɡɨɪɴɬ�ɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɝɥɚɞɢ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɬ��ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɚɬ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�
ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɩɨ�ɫɥɚɞɤɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ���ɞɚ�
ɜɧɢɦɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ƚɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɥɟɞɜɚɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɪɢɟɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɟ�ɞɴɥɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɯɜɚɥɟɧɚ�
���ȼ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɬɹ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�



ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɚɡ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɨɛɥɚɤ�
ɩɨɤɪɢɯ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɲɚɬɪɚ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ��ɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ���ɜ�
ɨɛɥɚɱɟɧ�ɫɬɴɥɛ�
���ɚɡ�ɫɚɦɚ�ɨɛɯɨɞɢɯ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɤɪɴɝ�ɢ�ɯɨɞɢɯ�ɜ�ɞɴɥɛɢɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɛɟɡɞɧɚɬɚ�
���ɜɴɜ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɦɨɪɫɤɢ�ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɩɥɟɦɟ�ɢɦɚɯ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
���ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�ɞɢɪɢɯ�ɩɨɤɨɣ��ɢ�ɜ�ɱɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɞɜɨɪɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɴɡɞɚɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�Ɉɧɹ��
Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ��ɦɢ�ɩɨɫɨɱɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɠɢɥɢɳɟ�ɢ�ɪɟɱɟ�
���ɩɨɫɟɥɢ�ɫɟ�ɜ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɩɪɢɟɦɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɉɪɟɞɢ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ��ɜ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ��Ɍɨɣ�ɦɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ��ɢ�ɚɡ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ⱥɡ�ɫɥɭɠɢɯ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�ɢ�ɬɴɣ�ɫɟ�
ɭɬɜɴɪɞɢɯ�ɜ�ɋɢɨɧ�
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɢ�ɩɨɤɨɣ�ɜɴɜ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟ�ɦɨɹɬɚ�ɜɥɚɫɬ�
����ɂ�ɚɡ�ɫɟ�ɜɤɨɪɟɧɢɯ�ɜ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɜ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ȼɴɡɜɢɫɢɯ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɤɟɞɴɪ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɤɢɩɚɪɢɫ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ȿɪɦɨɧɫɤɢ�
����ɜɴɡɜɢɫɢɯ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɩɚɥɦɚ�ɜ�ȿɧɝɚɞɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɧɞɚɮɢɥɨɜɨ�ɯɪɚɫɬɢɟ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ�
����ɤɚɬɨ�ɝɢɡɞɚɜɚ�ɦɚɫɥɢɧɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɹɜɨɪ�ɫɟ�
ɜɴɡɜɢɫɢɯ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɚɪɱɢɧ�ɢ�ɚɫɩɚɥɚɬ�ɢɡɞɚɞɨɯ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɟɧ�ɦɢɪɢɫ�ɢ�
ɤɚɬɨ�ɨɬɛɨɪ�ɫɦɢɪɧɚ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
����ɤɚɬɨ�ɯɚɥɜɚɧɢ��ɨɧɢɤɫ�ɢ�ɫɬɚɤɬɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɨɬ�
ɬɚɦɹɧ�ɜ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����Ɋɚɡɩɪɨɫɬɪɹɯ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɬɟɪɟɜɢɧɬ��ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɤɥɨɧɢ�
ɫɚ�ɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɤɚɬɨ�ɥɨɡɚ��ɤɨɹɬɨ�ɪɚɠɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɢ�ɰɜɟɬɨɜɟɬɟ�
ɦɢ�ɫɚ�ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�



����ɉɪɢɫɬɴɩɟɬɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɠɟɥɚɟɬɟ��ɢ�ɫɟ�
ɧɚɫɢɳɚɣɬɟ�ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɦɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɲ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɩɨ�ɫɥɚɞɤɨ�ɨɬ�ɦɟɞ��ɢ�
ɞɚ�ɦɟ�ɜɥɚɞɟɟɲ�ɟ�ɩɨ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɨɬ�ɦɟɞɟɧɚ�ɩɢɬɚ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɦɟ�ɹɞɚɬ��ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɨɝɥɚɞɧɹɜɚɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�
ɩɢɹɬ��ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɨɠɴɞɧɹɜɚɬ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɫɥɭɲɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ�
ɫ�ɦɟɧɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɴɝɪɟɲɚɬ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢ�
����ɡɚɤɨɧɴɬ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɤɚɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�ɂɚɤɨɜɨɜɢ�
����Ɍɨɣ�ɧɚɫɢɳɚ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɤɚɤɬɨ�Ɏɢɫɨɧ�ɢ�Ɍɢɝɴɪ�ɜ�ɞɧɢ�ɧɚ�
ɧɨɜɨɩɥɨɞɢɟ�
����ɬɨɣ�ɢɡɩɴɥɜɚ�ɫ�ɪɚɡɭɦ��ɤɚɤɬɨ�ȿɮɪɚɬ�ɢ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�ɞɧɢ�ɧɚ�
ɠɟɬɜɚ�
����ɬɨɣ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɭɱɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�Ƚɢɨɧ�
ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɝɪɨɡɞɨɛɟɪ�
����ɉɴɪɜɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɡɧɚɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ��ɧɟ�
ɳɟ�ɹ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɣ�ɫɚ�ɩɨ�ɩɴɥɧɢ�ɨɬ�ɦɨɪɟ��ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�
ɣ�ɫɚ�ɩɨ�ɞɴɥɛɨɤɢ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɟɡɞɧɚ�
����ɂ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�ɤɚɧɚɥ�ɢɡ�ɪɟɤɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɢɡɥɹɯ�ɫɟ�
ɜ�ɪɚɹ�
����Ʉɚɡɚɯ��ɳɟ�ɩɨɥɟɹ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɨɹ�ɥɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɚɧɚɥɴɬ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɪɟɤɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ�ɦɨɪɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɜɟɬɹ�ɫ�ɭɱɟɧɢɟ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�
ɧɚɞɚɥɟɱ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɤɚɠɚ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɢɜɚɦ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɨɫɬɚɜɹ�ɜɴɜ�ɜɟɱɧɢ�ɪɨɞɨɜɟ��
����ȼɢɠɞɚɬɟ��ɱɟ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɢ�
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɢɪɹɬ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋ�ɬɪɢ�ɧɟɳɚ�ɫɟ�ɭɤɪɚɫɢɯ�ɢ�ɫɬɚɧɚɯ�ɯɭɛɚɜɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�



���ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɥɸɛɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɢɠɧɢ��ɢ�
ɠɟɧɚ�ɢ�ɦɴɠ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�
���ɂ�ɬɪɢ�ɜɢɞɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɧɚɦɪɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɦɢ�ɟ�
ɨɦɪɚɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ�
���ɝɨɪɞɟɥɢɜ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɥɴɠɥɢɜ�ɛɨɝɚɬɚɲ�ɢ�ɫɬɚɪɟɰ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɧɢɤ��ɨɫɥɚɛɜɚɳ�ɜ�ɪɚɡɫɴɞɴɤɚ�
���Ʉɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɴɛɪɚɥ�ɜ�ɦɥɚɞɨɫɬ��ɤɚɤ�ɦɨɠɟɲ�ɝɨ�ɩɪɢɞɨɛɢ�
ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ"
���Ʉɨɥɤɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɫɟɞɢɧɢ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢ���ɞɚ�
ɭɦɟɹɬ�ɫɴɜɟɬ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�
���Ʉɨɥɤɨ�ɯɭɛɚɜɚ�ɟ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�
ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɩɨɱɬɟɧɢ�ɥɸɞɟ�ɪɚɡɫɴɞɥɢɜɨɫɬ�ɢ�ɫɴɜɟɬ�
���ȼɟɧɟɰ�ɧɚ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɟ�ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɧɚɬɚ�ɨɩɢɬɧɨɫɬ��ɢ�ɬɹɯɧɚ�
ɩɨɯɜɚɥɚ�ɟ�ɫɬɪɚɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���Ⱦɟɜɟɬ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɩɨɯɜɚɥɢɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɳɟ�
ɢɡɤɚɠɚ�ɫ�ɟɡɢɤ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɡ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɜɢɠɞɚ�ɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
����Ȼɥɚɡɟ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɪɚɡɭɦɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɝɪɟɲɢ�ɫ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɨɟɧ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����Ȼɥɚɡɟ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɹ�
ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɬ�
����Ʉɨɥɤɨ�ɜɟɥɢɤ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ��ɧɨ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɬɪɚɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɢɦɚ���ɫ�
ɤɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɪɚɜɧɟɧ"
����ȼɫɹɤɚ�ɪɚɧɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ��ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɪɚɧɚ�
ɫɴɪɞɟɱɧɚ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɡɥɨɛɚ��ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɠɟɧɫɤɚ�ɡɥɨɛɚ�
����ɜɫɹɤɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ��ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɰɢ��
ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɧɹɦɚ�ɝɥɚɜɚ�ɩɨ�ɨɬɪɨɜɧɚ�ɨɬ�ɡɦɢɣɧɚ�ɝɥɚɜɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɹɪɨɫɬ�
ɩɨ�ɫɢɥɧɚ�ɨɬ�ɜɪɚɠɚ�ɹɪɨɫɬ�
����ɋɤɥɚɧɹɦ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�ɫ�ɥɴɜ�ɢ�ɡɦɟɣ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɹ�ɫɴɫ�ɡɥɚ�ɠɟɧɚ�
����Ɂɥɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɢɡɦɟɧɹ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɣ�
ɦɪɚɱɧɨ��ɤɚɬɨ�ɭ�ɦɟɱɤɚ�



����ɓɟ�ɫɟɞɧɟ�ɦɴɠ�ɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɱɭɟ�ɡɚ�
ɧɟɹ��ɝɨɪɤɨ�ɳɟ�ɜɴɡɞɴɯɧɟ�
����ȼɫɹɤɚ�ɡɥɨɛɚ�ɟ�ɦɚɥɤɚ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɴɫ�ɡɥɨɛɚɬɚ�ɧɚ�
ɠɟɧɚ��ɠɪɟɛɢɹɬ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɤɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟ�ɩɨ�ɩɹɫɴɤ�ɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɰ��
ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɫɜɚɞɥɢɜɚ�ɠɟɧɚ�ɡɚ�ɬɢɯ�ɦɴɠ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɜɝɥɟɠɞɚɣ�ɜ�ɯɭɛɨɫɬ�ɠɟɧɫɤɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚɜɚɣ�ɠɟɧɚ�
ɡɚ�ɩɨɯɨɬ�
����Ɉɬɜɪɚɳɟɧɢɟ��ɫɬɢɞ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɫɪɚɦ�ɟ��ɤɨɝɚ�ɠɟɧɚ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɧɚɞ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�
����ɍɧɢɥɨ�ɫɴɪɰɟ��ɬɴɠɧɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɫɴɪɞɟɱɧɚ�ɪɚɧɚ�ɟ�ɥɨɲɚɬɚ�
ɠɟɧɚ�
����Ɉɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɟ�ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�
ɨɳɚɫɬɥɢɜɢ�ɫɜɨɹ�ɦɴɠ�
����Ɉɬ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ��ɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɭɦɢɪɚɦɟ�
����ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�ɢɡɬɨ
ɤ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɡɥɚ�ɠɟɧɚ���ɜɥɚɫɬ�
����ɚɤɨ�ɬɹ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɩɨɞ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ��ɨɬɫɟɱɢ�ɹ�ɨɬ�ɩɥɴɬɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɑɟɫɬɢɬ�ɟ�ɦɴɠɴɬ�ɧɚ�ɞɨɛɪɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɞɧɢɬɟ�ɦɭ�ɟ�
ɞɜɨɟɧ�
���Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɧɚ�ɠɟɧɚ�ɪɚɞɜɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɦɢɪ�
ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
���ɞɨɛɪɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɱɟɫɬɢɬ�ɞɹɥ��ɬɹ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɫ�ɧɟɹ�ɭ�ɛɨɝɚɬ�ɢ�ɭ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɟ�ɞɨɜɨɥɧɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɢ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɜɟɫɟɥɨ�
���Ɉɬ�ɬɪɢ�ɧɟɳɚ�ɫɟ�ɩɥɚɲɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɨɬɨ�ɚɡ�
ɫɟ�ɦɨɥɹ�
���ɨɬ�ɝɪɚɞɫɤɨ�ɡɥɨɫɥɨɜɢɟ��ɨɬ�ɪɚɡɛɭɧɬɭɜɚɧɚ�ɬɴɥɩɚ�ɢ�ɨɬ�
ɫɦɴɪɬɧɚ�ɤɥɟɜɟɬɚ���ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɭɠɚɫɧɨ�
���ɋɴɪɞɟɱɧɚ�ɛɨɥɤɚ�ɢ�ɬɴɝɚ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɧɚ��ɪɟɜɧɢɜɚ�ɤɴɦ�
ɞɪɭɝɚ�ɠɟɧɚ�
���ɢ�ɛɢɱɴɬ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɣ��ɤɨɣɬɨ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɹ�



���Ɂɥɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɜɨɥɫɤɢ�ɯɨɦɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɧɚɫɚɦ�ɢ�
ɧɚɬɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɜɡɢɦɚ��ɟ�ɫɴɳɨ�ɤɚɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɯɜɚɳɚ�
ɫɤɨɪɩɢɹ�
����Ƚɨɥɹɦɨ�ɬɟɝɥɨ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɢɹɧɫɬɜɨ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɬɹ�ɧɟ�
ɳɟ�ɫɤɪɢɟ�ɫɜɨɹ�ɫɪɚɦ�
����ɀɟɧɚ��ɧɚɤɥɨɧɧɚ�ɤɴɦ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɫɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�ɩɨ�ɞɢɝɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɢ�ɤɥɟɩɚɱɢɬɟ�ɣ�
����ɇɚɞ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɹɤɚ�ɫɬɪɚɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɛɢ��ɤɚɬɨ�ɭɥɭɱɢ�ɫɥɚɛɨɫɬ��ɞɚ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɉɚɡɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɨ�ɨɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɱɭɞɜɚɣ��ɚɤɨ�ɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɦɴɱɟɧɢɹɬ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɩɴɬɧɢɤ�ɨɬɜɚɪɹ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɩɢɟ�
ɜɫɹɤɚ�ɛɥɢɡɤɚ�ɜɨɞɚ�
����ɬɴɣ�ɢ�ɬɹ�ɫɹɞɚ�ɫɪɟɳɭ�ɜɫɹɤɚ�ɲɚɬɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɬɪɟɥɚɬɚ�
ɨɬɜɚɪɹ�ɤɨɥɱɚɧ�
����Ʌɸɛɟɡɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɳɟ�ɭɫɥɚɞɢ�ɦɴɠɚ�ɣ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟɬɨ�ɣ�ɳɟ�ɡɚɬɥɴɫɬɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�
����Ʉɪɨɬɤɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɞɚɪ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɛɥɚɝɨɜɴɡɩɢɬɚɧɚ�ɞɭɲɚ
ɰɟɧɚ�ɧɹɦɚ�
����ɋɪɚɦɟɠɥɢɜɚ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɴɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɡɚ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɚɬɚ�ɞɭɲɚ�
����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɥɹɡɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɫɥɴɧɰɟ�
����ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɞɨɛɪɚ�ɠɟɧɚ�ɜ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�
ɣ�
����ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɜɟɬɢɹ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɤ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɜ�ɡɪɹɥɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ�
����ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɚ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɩɨɞɥɨɠɤɢ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɬɟ�ɣ�ɧɨɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɹɤɢɬɟ�ɣ�ɩɟɬɢ�
����Ɉɬ�ɞɜɟ�ɧɟɳɚ�ɟ�ɫɤɴɪɛɹɥɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɬɪɟɬɨɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɝɚɲɟ�ɹɞ�ɜ�ɦɟɧɟ�
����ɚɤɨ�ɜɨɣɧɢɤ�ɬɴɪɩɢ�ɨɬ�ɧɟɦɨɬɢɹ��ɢ�ɪɚɡɭɦɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬɢ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɝɪɹɯ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɬɚɤɴɜ�ɡɚ�ɦɟɱ�



����Ɍɴɪɝɨɜɟɰ�ɦɴɱɧɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɝɪɟɲɤɢ��ɚ�
ɤɪɴɱɦɚɪ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɝɪɹɯ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɝɪɟɲɢɥɢ�ɡɚ�ɦɚɥɨɜɚɠɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
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ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɧɟ��ɧɟ�ɝɢ�ɜɡɢɦɚɣ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ�
���ɋɴɧɢɳɚɬɚ�ɫɚ�ɜɤɚɪɚɥɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɫɚ�
���Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɛɟɡ�ɢɡɦɚɦɚ��ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɜ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɫɟ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɭɜɚ�
���ɍɱɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɡɧɚɟ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɦɧɨɝɨɨɩɢɬɟɧ�ɢɡɤɚɡɜɚ�ɡɧɚɧɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥ�ɨɩɢɬ��ɬɨɣ�ɦɚɥɤɨ�ɡɧɚɟ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɥ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɦɧɨɠɢɥ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɫɢ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɜɢɞɹɯ�ɜ�ɦɨɟɬɨ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɧɟ��ɢ�ɡɧɚɹ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɹ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɛɹɯ�ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɯ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɩɢɬɚ�
����Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɟ�ɜ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�
ɭɛɨɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɧɟɝɨɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����Ȼɥɚɠɟɧɚ�ɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣ�ɝɨ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɧɟɝɨɜɚ�ɨɩɨɪɚ"
����Ɉɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɨɛɢɱɚɬ��Ɍɨɣ�
ɟ�ɫɢɥɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢ�ɹɤɚ�ɨɩɨɪɚ��ɛɪɚɧɢɥɨ�ɨɬ�ɩɟɤ�ɢ�ɛɪɚɧɢɥɨ�ɨɬ�
ɩɥɚɞɧɟɲɤɢ�ɠɚɪ��ɩɪɟɞɩɚɡɜɚ�ɨɬ�ɫɩɴɜɚɧɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�
ɩɚɞɟɧɢɟ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɡɜɢɫɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɫɜɟɳɚɜɚ�ɨɱɢɬɟ��ɞɚɜɚ�
ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ��ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ��ɧɚ�
ɬɚɤɴɜ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɤɚ��ɢ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɫɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɢ�
����ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɹɜɚ�ɡɚ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�



����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚɤɚɥɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɢɧ�ɩɪɟɞ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��
ɬɚɤɨɜɚ�ɟ�ɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɪɨɦɚɫɢ�
����ɏɥɹɛɴɬ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�ɟ�ɠɢɜɨɬ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɨɬɧɢɦɚ��ɟ�ɤɪɴɜɨɩɢɟɰ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɧɢɦɚ�ɩɪɟɯɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɟɧ��ɭɛɢɜɚ�ɝɨ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�
ɥɢɲɚɜɚ�ɧɚɟɦɧɢɤ�ɨɬ�ɡɚɩɥɚɬɚ��ɤɪɴɜ�ɩɪɨɥɢɜɚ�
����Ʉɨɝɚ�ɟɞɢɧ�ɝɪɚɞɢ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɪɚɡɜɚɥɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɬɟ�
ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɨɫɜɟɧ�ɭɦɨɪɚ"
����Ʉɨɝɚ�ɟɞɢɧ�ɫɟ�ɦɨɥɢ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɩɪɨɤɥɢɧɚ��ɤɨɦɭ�ɝɥɚɫɚ�ɳɟ�ɱɭɟ�
ȼɫɟɦɨɳɧɢɹɬ"
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɢɡɦɢɟ�ɨɬ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟ�ɫ�ɦɴɪɬɴɜ�ɢ�ɩɚɤ�ɫɟ�
ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɨɬ�ɭɦɢɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ"
����Ɍɴɣ�ɟ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɚɤ�ɨɬɢɜɚ�
ɢ�ɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�
ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɫɦɢɪɹɜɚɥ"

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɨɣ�ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɞɴɪɠɢ�ɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɬɨɣ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɞɚɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ��ɩɪɢɧɚɫɹ�ɫɟɦɢɞɚɥ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɩɪɢɧɚɫɹ�ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
���Ⱦɚ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɢɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɧɚɱɢ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɨɬ�ɡɥɨ��
ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɹɜɚɦɟ��ɡɧɚɱɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɦɟ�ɨɬ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɣ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɪɴɰɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
���ɉɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɜɬɥɴɫɬɹɜɚ�ɨɥɬɚɪɚ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɩɪɟɞ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
���ɀɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɦɴɠ�ɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ��ɢ�
ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɟɡɚɛɪɚɜɟɧ�
���ɋ�ɜɟɫɟɥɨ�ɨɤɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɣ�
ɧɚɱɚɬɴɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɩɪɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚɪ�ɢɦɚɣ�ɜɟɫɟɥɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�
ɩɨɫɜɟɳɚɜɚɣ�ɞɟɫɟɬɢɧɚɬɚ�



���Ⱦɚɜɚɣ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɫ�
ɜɟɫɟɥɨ�ɨɤɨ���ɫɩɨɪɟɞ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɟɱɟɥɢɲ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɩɥɚɳɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�
ɫɟɞɦɨɪɧɨ�
����ɇɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɣ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɢɟɦɟ��
ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɣ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫɴɞɢɹ��ɢ�ɭ�ɇɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɢɟ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɫɬɜɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɢ�ɳɟ�ɱɭɟ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɛɢɞɟɧ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɡɪɟ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɚɤ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ��
ɤɨɝɚ�ɬɹ�ɳɟ�ɢɡɥɢɜɚ�ɩɪɨɫɛɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɥɟɹɬ�ɥɢ�ɫɟ�ɫɴɥɡɢ�ɩɨ�ɛɭɡɢɬɟ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�
ɜɢɤɚ�ɥɢ�ɬɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ"
����Ʉɨɣɬɨ�ɫɥɭɠɢ�Ȼɨɝɭ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɟɬ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟ�ɞɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
����Ɇɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɢɪɟɧ�ɳɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɟ�ɩɪɟɡ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ��ɢ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢ��ɞɨɞɟ�ɬɹ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�Ȼɨɝɚ�
����ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɢ��ɞɨɤɥɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�
ɦɢɥɨɫɬɧɨ��ɧɟ�ɪɚɡɫɴɞɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɤɴɫɧɟɟ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�
ɫɴɤɪɭɲɢ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɜɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɞɨɤɥɟ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫɛɨɪɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɬɢɫɧɢɰɢ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɫɤɢɩɬɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ���
����ɞɨɤɥɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɱɨɜɟɤɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�
ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ���ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
����ɞɨɤɥɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɫɴɫ�
ɋɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
����Ȼɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚ�ɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɤɪɴɛ��ɤɚɤɬɨ�
ɞɴɠɞɨɜɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɰɢ���ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɡɚɫɭɯɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɦɢɥɭɣ�ɧɢ��ȼɥɚɞɢɤɨ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�
ɩɨɝɥɟɞɧɢ�



���ɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�Ɍɜɨɹ�ɫɬɪɚɯ�
���Ⱦɢɝɧɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɟ�
ɩɨɡɧɚɹɬ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�Ɍɢ�ɹɜɢ�ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɜ�ɧɚɫ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɫ�ɹɜɢ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɋɢ�ɜ�ɬɹɯ���
���ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɬɨ�ɧɢɟ�ɩɨɡɧɚɯɦɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɛɨɝ��
ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���ȼɴɡɨɛɧɨɜɢ�ɥɢɱɛɢɬɟ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɨɜɢ�ɱɭɞɟɫɚ�
���ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɲɰɚ��ɩɨɞɢɝɧɢ�ɹɪɨɫɬ�ɢ�
ɩɪɨɥɟɣ�ɝɧɹɜ�
���ɢɡɬɪɟɛɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɢ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɜɪɚɝɚ�
���ɭɫɤɨɪɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɬ�
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ȽɅȺȼȺ����

���ȼɫɹɤɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟ���ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɫɩɪɢɹɬɟɥɢɯ�ɫ�
ɧɟɝɨ���ɇɨ�ɢɦɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɢɦɟ�ɩɪɢɹɬɟɥ�
���ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɫɤɪɴɛ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ��ɤɨɝɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɢ�ɞɪɭɝɚɪ�ɫɟ�
ɨɛɪɴɳɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝ"
���Ɉ��ɥɨɲɚ�ɦɢɫɴɥ��ɨɬɤɴɞɟ�ɫɟ�ɜɦɴɤɧɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟɲ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�
ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ"
���ɉɪɢɹɬɟɥ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ��ɤɨɝɚ�ɞɪɭɝɚɪɹɬ�ɟ�ɜɟɫɟɥ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɛɴɞɟ�ɜ�
ɫɤɪɴɛ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
���ɉɪɢɹɬɟɥ�ɩɨɦɚɝɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɪ�ɜ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚ�ɫɬɨɦɚɯɚ��ɚ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɧɟ�ɡɚ�ɳɢɬ�
���ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�ɞɪɭɝɚɪɹ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɟɳɚɣ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
���ȼɫɟɤɢ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɯɜɚɥɢ�ɫɜɨɹ�ɫɴɜɟɬ��ɧɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɜɟɬɜɚ�ɡɚ�
ɫɜɨɹ�ɩɨɥɡɚ�
���ɨɬ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɩɚɡɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɴɪɜɨɦ�ɭɡɧɚɣ��ɤɚɤɜɨ�ɦɭ�ɟ�



ɧɭɠɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɴɜɟɬɜɚ�ɡɚ�ɫɚɦɢɹ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�
���ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɬɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɠɪɟɛɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɟ���ɩɴɬɹɬ
ɬɢ�ɟ�ɞɨɛɴɪ���ɚ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɟ�ɫɪɟɳɭ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��
ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɣ�ɫ�ɬɜɨɣ�ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥ�ɢ�ɨɬ�
ɡɚɜɢɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɤɪɢɣ�ɫɜɨɢɬɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɣ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɡɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɫɴɩɟɪɧɢɰɚ��ɫɴɫ�
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ɞɨɤɚɪɜɚ�ɯɨɥɟɪɚ�
����ɨɬ�ɩɪɟɫɢɳɚɧɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɭɦɪɟɥɢ��ɚ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɹɬ�ɳɟ�
ɫɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɠɢɜɨɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɨɱɢɬɚɣ�ɥɟɤɚɪɹ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɭɠɞɚɬɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�
���ɢ�ɥɟɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɟ�ɨɬ�ȼɢɲɧɢɹ��ɢ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɞɚɪ�
���Ɂɧɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɹ�ɳɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɬ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ�
ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚ�
���ɇɚɥɢ�ɱɪɟɡ�ɞɴɪɜɨ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ɫɥɚɞɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɡɧɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɢɥɚ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɟ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ
ɜ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɱɭɞɧɢ�ɞɟɥɚ�
���ɫ�ɬɹɯ�Ɍɨɣ�ɥɟɤɭɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɟɦɚɯɜɚ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɦɭ�



���Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɦɟɫ��ɢ�
ɡɚɧɹɬɢɹɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɜɚɬ��ɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɛɢɜɚ�ɞɨɛɪɨ�ɩɨ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɋɢɧɤɨ��ɜ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚɣ�ɧɟɛɪɟɠɟɧ��ɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɰɟɥɢ�
����Ɉɫɬɚɜɢ�ɝɪɟɯɨɜɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɨɱɢɫɬɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɝɪɹɯ�
����ȼɴɡɧɟɫ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɨɦɟɧɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɫɟɦɢɞɚɥ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɥɴɫɬ�ɩɪɢɧɨɫ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ�
����ɢ�ɞɚɣ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɧɟɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�
ɫɴɡɞɚɥ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�
ɩɨɬɪɟɛɟɧ�
����ȼ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɢɬɟ�ɢɦɚ�ɭɫɩɟɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚ�
ɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɛɨɥɧɢɹ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ�ɠɢɜɨɬɚ�
����ɇɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɪɟɰɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɹ�
����ɋɢɧɤɨ��ɩɪɨɥɟɣ�ɫɴɥɡɢ�ɧɚɞ�ɭɦɪɟɥɢɹ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɢ�
ɩɨɞɜɴɪɝɧɚɬ�ɧɚ�ɠɟɫɬɨɤɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚ��ɩɨɱɧɢ�ɞɚ�ɩɥɚɱɟɲ��
ɨɛɥɟɱɢ�ɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹɣ�ɧɟɛɪɟɠɧɨ�ɤɴɦ�
ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɝɨɪɱɢɜ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɥɚɱɴɬ�ɬɢ��ɢ�ɬɨɩɥɨ�ɪɢɞɚɧɢɟɬɨ��ɢ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɬɴɝɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɩɨ�ɧɟɝɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�
ɦɭ��ɞɟɧ�ɢɥɢ�ɞɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟɲ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɭɬɟɲɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɴɝɚɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɬɴɝɚ�ɛɢɜɚ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɫɴɪɞɟɱɧɚ�ɬɴɝɚ�ɫɢɥɚ�
ɢɡɬɨɳɚɜɚ�
����ɋɴɫ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɢ�ɬɴɝɚ��ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɧɚ�
ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɟ�ɬɟɠɴɤ�ɡɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
����ɇɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɣ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɬɴɝɚ��ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɣ�ɹ�ɨɬ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɲ�ɡɚ�ɤɪɚɹ�
����ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜɪɴɳɚɧɟ��ɢ�ɧɟɦɭ�ɧɟ�
ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɲ�ɩɨɥɡɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɲ�
����ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɡɚ�ɩɪɢɫɴɞɚɬɚ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɢ
ɧɚɞ�ɬɟɛɟ���ɦɟɧɟ�ɜɱɟɪɚ��ɚ�ɬɟɛɟ�ɞɧɟɫ��



����ɋ�ɭɩɨɤɨɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɹ�ɭɫɩɨɤɨɣ�ɢ�ɩɚɦɟɬɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɭɬɟɲɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɫɥɟɞ�ɢɡɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɧɢɠɨɜɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɫɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�ɜ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɦɚɥɤɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����Ʉɚɤ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɦɴɞɴɪ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɨɪɚɜɢ�ɫ�ɨɪɚɥɨ�ɢ�
ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɫ�ɛɢɱ��ɤɚɪɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɟ�ɡɚɟɬ�ɫ�ɬɟɯɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɢ�
ɱɢɣɬɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɸɧɰɢ"
����ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɡɚɟɬɨ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɩɪɨɤɚɪɜɚ�ɛɪɚɡɞɢ��ɢ�
ɝɪɢɠɚɬɚ�ɦɭ���ɡɚ�ɤɴɪɦɚ�ɧɚ�ɬɟɥɢɰɢɬɟ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɜɫɹɤɨɣ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɟɰ�ɢ�ɡɢɞɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɜɚ�
ɧɨɳɬɚ�ɤɚɬɨ�ɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɛɨɪɚɜɢ�ɫ�ɪɟɡɛɚ��ɬɨɣ�ɡɚɥɹɝɚ�ɞɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ�
����ɧɚɫɨɱɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ��ɳɨɬɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɞɚ
ɢɦɚ�ɩɪɢɥɢɤɚ��ɢ�ɝɪɢɠɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɚ�ɡɚɜɴɪɲɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɜ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɤɨɜɚɱɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɩɪɢ�ɧɚɤɨɜɚɥɧɹɬɚ�ɢ�ɦɢɫɥɢ�
ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ��ɞɢɦɴɬ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�ɢɡɧɭɪɹɜɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɛɨɪɢ�ɫ�ɝɨɪɟɳɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɩɟɳɬɚ�
����ɲɭɦɴɬ�ɨɬ�ɱɭɤɚ�ɡɚɝɥɭɲɚɜɚ�ɫɥɭɯɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�
ɜɩɢɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɟɰɚ�ɧɚ�ɫɴɞɢɧɚɬɚ�
����ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɞɚ�ɫɜɴɪɲɢ�ɞɟɥɨɬɨ��ɢ�ɝɪɢɠɚɬɚ�
ɦɭ�ɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɢ�ɜ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɝɪɴɧɱɚɪɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚɞ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɫ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɬɢ�ɤɨɥɟɥɨɬɨ�
����ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɱɢɹɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɟ�ɰɹɥɚ�ɢɡɱɢɫɥɟɧɚ�
����ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚɜɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɝɥɢɧɚɬɚ��ɚ�ɫ�ɧɨɡɟ�ɨɦɟɤɱɚɜɚ�
ɤɨɪɚɜɢɧɚɬɚ�ɣ�
����ɬɨɣ�ɭɫɬɪɟɦɹɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɞɚ�ɫɜɴɪɲɢ�ɞɨɛɪɟ�
ɫɴɞɢɧɚɬɚ��ɢ�ɝɪɢɠɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɢ�ɩɟɳɬɚ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɹɤɨɣ�ɫɟ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɛɟɡ�ɬɹɯ�ɧɢɬɨ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚ��ɧɢɬɨ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɟ�
ɧɚɫɟɥɹɜɚɬ�ɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɤɚɧɹɬ��ɧɚ�ɫɴɞɢɣɫɤɨ�



ɫɟɞɚɥɢɳɟ�ɧɟ�ɫɟɞɹɬ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɬ�ɡɚ�ɫɴɞɟɛɧɢ�
ɧɚɪɟɞɛɢ��ɧɟ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɬ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɫɴɞɢ�ɢ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ�
ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�
����ɧɨ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɡɚ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɚɦɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɜɟɳɚɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɳɟ�ɞɢɪɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɟɜɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ�ɜ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚɬɚ�
���ɬɨɣ�ɳɟ�ɡɚɩɨɦɧɹ�ɪɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɧɚ�ɜɢɞɧɢ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɞɴɥɛɨɱɚɜɚ�ɜ�ɬɴɧɤɢɬɟ�ɨɛɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɬɱɢɬɟ�
���ɳɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ�ɫɤɪɢɬɢɹ�ɫɦɢɫɴɥ�ɧɚ�ɢɡɪɟɱɟɧɢɹɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɡɚɧɢɦɚɜɚ�ɫɴɫ�ɡɚɝɚɞɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɬɱɢɬɟ�
���ɳɟ�ɩɪɟɤɚɪɜɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�
ɩɪɟɞ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�
���ɳɟ�ɩɴɬɭɜɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�
ɨɩɢɬɚɥ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɡɥɨ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɟɬɟ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɳɟ�ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ��ɳɨɬɨ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɦɨɥɢ�ɩɪɟɞ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���Ⱥɤɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɟɥɢɤɢ�ɛɴɞɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ
ɫ�ɞɭɯ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦ�
���ɳɟ�ɢɡɪɢɱɚ�ɞɭɦɢ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɳɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɳɟ�ɨɩɪɚɜɹ�ɞɨɛɪɟ�ɫɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ�ɢ�ɭɦ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚ�
ɡɚ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɳɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�
ɫɴɫ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɡɚɛɪɚɜɟɧ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ��ɢ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�
ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����ɇɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�



ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɯɜɚɥɚɬɚ�ɦɭ�
����ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɩɨɱɢɧɟ��ɳɟ�ɹ�ɭɜɟɥɢɱɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɦɢɫɥɢɯ�ɨɳɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɪɚɡɤɚɠɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɦ�
ɩɴɥɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɴɥɧɨɬɚ�
����ɂɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɟ��ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɪɚɫɬɟɬɟ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɧɞɚɮɢɥ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɫɬɟ�ɧɚ�ɧɢɜɚ�ɤɪɚɣ�ɩɨɬɨɤ�
����ɢɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɤɚɬɨ�ɥɢɜɚɧ�
����ɰɴɮɬɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɤɪɢɧ��ɩɪɴɫɤɚɣɬɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɟ�ɢ�ɩɟɣɬɟ�
ɩɟɫɧɢ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ��ɜɟɥɢɱɚɣɬɟ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɫ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɯɜɚɥɚ�
����ɫ�ɩɟɫɧɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɫ�ɝɭɫɥɢ�ɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɤɢ��ɝɨɜɨɪɟɬɟ�
ɬɴɣ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɢ��ɢ�
ɜɫɹɤɚ�ɇɟɝɨɜɚ�ɩɨɜɟɥɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�
����ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�
����ɉɨ�ɇɟɝɨɜɚ�ɞɭɦɚ�ɫɬɚɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɫɬɨɝ��ɢ�ɩɨ�ɞɭɦɚ�ɧɚ�
ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�ɫɟ�ɹɜɢɯɚ�ɜɨɞɧɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɚ�
����ȼ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɨɜɟɥɢ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�Ɇɭ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɧɨɫɬ�
����ɉɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɫɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɢ�ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɢɟɲ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ�
����Ɍɨɣ�ɜɢɠɞɚ�ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɜɴɜ�ɜɟɤ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɱɭɞɧɨ�ɩɪɟɞ�
ɇɟɝɨ�
����ɇɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɡɚɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�
����ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�
ɩɨɬɨɤ�ɧɚɩɨɹɜɚ�ɫɭɲɚɬɚ�
����ɇɨ�ɢ�ɝɧɟɜɚ�Ɇɭ�ɢɡɩɢɬɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɧɹɤɨɝɚ�Ɍɨɣ�ɛɟ�
ɩɪɟɜɴɪɧɚɥ�ɜɨɞɢɬɟ�ɜ�ɫɨɥɧɢɳɚ�
����ɉɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɭ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢ��ɚ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�
ɫɚ�ɩɪɟɩɴɧɤɢ�
����Ɉɬɧɚɱɚɥɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�
ɝɪɟɲɧɢɬɟ���ɡɥɨɬɨ�



����Ɉɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɝɥɚɜɧɢ�ɫɚ��
ɜɨɞɚ��ɨɝɴɧ��ɠɟɥɹɡɨ��ɫɨɥ��ɩɲɟɧɢɱɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɦɟɞ��ɦɥɹɤɨ��
ɝɪɨɡɞɨɜ�ɫɨɤ��ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɨɛɥɟɤɥɨ�
����ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɚ�ɡɚ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɜ�ɜɪɟɞɚ�
����ɂɦɚ�ɜɟɬɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɡɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�
ɹɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɭɫɢɥɹɬ�ɭɞɚɪɢɬɟ�ɫɢ�
����ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɭɫɬɪɟɦɚ�ɫɢ�ɬɟ�ɢɡɥɢɜɚɬ�ɫɢɥɚ�ɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɬ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�
����Ɉɝɴɧ�ɢ�ɝɪɚɞɭɲɤɚ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɫɦɴɪɬ���ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ�ɡɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�
����ɡɴɛɢɬɟ�ɧɚ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɫɤɨɪɩɢɢɬɟ��ɡɦɢɢɬɟ�ɢ�ɦɟɱɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɨɬɦɴɳɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɫ�ɝɢɛɟɥ���
����ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɝɨɬɨɜɢ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɝɚ�ɩɨɬɪɹɛɜɚɬ��ɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɬ�
ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɭ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɨɬ�ɫɚɦɨɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɪɟɲɢɯ��ɨɛɫɴɞɢɯ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɯ�
ɜ�ɩɢɫɚɧɢɟ�
����ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢ��ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚɪɭɜɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�
����ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ���
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɫ�ɭɫɬɚ�ɜɴɡɩɹɜɚɣɬɟ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɫɚ�ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɬɟɠɤɨ�ɟ�
ɢɝɨɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɞɚɦɨɜɢ��ɨɬ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɢɡɥɢɡɚɧɟ�ɢɡ�
ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɜɪɴɳɚɧɟ�ɩɪɢ�ɦɚɣɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�
���Ɇɢɫɴɥɬɚ�ɡɚ�ɨɱɚɤɜɚɧɨɬɨ�ɢ�ɞɟɧɹɬ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
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�
���ɜɫɟɤɢ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɡɚɜɢɫɬ��ɫɦɭɳɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɬɜɨ��
ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ��ɨɦɪɚɡɚ�ɢ�ɪɚɡɩɪɚ��ɢ��ɤɨɝɚ�ɩɨɱɢɜɚ�ɧɚ�
ɥɟɝɥɨ��ɧɨɳɧɢɹɬ�ɫɴɧ�ɪɚɡɫɬɪɨɣɜɚ�ɭɦɚ�ɦɭ�
���Ɇɚɥɤɨ��ɬɨɤɭ�ɪɟɱɢ�ɫɴɜɫɟɦ�ɧɹɦɚ�ɬɨɣ�ɩɨɤɨɣ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�
ɧɚɫɴɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɟɧɟɦ��ɟ�ɧɚɳɪɟɤ�
���ɛɴɞɟɣɤɢ�ɫɦɭɬɟɧ�ɨɬ�ɫɴɪɞɟɱɧɢɬɟ�ɫɢ�ɦɟɱɬɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɢɡɛɹɝɚɥɢɹɬ�ɨɬ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ��ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɱɭɞɢ��ɱɟ�
ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɧɢɳɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ�
���Ɍɨɜɚ�ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɥɭɱɜɚ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɞɨ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɨ�ɭ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɟ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɩɨɜɟɱɟ�
���ɋɦɴɪɬ��ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɫɜɚɞɚ��ɦɟɱ��ɛɟɞɢ��ɝɥɚɞ��ɫɴɫɢɩɢɹ�ɢ�
ɭɞɚɪɢ��
����ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ��ɢ�ɩɨɬɨɩɴɬ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ȼɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹ��ɜɪɴɳɚ�ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɳɨ�ɟ�ɨɬ�
ɜɨɞɚ��ɜɪɴɳɚ�ɫɟ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�
����ȼɫɟɤɢ�ɩɨɞɤɭɩ�ɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��
ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����ɂɦɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɤ�ɳɟ�ɩɪɟɫɴɯɧɚɬ�ɢ�
ɤɚɬɨ�ɫɢɥɟɧ�ɝɪɴɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɢɜɟɧ�ɞɴɠɞ�ɳɟ�ɢɡɝɴɪɦɹɬ�
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����ɉɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɦɧɨɠɚɬ�ɤɥɨɧɢɬɟ��ɢ�
ɧɟɱɢɫɬɢɬɟ�ɤɨɪɟɧɢ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɪɴɦɧɚ�ɫɤɚɥɚ�
����ɨɫɬɪɢɤɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɪɟɱɧɢɹ�ɛɪɹɝ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɫɹɜɚ�ɩɪɟɞɢ�ɜɫɹɤɚ�ɞɪɭɝɚ�ɬɪɟɜɚ�
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ɦɢɥɨɫɬɢɧɹɬɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɨɜɟɤɢ�
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ɞɴɥɝɨ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɡɥɚɬɨ�
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ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɞɨɜɟɤɚ�
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ɜɴɪɲɢ�ɜɫɹɤɨ�ɞɚɜɚɧɟ�ɢ�ɜɡɟɦɚɧɟ�ɩɨ�ɡɚɩɢɫ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɣ�ɞɚ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɲ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ�ɢ�ɝɥɭɩɚɜ�ɢ�
ɩɪɟɫɬɚɪɹɥ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɜɚɪɹ�ɫ�ɦɥɚɞɢ����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɛɥɚɝɨɜɴɡɩɢɬɚɧ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɲ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɨɬ�



ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�
���Ⱦɴɳɟɪɹ�ɡɚ�ɛɚɳɚɬɚ�ɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�ɬɚɣɧɚ�ɝɪɢɠɚ��ɝɪɢɠɚɬɚ�ɡɚ�
ɧɟɹ�ɨɬɩɴɠɞɚ�ɫɴɧɹ��ɜ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɣ���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɩɪɟɰɴɮɬɢ��
ɚ�ɫɥɟɞ�ɨɦɴɠɜɚɧɟɬɨ�ɣ���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɨɦɪɴɡɧɟ�
����ɜ�ɦɨɦɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɣ���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɢ�ɫɬɚɧɟ�
ɛɪɟɦɟɧɧɚ�ɜ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɤɴɳɚ��ɫɥɟɞ�ɨɦɴɠɜɚɧɟ���ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�
ɞɚ�ɧɚɪɭɲɢ�ɫɴɩɪɭɠɟɫɤɚɬɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ��ɢ�ɜ�ɫɴɠɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɫ�
ɦɴɠɚ�ɫɢ���ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɚ�
����ɇɚɞ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɭɫɢɥɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɚɜɪɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɩɪɢɬɱɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɭɤɨɪ�ɜ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ�ɩɪɟɞ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
����ɇɟ�ɝɥɟɞɚɣ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɯɭɛɨɫɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɟɞɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɦɨɥɟɰ��ɬɴɣ�ɢ�ɨɬ�
ɠɟɧɚɬɚ���ɠɟɧɫɤɨ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɥɨɲ�ɦɴɠ��ɧɟɠɟɥɢ�ɥɚɫɤɚɜɚ�ɠɟɧɚ����ɠɟɧɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɩɨɫɪɚɦɹ�ɞɨ�ɩɨɡɨɪ�
����ɓɟ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɫɟɝɚ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɤɚɠɚ�
ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢɞɹɥ��ɉɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɫɟ�
ɹɜɢɥɢ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ�
����ɫɜɟɬɥɨɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɟ�ɩɴɥɧɨ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɂ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�ɟ�
ɭɬɜɴɪɞɢɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɬɜɴɪɞɨ�ɜ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɫɥɚɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɨɧɢɤɜɚ�ɜ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢ�ɜɢɠɞɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɢɦ�ɝɴɧɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɜɫɹɤɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɜɧɢɤɜɚ�ɜ�
ɥɢɱɛɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɤɚ�
����ɤɚɬɨ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɦɢɧɚɥɨ�ɢ�ɛɴɞɟɳɟ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚ�
ɞɢɪɢɬɟ�ɧɚ�ɫɤɪɢɬɨɬɨ�
����ɧɟ�Ƚɨ�ɨɬɦɢɧɭɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɩɨɦɢɫɴɥ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɤɪɢɟ�ɨɬ�
ɇɟɝɨ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɦɚ�
����Ɍɨɣ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ�
ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɩɪɟɞɢ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɭɝɨɥɟɦɢɥ��ɧɢɬɨ�ɧɚɦɚɥɢɥ��ɢ�ɧɟ�ɟ�ɢɫɤɚɥ�
ɧɢɤɚɤɴɜ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ�



����Ʉɨɥɤɨ�ɫɚ�ɠɟɥɚɧɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɭ�ɞɟɥɚ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ
ɝɢ�ɜɢɞɢɦ�ɫɚɦɨ�ɤɚɬɨ�ɢɫɤɪɢ�
����Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɜɨɜɟɤɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɇɟɦɭ�
����Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɞɜɨɣɧɢ��ɟɞɧɨ�ɫɩɪɨɬɢ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɟ�
ɫɴɬɜɨɪɢɥ�Ɍɨɣ�ɧɟɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�
����ɟɞɧɨ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɛɥɚɝɨɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨ����ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�
ɞɚ�ɝɥɟɞɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ"

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɚɬɚ��
ɬɜɴɪɞɬɚ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨɬɚɬɚ��ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜ�ɫɥɚɜɧɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�
���ɋɥɴɧɰɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ��ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɩɪɢ�
ɢɡɝɪɟɜɚ��ɱɭɞɧɨ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ��ɞɟɥɨ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
���ɇɚ�ɩɥɚɞɧɟ�ɬɨ�ɢɡɫɭɲɚɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɩɟɤ�ɤɨɣ�
ɳɟ�ɭɫɬɨɢ"
���Ɋɚɡɩɚɥɹɬ�ɝɨɪɧɢɥɚ�ɡɚ�ɬɨɩɢɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɧɨ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
ɬɪɨɣɧɨ�ɩɨ�ɫɢɥɧɨ�ɧɚɝɨɪɟɳɹɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɞɢɲɚɣɤɢ�ɨɝɧɟɧ�
ɩɥɚɦɴɤ�ɢ�ɢɡɩɭɫɤɚɣɤɢ�ɛɥɹɫɤɚɜɢ�ɥɴɱɢ��ɨɱɢ�ɨɫɥɟɩɹɜɚ�
���ȼɟɥɢɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ��ɢ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɚ�ɞɭɦɚ�
ɬɨ�ɛɴɪɡɨ�ɨɬɦɢɧɚɜɚ�ɩɴɬɹ�ɫɢ�
���ɂ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�
ɩɨɫɨɱɜɚ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɟɥɟɝ�ɧɚ�ɜɟɤɚ�
���ɩɨ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɣ�ɫɟ�
ɧɚɦɚɥɹɜɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɩɴɥɧɨɬɚɬɚ�ɫɢ�
���ɦɟɫɟɰɴɬ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɩɨ�ɧɟɣɧɨ�ɢɦɟ��ɬɹ�ɱɭɞɧɨ�ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɜ�
ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ�ɫɢ�
���ɬɹ�ɟ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɬɟ�ɱɢɧɨɜɟ��ɫɜɟɬɢ�ɩɨ�ɬɜɴɪɞɬɚ�
ɧɟɛɟɫɧɚ�
����ɬɹ�ɟ�ɯɭɛɨɫɬ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɛɥɹɫɤɚɜɚ�
ɭɤɪɚɫɚ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɜɢɫɢɧɢ�
����ɋɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɫɬɨɹɬ�ɩɨ�ɱɢɧ�ɢ�ɧɟ�
ɫɟ�ɭɦɨɪɹɜɚɬ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɢ�ɞɴɝɚɬɚ���ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɧɟɣɧɢɹ�ɋɴɬɜɨɪɢɬɟɥ��
ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ�ɟ�ɬɹ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɢɹɧɢɟ�



����ɋ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢɹ�ɫɢ�ɤɪɴɝ�ɬɹ�ɨɛɝɪɴɳɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɩɪɨɫɬɪɟɥɢ�ɫɚ�ɹ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
����ɉɨ�ɇɟɝɨɜɚ�ɩɨɜɟɥɹ�ɫɧɟɝɴɬ�ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɫɢɩɟ��ɢ�ɛɴɪɡɨ�
ɫɜɹɬɤɚɬ�ɦɴɥɧɢɢɬɟ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɫɴɞ�
����Ɉɬɜɚɪɹɬ�ɫɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢ��ɢ�ɢɡ�ɬɹɯ�ɢɡɥɢɬɚɬ�ɨɛɥɚɰɢ�
ɤɚɬɨ�ɩɬɢɰɢ�
����ɋɴɫ�ɋɜɨɟɬɨ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�Ɍɨɣ�ɭɤɪɟɩɹɜɚ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɢɜɚɬ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ�
����ɨɬ�ɩɨɝɥɟɞɚ�Ɇɭ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɚ�ɜɨɥɹ�
ɜɟɟ�ɸɠɧɢɹɬ�ɜɹɬɴɪ�
����Ƚɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɝɪɴɦɚ�Ɇɭ��ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɛɭɪɹ�ɢ�ɜɢɯɴɪɴɬ�
ɞɨɤɚɪɜɚɬ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɢɩɟ�ɫɧɹɝ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�ɧɢɫɤɨ�ɯɜɴɪɱɚɳɢ�ɤɪɢɥɚɬɢ�ɢ�
ɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɧɟɝɚ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚɥɢɬɚɳɢ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�
����ɧɚ�ɯɭɛɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟɥɢɧɚ�ɨɤɨɬɨ�ɫɟ�ɭɱɭɞɜɚ��ɢ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɥɟɠɚ�ɦɭ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɭɦɹɜɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɨɥ�ɪɚɡɫɢɩɜɚ�Ɍɨɣ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɤɪɟɠ��ɤɨɣɬɨ��ɤɚɬɨ�
ɡɚɦɪɴɡɧɟ��ɫɬɚɜɚ�ɢɝɥɟɫɬ�
����Ⱦɭɯɧɟ�ɫɟɜɟɪɧɢɹɬ�ɫɬɭɞɟɧ�ɜɹɬɴɪ����ɢ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ�ɫɬɚɜɚ�
ɥɟɞ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɪɚɡɫɬɢɥɚ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɜɨɞɧɨ�ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɟ��ɢ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɛɪɨɧɹ�
����Ⱥ�ɸɠɧɢɹɬ�ɜɹɬɴɪ�ɩɨɹɠɞɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɢ�ɢɡɝɚɪɹ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɢ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɨɩɚɥɹ�ɬɪɟɜɚɬɚ�
����ɇɨ�ɡɚ�ɛɴɪɡɨ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɥɭɠɢ�ɦɴɝɥɚɬɚ��
ɩɚɞɚɳɚɬɚ�ɪɨɫɚ�ɩɪɨɯɥɚɠɞɚ�ɨɬ�ɩɟɤ�
����ɋ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɋɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɭɤɪɨɬɹɜɚ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚɫɚɠɞɚ�ɜ�
ɧɟɹ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
����ɉɥɚɜɚɳɢɬɟ�ɩɨ�ɦɨɪɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɬɟ�ɩɨ�ɧɟɝɨ��
ɚ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɱɭɞɢɦ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɦ�ɢɦɚ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɢ�ɱɭɞɧɢ�ɞɟɥɚ��
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɪɚɡɧɢ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ�
����ɑɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɞɴɪɠɢ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ��ɢ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɧɟ�ɳɟ�Ƚɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ��ɢ�
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����ɡɚɳɨɬɨ�ȿɡɟɤɢɹ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɭɝɨɞɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�
ɫɟ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɡɞɪɚɜɨ�ɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ��ɜɟɥɢɤ�ɢ�ɜɟɪɟɧ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɜɢɞɟɧɢɹ�
����ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢɛɚɜɢ�
ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɋ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɫɢ�ɞɭɯ�ɬɨɣ�ɩɪɨɡɪɹ�ɞɚɥɟɱɧɨɬɨ�ɛɴɞɟɳɟ�ɢ�
ɭɬɟɲɚɜɚɲɟ�ɬɴɝɭɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɋɢɨɧ�
����ɞɨɜɟɤɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɲɟ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ�ɢ�ɫɤɪɢɬɨɬɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɟ�ɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɥɨ�
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���ɋɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ�ɂɨɫɢɹ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɬɚɦɹɧɨɜ�ɫɴɫɬɚɜ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧ�ɫ�
ɢɡɤɭɫɬɜɨ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɚɪɟɰ�
���ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɭɫɬɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɞɴɤ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɦɭɡɢɤɚ�ɩɪɢ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɫ�ɜɢɧɨ�
���Ɍɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�
���ɬɨɣ�ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
���Ɉɫɜɟɧ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɂɨɫɢɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɠɤɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�
ɰɚɪɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɯɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɪɨɝɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ���ɧɚ�
ɱɭɠɞ�ɧɚɪɨɞ�
���ɂɡɛɪɚɧɢɹɬ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɛɟɲɟ�ɢɡɝɨɪɟɧ��ɢ�ɭɥɢɰɢɬɟ�
ɦɭ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
���ɤɨɝɨɬɨ�ɬɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɯɚ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�
ɛɟɲɟ�ɨɫɜɟɬɟɧ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɨɪɟɧɹɜɚ��ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɢ�
ɩɨɝɭɛɜɚ��ɫɴɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɪɚɞɢ�ɢ�ɧɚɫɚɠɞɚ�
����ɂɟɡɟɤɢɢɥ�ɜɢɞɹ�ɹɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ȼɨɝ�ɦɭ�
ɩɨɤɚɡɚ�ɜ�ɯɟɪɭɜɢɦɫɤɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�
����ɬɨɣ�ɧɚɩɨɦɧɹɲɟ�ɡɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɩɨɞ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�ɞɴɠɞ�ɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɲɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɪɚɜɹɯɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�
ɫɢ�
����ɂ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ���ɞɚ�ɩɪɨɰɴɮɬɹɬ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɨɬ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ����ɭɬɟɲɚɜɚɯɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɯɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɜɹɪɧɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����Ʉɚɤ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢɦ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ"�ɂ�ɬɨɣ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɴɫɬɟɧ�
ɧɚ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�
����ɫɴɳɨ�ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɬɟ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɧɢ�
ɩɨɫɬɪɨɢɯɚ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɯɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɯɪɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɡɚ�ɜɟɱɧɚ�ɫɥɚɜɚ�
����ȼɟɥɢɤ�ɟ�ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɢ�ɡɚ�ɇɟɟɦɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�
ɩɚɞɧɚɥɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ��ɬɭɪɢ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɡɚɜɨɪɤɢ�ɢ�ɩɨɞɧɨɜɢ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɬɟ�ɧɢ�ɤɴɳɢ�



����ɇɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢɬɟ��ɩɨɞɨɛɟɧ�
ɧɚ�ȿɧɨɯɚ����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ���
����ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�ɬɚɤɴɜ�ɦɴɠ�ɤɚɬɨ�ɂɨɫɢɮɚ��ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɹɬɚ��ɨɩɨɪɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ����ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɨɫɬɢ�ɛɹɯɚ�
ɩɨɱɟɬɟɧɢ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�ɋɢɦ�ɢ�ɋɢɬ��ɧɨ�ɩɨ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ�ɜ�ɬɜɨɪɟɧɢɹɬɚ�ɟ�Ⱥɞɚɦ�
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���ɋɢɦɨɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɉɧɢɹ��ɜɟɥɢɤ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɩɪɢɠɢɜɟ�ɩɨɩɪɚɜɢ�
ɞɨɦɚ�ɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɫɬɟɝɧɚ�ɯɪɚɦɚ�
���ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɛɟ�ɬɭɪɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�ɞɜɨɣɧɨ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɢɟ���
ɢɡɞɢɝɚɧɟ�ɜɢɫɨɤɚ�ɨɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�
���ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɛɟ�ɧɚɦɚɥɟɧ�ɜɨɞɨɟɦɴɬ��ɨɤɪɴɠɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɦɟɞɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��ɬɨɣ�ɭɤɪɟɩɢ�
ɝɪɚɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɛɫɚɞɚ�
���Ʉɨɥɤɨ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ�ɛɢɜɚɲɟ�ɬɨɣ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɝɚ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢɡɡɚɞ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�
���Ɍɨɣ�ɛɟ�ɤɚɬɨ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɡɜɟɡɞɚ�ɫɪɟɞ�ɨɛɥɚɰɢ��ɤɚɬɨ�
ɦɟɫɟɱɢɧɚ�ɩɴɥɧɚ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ�
���ɤɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ��ɫɜɟɬɧɚɥɨ�ɧɚɞ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɢ�ɤɚɬɨ�
ɞɴɝɚ��ɫɜɟɬɧɚɥɚ�ɜɴɜ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢ�ɨɛɥɚɰɢ�
���ɤɚɬɨ�ɬɪɟɧɞɚɮɢɥɨɜ�ɰɜɹɬ�ɜ�ɩɪɨɥɟɬɧɢ�ɞɧɢ��ɤɚɬɨ�ɤɪɢɧɨɜɟ�
ɩɪɢ�ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ��ɤɚɬɨ�ɤɥɨɧɱɟ�ɥɢɜɚɧ�ɜ�ɥɟɬɧɢ�ɞɧɢ�
���ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɫɴɫ�ɫɦɢɪɧɚ�ɜ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�
����ɤɚɬɨ�ɤɨɜɚɧ�ɡɥɚɬɟɧ�ɫɴɞ��ɭɤɪɚɫɟɧ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�
ɤɚɦɴɧɢ�
����ɤɚɬɨ�ɦɚɫɥɢɧɚ�ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɤɢɩɚɪɢɫ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɞɢɝɚ�ɞɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
����Ʉɨɝɚ�ɜɡɟɦɟɲɟ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɬɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟɲ�ɜ�
ɩɴɥɧɨ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ��ɬɨɣ��ɜɴɡɥɢɡɚɣɤɢ�ɤɴɦ�
ɫɜɟɬɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɫ�ɛɥɹɫɴɤ�ɨɫɜɟɳɚɜɚɲɟ�ɧɚɜɪɟɞ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����ɋɴɳɨ��ɤɨɝɚ�ɜɡɟɦɟɲɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
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ɢɡɞɴɧɤɢ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɢ�ɬɟ�ɝɨ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɮɢɧɢɤɨɜɢ�
ɫɬɴɛɥɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɚɪɨɧɨɜɢ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɫ�ɩɪɢɧɨɫ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
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ɩɪɢɧɨɫɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�
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����ɂ�ɞɧɟɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�
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ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɋɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
����ɞɚ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɜɟɫɟɥɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɢɪ�ɜ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɩɪɟɡ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨɫɬɬɚ�
����ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɧɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�



����Ɉɬ�ɞɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɚ�ɬɪɟɬɢɹɬ�ɧɟ�ɟ�
ɧɚɪɨɞ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɫɟɞɟɳɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɟɢɪ��ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢɬɟ�ɢ�
ɝɥɭɩɚɜɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɋɢɤɢɦɢ�
����ɍɱɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�ɧɚɩɢɫɚɯ�ɜ�ɬɚɹ�
ɤɧɢɝɚ�ɚɡ��ɂɢɫɭɫ��ɫɢɧ�ɋɢɪɚɯɨɜ��ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɥɹ�
ɦɴɞɪɨɫɬ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
����Ȼɥɚɡɟ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ�ɜ�ɬɢɹ�ɩɨɭɤɢ����
ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɦɴɞɴɪ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��ɳɟ�ɜɴɡɦɨɝɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɧɟɝɨɜ�ɩɴɬ�

ȽɅȺȼȺ�����Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�ɋɢɪɚɯɨɜ�

����Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɐɚɪɸ��ɢ�Ɍɟɛɟ�ɳɟ�
ɜɴɡɯɜɚɥɹ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ��Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥ�ɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ
���ɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɢ�ɨɬ�ɝɢɛɟɥ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɢɦɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɥɟɜɟɬɧɢɱɟɫɤɢ�ɟɡɢɤ��ɨɬ�ɭɫɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ�ɥɴɠɚ��ɛɟɲɟ�ɦɢ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
���ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�
��ɨɬ�ɫɤɪɴɰɧɚɥɢ�ɡɴɛɢ��ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɢɡɹɞɚɬ�
���ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɞɢɪɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɤɴɪɛɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɢɦɚɥ�
���ɨɬ�ɨɝɴɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɭɞɭɲɜɚ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɨɬɫɪɟɞ�
ɩɥɚɦɴɤɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɢɡɝɨɪɹɥ�
���ɢɡ�ɞɴɥɛɢɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɬɪɨɜɚɬɚ�ɚɞɨɜɚ��ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬ�ɟɡɢɤ�ɢ�
ɥɴɠɥɢɜɚ�ɞɭɦɚ��ɨɬ�ɤɥɟɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɟɡɢɤ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�
���Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�
���ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɚɞɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɢ�
����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɦɟ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɯɚ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɤɨɣ�ɞɚ�
ɩɨɦɨɝɧɟ��ɞɢɪɢɯ�ɫ�ɨɱɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚɲɟ�
����ɂ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɯ�ɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�
Ɍɢ�ɨɬɜɟɤɚ�
����ɱɟ�Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɹɲ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�Ɍɟɛɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ��ɢ�ɝɢ�
ɫɩɚɫɹɜɚɲ�ɨɬ�ɜɪɚɠɢ�ɪɴɰɟ�



����ɂ�ɜɴɡɧɟɫɨɯ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯ�ɡɚ�
ɢɡɛɚɜɚ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�
����ɜɢɤɧɚɯ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɉɬɰɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɫɤɪɴɛɧɢ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɓɟ�ɯɜɚɥɹ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɩɹɜɚɦ�ɜ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɛɢɞɟ�ɱɭɬɚ�
����Ɍɢ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɝɢɛɟɥ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɡɥɨ�ɜɪɟɦɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�ɢ�ɯɜɚɥɹ�ɢ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
����Ȼɢɞɟɣɤɢ�ɨɳɟ�ɦɨɦɱɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɛɹɯ�ɬɪɴɝɧɚɥ�ɞɚ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɦ��ɨɬɤɪɢɬɨ�ɬɴɪɫɟɯ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɫɢ�
����ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɦɨɥɢɥ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɢ�ɞɨɤɪɚɣ�ɳɟ�ɹ�ɬɴɪɫɹ��
ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɡɪɟɟɳɨ�ɝɪɨɡɞɟ
����ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɨɬ�ɧɟɹ��ɧɨɝɚɬɚ�ɦɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜ�
ɩɴɬ��ɚɡ�ɜɴɪɜɹɯ�ɫɥɟɞ�ɧɟɹ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ�
����ɉɨ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɜɟɠɞɚɯ�ɭɯɨ�ɢ�ɹ�ɩɪɢɟɦɚɯ���ɢ�ɧɚɦɢɪɚɯ�ɜ�ɧɟɹ�
ɦɧɨɝɨ�ɩɨɭɤɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɚɡ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɯ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɓɟ�ɜɴɡɞɚɦ�ɫɥɚɜɚ�Ɉɧɨɦɭɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɢ�ɞɚɜɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����Ⱥɡ�ɫɟ�ɪɟɲɢɯ�ɞɚ�ɹ�ɫɥɟɞɜɚɦ��ɪɟɜɧɭɜɚɯ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ���ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ�
����Ⱦɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɨɞɜɢɡɚɜɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɧɟɹ��ɢ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
ɛɹɯ�ɬɨɱɟɧ�
����ɩɪɨɫɬɢɪɚɯ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɜɢɫɢɧɟɬɨ�ɢ�ɫɴɡɧɚɜɚɯ�ɦɨɟɬɨ�
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ�
����ɇɚɫɨɱɢɯ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɚɦɨɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɣ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��
����ɢ�ɱɪɟɡ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɹ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɯ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�
ɨɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����ɂ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɦɨɹɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɬɴɪɫɢ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɫɩɟɱɟɥɢɯ�ɞɨɛɪɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
����Ɂɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�ɟɡɢɤ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�Ƚɨ�ɯɜɚɥɹ�
����ɉɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɜɢɟ��ɧɟɧɚɭɱɟɧɢ��ɢ�ɜɴɞɜɨɪɟɬɟ�
ɫɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ�ɫɢɥɧɨ�



ɠɚɞɭɜɚɬ�
����Ⱥɡ�ɨɬɜɚɪɹɦ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɣɬɟ�ɹ�ɛɟɡ�
ɫɪɟɛɪɨ�
����ɩɨɞɜɢɣɬɟ�ɜɪɚɬ�ɩɨɞ�ɧɟɣɧɢɹ�ɯɨɦɨɬ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜɢ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɭɱɟɧɢɟ��ɧɟɝɨ�ɦɨɠɟ�ɧɚɛɥɢɡɨ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�
����ȼɢɠɞɚɬɟ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɚɡ�ɦɚɥɤɨ�ɫɟ�ɩɨɬɪɭɞɢɯ���ɢ�ɫɢ�
ɧɚɦɟɪɢɯ�ɝɨɥɹɦɨ�ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ�
����ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɣɬɟ�ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɟɛɪɨ��
��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɥɚɬɨ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜɢ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɪɚɦɭɜɚɣɬɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɯɜɚɥɢɬɟ�
����ɜɴɪɲɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɢ�ɨɜɪɟɦɟ��ɢ�Ɍɨɣ�ɨɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɜɢ�
ɞɚɞɟ�ɧɚɝɪɚɞɚ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɂɋȺɂə

ȽɅȺȼȺ���

���ȼɢɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɞɹ�ɡɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�Ɉɡɢɹ��ɂɨɚɬɚɦɚ��
Ⱥɯɚɡɚ�ɢ�ȿɡɟɤɢɹ�
���ɑɭɣɬɟ��ɧɟɛɟɫɚ��ɢ�ɫɥɭɲɚɣ��ɡɟɦɶɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨɜɨɪɢ��
Ⱥɡ�ɜɴɡɩɢɬɚɯ�ɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɯ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɛɭɧɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɟɧɟ�
���ȼɨɥɴɬ�ɩɨɡɧɚɜɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɚ�ɫɢ��ɢ�ɨɫɟɥɴɬ���ɹɫɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɚ�ɂɡɪɚɢɥ��Ɇɟ��ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ��Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚ�
���ɍɜɢ��ɧɚɪɨɞɟ�ɝɪɟɲɧɢ��ɧɚɪɨɞ�ɨɬɪɭɩɚɧ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��
ɩɥɟɦɟ�ɨɬ�ɡɥɨɞɟɣɰɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɩɚɝɭɛɧɢ��Ɉɫɬɚɜɢɯɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɩɪɟɡɪɹɯɬɟ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ����ɜɴɪɧɚɯɬɟ�ɫɟ�ɧɚɡɚɞ�
���Ⱦɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɢɹɬ�ɨɳɟ�ɜɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɬɟ"�
ɐɹɥɚ�ɝɥɚɜɚ�ɟ�ɜ�ɪɚɧɢ��ɢ�ɰɹɥɨ�ɫɴɪɰɟ�ɟ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɥɨ�
���Ɉɬ�ɩɟɬɢ�ɞɨ�ɝɥɚɜɚ�ɧɹɦɚ�ɭ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɡɞɪɚɜɨ�ɦɹɫɬɨ��



ɫɬɪɭɩɢ��ɫɢɧɹɰɢ��ɝɧɨɣɧɢ�ɪɚɧɢ��ɧɟɨɱɢɫɬɟɧɢ��ɧɟɩɪɟɜɴɪɡɚɧɢ�ɢ�
ɧɟɨɦɟɤɱɟɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ�
���Ɂɟɦɹɬɚ�ɜɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��
ɧɢɜɢɬɟ�ɜɢ�ɩɪɟɞ�ɜɚɲɢ�ɨɱɢ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɩɨɹɠɞɚɬ��ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�
ɡɚɩɭɫɬɹɥɨ���ɤɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�
���ɂ�ɨɫɬɚɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɤɨɥɢɛɚ�ɜ�ɥɨɡɟ��ɤɚɬɨ�
ɫɟɧɧɢɰɚ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɤɚɬɨ�ɨɛɫɚɞɟɧ�ɝɪɚɞ�
���Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɦɚɥɴɤ�ɨɫɬɚɬɴɤ��
ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɫɴɳɨ�ɤɚɬɨ�ɋɨɞɨɦ��ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�
ɡɚɩɪɢɥɢɱɚɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɦɨɪɚ�
����ɑɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɧɹɡɟ�ɫɨɞɨɦɫɤɢ��ɜɫɥɭɲɚɣ�ɫɟ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɚɪɨɞɟ�ɝɨɦɨɪɫɤɢ�
����Ɂɚ�ɤɚɤɜɨ�Ɇɢ�ɫɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɜɚɲɢ�ɠɟɪɬɜɢ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɉɪɟɫɢɬɟɧ�ɫɴɦ�ɧɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɨɬ�ɨɜɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɨɬ�
ɭɝɨɟɧ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɬɟɥɟɬɚ��ɨɬ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�ɤɨɡɥɢ�ɧɟ�
ɢɫɤɚɦ�
����Ʉɨɝɚ�ɞɨɯɨɠɞɚɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ��ɤɨɣ�ɜɢ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɬɴɩɱɟɬɟ�ɞɜɨɪɢɬɟ�Ɇɢ"
����ɇɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɜɟɱɟ�ɫɭɟɬɧɢ�ɞɚɪɨɜɟ��ɤɚɞɟɧɟɬɨ�ɟ�
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɨ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹ��ɫɴɛɨɬɢ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɢ�
ɫɴɛɪɚɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɬɴɪɩɹ��ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ���ɢ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɧɟ�
����Ⱦɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɦɪɚɡɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɩɪɚɡɧɢɰɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɛɪɟɦɟ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɬɟɠɤɨ�Ɇɢ�ɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɨɫɹ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɟ�ɪɴɰɟ��Ⱥɡ�ɡɚɤɪɢɜɚɦ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɨɱɢɬɟ�ɋɢ��
ɢ�ɤɨɝɚ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬɟ�ɦɨɥɛɢɬɟ�ɫɢ��Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɦ��ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
ɫɚ�ɫ�ɤɪɴɜ�ɩɴɥɧɢ�
����ɍɦɢɣɬɟ�ɫɟ��ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɟ��ɦɚɯɧɟɬɟ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɢ�ɡɥɢɬɟ�ɫɢ�
ɞɟɹɧɢɹ��ɩɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɡɥɨ�
����ɧɚɭɱɟɬɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɬɴɪɫɟɬɟ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɢɡɛɚɜɹɣɬɟ�ɭɝɧɟɬɟɧ��ɡɚɳɢɳɚɜɚɣɬɟ�ɫɢɪɚɤ��ɡɚɫɬɴɩɹɣɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�
ɜɞɨɜɢɰɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟɬɟ���ɢ�ɳɟ�ɨɬɫɴɞɢɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱦɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɛɚɝɪɟɧɨ����ɤɚɬɨ�ɫɧɹɝ�ɳɟ�ɢɡɛɟɥɹ��
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɭɪɩɭɪ����ɤɚɬɨ�ɜɴɥɧɚ�ɳɟ�ɢɡɛɟɥɹ�
����Ⱥɤɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ��ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɛɥɚɝɚɬɚ�ɡɟɦɧɢ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟɬɟ�ɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɬɟ��ɦɟɱ�ɳɟ�ɜɢ�



ɢɡɬɪɟɛɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɫɬɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�
����Ʉɚɤ�ɜɹɪɧɚɬɚ��ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�ɫ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɫɬɚɧɚ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ȼ�ɧɟɹ�ɩɪɚɜɞɚ�ɨɛɢɬɚɜɚɲɟ��ɚ�ɫɟɝɚ���ɭɛɢɣɰɢ�
����ɋɪɟɛɪɨɬɨ�ɬɢ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɫɝɭɪɢɹ��ɜɢɧɨɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɫ�ɜɨɞɚ�
ɫɦɟɫɟɧɨ�
����ɬɜɨɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɫɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ�ɢ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɧɚ�
ɤɪɚɞɰɢ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɱɚɬ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ�ɥɚɦɬɹɬ�ɡɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ��
ɧɟ�ɡɚɤɪɢɥɹɬ�ɫɢɪɚɤ��ɢ�ɬɴɠɛɚ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɧɟ�ɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɋɢɥɧɢɹɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨ��ɳɟ�ɫɢ�ɨɬɬɭɲɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�
ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɥɭɝɚ�ɳɟ�
ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɨɥɨɜɟɧɨ�
����ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦ�ɫɴɞɢɢ��ɤɚɤɬɨ�ɨɬɩɪɟɞɢ��ɢ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɩɴɪɜɨɦ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��
ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɜɹɪɧɚ�ɫɬɨɥɢɰɚ�
����ɋɢɨɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ��ɢ�ɨɛɴɪɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�
ɧɟɝɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ���ɱɪɟɡ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ���ɝɢɛɟɥ��ɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�
����Ɍɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ�ɡɚɪɚɞ�ɞɴɛɪɚɜɢɬɟ��ɬɴɣ�
ɦɧɨɝɨɠɟɥɚɧɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɱɟɪɜɹɬ�ɨɬ�ɫɪɚɦ�ɡɚɪɚɞ�
ɝɪɚɞɢɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɥɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɞɴɛ��ɱɢɣɬɨ�ɥɢɫɬ�ɟ�ɨɩɚɞɚɥ��
ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜɨɞɚ�
����ɂ�ɫɢɥɧɢɹɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɪɟɩɤɚ��ɚ�ɞɟɥɨɬɨ�ɦɭ���ɢɫɤɪɚ��ɢ�ɳɟ�
ɝɨɪɹɬ�ɡɚɟɞɧɨ����ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɝɚɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɨɜɨ��ɨɬɤɪɢɬɨ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɧɚ�Ⱥɦɨɫɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ɂɫɚɢɹ��
ɡɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɢɫɢ�
ɧɚɞ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɬɟɤɚɬ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�



���ɂ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ��ɞɨɣɞɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�
ɜɴɡɥɟɡɟɦ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ɂɚɤɨɜɨɜ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɧɚɭɱɢ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɳɟ�
ɯɨɞɢɦ�ɩɨ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�Ɇɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɡɚɤɨɧɴɬ�ɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�Ɍɨɣ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɤɨɜɚɬ�ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɨɪɚɥɚ��ɢ�ɤɨɩɢɹɬɚ�ɫɢ���ɧɚ�
ɫɴɪɩɨɜɟ��ɧɚɪɨɞ�ɫɪɟɳɭ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɢɝɧɟ�ɦɟɱ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɱɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
���Ɉ��ɞɨɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜ��Ⱦɨɣɞɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɯɨɞɢɦ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
���ɇɨ�Ɍɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɞɨɦɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɜɴɡɩɪɢɟɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɂɡɬɨɤ��ɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ�ɫɢ�ɢɦɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɢ�ɨɛɳɭɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�
���ɂ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɦɭ�ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɬ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɫ�
ɤɨɧɟ��ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɬ�
���ɂɡɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɢɞɨɥɢ��ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢ�ɪɴɰɟ��ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɚ�ɬɟɯɧɢ�ɩɪɴɫɬɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�
���ɂ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɢ�ɭɧɢɡɢ�ɫɟ�ɦɴɠɴɬ����ɢ�Ɍɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɦ�ɩɪɨɫɬɢɲ�
����ɂɞɢ�ɜ�ɫɤɚɥɚɬɚ�ɢ�ɫɤɪɢɣ�ɫɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
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ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɧɢɡɢ��ɢ�
ɟɞɢɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɬɨɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɢɞɟ�ɞɟɧɹɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɨ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɧɨ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɜɴɡɧɟɫɟɧɨ��
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����ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɟɞɪɢ�ɥɢɜɚɧɫɤɢ��ɜɢɫɨɤɢ�ɢ�ɜɟɥɢɱɚɜɢ��ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɛɨɜɟ�ɜɚɫɚɧɫɤɢ�
����ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɫɨɤɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɡɞɢɝɚɳɢ�ɫɟ�ɯɴɥɦɨɜɟ�
����ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɹɤɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɭɥɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɹɤɚ�ɤɪɟɩɤɚ�
ɫɬɟɧɚ�



����ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɚɪɫɢɫɤɢ�ɤɨɪɚɛɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�
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ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����ɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɜ�ɫɤɚɥɧɢ�ɩɟɳɟɪɢ�ɢ�ɜ�ɡɟɦɧɢ�
ɩɪɨɩɚɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ
ɜɟɥɢɱɢɟ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɤɴɪɬɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɩɢ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɢɞɨɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɤɚɥɧɢ�ɩɪɨɥɨɦɢ�ɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ�ɞɨɥɢɳɚ�
ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��
ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɉɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɱɢɟɬɨ�ɞɢɯɚɧɢɟ�ɟ�
ɜ�ɧɨɡɞɪɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɟ�ɬɨɣ"

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɳɟ�ɨɬɧɟɦɟ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�
ɨɬ�ɂɭɞɚ�ɠɟɡɴɥ�ɢ�ɬɪɴɫɬ��ɜɫɹɤɚ�ɯɥɟɛɧɚ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɨɞɧɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
���ɯɪɚɛɴɪ�ɜɨɠɞ�ɢ�ɜɨɢɧ��ɫɴɞɢɹ�ɢ�ɩɪɨɪɨɤ��ɹɫɧɨɜɢɞɟɰ�ɢ�
ɫɬɚɪɟɰ�
���ɩɟɬɞɟɫɟɬɧɢɤ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɚ��ɫɴɜɟɬɧɢɤ��ɦɴɞɴɪ�ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɢ�
ɢɡɤɭɫɟɧ�ɝɚɞɚɬɟɥ�
���ɂ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɦɨɦɱɟɬɚ�ɡɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɢ�ɞɟɰɚ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɟɞɢɧ�ɳɟ�ɭɝɧɟɬɹɜɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɢ�ɜɫɹɤɨɣ���ɫɜɨɹ�
ɛɥɢɠɟɧ��ɦɨɦɱɟ�ɛɟɡɫɪɚɦɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɟ�ɩɪɟɞ�ɫɬɚɪɟɰ��ɢ�
ɩɪɨɫɬɚɤ���ɩɪɟɞ�ɜɟɥɦɨɠɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɧɟ�ɡɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɜ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɬɢ�ɢɦɚɲ�ɨɞɟɠɞɚ��ɛɴɞɢ�ɧɢ�ɜɨɠɞ��ɢ�ɬɢɹ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞ�ɬɜɨɹ�ɪɴɤɚ�
���Ⱥ�ɬɨɣ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɢɡɰɟɥɢ�ɪɚɧɢɬɟ�ɧɚ�



ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɤɴɳɚ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɯɥɹɛ��ɧɢ�ɨɞɟɠɞɚ��ɧɟ�
ɦɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɜɨɠɞ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
���Ɍɴɣ�ɫɟ�ɟ�ɪɭɲɢɥ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɂɭɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɟɡɢɤɴɬ�ɢɦ�ɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɫɤɴɪɛɢɬɟɥɧɢ�
ɡɚ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���ɂɡɪɚɡɴɬ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɢ�ɡɚ�
ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�ɬɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɨɬɤɪɢɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɨɞɨɦɰɢ��ɧɟ�ɤɪɢɹɬ��
ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɚɜɥɢɱɚɬ�
ɡɥɨ�
����Ʉɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɛɥɚɡɟ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɹɞɟ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɚ���ɝɨɪɤɨ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɨɬɩɥɚɬɚ�
ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
����ɉɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɚ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɠɟɧɢ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɇɚɪɨɞɟ�Ɇɨɣ��ɬɜɨɢɬɟ�ɜɨɠɞɨɜɟ�ɬɟ�ɜɴɜɟɠɞɚɬ�ɜ�
ɡɚɛɥɭɞɚ�ɢ�ɫɚ�ɪɚɡɜɚɥɢɥɢ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɜɢɲ�
����Ⱦɢɝɧɚ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɴɞ����ɢ�ɫɬɨɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɫɴɞ�ɫɴɫ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɢ�ɫ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ��ɜɢɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɯɬɟ�ɥɨɡɟɬɨ��
ɩɥɹɱɤɨɫɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɟ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢɬɟ�ɤɴɳɢ�
����ɡɚɳɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬɟ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ�ɢ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬɟ�
ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢɨɧɫɤɢ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɹɬ�ɢ�
ɯɨɞɹɬ�ɫ�ɜɢɪɧɚɬɢ�ɲɢɢ�ɢ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚɬ�ɫ�ɩɨɝɥɟɞɢ��ɢ�ɫɢɬɧɨ�
ɫɬɴɩɜɚɬ�ɢ�ɫ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɞɪɴɧɤɚɬ���
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɝɨɥɢ�ɬɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢɨɧɫɤɢ��ɢ�ɳɟ�
ɨɬɤɪɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɪɚɦɨɬɚɬɚ�ɢɦ�
����ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɬɧɟɦɟ�ɯɭɛɚɜɢɬɟ�ɜɟɪɢɠɤɢ�ɧɚ�
ɧɨɡɟɬɟ��ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɡɜɟɡɞɢɱɤɢ�ɢ�ɥɭɧɢɱɤɢ�
����ɨɛɟɰɢ��ɨɝɴɪɥɢɰɢ�ɢ�ɜɟɬɪɢɥɚ��ɩɪɟɜɟɡɢ��ɝɪɢɜɧɢ�ɢ�ɩɨɹɫɢ��
ɫɴɞɨɜɰɟ�ɫ�ɦɢɪɢɡɦɢ�ɢ�ɦɚɝɢɣɫɤɢ�ɜɢɫɭɥɤɢ�
����ɩɪɴɫɬɟɧɢ�ɢ�ɛɪɴɧɤɢ�ɡɚ�ɧɨɫ�
����ɝɨɪɧɚ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɞɨɥɧɚ��ɤɴɪɩɢɰɢ�ɢ�ɤɟɫɢɣɤɢ�
����ɫɜɟɬɥɢ�ɬɴɧɤɢ�ɧɚɦɟɬɚɥɚ��ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɚ�
����ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɥɨɜɨɧɢɟ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɨɹɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɠɟ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɚɤɴɞɪɟɧɢ�ɤɨɫɢ���



ɩɥɟɲɢɜɢɧɚ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɧɚɦɟɬɚɥɨ���ɬɹɫɧɨ�ɜɪɟɬɢɳɟ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɯɭɛɨɫɬ���ɠɢɝɨɫɜɚɧɟ�
����Ɇɴɠɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɢ�ɸɧɚɰɢɬɟ�ɬɢ���ɜ�ɛɢɬɤɚ�
����ɂ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɲɚɬ�ɢ�ɩɥɚɱɚɬ��ɢ�ɬɹ�
ɳɟ�ɫɟɞɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɫɟɞɟɦ�ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɧɚɬ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ�ɢ�ɳɟ�
ɤɚɠɚɬ��ɫɜɨɣ�ɯɥɹɛ�ɳɟ�ɹɞɟɦ�ɢ�ɫɜɨɹ�ɞɪɟɯɚ�ɳɟ�ɧɨɫɢɦ��ɫɬɢɝɚ�
ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɦɟ�ɫ�ɬɜɨɟ�ɢɦɟ����ɫɧɟɦɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɨɡɨɪɚ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɦɥɚɞɨɱɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�ɯɭɛɨɫɬ�ɢ�
ɱɟɫɬ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ���ɜɴɜ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɡɚ�
ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���
ɜɫɢɱɤɢ��ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɤɚɬɨ�ɠɢɜɟɟɳɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɪɢɱɚɬ�ɫɜɟɬɢ�
���ɤɨɝɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɦɢɟ�ɦɪɴɫɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢɨɧɫɤɢ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɞɭɯ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɴɞɢ��ɢ�ɫ�ɞɭɯ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɥɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
ɢ�ɧɚɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɹɬɚ�ɣ�ɞɟɧɟɦ���ɨɛɥɚɤ�ɢ�ɞɢɦ��ɚ�ɧɨɳɟɦ���
ɛɥɹɫɴɤ�ɨɬ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɝɴɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɱɢɬɚɧɨ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɩɨɤɪɢɜ�
���ɂ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɲɚɬɪɚ�ɡɚ�ɫɹɧɤɚ�ɞɟɧɟɦ�ɨɬ�ɩɟɤ�ɢ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɥɨɲɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɞɴɠɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɓɟ�ɡɚɩɟɹ�ɧɚ�ɦɨɹ�ȼɴɡɥɸɛɟɧ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɟɫɟɧ�ɡɚ�ɥɨɡɟɬɨ�
Ɇɭ��Ɇɨɹɬ�ȼɴɡɥɸɛɟɧ�ɢɦɚɲɟ�ɥɨɡɟ�ɧɚɜɪɴɯ�ɬɨɪɧɚ�ɪɴɬɥɢɧɚ�
���Ɍɨɣ�ɝɨ�ɨɝɪɚɞɢ�ɢ�ɝɨ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɤɚɦɴɧɢ��ɧɚɫɚɞɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɛɨɪ�ɥɨɡɨɜɢ�ɩɪɴɱɤɢ�ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɭɥɚ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɦɭ��
ɢɡɤɨɩɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɥɢɧ�ɢ�ɨɱɚɤɜɚɲɟ�ɞɚ�ɪɨɞɢ�ɞɨɛɪɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɚ�ɬɨ�
ɪɨɞɢ�ɞɢɜɨ�ɝɪɨɡɞɟ�
���ɂ�ɫɟɝɚ��ɠɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɢ�ɦɴɠɟ�ɂɭɞɢɧɢ��ɨɬɫɴɞɟɬɟ�



ɦɟɠɞɭ�Ɇɟɧɟ�ɢ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɨɡɟ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�ɡɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɨɡɟ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�
ɫɬɨɪɢɯ"�Ɂɚɳɨ��ɞɨɤɥɟ�ɨɱɚɤɜɚɯ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɞɨɛɪɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɬɨ
ɞɚɞɟ�ɞɢɜɨ�ɝɪɨɡɞɟ"
���ɂ�ɬɴɣ��ɳɟ�ɜɢ�ɤɚɠɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫ�ɥɨɡɟɬɨ�ɋɢ��ɳɟ�
ɦɭ�ɦɚɯɧɚ�ɨɝɪɚɞɚɬɚ��ɢ�ɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɧɨ��ɳɟ�ɦɭ�
ɪɚɡɪɭɲɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɴɩɤɚɧɨ�
���ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɹ�ɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɟ��ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɪɟɠɚɬ��ɧɢ�ɞɚ�
ɝɨ�ɤɨɩɚɹɬ����ɢ�ɳɟ�ɨɛɪɚɫɧɟ�ɬɨ�ɫ�ɬɪɴɧɟ�ɢ�ɛɨɞɢɥɢ��ɢ�ɳɟ�
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ɧɚɪɢɱɚ�ɡɚɝɨɜɨɪ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɣɬɟ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɬɨɣ�
ɛɨɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣɬɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ���ɇɟɝɨ�ɫɜɟɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ��ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɟ�
ɜɚɲ�ɫɬɪɚɯ��ɢ�Ɍɨɣ���ɜɚɲ�ɬɪɟɩɟɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�Ɍɨɣ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɤɚɦɴɤ�ɡɚ�ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ�ɢ�
ɫɤɚɥɚ�ɡɚ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɩɪɢɦɤɚ�ɢ�
ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɢɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɩɥɟɬɚɬ�ɜ�ɩɪɢɦɤɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɭɥɨɜɟɧɢ�
����Ɂɚɜɴɪɠɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɣ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
ɩɪɟɞ�Ɇɨɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɡ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɫɤɪɢɥ�
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ɠɢɜɟɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
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ɧɚɪɨɞɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ"�ɞɨɩɢɬɜɚɬ�ɥɢ�ɫɟ�ɞɨ�
ɦɴɪɬɜɢ�ɡɚ�ɠɢɜɢ"
����Ⱦɨɩɢɬɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ��Ⱥɤɨ�ɬɟ�ɧɟ�
ɤɚɡɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ��ɧɹɦɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
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ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɩɪɢ�ɞɟɥɟɠ�ɧɚ�ɩɥɹɱɤɚ�
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����ɬɭɯɥɢɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ����ɳɟ�ɝɪɚɞɢɦ�ɫ�ɞɹɥɚɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��
ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɫɚ�ɢɡɫɟɱɟɧɢ����ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɦɟɧɢɦ�ɫ�ɤɟɞɪɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɞɢɝɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
Ɋɟɰɢɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɴɨɪɴɠɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
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ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɛɹɝɜɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɬɫɟɱɟ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɝɥɚɜɚ�ɢ�ɨɩɚɲɤɚ��ɩɚɥɦɚ�
ɢ�ɬɪɴɫɬɢɤɚ��ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
����ɫɬɚɪɟɰ�ɢ�ɜɟɥɦɨɠɚ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɚ�ɩɪɨɪɨɤ�
ɥɴɠɟɭɱɢɬɟɥ�ɟ�ɨɩɚɲɤɚɬɚ�
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ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ��ɉɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ��
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ɩɨɝɥɴɳɚ�ɝɥɨɝ�ɢ�ɬɪɴɧɚɤ�ɢ�ɩɥɚɦɬɢ�ɜ�ɝɨɪɫɤɢ�ɝɴɫɬɚɰɢ����ɢ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɝɚɬ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɞɢɦ�
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ɤɚɤɬɨ�ɜɨɞɢɬɟ�ɩɴɥɧɹɬ�ɦɨɪɟɬɨ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɤɴɦ�ɂɟɫɟɟɜɢɹ�ɤɨɪɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɤɚɬɨ�
ɡɧɚɦɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ����ɢ�ɩɨɤɨɹɬ�
ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɋɢ�
ɜɴɡɜɴɪɧɟ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ����ɤɚɤɴɜɬɨ�ɨɫɬɚɧɚ�ɭ�
Ⱥɫɭɪɚ��ɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɜ�ɉɚɬɪɨɫ��ɢ�ɭ�ɏɭɫ��ɢ�ɭ�ȿɥɚɦ��ɢ�ɜ�
ɋɟɧɚɚɪ��ɢ�ɜ�ȿɦɚɬ��ɢ�ɩɨ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɢɝɧɟ�ɡɧɚɦɟ�ɤɴɦ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɴɛɟɪɟ�
ɢɡɝɧɚɧɢɰɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɪɚɡɫɟɟɧɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ�ɳɟ�ɫɜɢɤɚ�ɨɬ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɤɪɚɢɳɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɡɚɜɢɫɬɬɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɜɪɚɠɞɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɭɞɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ��ȿɮɪɟɦ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɡɚɜɢɠɞɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɢ�ɂɭɞɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ�
ȿɮɪɟɦɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɥɟɬɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɩɥɟɳɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɤɴɦ�
ɡɚɩɚɞ��ɳɟ�ɨɝɪɚɛɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɧɚ�ɂɡɬɨɤ��ɳɟ�ɧɚɥɨɠɚɬ�
ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ȿɞɨɦ�ɢ�Ɇɨɚɜ��ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɨɞɚɧɢɰɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɡɫɭɲɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɥɢɜɚ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɨ�ɦɨɪɟ��ɳɟ�
ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɪɟɤɚɬɚ�ɱɪɟɡ�ɫɢɥɧɢɹ�ɋɜɨɣ�ɜɹɬɴɪ�
ɢ�ɳɟ�ɹ�ɪɚɡɛɢɟ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦ�ɪɴɤɚɜɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɫ�ɨɛɭɜɤɢ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�
ɞɚ�ɹ�ɦɢɧɚɜɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɭ�Ⱥɫɭɪɚ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɲɢɪɨɤ�ɩɴɬ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
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���ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ��ɳɟ�Ɍɟ�ɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɦɢ�
ɛɟɲɟ�ɝɧɟɜɟɧ��ɧɨ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɢ�ɦɟ�ɭɬɟɲɢ�
���ȿɬɨ��Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɛɨɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɹ�ɫɢɥɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɨɟ�ɩɟɧɢɟ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɦɢ�ɛɢɞɟ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɳɟ�ɱɟɪɩɢɬɟ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɢɡɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�
���ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ��ɫɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɣɬɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��ɪɚɡɝɥɚɫɹɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ��ɧɚɩɨɦɧɹɣɬɟ��ɱɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɥɢɤɨ�
���ɩɟɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɳɨ�ɜɟɥɢɤɨ���
ɧɟɤɚ�ɡɧɚɹɬ�ɬɨɜɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
���ȼɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɢ�ɪɚɞɜɚɣ�ɫɟ��ɠɢɬɟɥɤɨ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɟɥɢɤ�ɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɋɜɟɬɢɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
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���ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�
Ⱥɦɨɫɨɜ�
���Ⱦɢɝɧɟɬɟ�ɡɧɚɦɟ�ɧɚ�ɝɨɥɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢɡɞɢɝɧɟɬɟ�ɝɥɚɫ��ɦɚɯɧɟɬɟ�
ɢɦ�ɫ�ɪɴɤɚ��ɞɚ�ɧɚɜɥɹɡɚɬ�ɩɪɟɡ�ɤɧɹɠɟɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�
���Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɩɨɜɟɥɹ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɯ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɝɧɟɜɚ�Ɇɢ�Ɇɨɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�
ɜɴɜ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�Ɇɢ�
���Ƚɨɥɹɦ�ɲɭɦ�ɟ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɟɧ�
ɧɚɪɨɞ��ɛɭɧɬɨɜɟɧ�ɲɭɦ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɫɴɛɪɚɧɢ�
ɡɚɟɞɧɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɩɪɟɝɥɟɠɞɚ�ɝɨɬɨɜɚɬɚ�ɡɚ�ɛɨɣ�
ɜɨɣɫɤɚ�
���ɂɞɚɬ�ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɨɬɤɪɚɣ�ɧɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�
ɨɪɴɞɢɹɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɝɧɹɜ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɤɪɭɲɚɬ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
���Ɋɢɞɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɟ�ɛɥɢɡɴɤ����ɢɞɟ�ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɧɚ�ɫɢɥɚ�ɨɬ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɩɚɞɧɚɯɚ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ�
���Ɍɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢɯɚ��ɝɴɪɱɨɜɟ�ɢ�ɛɨɥɤɢ�ɝɢ�ɯɜɚɧɚɯɚ��ɦɴɱɚɬ�ɫɟ�
ɤɚɬɨ�ɪɨɞɢɥɤɚ��ɫɦɚɹɧɢ�ɫɟ�ɝɥɟɞɚɬ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�



ɩɥɚɦɧɚɯɚ�
���ȿɬɨ��ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢɞɟ�ɥɸɬ��ɫ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɩɥɚɦɧɚɥɚ�ɹɪɨɫɬ��
ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɴɪɧɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɧɟɹ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɣ�
����Ɂɜɟɡɞɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɚɬɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɚɜɚ�ɩɪɢ�ɢɡɝɪɟɜɚ�ɫɢ��ɢ�
ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɢɹɟ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɫɜɟɬɚ�ɡɚ�ɡɥɨɬɨ��ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ���ɡɚ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɳɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɭɦɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɠɚ�ɧɚɞɭɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢɬɟ�
����ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɥɸɞɟɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨ�ɫɤɴɩɢ�ɨɬ�
ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɦɴɠɟɬɟ���ɩɨ�ɫɤɴɩɢ�ɨɬ�ɨɮɢɪɫɤɨ�ɡɥɚɬɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɨɬɪɟɫɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɪɴɞɧɟ�ɨɬ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɜ�ɞɟɧɹ�
ɧɚ�ɩɥɚɦɧɚɥɢɹ�Ɇɭ�ɝɧɹɜ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨɞɝɨɧɟɧɚ�ɫɴɪɧɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɢ�
ɨɜɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɹɤɨɣ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɤɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɧɢɡɚɧ��ɢ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɯɜɚɧɚɬ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɨɬ�ɦɟɱ�
����ɂ�ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɦɚɡɚɧɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��
ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɢ��ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɨɛɟɡɱɟɫɬɟɧɢ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɦɢɞɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɰɟɧɹɬ�
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɥɚɦɬɹɬ�ɡɚ�ɡɥɚɬɨ�
����Ɍɟɯɧɢɬɟ�ɥɴɤɨɜɟ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹɬ�ɸɧɨɲɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɹɬ�
ɩɥɨɞ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚ��ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹɬ�ɧɚɞ�ɞɟɰɚ�
����ɂ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɤɪɚɫɨɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ��ɝɨɪɞɨɫɬ�ɧɚ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɛɨɪɟɧ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɤɚɤɬɨ�ɋɨɞɨɦ�ɢ�
Ƚɨɦɨɪɚ�
����ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɧɢɤɨɝɚ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�
ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ��ɧɹɦɚ�ɚɪɚɛɟɰ�ɞɚ�ɪɚɡɩɴɧɟ�ɲɚɬɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɨɜɱɚɪɢ
ɫɴɫ�ɫɬɚɞɚ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɥɚɞɧɭɜɚɬ�
����ɇɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɩɭɫɬɢɧɧɢ��ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɛɭɯɚɥɢ��ɤɚɦɢɥɨɩɬɢɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɹɬ�
ɬɚɦ��ɢ�ɩɟɫɨɝɥɚɜɰɢ�ɳɟ�ɩɨɞɫɤɚɱɚɬ�



����ɑɚɤɚɥɢ�ɳɟ�ɜɢɹɬ�ɜ�ɱɟɪɬɨɡɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɯɢɟɧɢ���ɜ�
ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɞɨɦɨɜɟ�
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���Ȼɥɢɡɤɨ�ɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɤɴɫɧɟɹɬ�ɞɧɢɬɟ�ɦɭ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɦɢɥɜɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɨɛɢɤɧɟ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɬ�
ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɹɬ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
���ɓɟ�ɝɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɚɬ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɢɦ��
ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɳɟ�ɫɢ�ɝɢ�ɩɪɢɫɜɨɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
ɤɚɬɨ�ɪɨɛɢ�ɢ�ɪɨɛɢɧɢ��ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɥɟɧɢɬɟɥɢ�ɢ�
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ɬɢɪɚɧɢɹɬɚ�
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ɟɬɨ�ɪɴɤɚɬɚ��ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
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ɋɢɨɧɨɜɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɚɜ�ɩɪɢ�Ⱥɪɧɨɧɫɤɢɬɟ�ɛɪɨɞɨɜɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ�ɫɤɢɬɧɢɰɚ�ɩɬɢɰɚ��ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɚ�ɨɬ�
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ɢɡɞɚɜɚɣ�ɫɤɢɬɧɢɰɢɬɟ�
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ɡɜɟɪɨɜɟ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɡɢɦɭɜɚɬ�
���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɧ�ɞɚɪ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɋɚɜɚɨɬɭ�
ɨɬ�ɧɚɪɨɞ�ɹɤ�ɢ�ɛɨɞɴɪ��ɨɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɢ�
ɞɨɞɧɟɫ��ɨɬ�ɟɞɴɪ�ɢ�ɩɨɬɴɩɤɜɚɳ�ɧɚɪɨɞ��ɱɢɹɬɨ�ɡɟɦɹ�ɪɟɤɢ�
ɩɪɨɫɢɱɚɬ����ɩɪɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ɜɴɪɯɭ�ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ȿɝɢɩɟɬ����ȿɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�ɥɟɤ�
ɨɛɥɚɤ�ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɂ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɳɟ�
ɩɨɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɬɨɩɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�
���ɓɟ�ɜɴɨɪɴɠɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�
ɛɪɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɚ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɝɪɚɞ�ɫ�
ɝɪɚɞ��ɰɚɪɫɬɜɨ�ɫ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
���ɂ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɳɟ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚ�
ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɦɭ����ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɛɹɝɧɚɬ�ɬɟ�ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ��ɤɴɦ�ɢɡɜɢɤɜɚɱɢ�ɧɚ�ɦɴɪɬɴɜɰɢ�ɢ�ɤɴɦ�ɝɚɞɚɬɟɥɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɫɬɨɤ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ��ɢ�
ɫɜɢɪɟɩ�ɰɚɪ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɧɚɞ�ɬɹɯ���ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�
���ɂ�ɜɨɞɢɬɟ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ��ɢ�ɪɟɤɚɬɚ�ɳɟ�ɩɪɟɫɟɤɧɟ�ɢ�



ɢɡɫɴɯɧɟ�
���ɢ�ɪɟɤɢɬɟ�ɳɟ�ɫɩɚɞɧɚɬ��ɢ�ɤɚɧɚɥɢɬɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�
ɦɚɥɨɜɨɞɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɚɬ��ɪɨɝɨɡ�ɢ�ɬɪɴɫɬɢɤɚ�ɳɟ�ɡɚɜɹɯɧɚɬ�
���ɇɢɜɢɬɟ�ɤɪɚɣ�ɪɟɤɚɬɚ��ɩɨ�ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɩɨɫɟɹɧɨ�ɤɪɚɣ�ɪɟɤɚɬɚ��ɳɟ�ɡɚɫɴɯɧɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɜɟɹɧɨ�ɢ�ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɡɚɩɥɚɱɚɬ�ɪɢɛɚɪɢ��ɢ�ɳɟ�ɪɟɜɧɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɞɢɰɚ�ɜ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɦɪɟɠɚ�ɜɴɜ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɱɚɹɬ�
���ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɭɬɹɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɥɟɧ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɬɴɤɚɬ�ɛɟɥɢ�ɩɥɚɬɧɚ�
����ɢ�ɦɪɟɠɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɤɴɫɚɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɬ�
ɪɢɛɧɢɰɢ�ɡɚ�ɠɢɜɚ�ɪɢɛɚ��ɞɭɯɨɦ�ɳɟ�ɨɬɩɚɞɧɚɬ�
����Ⱦɚ��ɨɛɟɡɭɦɹɯɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɰɨɚɧɫɤɢ��ɫɴɜɟɬɴɬ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ�
ɮɚɪɚɨɧɨɜɢ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�ɫɬɚɧɚ�ɛɟɡɫɦɢɫɥɟɧ��Ʉɚɤ�ɳɟ�ɤɚɠɟɬɟ�
ɮɚɪɚɨɧɭ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�
ɰɚɪɟ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɬɟ"�ɞɟ�ɫɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɴɞɪɟɰɢ"�ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɫɟɝɚ�ɬɢ�
ɤɚɠɚɬ��ɧɟɤɚ�ɭɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɡɚ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����Ɉɛɟɡɭɦɹɯɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɰɨɚɧɫɤɢ��ɢɡɦɚɦɢɯɚ�ɫɟ�ɤɧɹɡɟɬɟ�
ɦɟɦɮɢɫɤɢ��ɢ�ɫɜɴɪɧɚɯɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�ɝɥɚɜɚɬɚɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɲɟɦɟɬɟɧ�ɞɭɯ����ɢ�ɬɟ�ɜɴɜɟɞɨɯɚ�
ȿɝɢɩɟɬ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɞɟɥɚ��ɫɴɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɩɢɹɧ�
ɩɨɥɢɬɚ�ɜ�ɛɴɥɜɨɱɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɬɚɤɨɜɚ�ɞɟɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɯɚ�ɭɦɟɥɢ�
ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɨɩɚɲɤɚɬɚ��ɩɚɥɦɚɬɚ�ɢ�ɬɪɴɫɬɬɚ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɢ��ɢ�ɳɟ�
ɡɚɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɞɢɝɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ɂɟɦɹɬɚ�ɂɭɞɢɧɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɭɠɚɫ�ɡɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɡɚ�ɧɟɹ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɢ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɟɬ�ɝɪɚɞɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�
ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��



ɟɞɢɧɢɹɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɟɱɟ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɪɟɞ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ���ɜ�ɧɟɣɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɟɥɢ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɥɢɱɛɚ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɢɤɧɚɬ�ɤɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɩɨɬɢɫɧɢɰɢɬɟ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ�ɢ�
ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɢ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɹɜɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�
ɞɚɪɨɜɟ��ɳɟ�ɞɚɞɚɬ�ɨɛɪɨɰɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȿɝɢɩɟɬ����ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɰɟɥɢ��
ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɱɭɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɰɟɥɢ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɲɢɪɨɤ�ɩɴɬ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɞɨ�Ⱥɫɢɪɢɹ��ɢ�
Ⱥɫɭɪ�ɳɟ�ɩɪɢɯɨɠɞɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ���ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ��ɢ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɚɫɢɪɢɣɰɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɪɟɬɢ�ɫ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɫ�Ⱥɫɢɪɢɹ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ���ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɢ���ɚɫɢɪɢɣɰɢ��ɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�Ɇɢ���ɂɡɪɚɢɥ�
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���ȼ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɚɪɬɚɧ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�Ⱥɡɨɬ��ɛɢɞɟɣɤɢ�
ɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɚɪɝɨɧɚ��ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱥɡɨɬ�
ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟ���
���ɜ�ɬɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɜɪɟɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɫɚɢɹ��Ⱥɦɨɫɨɜ�ɫɢɧ��
ɬɴɣ��ɢɞɢ�ɢ�ɫɜɚɥɢ�ɜɪɟɬɢɳɟɬɨ�ɨɬ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɴɛɭɣ�ɫɜɨɢɬɟ
ɨɛɭɜɤɢ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɯɨɞɟɲɟ�ɝɨɥ�ɢ�ɛɨɫ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɪɚɛɴɬ�Ɇɢ�ɂɫɚɢɹ�ɯɨɞɢ�ɝɨɥ�ɢ�ɛɨɫ�
ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚ�ɡɧɚɤ�ɢ�ɩɨɥɢɱɛɚ�ɤɴɦ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ȿɬɢɨɩɢɹ���
���ɬɴɣ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɳɟ�ɩɨɜɟɞɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�
ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ�ɢɡ�ȿɬɢɨɩɢɹ��ɦɥɚɞɢ�ɢ�ɫɬɚɪɢ��ɝɨɥɢ�ɢ�ɛɨɫɢ�ɢ�ɫ�
ɜɴɡɝɨɥɟɧɢ�ɛɟɞɪɚ��ɡɚ�ɫɪɚɦ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�



���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɬ�ɢ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ȿɬɢɨɩɢɹ��ɬɹɯɧɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ȿɝɢɩɟɬ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɟɯɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɟɬɨ�
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ɩɪɢɛɹɝɜɚɯɦɟ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�ɨɬ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ��ɂ�ɤɚɤ�ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ"

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɤɪɚɣɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ����Ʉɚɤɬɨ�ɛɭɪɢɬɟ�
ɫɟ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɬɴɣ�ɢɞɟ�ɬɨ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɨɬ�
ɫɬɪɚɲɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɋɬɪɚɲɧɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɦɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɝɪɚɛɢɬɟɥ�ɝɪɚɛɢ��
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ��ɜɴɡɥɢɡɚɣ��ȿɥɚɦɟ��ɨɛɫɚɠɞɚɣ��
Ɇɢɞɢɨ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟɧɚɧɢɹ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�
���Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɦɢ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ��ɦɴɤɢ�ɦɟ�ɨɛɡɟɯɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɦɴɤɢ�ɧɚ�ɪɨɞɢɥɤɚ��Ɋɚɡɜɴɥɧɭɜɚɧ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɥɭɲɚɦ��
ɫɦɭɬɟɧ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɢɠɞɚɦ�
���ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɬɪɟɩɟɪɢ��ɬɪɴɩɤɢ�ɦɟ�ɩɨɛɢɜɚɬ��ɪɚɞɨɫɬɧɚɬɚ�
ɦɢ�ɧɨɳ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɜ�ɭɠɚɫ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�
���Ƚɨɬɜɹɬ�ɬɪɚɩɟɡɚ��ɪɚɡɫɬɢɥɚɬ�ɩɨɤɪɢɜɤɢ����ɹɞɚɬ��ɩɢɹɬ��
�ɋɬɚɜɚɣɬɟ��ɤɧɹɡɟ��ɦɚɠɟɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢɞɢ��ɬɭɪɢ�ɜɚɪɞɚɱ��ɧɟɤɚ�ɬɨɣ�
ɨɛɚɠɞɚ��ɤɚɤɜɨ�ɜɢɞɢ�
���ɂ�ɜɢɞɹ�ɬɨɣ��ɱɟ�ɢɞɚɬ�ɩɨ�ɞɜɚɦɚ�ɟɡɞɚɱɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟ��ɟɡɞɚɱɢ�ɧɚ�
ɨɫɥɢ��ɟɡɞɚɱɢ�ɧɚ�ɤɚɦɢɥɢ��ɢ�ɩɪɢɥɟɠɧɨ�ɫɟ�ɬɨɣ�ɜɫɥɭɲɜɚɲɟ�ɫ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ���
���ɢ�ɡɚɜɢɤɚ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɫɬɨɹɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
ɰɹɥ�ɞɟɧ��ɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɯ�ɩɨ�ɰɟɥɢ�ɧɨɳɢ�
���ɢ�ɟɬɨ��ɢɞɚɬ�ɥɸɞɟ��ɟɡɞɚɱɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɩɨ�ɞɜɚɦɚ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɣ�
ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɚɞɧɚ��ɩɚɞɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɞɨɥɢ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɥɟɠɚɬ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉ��ɦɨɣ�ɨɜɴɪɲɚɧ�ɫɢɧɟ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɝɭɦɧɨ��Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɱɭɯ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɨɜɚ�ɜɢ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯ�
����ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�Ⱦɭɦɚ����ȼɢɤɚɬ�ɦɢ�ɨɬ�ɋɟɢɪ��ɜɚɪɞɚɱɨ��
ɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ"�ɜɚɪɞɚɱɨ��ɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɟ"



����ȼɚɪɞɚɱɴɬ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɧɚɛɥɢɠɚɜɚ�ɭɬɪɨ��ɧɨ�ɟ�ɨɳɟ�ɧɨɳ��
Ⱥɤɨ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɢɬɚɬɟ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ�
����ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�Ⱥɪɚɛɢɹ����ȼ�ɝɨɪɚɬɚ�Ⱥɪɚɛɢɣɫɤɚ�
ɧɨɳɭɜɚɣɬɟ��ɤɟɪɜɚɧɢ�ɞɟɞɚɧɫɤɢ�
����ɀɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɍɟɦɚɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɨɫɟɬɟ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɪɟɳɧɟɬɟ�ɠɚɞɧɢɬɟ��ɫ�ɯɥɹɛ�ɫɪɟɳɚɣɬɟ�ɛɟɠɚɧɰɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱɨɜɟ��ɨɬ�ɝɨɥ�ɦɟɱ��ɨɬ�ɢɡɨɩɧɚɬ�ɥɴɤ�
ɢ�ɨɬ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɳɟ�ɝɨɞɢɧɚ��ɪɚɜɧɚ�ɧɚ�
ɧɚɟɦɧɢɲɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ����ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ʉɢɞɚɪ�ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɟ�
����ɢ�ɭ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ʉɢɞɚɪ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɥɴɤɨɜɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ����ɓɨ�ɬɢ�ɟ��ɬɚ�
ɫɢ�ɰɹɥ�ɜɴɡɥɹɡɴɥ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ"
���ɒɭɦɧɢɣ�ɝɪɚɞɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚɲ��ɝɪɚɞɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɥɢɤɭɜɚɲ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɢɡɛɢɬɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɭɛɢɬɢ��ɧɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�
ɛɢɬɤɚ�ɭɦɪɟɥɢ�
���ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɜɨɠɞɨɜɟ�ɛɹɝɚɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ��ɧɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɪɡɚɧɢ�
ɨɬ�ɫɬɪɟɥɰɢɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɫɚ�ɜɴɪɡɚɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɞɚɥɟɱ�ɞɚ�ɛɹɝɚɯɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɦɟ��ɝɨɪɤɨ�ɳɟ�ɩɥɚɱɚ��ɧɟ�ɫɢɥɟɬɟ�
ɫɟ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɬɟɲɚɜɚɬɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɪɚɡɨɪɟɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɭɬɧɹ��ɩɨɬɴɩɤɜɚɧɟ�ɢ�ɛɴɪɤɨɬɢɹ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��
ɋɴɛɚɪɹɬ�ɫɬɟɧɢ��ɢ�ɜɢɤɴɬ�ɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
���ɂ�ȿɥɚɦ�ɧɨɫɢ�ɤɨɥɱɚɧ��ɥɸɞɟ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɟɡɞɚɱɢ��ɢ�
ɝɪɚɞ�Ʉɢɪ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɳɢɬ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɬɜɨɢ�ɞɨɥɢɧɢ�ɫɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��
ɢ�ɟɡɞɚɱɢ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɫɪɟɳɭ�ɩɨɪɬɢɬɟ�
���ɢ�ɫɧɢɦɚɬ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɬɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɦɹɬɚɲ�
ɩɨɝɥɟɞ�ɤɴɦ�ɨɪɴɠɧɢɰɚɬɚ�ɜ�ɤɟɞɪɨɜɢɹ�ɞɨɦ�



���ɇɨ�ɜɢɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɱɟ�ɫɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɥɨɦɢɬɟ�ɜ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɫɴɛɢɪɚɬɟ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɞɨɥɧɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ�
����ɨɬɛɟɥɹɡɜɚɬɟ�ɤɴɳɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɫɴɛɚɪɹɬɟ�ɤɴɳɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɭɤɪɟɩɢɬɟ�ɫɬɟɧɢɬɟ�
����ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɩɚɡɢɥɢɳɟ�ɡɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɨɬ�
ɫɬɚɪɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ��Ⱥ�ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɧɟ�
ɩɨɝɥɟɠɞɚɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚɬɟ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɬɨɜɚ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɜɢ�ɜɢɤɚ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�
ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�ɬɴɝɭɜɚɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɬɪɢɠɟɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɫ�
ɜɪɟɬɢɳɟ�
����ɇɨ�ɟɬɨ��ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ��ɍɛɢɜɚɬ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�ɤɨɥɹɬ�
ɨɜɧɢ��ɹɞɚɬ�ɦɟɫɨ��ɩɢɹɬ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬ���ɞɚ�ɹɞɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ��
����ɂ�ɨɬɤɪɢ�ɦɢ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɬɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬɟ��ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ɍɴɣ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɜɴɪɜɢ��ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɨɧɹ�
ɰɚɪɟɞɜɨɪɟɰ��ɩɪɢ�ɋɟɜɧɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɟɰɚ��ɢ�ɦɭ�
ɤɚɠɢ��
����ɳɨ�ɢɦɚɲ�ɢ�ɤɨɝɨ�ɢɦɚɲ�ɬɭɤ��ɬɚ�ɫɢ�ɢɡɫɢɱɚɲ�ɬɭɤɚ�
ɝɪɨɛɧɢɰɚ"���Ɍɨɣ�ɢɡɫɢɱɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɝɪɨɛɧɢɰɚ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ��ɞɹɥɚ�ɫɢ�ɠɢɥɢɳɟ�ɜ�ɫɤɚɥɚɬɚ�
����ȿɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɯɜɴɪɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢɥɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
ɯɜɴɪɥɹ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɬɢɫɧɟ�ɧɚ�ɬɨɩɤɚ�
����ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɫɜɢɟ�ɧɚ�ɫɜɢɜɤɚ��ɳɟ�ɬɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɤɚɬɨ�ɬɨɩɤɚ�ɜ�
ɲɢɪɨɤɚ�ɡɟɦɹ��ɬɚɦ�ɬɢ�ɳɟ�ɭɦɪɟɲ��ɢ�ɬɚɦ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɝɚɜɪɚ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɟ�ɬɥɚɫɧɚ�ɨɬ�ɬɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɜɚɥɹɬ�ɨɬ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ��ɏɟɥɤɢɟɜ�
ɫɢɧ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɛɥɟɤɚ�ɫ�ɬɜɨɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɫ�ɬɜɨɣ�ɩɨɹɫ�ɳɟ�ɝɨ�
ɨɩɚɲɚ��ɢ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɨɬɟɰ�ɡɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�



����ɂ�ɤɥɸɱɚ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�ɦɭ��
ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɬɜɨɪɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɡɚɬɜɨɪɢ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɝɨ�ɤɪɟɩɹ�ɤɚɬɨ�ɝɜɨɡɞɟɣ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɫɥɚɜɧɨ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɜɢɫɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɢɹ�ɦɭ�ɞɨɦ��
ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɜɧɭɰɢ��ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɨɤɴɳɧɢɧɚ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�
ɫɜɢɪɚɥɨ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�
ɭɤɪɟɩɟɧɢɹɬ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɨ�ɦɹɫɬɨ�ɝɜɨɡɞɟɣ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɚɞɟɧ�ɢ�
ɳɟ�ɩɚɞɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɨɬɪɨɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢɫɢ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɜɚ�
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���ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�Ɍɢɪ����Ɋɢɞɚɣɬɟ�ɬɚɪɫɢɫɤɢ�ɤɨɪɚɛɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ��ɧɹɦɚ�ɤɴɳɢ��ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�
ɤɴɳɢɬɟ��Ɍɭɣ�ɢɦ�ɛɢɞɟ�ɨɛɚɞɟɧɨ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�Ʉɢɬɢɣɫɤɚ�
���Ɇɥɴɤɧɟɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɴɥɧɟɯɚ�ɫɢɞɨɧɫɤɢ�
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ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɜɚ�
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���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɦɨɣ��ɳɟ�Ɍɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚ��ɳɟ�
ɜɴɡɯɜɚɥɹ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɞɢɜɧɢ�ɞɟɥɚ��
ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɧɢ��ɚɦɢɧ�
���Ɍɢ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɜ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɬɜɴɪɞɚɬɚ�
ɤɪɟɩɨɫɬ���ɜ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɱɟɪɬɨɡɢ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ��ɜɨɜɟɤɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɲɧɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɳɟ�Ɍɢ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ��ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�
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ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɛɭɪɹ�ɫɪɟɳɭ�ɫɬɟɧɚ�
���Ɍɢ�ɭɤɪɨɬɢ�ɛɭɣɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɟɤ���ɜ�
ɛɟɡɜɨɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɜɟɫɟɥɛɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɟ�
ɡɚɞɭɲɟɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɟɤɴɬ���ɨɬ�ɨɛɥɚɱɧɚ�ɫɹɧɤɚ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɫɥɨɠɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɡɚ�
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ɭɩɨɜɚɜɚɯɦɟ��ɢ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ��Ɍɨɡɢ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɇɟɦɭ�ɫɟ�
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ɬɴɩɱɟ�ɫɥɚɦɚ�ɧɚ�ɛɭɧɢɳɟ�
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ɩɴɬɟɤɚ�
���ɂ�ɜ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɢɟ�ɫɟ�Ɍɟɛɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɯɦɟ��ɞɭɲɚɬɚ�ɧɢ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɟɲɟ�ɤɴɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɢ�
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ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɚɜɚɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜ�ɛɴɞɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ����ɳɟ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɝɥɟɠɞɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɋɴɤɚɬɚ�Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɜɢɫɨɤɨ�ɢɡɞɢɝɧɚɬɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɹ�ɧɟ�
ɜɢɞɹɯɚ��ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɪɚɡɹɬ�
Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɧɢ�ɞɚɪɭɜɚɲ�ɦɢɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɲɢ�
ɞɟɥɚ�Ɍɢ�ɭɪɟɠɞɚɲ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɞɪɭɝɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ��ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��ɫɚ�
ɜɥɚɞɟɥɢ�ɧɚɞ�ɧɚɫ��ɧɨ�ɱɪɟɡ�Ɍɟɛɟ�ɫɚɦɨ�ɧɢɟ�ɫɥɚɜɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ�
����Ɇɴɪɬɜɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɠɢɜɟɹɬ��ɪɟɮɚɢɦɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɝɢ�ɩɨɫɟɬɢ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɢ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɦɟɧ�
ɡɚ�ɬɹɯ�
����Ɍɢ�ɭɦɧɨɠɢ�ɧɚɪɨɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɦɧɨɠɢ�ɧɚɪɨɞɚ����
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ɛɨɥɤɢɬɟ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɛɹɯɦɟ�ɧɢɟ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
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ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�ɫɴɫ�ɋɜɨɹ�ɬɟɠɴɤ��ɝɨɥɹɦ�ɢ�
ɹɤ�ɦɟɱ�ɥɟɜɢɚɬɚɧɚ���ɩɪɚɜɨ�ɛɹɝɚɳɢɹ�ɡɦɟɣ��ɢ�ɥɟɜɢɚɬɚɧɚ���
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ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɴɪɛɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɤɚɦɢɥɢ���ɫɜɨɢɬɟ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɨɥɡɚ�
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ɤɧɢɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ��ɡɚ�ɜɫɹɤɨɝɚ��ɧɚɜɟɤɢ�
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ɡɚɳɢɬɧɢɤɴɬ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɧɢɹɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɟɞɧɨ�
ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɥɴɜ��ɤɚɤɬɨ�ɥɴɜɱɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɪɟɜɟ�ɧɚɞ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɫɢ��ɦɚɤɚɪ�ɦɧɨɝɨ�ɨɜɱɚɪɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɜɢɤɚɬ��ɨɬ�ɜɢɤɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɪɟɩɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɢ����ɬɴɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɡɢ�ɡɚ�
ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɣɧɢɹ�ɯɴɥɦ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɩɬɢɰɢ���ɩɢɥɟɧɰɚɬɚ��ɬɴɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɩɨɤɪɢɟ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɟ�ɡɚɳɢɬɢ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢ��ɳɟ�ɩɨɠɚɥɢ�ɢ�ɫɩɚɫɢ�
���Ɉɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��ɨɬ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɬɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɨɬɫɬɴɩɢɥɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɜɫɹɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�ɫɢ�
ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢɞɨɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɜɚɦ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
���ɂ�Ⱥɫɭɪ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɧɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɦɟɱ��ɢ�ɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɦɟɱ�
ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɦɚɯɧɟ����ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɦɟɱɚ��ɢ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɦɭ�
ɳɟ�ɦɢɧɚɬ�ɩɨɞ�ɞɚɧɴɤ�
���ɂ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɨɛɟɝɧɟ�ɤɪɚɣ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɢ�



ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�ɡɧɚɦɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɑɢɣɬɨ�
ɨɝɴɧ�ɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɝɨɪɧɢɥɨ���ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȿɬɨ��ɐɚɪɹɬ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɳɟ�
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧ�
���ɢ�ɜɫɹɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�
ɩɨɞɫɥɨɧ�ɡɚ�ɥɨɲɨ�ɜɪɟɦɟ��ɤɚɬɨ�ɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɜ�ɫɬɟɩɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɹɧɤɚ�ɨɬ�ɜɢɫɨɤɚ�ɫɤɚɥɚ�ɜ�ɠɚɞɧɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɢɠɞɚɳɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɤɪɢɜɚɧɢ��ɢ�ɭɲɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɥɭɲɚɳɢɬɟ�ɳɟ�ɜɧɢɦɚɜɚɬ�
���ɂ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɥɟɤɨɦɢɫɥɟɧɢɬɟ�ɳɟ�ɭɦɟɟ�ɞɚ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚ��
ɢ�ɝɴɝɧɢɜɢɬɟ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɹɫɧɨ�
���ɉɪɨɫɬɚɤɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɩɨɱɬɟɧ��ɢ�ɡɚ�ɤɨɜɚɪɧɢɹ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɱɟ�ɟ�ɱɟɫɬɟɧ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɨɫɬɚɤɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɝɥɭɩɨɫɬɢ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�
ɦɢɫɥɢ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɥɢɰɟɦɟɪɧɨ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɢɡɧɚɫɹ�ɯɭɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɥɢɲɚɜɚ�ɨɬ�ɯɥɹɛ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɞɧɢɹ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɧɢɦɚ�ɩɢɬɢɟɬɨ�ɨɬ�ɠɚɞɧɢɹ�
���ɍ�ɤɨɜɚɪɧɢɹ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɫɚ�ɝɢɛɟɥɧɢ��ɬɨɣ�ɤɪɨɢ�ɩɪɢɦɤɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɫ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɞɭɦɢ��ɦɚɤɚɪ�ɫɢɪɨɦɚɯɴɬ�
ɢ�ɞɚ�ɟ�ɩɪɚɜ�
���Ⱥ�ɱɟɫɬɧɢɹɬ�ɦɢɫɥɢ�ɡɚ�ɱɟɫɬɧɨɬɨ�ɢ�ɬɜɴɪɞɨ�ɫɬɨɢ�ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɱɟɫɬɧɨ�
���ɀɟɧɢ�ɛɟɡɝɪɢɠɧɢ��ɫɬɚɧɟɬɟ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɦɢ��
ɞɴɳɟɪɢ�ɧɟɯɚɣɧɢ��ɩɪɢɤɥɨɧɟɬɟ�ɫɥɭɯ�ɤɴɦ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�
����Ɉɳɟ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɧɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢɬɟ�ɜɢɟ��
ɛɟɡɝɪɢɠɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɪɨɡɞɨɛɟɪ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ��ɢ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�
ɠɟɬɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɟ�
����ɋɬɪɟɫɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜɢɟ��ɛɟɡɝɪɢɠɧɢ��ɭɠɚɫɟɬɟ�ɫɟ�ɜɢɟ��ɧɟɯɚɣɧɢ��
ɫɧɟɦɟɬɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ��ɨɝɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɤɪɴɫɬ�ɩɪɟɩɚɲɟɬɟ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�ɜ�ɝɴɪɞɢ�ɡɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɬɟ�ɩɨɥɟɬɚ��ɡɚ�
ɪɨɞɨɜɢɬɚɬɚ�ɥɨɡɚ�
����ȼ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɪɚɫɬɚɬ�ɬɪɴɧɢ�ɢ�ɛɨɞɢɥɢ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɧɢ�ɞɨɦɨɜɟ�ɜ�ɥɢɤɭɜɚɳɢɹ�



ɝɪɚɞ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɱɟɪɬɨɡɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ��ɲɭɦɧɢɹɬ�ɝɪɚɞ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɩɭɫɧɚɬ��Ɉɮɟɥ�ɢ�ɤɭɥɚɬɚ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɩɟɳɟɪɢ��ɡɚ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɧɚ�ɞɢɜɢ�ɨɫɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɫɟɳɢ�
ɫɬɚɞɚ�
����ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɥɟɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ�Ⱦɭɯ�ɫɜɢɲɟ��ɢ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɚ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɫɱɢɬɚɬ�ɡɚ�ɝɨɪɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɞɜɨɪɢ�ɫɴɞ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ�
����ɂ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɢɪɴɬ��ɢ�ɩɥɨɞ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟɬɨ���ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɦɢɪɧɢ�ɠɢɥɢɳɚ�ɢ�ɜ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ�ɫɟɥɢɳɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɤɨɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɚɠɟɧɢɬɟ�
����ɂ�ɝɪɚɞɭɲɤɚ�ɳɟ�ɜɚɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɨɪɚɬɚ��ɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�
ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�
����Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɟɬɟ�ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɚɳɚɬɟ�ɬɚɦ�ɜɨɥ�ɢ�ɨɫɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɸ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɛɢɥ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɧ��
ɢ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɸ��ɤɨɝɨɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɝɪɚɛɢɥɢ��Ʉɨɝɚ�ɫɜɴɪɲɢɲ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟɬɨ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ�ɢ�ɬɢ��ɤɨɝɚ�
ɩɪɟɤɪɚɬɢɲ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɫɬɜɚɬɚ��ɢ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɧɢ��ɧɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ��ɛɴɞɢ�
ɧɚɲɚ�ɦɢɲɰɚ�ɨɬ�ɪɚɧɧɢ�ɡɨɪɢ�ɢ�ɧɚɲɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɢɥɧɨ�
ɜɪɟɦɟ�
���Ɉɬ�ɫɬɪɚɲɧɢɹ�Ɍɢ�ɝɥɚɫ�ɳɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɞɢɝɧɟɲ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�
���ɢ�ɳɟ�ɨɬɪɟɛɹɬ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɝɴɫɟɧɢɰɚ�ɨɬɪɟɛɜɚ��ɳɟ�
ɫɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɣ��ɤɚɤɬɨ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɫɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɬ�
���ȼɢɫɨɤ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɋɢɨɧ�ɫɴɫ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɢɡɨɛɢɥɧɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɡɧɚɧɢɟ��ɫɬɪɚɯɴɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɬɜɨɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�



���ȿɬɨ��ɬɟɯɧɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ�ɤɪɟɳɹɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ��ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�
ɦɢɪ�ɝɨɪɤɨ�ɩɥɚɱɚɬ�
���ɉɴɬɢɳɚɬɚ�ɡɚɩɭɫɬɹɯɚ��ɩɴɬɧɢɰɢ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ��ɬɨɣ�ɧɚɪɭɲɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɪɚɡɪɭɲɢ�ɝɪɚɞɚ����ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
���Ɂɟɦɹɬɚ�ɬɴɝɭɜɚ��ɫɴɯɧɟ��Ʌɢɜɚɧ�ɟ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ��ɭɜɹɯɧɚɥ��
ɋɚɪɨɧ�ɡɚɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɚ�ȼɚɫɚɧ�ɢ�Ʉɚɪɦɢɥ�ɫɚ�ɨɝɨɥɟɧɢ�
ɨɬ�ɥɢɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
����ɋɟɝɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ��ɫɟɝɚ�
ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�
����ɋɟɧɨ�ɫɬɟ�ɡɚɱɟɧɚɥɢ��ɫɥɚɦɚ�ɳɟ�ɪɨɞɢɬɟ��ɞɴɯɚɧɟɬɨ�ɜɢ�ɟ�
ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɜɚɪ��ɤɨɹɬɨ�ɜɪɢ��ɤɚɬɨ�
ɨɬɫɟɱɟɧɨ�ɬɪɴɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ�ɜ�ɨɝɴɧ�
����ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɜɢɟ��ɞɚɥɟɱɧɢ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɢ�ɜɢɟ��
ɛɥɢɠɧɢ��ɩɨɡɧɚɣɬɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɦɨɳ�
����ɍɩɥɚɲɢɯɚ�ɫɟ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ��ɬɪɟɩɟɬ�ɨɛɡɟ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ���ɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɩɨɹɞɚɳ�
ɨɝɴɧ"�ɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɩɪɢ�ɜɟɱɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ"���
����Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɜ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɫɬɢɧɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɟɡɢɪɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɱɪɟɡ�ɩɨɬɢɫɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɭɞɴɪɠɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
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ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɬɚɦ��ɚ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɢɡɤɭɩɟɧɢɬɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɢɡɛɚɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�
ɋɢɨɧ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɟ��ɢ�ɜɟɱɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢɦ��ɬɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɚ�ɫɤɪɴɛ�
ɢ�ɜɴɡɞɢɲɤɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɜ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɜɡɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ɋɚɛɫɚɤɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɜɨɣɫɤɚ�ɨɬ�Ʌɚɯɢɫ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɫɩɪɹ�ɩɪɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɧɚ�ɝɨɪɧɢɹ�ɜɨɞɨɟɦ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɩɚɜɢɱɚɪɹ�



���ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ȿɥɢɚɤɢɦ��ɏɟɥɤɢɟɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɞɜɨɪɟɰɚ��ɢ�ɩɢɫɚɪɹɬ�ɋɟɜɧɚ��ɢ�ɥɟɬɨɩɢɫɟɰɴɬ�ɂɨɚɯ��Ⱥɫɚɮɨɜ�
ɫɢɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�Ɋɚɛɫɚɤ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɰɚɪ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɭɩɨɜɚɧɢɟ��ɧɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɬɢ�ɭɩɨɜɚɜɚɲ"
���Ⱥɡ�ɦɢɫɥɹ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɫɚɦɨ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɚ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫɚ�
ɩɨɬɪɟɛɧɢ�ɫɴɜɟɬ�ɢ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɬɴɣ��ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɫɟ�ɬɢ�ɭɩɨɜɚɜɚɲ��ɱɟ�
ɫɢ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚɥ�ɨɬ�ɦɟɧɟ"
���ȿɬɨ��ɬɢ�ɦɢɫɥɢɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɝɧɟɲ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɧɚ�ɬɚɹ�
ɫɥɨɦɟɧɚ�ɬɪɴɫɬ��ɤɨɹɬɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɩɪɟ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɳɟ�ɦɭ�
ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɹ�ɩɪɨɦɭɲɢ��Ɍɚɤɴɜ�ɟ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ��
ɰɚɪɹɬ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɟɦɭ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�
���Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɦɢ�ɤɚɠɟɲ��ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ�ɫɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
��ɬɨ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ�ɥɢ��ɱɢɢɬɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɨɬɦɟɧɢ�
ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɫɚɦɨ�ɩɪɟɞ�ɬɨɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɣɬɟ�"
���ɂ�ɬɴɣ��ɜɥɟɡ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɰɚɪɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ����
ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɤɨɧɹ��ɦɨɠɟɲ�ɥɢ�ɫɢ�ɞɨɫɬɚɜɢ�ɟɡɞɚɱɢ�
ɡɚ�ɬɹɯ"
���ɂ�ɤɚɤ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɧɚɤɚɪɚɲ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɜɨɠɞɴɬ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɧɚɞɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚɪɚɞ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɟ"
����Ɍɚ�ɧɢɦɚ�ɛɟɡ�ɜɨɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɬɪɴɝɧɚɯ�ɚɡ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɨɪɹ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɨɪɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ȿɥɢɚɤɢɦ��ɋɟɜɧɚ�ɢ�ɂɨɚɯ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ɋɚɛɫɚɤɚ��
ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɚɪɚɦɟɣɫɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɦɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɱɭɟ�
ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
����ɂ�Ɋɚɛɫɚɤ�ɪɟɱɟ��ɧɢɦɚ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢ�ɬɜɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ"�ɇɟ��ɫɴɳɨ�
ɢ�ɩɪɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɬ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɫ�ɜɚɫ�
ɩɨɝɚɧɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�ɦɨɱɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ɋɚɛɫɚɤ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɱɭɣɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɰɚɪ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�



����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɦɚɦɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢ�ɫɩɚɫɢ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɨɛɧɚɞɟɠɞɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��
�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ��ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɞɚɞɟɧ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��
����ɇɟ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ȿɡɟɤɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɩɪɢɦɢɪɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɢɡɥɟɡɬɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɢ�
ɧɟɤɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɹɞɟ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɥɨɡɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�
ɫɢ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɩɢɟ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�
����ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɜɢ�ɜɡɟɦɚ�ɜ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɨ�ɡɟɦɹ��
ɤɚɤɜɚɬɨ�ɟ�ɢ�ɜɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɜ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�
ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�ɥɨɡɹ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɦɚɦɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�
ɫɩɚɫɢ���Ȼɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɫɩɚɫɢɯɚ�ɥɢ��ɜɫɹɤɨɣ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȿɦɚɬ�ɢ�Ⱥɪɩɚɞ"�Ⱦɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɋɟɩɚɪɜɚɢɦ"�ɋɩɚɫɢɯɚ�ɥɢ�ɬɟ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɨɬ�ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ"
����Ʉɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɡɟɦɢ�ɫɩɚɫɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�
ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ"�Ɍɚ�ɧɢɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬ�
ɦɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ"
����ɇɨ�ɬɟ�ɦɴɥɱɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɯɚ�ɧɢ�ɞɭɦɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�
ɰɚɪɹ�ɛɟɲɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɩɨɜɟɥɹ��ɧɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɬɢɞɟ�ȿɥɢɚɤɢɦ��ɫɢɧ�ɏɟɥɤɢɟɜ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɞɜɨɪɟɰɚ��ɢ�ɋɟɜɧɚ��ɩɢɫɚɪɹɬ��ɢ�ɂɨɚɯ��ɫɢɧ�Ⱥɫɚɮɨɜ��
ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ��ɩɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɫ�ɪɚɡɞɪɚɧɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɋɚɛɫɚɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɓɨɦ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢ�
ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɩɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ��ɢ�ɩɢɫɚɪɹ�
ɋɟɜɧɚ��ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɤɪɢɬɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɚ��
ɩɪɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧɚ�Ⱥɦɨɫɨɜ�
���ɂ�ɬɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɫɤɪɴɛ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɪɚɦɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�



ɞɨ�ɨɬɜɴɪɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɣɱɢɧɚɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɧɨ�ɫɢɥɚ�ɧɹɦɚ�ɡɚ�
ɪɚɠɞɚɧɟ�
���Ɇɨɠɟ�ɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɳɟ�ɱɭɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɋɚɛɫɚɤɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɧɟɝɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɚ�ɯɭɥɢ�
ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɞɚ�ɪɭɝɚɟ�ɫ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɜɴɡɧɟɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɳɟ�
ɠɢɜɢ�
���ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɢ�ɂɫɚɢɹ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�ɂɫɚɢɹ��ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�Ɇɟ�
ɯɭɥɢɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɭɯ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɜɟɫɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɹ�ɫ�ɦɟɱ�ɜ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɋɚɛɫɚɤ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɞɚ�
ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ʌɢɜɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟ�ɱɭɥ��ɱɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɫɟ�
ɛɟ�ɨɬɬɟɝɥɢɥ�ɨɬ�Ʌɚɯɢɫ�
���ɂ�ɱɭ�ɬɨɣ�ɡɚ�Ɍɢɪɯɚɤɚ��ɰɚɪɹ�ɟɬɢɨɩɫɤɢ��ɧɟɦɭ�ɛɹɯɚ�ɤɚɡɚɥɢ��
ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�
ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɰɚɪɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɚɦɢ�
ɬɜɨɹɬ�Ȼɨɝ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�
����ȿɬɨ��ɬɢ�ɫɢ�ɱɭɥ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɫ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ��ɤɚɬɨ�ɬɭɪɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɬɚ�ɬɢ�ɥɢ�ɳɟ�
ɨɰɟɥɟɟɲ"
����Ȼɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɢ�ɪɚɡɨɪɢɯɚ��
ɫɩɚɫɢɯɚ�ɥɢ�ɝɢ��ɫɩɚɫɢɯɚ�ɥɢ�Ƚɨɡɚɧ�ɢ�ɏɚɪɚɧ��Ɋɟɰɟɮ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȿɞɟɧ��ɳɨ�ɫɚ�ɜ�Ɍɚɥɚɫɚɪ"
����Ⱦɟ�ɟ�ɰɚɪɹɬ�ɟɦɚɬɫɤɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɚɪɩɚɞɫɤɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɝɪɚɞ�
ɋɟɩɚɪɜɚɢɦ��ȿɧɚ�ɢ�ɂɜɚ"
����ɂ�ɜɡɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɢɫɦɨɬɨ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�
ɩɪɨɱɟɬɟ��ɩɚ�ɨɬɢɞɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɝɴɪɧɚ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɢ�ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɤɚɡɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɋɚɜɚɨɬɟ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɢɲ�ɧɚ�



ɯɟɪɭɜɢɦɢ��Ɍɢ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��Ɍɢ�
ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɉɪɢɤɥɨɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɱɭɣ��ɨɬɜɨɪɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɨɱɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ��ɢ�ɱɭɣ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɚ�ɯɭɥɹɬ�Ɍɟɛɟ��ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɢ�ɡɟɦɢɬɟ�ɢɦ
����ɢ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɧɟ�
ɛɨɝɨɜɟ��ɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ��ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɤɚɦɴɤ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɝɢ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɫɩɚɫɢ�ɧɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɳɟ�ɭɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɱɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟɞɧɢɱɴɤ�
ɫɢ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɂɫɚɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɦɨɫɨɜ��ɞɨ�ȿɡɟɤɢɹ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��
ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�Ɇɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ��ɰɚɪɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ���
����ɟɬɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɬɟ�
ɩɪɟɡɪɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɟɟ�ɞɟɜɢɰɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ��
ɳɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ�ɝɥɚɜɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɜɚ�
����Ʉɨɝɨ�ɬɢ�ɤɨɪɟɲɟ�ɢ�ɯɭɥɟɲɟ"�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨ�ɜɴɡɜɢɫɢ�ɝɥɚɫ�
ɢ�ɞɢɝɧɚ�ɬɴɣ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ"�ɉɪɨɬɢɜ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɑɪɟɡ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ�ɬɢ�ɤɨɪɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɨɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫɟ�ɢɡɤɚɱɢɯ�ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��
ɜɴɪɯɭ�ɪɟɛɪɚɬɚ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɢɡɫɹɤɨɯ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɦɭ�ɤɟɞɪɢ��
ɯɭɛɚɜɢɬɟ�ɦɭ�ɤɢɩɚɪɢɫɢ��ɢ�ɫɬɢɝɧɚɯ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�ɦɭ�ɜɪɴɯ��ɜ�
ɞɴɛɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ�
����ɢ�ɪɚɡɤɨɩɚɯ�ɢ�ɩɢɯ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�
ɢɡɫɭɲɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɟɤɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�
����ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɥɭɲɚɥ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɬɨɜɚ��ɜ�
ɞɪɟɜɧɢ�ɞɧɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɯ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�
ɬɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɲ�ɹɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɟɜɪɴɳɚɲ�ɜ�
ɤɭɩɢɳɚ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ"
����ɂ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɦ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɯɚ��ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɜ�
ɫɪɚɦ��ɫɬɚɧɚɥɢ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɜɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɧɟɠɟɧ�ɡɥɚɤ��ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɜɭɥɹɤ�ɩɨ�ɩɨɤɪɢɜɢ�ɢ�ɩɪɟɩɥɚɦɧɚɥɨ�ɠɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɟ�
ɢɡɤɥɚɫɢɥɨ�



����ɓɟ�ɫɟɞɧɟɲ�ɥɢ��ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟɲ���Ⱥɡ�
ɡɧɚɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɧɚɹ�ɢ�ɞɴɪɡɨɫɬɬɚ�ɬɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�
����Ɂɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɴɪɡɨɫɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɧɚɞɭɬɨɫɬ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɭɲɢɬɟ�Ɇɢ��ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɛɪɴɧɤɚɬɚ�ɋɢ�ɜ�
ɧɨɡɞɪɢɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɸɡɞɚɬɚ�ɋɢ���ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ��ɬɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɧɚɡɚɞ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɞɨɲɴɥ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɬɢ��ȿɡɟɤɢɹ��ɥɢɱɛɚ��ɹɠɬɟ�ɬɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢɡɪɚɫɥɨɬɨ�ɨɬ�
ɩɚɞɧɚɥɨɬɨ�ɡɴɪɧɨ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ���ɫɚɦɨɪɚɫɥɨɬɨ��ɧɚ�
ɬɪɟɬɚɬɚ�ɩɴɤ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɟɣɬɟ�ɢ�ɠɴɧɟɬɟ��ɫɚɞɟɬɟ�ɥɨɡɹ�ɢ�ɹɠɬɟ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����ɂ�ɨɰɟɥɟɥɢɹɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɳɟ�ɩɭɫɧɟ�ɩɚɤ�
ɤɨɪɟɧ�ɞɨɥɭ�ɢ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɩɥɨɞ�ɝɨɪɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ��ɢ�ɨɬ�
ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ���ɫɩɚɫɟɧɨɬɨ��Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ���ɧɟ�
ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɬɨɣ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɬɚɦ�ɫɬɪɟɥɚ��ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɞɨɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɳɢɬ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɧɚɫɢɩɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
ɨɤɨɩ�
����ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɩɴɬ�ɟ�ɞɨɲɴɥ��ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ��ɧɨ�ɜ�
ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɪɚɧɹ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɩɚɫɹ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɇɟɧɟ�ɢ�
ɡɚɪɚɞɢ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɜ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�
ɫɬɚɧ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�
ɫɬɚɧɚɯɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɢ���ɦɴɪɬɜɢ�ɬɟɥɚ�
����ɂ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦ��ɰɚɪ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɬɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��
ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɲɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɛɨɝ�ɇɢɫɪɨɯɚ��
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�Ⱥɞɪɚɦɟɥɟɯ�ɢ�ɒɚɪɟɰɟɪ�ɝɨ�ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɚ�ɫɚɦɢ�
ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�
ɫɢɧ�ɦɭ�Ⱥɫɚɪɞɚɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ȿɡɟɤɢɹ�ɡɚɛɨɥɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
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���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɫɚɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ�
���ɢɞɢ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɬɢ�
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ɩɪɢɛɚɜɹɦ�ɤɴɦ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɧɢ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɢ�ɳɟ�ɫɩɚɫɹ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɨɹ�
ɝɪɚɞ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɤɪɢɥɹɦ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɬɢ�ɥɢɱɛɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɫɥɨɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�
���ȿɬɨ��ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɞɟɫɟɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ�ɧɚɡɚɞ�ɫɥɴɧɱɟɜɚɬɚ�ɫɹɧɤɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɦɢɧɚ�ɩɨ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�Ⱥɯɚɡɨɜɢ��ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
ɞɟɫɟɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ�ɩɨ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɬɨ�ɫɥɢɡɚɲɟ�
���Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ�
ɢ�ɨɡɞɪɚɜɹ�ɨɬ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�
�����Ʉɚɡɚɯ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɩɨɥɨɜɢɯ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ��ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɥɢɲɟɧ�ɨɬ�
ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɫɢ�
����Ⱥɡ�ɤɚɡɜɚɯ��ɧɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɠɢɜɢɬɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹ�ɜɟɱɟ�ɱɨɜɟɤ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�
ɫɜɟɬɚ�
����ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɫɧɟɦɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
ɤɚɬɨ�ɨɜɱɚɪɫɤɚ�ɤɨɥɢɛɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɪɟɠɚ�ɤɚɬɨ�ɬɴɤɚɱ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɦɟ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɬɪɟɠɟ��ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�
ɱɚɤɚɯ��ɱɟ�Ɍɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɩɪɚɬɢɲ�ɫɦɴɪɬ�
����ɑɚɤɚɯ�ɞɨ�ɡɚɪɚɧɬɚ��ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�Ɍɨɣ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚɲɟ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɤɨɫɬɢ��ɞɟɧ�ɢ�ɧɨɳ�ɱɚɤɚɯ��ɱɟ�ɳɟ�ɦɢ�ɩɪɚɬɢɲ�
ɫɦɴɪɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɠɟɪɚɜ��ɤɚɬɨ�ɥɹɫɬɨɜɢɱɤɚ�ɢɡɞɚɜɚɯ�ɡɜɭɤɨɜɟ��ɤɚɬɨ�
ɝɴɥɴɛ�ɬɴɝɭɜɚɯ��ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɭɧɢɥɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��



Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɬɟɫɧɟɧ�ɫɴɦ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ"�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ����Ɍɨɣ�ɢ�ɫɬɨɪɢ��Ɍɢɯɨ�ɳɟ�
ɩɪɟɤɚɪɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɩɨɦɧɟɣɤɢ�ɬɴɝɚɬɚ�
ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɴɣ�ɠɢɜɟɹɬ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɧɚ�
ɦɨɹ�ɞɭɯ��Ɍɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɢɡɰɟɪɢɲ��ɳɟ�ɦɢ�ɞɚɪɭɜɚɲ�ɠɢɜɨɬ�
����ȿɬɨ��ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɫɢɥɧɚɬɚ�ɬɴɝɚ��ɢ�Ɍɢ�ɢɡɛɚɜɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɝɢɛɟɥɧɢɹ�ɪɨɜ��ɯɜɴɪɥɢ�ɡɚɞ�ɝɴɪɛɚ�ɋɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�Ɍɟɛɟ�ɫɥɚɜɢ��ɧɟ�ɫɦɴɪɬɬɚ�Ɍɟɛɟ�
ɜɴɡɯɜɚɥɹ��ɧɟ�ɫɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�ɝɪɨɛ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɢɫɬɢɧɚ�
����ɀɢɜɢɹɬ��ɫɚɦɨ�ɠɢɜɢɹɬ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɚɡ�ɫɟɝɚ��
ɛɚɳɚ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɦɟ�ɫɩɚɫɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�
ɠɢɜɨɬ�ɫɴɫ�ɡɜɭɤɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɫɬɪɭɧɢ�ɳɟ�ɩɟɟɦ�ɩɟɫɧɢ�ɜ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɫɚɢɹ��ɧɟɤɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɩɥɚɫɬ�ɨɬ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɢ�ɞɚ�
ɧɚɥɨɠɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɰɢɪɟɹ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟ�
����Ⱥ�ȿɡɟɤɢɹ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɥɢɱɛɚɬɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�Ɇɟɪɨɞɚɯ�ȼɚɥɚɞɚɧ��
ɫɢɧ�ȼɚɥɚɞɚɧɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɨ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɢɫɦɨ�ɢ�ɞɚɪɨɜɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟ�ɱɭɥ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɛɢɥ�ɛɨɥɟɧ�ɢ�ɨɡɞɪɚɜɹɥ�
���ɂ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɫɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ��ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ��
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢɬɟ�ɦɚɡɢɥɚ��ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�
ɨɪɴɠɧɢɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ����ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɢɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɩɨɤɚɠɟ�
ȿɡɟɤɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɚɯɚ�ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ"�ɢ�ɨɬɤɴɞɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ"�
ȿɡɟɤɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɬɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��



ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɂɫɚɢɹ��ɤɚɤɜɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɟ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɞɨɦ"�ȿɡɟɤɢɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɞɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɦɨɹ�ɞɨɦ��ɧɢɳɨ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɯ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɫɚɢɹ�ɧɚ�ȿɡɟɤɢɹ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ�
���ɟɬɨ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɬɢ�ɢ�ɳɨ�ɫɚ
ɫɴɛɪɚɥɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɬɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɪɨɞɢɲ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɤɨɩɰɢ�ɜ�
ɞɜɨɪɟɰɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ȿɡɟɤɢɹ�ɧɚ�ɂɫɚɢɹ��ɞɨɛɪɨ�ɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɢɡɪɟɱɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɩɪɢɛɚɜɢ�ɬɨɣ��ɦɢɪ�ɢ�ɞɨɛɪɭɜɚɧɟ�
ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɪɟɡ�ɦɨɢɬɟ�ɞɧɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɍɬɟɲɚɜɚɣɬɟ��ɭɬɟɲɚɜɚɣɬɟ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɡɜɚ�ɜɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�
���ɝɨɜɨɪɟɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɨ�ɦɭ�ɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɣɬɟ�ɦɭ��ɱɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɨɪɛɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ��ɱɟ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɢ�ɞɜɨɣɧɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɜɨɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɜɢɤɚɳɢɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɩɴɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɩɪɚɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�
���ɜɫɹɤɨɣ�ɞɨɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɯɴɥɦ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɧɢɲɚɬ��ɤɪɢɜɢɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɹɬ��ɢ�ɧɟɪɚɜɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɝɥɚɞɤɢ�
���ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�
�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ���ɡɚɳɨɬɨ�ɭɫɬɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢɡɪɟɤɨɯɚ�
ɬɨɜɚ�
���Ƚɥɚɫɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ��ɪɚɡɝɥɚɫɹɣ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɦ"�
��ȼɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɟ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɣ�ɤɪɚɫɨɬɚ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɫɤɨ�
ɰɜɟɬɟ�



���Ɍɪɟɜɚɬɚ�ɢɡɫɴɯɜɚ��ɰɜɟɬɟɬɨ�ɭɜɹɯɜɚ��ɳɨɦ�ɞɭɯɧɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨ�ɞɭɯɚɧɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɟ�ɬɪɟɜɚ�
���Ɍɪɟɜɚ�ɢɡɫɴɯɜɚ��ɰɜɟɬɟ�ɭɜɹɯɜɚ��ɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�
���ȼɴɡɥɟɡ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɬɟɥɸ�ɋɢɨɧɟ��
ɜɴɡɜɢɫɢ�ɫɢɥɧɨ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ��ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɬɟɥɸ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��
ɜɴɡɜɢɫɢ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ��ɟɬɨ�ɜɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�
����ȿɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢɞɟ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɦɢɲɰɚɬɚ�Ɇɭ���ɫ�
ɜɥɚɫɬ��ȿɬɨ��ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɨɬɩɥɚɬɚɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɚɫɬɢɪ�ɳɟ�ɩɚɫɟ�Ɍɨɣ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɚɝɧɟɬɚɬɚ�ɳɟ�
ɜɡɟɦɚ�Ɍɨɣ�ɧɚ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɨɫɢ�ɧɚ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɋɢ��ɢ�ɳɟ�ɜɨɞɢ�
ɞɨɣɧɢɰɢɬɟ�
����Ʉɨɣ�ɟ�ɢɡɱɟɪɩɚɥ�ɜɨɞɢɬɟ�ɫ�ɲɟɩɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɩɟɞɹ�ɟ�ɢɡɦɟɪɢɥ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɟ�ɜɦɟɫɬɢɥ�ɜ�ɦɹɪɚ�ɩɪɚɯɚ�ɡɟɦɟɧ�ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɢɥ�ɧɚ�
ɬɟɝɥɢɥɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɤɴɩɨɧɢ���ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ"
����Ʉɨɣ�ɟ�ɪɚɡɭɦɹɥ�Ⱦɭɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɟ�ɛɢɥ�ɇɟɦɭ�
ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɢ�Ƚɨ�ɟ�ɭɱɢɥ"
����ɋ�ɤɨɝɨ�ɫɟ�Ɍɨɣ�ɫɴɜɟɬɜɚ��ɢ�ɤɨɣ�Ƚɨ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚ�ɢ�Ƚɨ�
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ɜɴɡɥɸɛɢɯ��ɬɨ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɪɭɝɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɚɪɨɞɢ���ɡɚ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ�
���ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�ɳɟ�ɩɪɢɜɟɞɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɩɥɟɦɟ�ɢ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɛɟɪɚ�
���ɇɚ�ɫɟɜɟɪɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚ��ɞɚɣ��ɢ�ɧɚ�ɸɝɚ��ɧɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɣ��ɜɨɞɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ɇɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�Ɇɢ���ɨɬ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�
ɡɟɦɧɢ�
���ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɫ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɤɨɝɨɬɨ�ɫɴɦ�
ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɡɚ�Ɇɨɹ�ɩɪɨɫɥɚɜɚ��ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�ɢ�ɭɫɬɪɨɢɥ�
���ɂɡɜɟɞɢ�ɫɥɟɩɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɨɱɢ��ɢ�ɝɥɭɯɢɹ��
ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɭɲɢ�
���ɇɟɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɧɚɟɞɧɨ��ɢ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɬ�
ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ��Ʉɨɣ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ�ɬɨɜɚ"�ɇɟɤɚ�



ɨɛɚɞɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɧɟɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɱɭɟ�ɢ�ɤɚɠɟ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�
����Ⱥ�Ɇɨɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɬɟ�ɜɢɟ�ɢ�Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɢɡɛɪɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ�ɢ�ɞɚ�Ɇɢ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɢ�ɞɚ�
ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɩɪɟɞɢ�Ɇɟɧɟ�ɧɹɦɚɲɟ�ɛɨɝ��ɢ�
ɩɨɞɢɪ�Ɇɟɧɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�
����Ⱥɡ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ�ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ�
����Ⱥɡ�ɩɪɟɞɪɟɤɨɯ�ɢ�ɫɩɚɫɢɯ��ɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɯ��ɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɧɹɦɚɬɟ��
ɢ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�Ɇɨɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɨɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɞɧɢɬɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɴɳɢɹɬ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɨɬɦɟɧɢ�
ɬɨɜɚ"
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɚɲɢɹɬ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ��ɋɜɟɬɢɹɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɪɨɜɨɞɢɯ�ɭ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɢɯ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɚɜɨɪɤɢ�ɢ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɥɚɜɟɯɚ�ɫ�ɤɨɪɚɛɢ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɚɲ�ɋɜɟɬɢɹ��Ɍɜɨɪɟɰ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɜɚɲ�
ɐɚɪ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɩɴɬ��ɜ�
ɛɭɣɧɢ�ɜɨɞɢ���ɩɴɬɟɤɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɤɨɧɟ��ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɫɢɥɚ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɥɟɝɧɚɯɚ�ɧɚɟɞɧɨ��ɧɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ��ɭɝɚɫɧɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɮɢɬɢɥ�ɢɡɬɥɹɯɚ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɩɨɦɧɹɬɟ�ɩɪɟɠɧɨɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɫɬɚɪɨɬɨ�ɧɟ�
ɩɨɦɢɫɥɹɬɟ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɚɜɹ�ɧɟɳɨ�ɧɨɜɨ��ɟɣ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ��ɧɢɦɚ�ɢ�
ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ"�ɳɟ�ɩɪɨɤɚɪɚɦ�ɩɴɬ�ɩɪɟɡ�ɫɬɟɩɢ��
ɪɟɤɢ���ɩɪɟɡ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɉɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɳɟ�Ɇɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ��ɱɚɤɚɥɢ�ɢ�ɤɚɦɢɥɫɤɢ�
ɩɬɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɢ��ɪɟɤɢ���ɜ�ɫɭɯɢ�ɫɬɟɩɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɹ�ɢɡɛɪɚɧɢɹ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
����Ɍɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ�
����Ⱥ�ɬɢ��ɂɚɤɨɜɟ��ɧɟ�ɫɢ�Ɇɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɥ��ɬɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɧɟ�ɫɢ�
ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
����ɇɟ�ɫɢ�Ɇɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɥ�ɫɜɨɢɬɟ�ɚɝɧɟɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɧɢɬɨ�
ɫɢ�Ɇɟ�ɩɨɱɢɬɚɥ�ɫ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ��ɇɟ�ɫɴɦ�ɬɟ�ɤɚɪɚɥ�ɞɚ�Ɇɢ�



ɫɥɭɠɢɲ�ɫ�ɯɥɟɛɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɬɟ�ɨɬɟɝɱɚɜɚɥ�ɫ�ɬɚɦɹɧ�
����ɇɟ�ɫɢ�Ɇɢ�ɤɭɩɭɜɚɥ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɚ�ɬɪɴɫɬ��ɧɢɬɨ�
ɫɢ�Ɇɟ�ɧɚɫɢɳɚɥ�ɫ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɢ�Ɇɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚɥ��ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɫɢ�Ɇɟ�
ɨɬɟɝɱɚɜɚɥ�
����Ⱥɡ��Ⱥɡ�ɋɚɦ�ɢɡɝɥɚɠɞɚɦ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɋɚɦɚɝɨ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɩɨɦɟɧɚ�
����ɉɪɢɩɨɦɧɢ�Ɇɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɢɦ��ɝɨɜɨɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɩɪɚɜɞɚɟɲ�
����Ɍɜɨɹɬ�ɩɪɚɨɬɟɰ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɯɨɞɚɬɚɢ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�
ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɥɢɲɢɯ�ɨɬ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��ɂɚɤɨɜɚ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɡɚɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɧɚ�
ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɫɥɭɲɚɣ��ɂɚɤɨɜɟ��ɪɚɛɟ�Ɇɨɣ��ɢ�ɬɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��
ɤɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɛɪɚɯ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɢ�ɬɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɬɢ�ɩɨɦɚɝɚ�ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɪɚɛɟ�Ɇɨɣ�
ɂɚɤɨɜɟ��ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ���ɤɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɛɪɚɯ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɜɨɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɠɚɞɭɜɚɳɨɬɨ��ɢ�ɩɨɬɨɰɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɢɡɫɴɯɧɚɥɨɬɨ��ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�Ⱦɭɯɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɩɥɟɦɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ���ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɬɨɦɰɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɪɚɫɬɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɜɚ�ɤɚɬɨ�ɜɴɪɛɢ�ɤɪɚɣ�ɜɨɞɧɢ�
ɩɨɬɨɰɢ�
���ȿɞɢɧ�ɳɟ�ɤɚɠɟ���ɚɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɞɪɭɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɡɨɜɟ�ɫ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɳɟ�ɧɚɩɢɲɟ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ���ɚɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɟɱɟ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɐɚɪ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɧɟɝɨɜ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɴɪɜɢɹɬ��ɢ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ��ɢ�
ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ�ɧɹɦɚ�ɛɨɝ�
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ɪɚɡɝɥɚɫɢ�ɢ�ɩɨɪɟɞ�ɞɚ�Ɇɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɭɫɬɪɨɢɯ�ɞɪɟɜɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢɥɢ�ɧɟɤɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�



ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
���ɇɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɥɚɲɟɬɟ��ɧɚɥɢ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɬɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɢɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɯ"�ɂ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�Ɇɨɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɂɦɚ�
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ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɢɡɝɥɚɞɧɹɜɚ�ɢ�ɨɬɦɚɥɹɜɚ��ɧɟ�ɩɢɟ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ�
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ɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɪɚɫɬɟ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɡɚ�ɬɨɩɥɢɜɨ��ɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
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ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�ɛɨɝ��
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ɹ�ɭɬɜɴɪɞɢ��ɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɹ�ɫɴɬɜɨɪɢ��Ɍɨɣ�ɹ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɡɚ�
ɠɢɜɟɟɧɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ�
����ɇɟ�ɬɚɣɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɯ�Ⱥɡ��ɧɟ�ɜ�ɬɴɦɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɟ�
ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɨɜɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ���ɧɚɩɪɚɡɧɨ�Ɇɟ�ɞɢɪɢɬɟ���Ⱥɡ�
ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɪɢɱɚ�ɩɪɚɜɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɋɴɛɟɪɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ��ɩɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɨɰɟɥɟɥɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɇɟɪɚɡɛɪɚɧɢ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɨɫɹɬ�
ɞɴɪɜɟɧɢɹ�ɫɢ�ɢɞɨɥ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�ɧɚ�ɛɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
����Ɉɛɹɜɟɬɟ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚɬɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��
ɤɨɣ�ɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɥ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɫɬɚɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɨɬɧɚɩɪɟɞ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�
ɬɨɜɚ"�ɧɟ�Ⱥɡ�ɥɢ��Ƚɨɫɩɨɞ"�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ�ɛɨɝ�ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ����
Ȼɨɝ��ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɩɚɫɹɜɚ��ɧɹɦɚ�ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ�
����Ʉɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɩɚɫɟɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɤɪɚɢɳɚ�ɡɟɦɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ�
����Ʉɴɥɧɚ�ɫɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɋɢ��ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɢ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɞɭɦɚ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ��ɱɟ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɜɫɹɤɨ�



ɤɨɥɹɧɨ��ɜ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟ�ɜɫɟɤɢ�ɟɡɢɤ�
����ɋɚɦɨ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɢɦɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�
ɫɢɥɚ��ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɇɟɝɨ�
����ɑɪɟɡ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧɨ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɚɞɧɚ�ȼɢɥ��ɫɴɛɨɪɢ�ɫɟ�ɇɟɜɨ
��ɢɫɬɭɤɚɧɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɜɚɲɢɹɬ�ɬɨɜɚɪ�ɫɬɚɧɚ�ɛɪɟɦɟ�ɡɚ
ɭɦɨɪɟɧɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�
���ɋɴɛɨɪɢɯɚ�ɫɟ��ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚɟɞɧɨ��ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɹɬ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɧɨɫɟɯɚ��ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�
���ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�Ɇɟ��ɞɨɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɢ�ɰɹɥ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɩɪɢɟɥ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɧɨɫɢɥ�
ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧ�ɫɤɭɬ�
���ɢ�ɞɨ�ɜɚɲɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɫɴɳɢɹɬ��ɢ�ɞɨ�ɜɚɲɢ�
ɫɟɞɢɧɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɨɫɹ��Ⱥɡ�ɜɢ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɨɫɹ��ɳɟ�ɜɢ�
ɩɨɞɞɴɪɠɚɦ�ɢ�ɩɚɡɹ�
���Ʉɨɦɭ�ɳɟ�Ɇɟ�ɭɩɨɞɨɛɢɬɟ��ɫ�ɤɨɝɨ�ɳɟ�Ɇɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�
ɤɨɝɨ�ɨɩɪɢɥɢɱɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɢɥɢɱɚɦɟ"
���ɂɡɫɢɩɜɚɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢɡ�ɬɨɪɛɢɱɤɚ�ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɹɬ�ɫɪɟɛɪɨ�ɧɚ�
ɤɴɩɨɧɢ��ɩɚ�ɧɚɟɦɚɬ�ɡɥɚɬɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɛɨɝ��
ɤɥɚɧɹɬ�ɦɭ�ɫɟ�ɢ�ɧɢɱɤɨɦ�ɩɚɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
���ɞɢɝɚɬ�ɝɨ�ɧɚ�ɪɚɦɨ��ɧɨɫɹɬ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɬɭɪɹɬ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɬɨɣ�
ɫɬɨɢ��ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɦɴɪɞɚ��ɜɢɤɚɬ�ɦɭ����ɬɨɣ�ɧɟ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɨɬ�ɛɟɞɚ�ɧɟ�ɢɡɛɚɜɹ�
���ɋɩɨɦɧɟɬɟ�ɫɢ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨɤɚɠɟɬɟ�ɫɟ�ɦɴɠɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɢɫɴɪɰɟ��ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�
���ɫɩɨɦɧɟɬɟ�ɫɢ��ɳɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɨɬɤɪɚɣ�ɜɟɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ�ɛɨɝ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ�
����Ⱥɡ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�
ɤɪɚɹ��ɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ��
ɤɚɡɜɚɦ��Ɇɨɹɬ�ɫɴɜɟɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ɇɢ�ɟ�
ɭɝɨɞɧɨ��ɳɟ�ɫɬɨɪɹ�



����Ⱥɡ�ɩɨɜɢɤɚɯ�ɨɪɟɥɚ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ��ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���ɢ�ɳɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹ�ɬɨɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɯ���ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɫɬɨɪɹ�
����ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�Ɇɟ��ɠɟɫɬɨɤɨɫɴɪɞɧɢ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɞɚɥɟɱ�
ɨɬ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
����ɩɪɢɛɥɢɠɢɯ�Ɇɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ����ɬɹ�ɧɟ�ɟ�ɞɚɥɟɱ��ɢ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢ��ɢ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɋɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɡ�ɢ�ɫɟɞɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɯɚ��ɨ�ɞɟɜɢɰɟ��ɞɴɳɟ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ��
ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɪɟɫɬɨɥ�ɧɹɦɚ��ɞɴɳɟ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɚ��ɢ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɧɟɠɧɚ�ɢ�ɪɚɡɤɨɲɧɚ�
���ȼɡɟɦɢ�ɯɪɨɦɟɥɢ�ɢ�ɦɟɥɢ�ɛɪɚɲɧɨ��ɫɜɚɥɢ�ɛɭɥɨɬɨ�ɫɢ��
ɡɚɩɪɟɬɧɢ�ɩɨɥɢ��ɪɚɡɝɨɥɢ�ɤɪɚɤɚ��ɝɚɡɢ�ɪɟɤɢ�
���ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɥɨɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɞɨɪɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɫɪɚɦɨɬɢ��ɓɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɢ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɹ�
���ɇɚɲɢɹɬ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ���ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ���ɟ�
ɋɜɟɬɢɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɋɟɞɢ�ɦɴɥɤɨɦ�ɢ�ɩɪɢɛɟɪɢ�ɫɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ��ɞɴɳɟ�
ɏɚɥɞɟɣɫɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ�
���Ⱥɡ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɯ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɭɧɢɡɢɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
ɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɬɜɨɢ�ɪɴɰɟ��ɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɨɤɚɡɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��
ɧɚ�ɫɬɚɪɟɰ�ɧɚɥɚɝɚ�ɧɚɣ�ɬɟɠɤɨɬɨ�ɫɢ�ɢɝɨ�
���ɂ�ɫɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚ���ɚ�ɧɚ�ɭɦ�ɫɢ�
ɧɟ�ɬɭɪɹɲɟ�ɬɨɜɚ��ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɩɨɫɥɟ�
���ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɬɨɜɚ��ɬɢ��ɢɡɧɟɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟɲ�
ɛɟɡɝɪɢɠɧɨ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɤɚɡɜɚɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ���ɚɡ�ɫɴɦ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɪɭɝɚ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟɞɹ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɢɡɩɢɬɚɦ�
ɡɚɝɭɛɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚ��
���ɇɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɟɞɧɨɬɨ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɬɨ���ɡɚɝɭɛɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɜɞɨɜɫɬɜɨ��ɜ�ɩɴɥɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɳɟ�ɬɟ�
ɫɩɨɥɟɬɹɬ�ɬɟ��ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɠɛɢ�ɢ�
ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɚɝɢɢ�



����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɲɟ���ɧɢɤɨɣ�ɦɟ�ɧɟ�ɜɢɞɢ���Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɡɧɚɧɢɟ���ɬɟ�ɬɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɢ�ɬɢ�ɫɢ�ɞɭɦɚɲɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟ��
�ɚɡ�ɫɴɦ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɹ�ɨɫɜɟɧ�ɦɟɧɟ��
����ɂ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɨɬɤɴɞɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɟ�ɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɪɴɯɥɟɬɢ�ɛɟɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɨɬɛɥɴɫɧɟɲ��ɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɝɢɛɟɥ��ɡɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɢɫɥɢɲ�
����ɋɬɨɣ�ɫɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɚɝɢɢ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɜɪɚɠɛɢ��
ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɥɚ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ��ɦɨɠɟ�ɛɢ���ɳɟ�ɫɢ�
ɩɨɦɨɝɧɟɲ��ɦɨɠɟ�ɛɢ���ɳɟ�ɭɫɬɨɢɲ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɭɦɨɪɟɧɚ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɤɪɨɟɠɢ��ɧɟɤɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɡɜɟɡɞɨɛɪɨɣɰɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɱɢ�ɩɨ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɹ��ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɩɚɫɹɬ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�
����ȿɬɨ��ɬɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɥɚɦɚ��ɨɝɴɧ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ��ɧɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɚ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɩɥɚɦɴɤɚ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜɴɝɥɟɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɝɪɟɟ�
ɧɹɤɨɣ��ɧɢɬɨ�ɨɝɴɧ��ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɫɟɞɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɚɤɢɜɚ�ɫɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɨɧɢɹ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥɚ�
ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɬɴɪɝɭɜɚɥɚ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ȼɫɟɤɢ�ɭɞɚɪɢɥ�ɩɨ�
ɫɜɨɣ�ɩɴɬ��ɧɢɤɨɣ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɩɚɫɹɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɞɨɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬɟ�
ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ�
ɂɭɞɢɧ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɬɟ�ɜ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɬɟ�
Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɚɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɨ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɳɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɟ�
ɨɫɥɚɧɹɬ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɉɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�Ⱥɡ�ɨɬɪɚɧɨ�ɨɛɚɠɞɚɯ��ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɢ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɬɨ��ɢ�Ⱥɡ�ɝɨ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɯ�ɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɜɴɪɲɟɯ����ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɫɛɴɞɜɚɲɟ�
���Ⱥɡ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɭɩɨɪɢɬ�ɢ�ɱɟ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�ɲɢɹ�ɢɦɚ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɠɢɥɢ��ɢ�ɥɨɛɴɬ�ɬɢ�ɟ�ɦɟɞɟɧ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɢ�ɨɛɚɠɞɚɯ�ɨɬɪɚɧɨ��ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɟ�



ɫɥɭɱɢɥɨ��ɢ�ɩɪɟɞɜɟɫɬɹɜɚɯ�ɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɟɲ���ɦɨɹɬ�ɢɞɨɥ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɦɨɹɬ�ɢɫɬɭɤɚɧ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɢɡɥɹɧ�ɨɛɪɚɡ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ��
���Ɍɢ�ɫɢ�ɫɥɭɲɚɥ���ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɂ�ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬɟ�ɬɨɜɚ"�Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɬɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�ɧɟɳɨ�ɧɨɜɨ�ɢ�
ɫɴɤɪɨɜɟɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɡɧɚɟɥ�
���Ɍɨ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɟɝɚ��ɚ�ɧɟ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɢ�ɞɟɧ��ɢ�ɬɢ�
ɧɟ�ɫɢ�ɫɥɭɲɚɥ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɠɟɲ���ɟɬɨ��ɚɡ�ɡɧɚɟɯ�ɬɨɜɚ��
���Ɍɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɭɲɚɥ��ɧɢɬɨ�ɫɢ�ɡɧɚɟɥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɭɯɨɬɨ�ɬɢ�ɩɨ�
ɧɚɩɪɟɞ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɬɜɨɪɟɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�ɬɢ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɴɩɢɲ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ��ɢ�ɨɬ�ɫɚɦɚɬɚ�ɦɚɣɱɢɧɚ�ɭɬɪɨɛɚ�ɫɢ�
ɧɚɪɟɱɟɧ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɤ�
���Ɂɚɪɚɞɢ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬɥɚɝɚɯ�ɋɜɨɹ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
ɋɢ�ɫɟ�ɫɞɴɪɠɚɯ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
����ȿɬɨ��ɪɚɡɬɨɩɢɯ�ɬɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢɡɩɢɬɚɯ�ɬɟ�ɜ�
ɝɨɪɧɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɡɚɪɚɞɢ�ɋɚɦɚɝɨ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ��
��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɩɨɯɭɥɜɚɧɟ�ɛɢ�ɛɢɥɨ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ɋɥɚɜɚɬɚ�
ɋɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɪɭɝɢɦɭ�
����ɑɭɣ�Ɇɟ��ɂɚɤɨɜɟ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɸ��ɩɨɜɢɤɚɧ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɫɴɳɢɹɬ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɴɪɜɢɹɬ�ɢ�Ⱥɡ���ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�
����Ɇɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɹ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɢɡɨɜɚ����ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�
ɧɚɟɞɧɨ�
����ɋɴɛɟɪɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɤɨɣ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɟ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ�ɬɨɜɚ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨ�ɜɴɡɥɸɛɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ�ɧɚɞ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɹɜɢ�ɦɢɲɰɚɬɚ�Ɇɭ�ɧɚɞ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ�
����Ⱥɡ��Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɜɢɤɚɯ��Ⱥɡ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɨɯ��ɢ�ɩɴɬɹɬ�ɦɭ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɟɧ�
����ɉɪɢɫɬɴɩɟɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ��Ⱥɡ�ɢ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�
ɫɴɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɧɟ�ɬɚɣɧɨ��ɨɬ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɨɬɤɚɤ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɜɚ��
Ⱥɡ�ɛɹɯ�ɬɚɦ��ɢ�ɫɟɝɚ�Ɇɟ�ɩɪɨɜɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢ�ɇɟɝɨɜɢɹɬ�
Ⱦɭɯ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɜɨɹɬ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ��ɋɜɟɬɢɹɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɭɱɢ�ɧɚ�



ɩɨɥɟɡɧɨ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɟ�ɜɨɞɢ�ɩɨ�ɨɧɹ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɯɨɞɢɲ�
����Ɉ��ɚɤɨ�ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɫɟ�ɜɫɥɭɲɜɚɥ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɜɨɹɬ�ɦɢɪ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɩɪɚɜɞɚ���ɤɚɬɨ�ɦɨɪɫɤɢ�ɜɴɥɧɢ�
����ɂ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɩɹɫɴɤɚ��ɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɬ�ɨɬ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɬɢ����ɤɚɬɨ�ɩɟɫɴɱɢɧɤɢɬɟ��ɧɟ�
ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɝɥɚɞɢ��ɧɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�
ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɂɡɥɢɡɚɣɬɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɛɹɝɚɣɬɟ�ɨɬ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɫ�
ɪɚɞɨɫɬɟɧ�ɝɥɚɫ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɣɬɟ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ��
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɣɬɟ�ɬɚɹ�ɜɟɫɬ�ɞɨ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ��ɤɚɡɜɚɣɬɟ��
�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɤɭɩɢ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�ɂɚɤɨɜɚ��
����ɂ�ɧɟ�ɠɚɞɭɜɚɬ�ɬɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɢɬɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɜɨɞɢ��Ɍɨɣ�
ɢɦ�ɢɡɬɚɱɚ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɤɚɦɴɤ��ɪɚɡɫɢɱɚ�ɫɤɚɥɚ����ɢ�ɥɟɹɬ�ɫɟ�ɜɨɞɢ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɦɢɪɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɭɲɚɣɬɟ�Ɇɟ��ɨɫɬɪɨɜɢ��ɢ�ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɧɚɪɨɞɢ�ɞɚɥɟɱɧɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�Ɇɟ�ɩɨɜɢɤɚ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ��ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧɚ�Ɇɢ�ɭɬɪɨɛɚ�
ɧɚɪɟɱɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
���ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɢ�ɤɚɬɨ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ��ɫɴɫ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�Ɇɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɲɟ�ɢ�Ɇɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɡɨɫɬɪɟɧɚ�ɫɬɪɟɥɚ��
ɜ�ɋɜɨɹ�ɤɨɥɱɚɧ�Ɇɟ�ɩɚɡɟɲɟ�
���ɢ�Ɇɢ�ɤɚɡɚ��Ɍɢ�ɫɢ�Ɇɨɣ�ɪɚɛ��ɂɡɪɚɢɥɸ����ɜ�Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɤɚɡɚɯ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɢ�
ɧɚɩɭɫɬɨ�ɫɴɦ�ɢɡɬɨɳɚɜɚɥ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ��ɇɨ�ɩɪɚɜɨɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɭ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�Ɇɢ���ɭ�Ɇɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ�Ɇɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɋɜɨɣ�ɪɚɛ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟ�
ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɂɡɪɚɢɥ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɨɱɟ
ɬɟɧ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
Ȼɨɝ�Ɇɨɣ�ɟ�Ɇɨɹ�ɫɢɥɚ�
���ɂ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɦɚɥɤɨ�ɟ��ɱɟ�Ɍɢ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟɲ�ɪɚɛ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɂɚɤɨɜɨɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɚɬ�



ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�Ɍɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɡɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɞɨ�ɡɟɦɧɢɬɟ�
ɤɪɚɢɳɚ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɂɡɤɭɩɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɋɜɟɬɢɹɬ�
ɧɟɝɨɜ��ɧɚ�ɩɪɟɡɢɪɚɧɢɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚ�ɭɤɨɪɹɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɧɚ�Ɋɚɛɚ�ɧɚ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɢɬɟ��ɰɚɪɟ�ɳɟ�Ɍɟ�ɜɢɞɹɬ���ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ��
ɤɧɹɡɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɜɟɪɟɧ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɣɬɨ�Ɍɟ�ɟ�ɢɡɛɪɚɥ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ�Ɍɟ�ɱɭɯ�ɢ�ɜ�ɞɟɧ�
ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�Ɍɢ�ɩɨɦɨɝɧɚɯ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɚɡɹ�ɢ�ɳɟ�Ɍɟ�
ɧɚɩɪɚɜɹ�ɧɚɪɨɞɭ�ɡɚɜɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚ�
ɜɴɡɜɴɪɧɟɲ�ɧɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɬɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�
���ɞɚ�ɤɚɠɟɲ�ɧɚ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɢɡɥɟɡɬɟ��ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɩɨɤɚɠɟɬɟ�ɫɟ��Ʉɪɚɣ�ɩɴɬɢɳɚ�ɳɟ�ɩɚɫɚɬ�ɬɟ��ɢ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɚɫɢɳɚ�
����ɧɟ�ɳɟ�ɬɴɪɩɹɬ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɠɚɠɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɞɚɪɢ�ɩɟɤ�ɢ�
ɫɥɴɧɰɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɦɢɥɭɜɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
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����Ɋɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɧɟɛɟɫɚ��ɢ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ��ɡɟɦɶɨ��ɢ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ��ɩɥɚɧɢɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɭɬɟɲɢ�
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ɢ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬɟ�ɫɪɟɛɪɨ��ɞɨɣɞɟɬɟ��ɤɭɩɭɜɚɣɬɟ�ɢ�ɹɠɬɟ��
ɞɨɣɞɟɬɟ��ɤɭɩɭɜɚɣɬɟ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɦɥɹɤɨ�ɛɟɡ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɥɚɬɚ�
���Ɂɚɳɨ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬɟ�ɫɪɟɛɪɨ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɯɥɹɛ��ɢ�
ɩɪɢɩɟɱɟɥɟɧɨɬɨ�ɫɢ���ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɫɢɳɚ"�ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�
Ɇɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɢ�ɹɠɬɟ��ɳɨ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɫɥɚɞɢ�ɫ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�
���ɉɪɢɤɥɨɧɟɬɟ�ɭɯɨ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɜɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜɚ����ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɡɚɜɟɬ�ɜɟɱɟɧ��
ɧɟɢɡɦɟɧɧɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢ��ɨɛɟɳɚɧɢ�Ⱦɚɜɢɞɭ�
���ȿɬɨ��ɇɟɝɨ�ɞɚɞɨɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜɨɠɞ�ɢ�
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���ȿɬɨ��ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɢɡɨɜɟɲ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɥ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɬɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɳɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɬ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ��ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɋɜɟɬɢɹ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɬɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
���Ɍɴɪɫɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɣɬɟ�Ƚɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�
���ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɴɬɹ�ɫɢ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɴɬ���
ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ����ɢ�
Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɜɚɲɢ�ɦɢɫɥɢ��ɧɢɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
ɫɚ�Ɇɨɢ�ɩɴɬɢɳɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�



���ɇɨ�ɤɚɤɬɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɴɣ�Ɇɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ�ɫɚ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɦɢɫɥɢɬɟ�Ɇɢ���
ɩɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɞɴɠɞɴɬ�ɢ�ɫɧɟɝɴɬ�ɩɚɞɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɪɴɳɚ��ɧɨ�ɧɚɩɨɹɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɹ�ɩɪɚɜɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɞɚ�ɪɚɠɞɚ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɫɟɦɟ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɟ��ɢ�ɯɥɹɛ�
ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ���
����ɬɴɣ�ɢ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɢ��ɫɟ�ɧɟ�
ɜɪɴɳɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɚɡɧɨ��ɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��ɳɨ�Ɇɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɢ�
ɜɴɪɲɢ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɝɨ�Ⱥɡ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɬɟ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɢɡɩɪɨɜɨɞɟɧɢ�ɫ�ɦɢɪ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ�ɳɟ�ɩɟɹɬ�ɩɟɫɟɧ�
ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɪɴɤɨɩɥɹɫɤɚɬ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɬɪɴɧ�ɳɟ�ɢɡɪɚɫɬɟ�ɤɢɩɚɪɢɫ��ɜɦɟɫɬɨ�ɤɨɩɪɢɜɚ�ɳɟ�
ɢɡɪɚɫɬɟ�ɦɢɪɬɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�
ɥɢɱɛɚ�ɜɟɱɧɚ��ɧɟɫɴɤɪɭɲɢɦɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɚɡɟɬɟ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɢ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
ɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɢɡɤɨ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
���Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ�ɦɴɠɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɫɢɧɴɬ�ɱɨɜɟɲɤɢ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɡɞɪɚɜɨ�ɩɪɢɞɴɪɠɚ�ɨ�ɬɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ�
ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɢ�ɜɚɪɞɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɢɤɚɤɜɨ�
ɡɥɨ�
���ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɥ�
ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɜɫɟɦ�ɦɟ�ɨɬɞɟɥɢ�ɨɬ�
ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ���ɢ�ɫɤɨɩɟɰɴɬ�ɞɚ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚ���ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɭɯɨ�
ɞɴɪɜɨ��
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɡɹɬ�
Ɇɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�ɢ�ɢɡɛɢɪɚɬ��ɳɨ�ɟ�Ɇɟɧɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɢ�ɡɞɪɚɜɨ�ɫɟ�
ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ�ɨ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ���
���ɬɹɦ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɋɢ�ɢ�ɜ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɋɢ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɢɦɟ�ɩɨ�
ɞɨɛɪɨ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ��ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɜɟɱɧɨ�
ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɨ�



���ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɨɛɢɱɚɬ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɇɟɝɨɜɢ�ɪɚɛɢ���ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɚɡɹɬ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨ�ɫɟ�ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ�
ɨ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɡɚɜɟɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɋɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɜɴɡɪɚɞɜɚɦ�ɜ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�
ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɨɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɹɬ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɟɱɟ�ɦɨɥɢɬɜɟɧ�ɞɨɦ�
ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɛɢɪɚ�ɩɪɴɫɧɚɬɢɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��
ɤɚɡɜɚ��ɤɴɦ�ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɳɟ�ɫɴɛɢɪɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
���Ⱦɨɣɞɟɬɟ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɜɢɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɩɨɥɫɤɢ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɜɟɪɨɜɟ�ɝɨɪɫɤɢ�
����ɋɬɪɚɠɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɟɩɢ�ɢ�ɧɟɪɚɡɛɪɚɧɢ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɚ�ɧɟɦɢ�ɩɫɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɥɚɹɬ��ɤɨɢɬɨ�ɥɟɠɟɲɤɨɦ�
ɛɴɥɧɭɜɚɬ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�ɞɚ�ɫɩɹɬ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɫɟɬɚ�ɫ�ɠɚɞɧɚ�ɞɭɲɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɫɢɬɨɫɬ��
ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɚɫɬɢɪɢ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɨɬ�ɩɴɪɜɢ�ɞɨ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɝɥɟɞɚɬ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��ɫɜɨɹɬɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
����ɞɨɣɞɟɬɟ��ɤɚɡɜɚɬ��ɳɟ�ɞɨɫɬɚɜɹ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɢɟɦ�ɫɴɫ�
ɫɢɤɟɪ��ɢ�ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɧɟɫ��ɞɨɪɢ�ɢ�
ɩɨɜɟɱɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɭɦɢɪɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢ�ɦɴɠɟ�ɫɟ�ɝɪɚɛɜɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɩɨɦɢɫɥɹ��ɱɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɨɬ�ɡɥɨ�ɢɡɬɪɴɝɜɚ�
���Ɍɨɣ�ɨɬɢɜɚ�ɜ�ɦɢɪ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɹ�ɩɴɬ��ɳɟ�
ɩɨɱɢɜɚɬ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɫɢ�
���ɇɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɬɭɤɚ�ɜɢɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɚ��
ɫɟɦɟ�ɧɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɟɰ�ɢ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�
���ɇɚɞ�ɤɨɝɨ�ɫɟ�ɝɥɭɦɢɬɟ"�ɉɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨ�ɪɚɡɬɜɚɪɹɬɟ�ɭɫɬɚ��
ɢɡɩɥɟɡɜɚɬɟ�ɟɡɢɤ"�ɇɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɞɟɰɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɫɟɦɟ�
ɧɚ�ɥɴɠɚ�



���ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɪɚɡɩɚɥɜɚɧɢ�ɨɬ�ɩɨɯɨɬ�ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�
ɤɥɨɧɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ��ɤɨɢɬɨ�ɤɨɥɢɬɟ�ɞɟɰɚ�ɤɪɚɣ�ɩɨɬɨɰɢ��ɦɟɠɞɭ�
ɫɤɚɥɧɢ�ɩɭɤɧɚɬɢɧɢ"
���ȼ�ɝɥɚɞɤɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɰɢɬɟ�ɟ�ɬɜɨɹɬ�ɞɹɥ��ɬɟ��ɬɟ�ɫɚ�
ɬɜɨɣ�ɠɪɟɛɢɣ��ɬɹɦ�ɩɪɚɜɢɲ�ɬɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɲ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɦɨɝɚ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɞɨɜɨɥɟɧ"
���ɇɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɬɭɪɹɲ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɬɚɦ�
ɜɴɡɥɢɡɚɲ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɲ�ɠɟɪɬɜɚ�
���Ɂɚɞ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚɞ�ɫɩɨɧɰɢɬɟ��ɬɭɪɹɲ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɩɨɦɟɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟɲ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɬɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɝɨɥɜɚɲ�ɢ�ɜɴɡɥɢɡɚɲ��ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɲ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�
ɭɝɨɜɚɪɹɲ�ɫ�ɨɧɢɹ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɱɚɲ�ɞɚ�ɥɟɠɢɲ����
ɨɝɥɟɠɞɚɲ�ɦɹɫɬɨɬɨ�
���Ɍɢ�ɫɢ�ɯɨɞɢɥɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɚ�ɦɚɫɬ�ɢ�ɫɢ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚɥɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɚɡɢɥɚ��ɢ�ɞɚɥɟɱ�ɫɢ�ɩɪɚɳɚɥɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɭɧɢɠɚɜɚɥɚ�ɞɨ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�
����Ɉɬ�ɞɴɥɝɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɬɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɭɦɨɪɹɜɚɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɢ�
ɤɚɡɜɚɥɚ���ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɟ�ɢɡɝɭɛɟɧɚ���ȼɫɟ�ɨɳɟ�ɫɢ�ɧɚɦɢɪɚɥɚ�
ɠɢɜɨɫɬ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɭɫɟɳɚɥɚ�ɨɫɥɚɛɜɚɧɟ�
����Ⱥ�ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɫɟ�ɬɢ�ɢɡɩɥɚɲɢ�ɢ�ɭɫɬɪɚɲɢ��ɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɜɹɪɧɚ�ɢ�
ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɩɨɦɧɢɲ�ɢ�ɩɚɡɢɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ"�ɇɟ�ɟ�ɥɢ�
ɡɚɬɨɜɚ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɦɴɥɱɚɯ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɞɴɥɝɨ��ɬɚ�ɬɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�
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����ɓɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɬɟɛ�ɜ�ɩɨɥɡɚ�
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Ɇɟɧɟ�ɧɚɞɹɜɚ��ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɫɜɟɬɚɬɚ�
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���ȿɬɨ�ɩɨɫɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɛɪɚɯ��ɪɚɡɤɴɫɚɣ�ɨɤɨɜɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɪɚɡɜɴɪɠɢ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɧɚ�ɹɪɟɦɚ��ɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɬɟ�



ɩɭɫɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɹɪɟɦ�ɪɚɡɤɴɫɚɣ�
���ɪɚɡɞɟɥɢ�ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɫ�ɝɥɚɞɧɢɬɟ��ɢ�ɫɤɢɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ�
ɡɚɜɟɞɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɜɢɞɢɲ�ɥɢ�ɝɨɥ����ɨɛɥɟɱɢ�ɝɨ��ɢ�ɨɬ�
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���ɦɴɬɹɬ�ɡɦɢɣɫɤɢ�ɹɣɰɚ�ɢ�ɬɴɤɚɬ�ɩɚɹɠɢɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɹɞɟ�
ɹɣɰɚɬɚ�ɢɦ���ɭɦɢɪɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɝɢ�ɫɬɴɩɱɟ���ɟɯɢɞɧɚ�ɢɡɩɴɥɡɹɜɚ�
���ɉɚɹɠɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɝɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɡɚ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɪɢɹɬ�ɫ�ɢɡɞɟɥɢɟɬɨ�ɫɢ��ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɞɟɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ��ɢ�
ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
���ɇɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɬɢɱɚɬ�ɤɴɦ�ɡɥɨ��ɢ�ɬɟ�ɛɴɪɡɚɬ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ�
ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ��ɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ���ɦɢɫɥɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ��ɜ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�
ɢɦ���ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɝɢɛɟɥ�
���Ɍɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɦɢɪɚ��ɢ�ɜ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɫɴɞ��
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɢɡɤɪɢɜɟɧɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɧɟ�
ɡɧɚɟ�ɦɢɪ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɟ�ɢ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɫɴɞɴɬ��ɢ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɧɚɫ��ɱɚɤɚɦɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɚ�ɬɨ�ɬɴɦɧɢɧɚ����ɫɢɹɧɢɟ��ɚ�
ɯɨɞɢɦ�ɜ�ɦɪɚɤ�
����ɉɢɩɚɦɟ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɫɥɟɩɰɢ��ɢ�ɯɨɞɢɦ�ɩɢɩɧɟɲɤɨɦ�ɤɚɬɨ�
ɛɟɡ�ɨɱɢ��ɩɨ�ɩɥɚɞɧɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɜɚɦɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɦɪɴɤɧɚɥɨ��
ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɢɬɟ�ɫɦɟ�ɤɚɬɨ�ɦɴɪɬɜɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɪɟɜɟɦ�ɤɚɬɨ�ɦɟɱɤɢ�ɢ�ɫɬɟɧɟɦ�ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛɢ��
ɱɚɤɚɦɟ�ɫɴɞ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɝɨ����ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɧɨ�ɬɨ�ɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɫɚ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ��ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɧɚɫ�ɫɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɢ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�
ɡɧɚɟɦ�
����ɇɢɟ�ɢɡɧɟɜɟɪɢɯɦɟ�ɢ�ɥɴɝɚɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɨɬɫɬɴɩɢɯɦɟ�ɨɬ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɝɨɜɨɪɢɯɦɟ�ɤɥɟɜɟɬɚ�ɢ�ɢɡɧɟɜɹɪɚ��
ɡɚɱɟɜɚɯɦɟ�ɢ�ɪɚɠɞɚɯɦɟ�ɨɬ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɞɭɦɢ�



����ɂ�ɫɴɞɴɬ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚɞɚɥɟɱ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɫɟ�ɫɩɴɧɚ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ��ɢ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�
����ɂ�ɢɡɱɟɡɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ��
ɩɨɞɥɚɝɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɨɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟ��ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɚ�
ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ�ɛɟɲɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɨ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɫɴɞ�
����ɂ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɹɦɚɲɟ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɱɭɞɢ�ɫɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚɲɟ�
ɡɚɫɬɴɩɧɢɤ��ɬɨɝɚɜɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɢɲɰɚ�Ɇɭ�ɩɨɦɨɝɧɚ��ɢ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ɇɭ�Ƚɨ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�
����ɂ�ɧɚɞɹɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɋɢ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɛɪɨɧɹ��ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɋɢ���ɲɥɟɦɚ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɜ�ɪɢɡɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�ɩɨɤɪɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɫ�ɪɟɜɧɨɫɬ�
ɤɚɬɨ�ɫ�ɧɚɦɟɬɚɥɨ�
����ɋɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɨɬɩɥɚɬɚ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɬ��ɩɨ�ɬɚɹ�ɦɹɪɤɚ�ɳɟ�
ɜɴɡɞɚɞɟ�Ɍɨɣ��ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ���ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
ɋɢ���ɫ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�
ɡɚɫɥɭɠɟɧɨɬɨ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɧɚ�
ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ���ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ��Ⱥɤɨ�ɜɪɚɝɴɬ�ɞɨɣɞɟ�ɤɚɬɨ�
ɪɟɤɚ����ɞɭɯɜɚɧɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɨɩɴɞɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ�ɡɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɚɤɨɜɨɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɥɢ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱦɭɯɴɬ�Ɇɢ��Ʉɨɣɬɨ�
ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɨɠɢɯ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ��ɧɟ�
ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɬɢ�ɢ�
ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɬ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɞɨ�ɜɟɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɢɝɧɢ�ɫɟ��ɫɜɟɬɥɟɣ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�ɫɥɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɡɝɪɹ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ��ɬɴɦɧɢɧɚ�ɳɟ�ɩɨɤɪɢɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɦɪɚɤ���
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɚ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɜɴɡɫɢɹɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�
ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�



���ɂ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɤɴɦ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�ɰɚɪɟɬɟ���
ɤɴɦ�ɫɢɹɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɝɪɹɜɚ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�
���ɉɨɞɢɝɧɢ�ɨɱɢ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɚɣ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬ��
ɢɞɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɢɞɚɬ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɞɴɳɟɪɢ�ɧɚ�ɪɴɰɟ�ɫɟ�ɧɨɫɹɬ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɲ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�
ɡɚɬɪɟɩɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɲɢɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ�
ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ��ɢɦɨɬɴɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟ�
���Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɚɦɢɥɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɤɪɢɹɬ����ɞɪɨɦɚɞɟɪɢ�ɨɬ�
Ɇɚɞɢɚɦ�ɢ�ȿɮɚ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɨɬ�ɋɚɜɚ
��ɳɟ�ɞɨɧɟɫɚɬ�
ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɬɚɦɹɧ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɤɢɞɚɪɫɤɢ�ɨɜɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��
ɨɜɧɢɬɟ�ɧɟɜɚɣɨɬɫɤɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɫɥɭɠɚɬ��ɳɟ�ɜɴɡɥɹɡɚɬ�ɧɚ�
ɨɥɬɚɪɚ�Ɇɢ�ɤɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���Ʉɨɢ�ɫɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɥɟɬɹɬ�ɤɚɬɨ�ɨɛɥɚɰɢ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛɢ���
ɤɴɦ�ɝɴɥɴɛɚɪɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ"
���Ɍɴɣ��Ɇɟɧɟ�Ɇɟ�ɱɚɤɚɬ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɢ�ɬɹɯ���ɬɚɪɫɢɫɤɢɬɟ�
ɤɨɪɚɛɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɚɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɢ�ɫ�ɬɹɯ���
ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢɦ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢɦ��ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɢ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɬɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢ�ɳɟ�ɝɪɚɞɹɬ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ���ɳɟ�ɬɢ�ɫɥɭɠɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɬɟ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ��ɧɨ�ɜ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�
ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɡɚɬɜɚɪɹɬ�ɧɢ�ɞɟɧɟɦ��ɧɢ�ɧɨɳɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ�ɢɦɨɬɴɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɜɟɠɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɬɢ�
ɫɥɭɠɚɬ��ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ��ɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɜɫɟɦ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�
����ɋɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɫ�ɤɢɩɚɪɢɫ��ɛɨɪ�ɢ�
ɤɟɞɴɪ�ɡɚɟɞɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɤɪɚɫɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��
��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɋɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɫ�ɩɨɤɨɪɧɨɫɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��



ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɯɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɪɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɯɚ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɡɨɜɚɬ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɋɢɨɧ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɂɚɞɟɬɨ�ɛɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɟɧ�ɢ�ɧɚɦɪɚɡɟɧ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɦɢɧɚɜɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɬɟɛɟ����Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɚɜɟɤɢ��
ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɲ�ɫ�ɦɥɹɤɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɭɱɟɲ�
ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɴɦ�ɬɜɨɣ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɢ�ɬɜɨɣ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ��ɋɢɥɧɢɹɬ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɦɟɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɹɦ�ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɠɟɥɹɡɨ���
ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɟɬɚ���ɦɟɞ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɤɚɦɴɧɢ���
ɠɟɥɹɡɨ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦ�ɦɢɪɚ�ɡɚ�ɬɜɨɣ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ���ɡɚ�ɬɜɨɢ�ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɢ�
����ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ���ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɫɢ�
ɳɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɫɢ���ɫɥɚɜɚ�
����ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��
ɢ�ɫɢɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ���ɞɚ�ɬɢ�ɫɜɟɬɢ��ɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�
ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ���ɬɜɨɹ�ɫɥɚɜɚ�
����ɇɟ�ɳɟ�ɡɚɥɟɡɟ�ɜɟɱɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ��ɧɢɬɨ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɦɟɫɟɱɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɬɴɝɭɜɚɧɟ�
����ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɬɢ�ɰɹɥ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɧɚɜɟɤɢ�ɳɟ�
ɧɚɫɥɟɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ����ɢɡɪɚɫɬɴɤ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɩɨɫɚɞɢɥ��
ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɢ��ɡɚ�Ɇɨɹ�ɩɪɨɫɥɚɜɚ�
����Ɉɬ�ɦɚɥɤɢɹ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɚɬ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɧɚɣ�ɫɥɚɛɢɹ���
ɫɢɥɟɧ�ɧɚɪɨɞ��Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɦ�ɞɚ�ɫɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�
ɨɜɪɟɦɟ�
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���Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ɇɟ�ɩɨɦɚɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɹ�ɧɚ�ɛɟɞɧɢ��ɩɪɚɬɢ�Ɇɟ�ɞɚ�
ɢɡɰɟɥɹɜɚɦ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɧɚ�
ɩɥɟɧɟɧɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ���ɨɬɜɚɪɹɧɟ�ɧɚ�
ɬɴɦɧɢɰɚ��




���ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�
ɞɟɧɹ�ɡɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɭɬɟɲɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɴɝɭɜɚɳɢ�
���ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹ�ɧɚ�ɬɴɝɭɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɋɢɨɧ��ɱɟ�ɬɹɦ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɟɩɟɥ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ��ɜɦɟɫɬɨ�ɩɥɚɱ���ɟɥɟɣɧɚ�
ɪɚɞɨɫɬ��ɜɦɟɫɬɨ�ɨɬɩɚɞɧɚɥ�ɞɭɯ���ɫɥɚɜɧɚ�ɨɞɟɠɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɧɚɪɟɤɚɬ�ɫɢɥɧɢ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ��ɫɚɞ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɚ�ɫɥɚɜɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɡɚɫɬɪɨɹɬ�ɜɟɤɨɜɧɢ�ɩɭɫɬɢɧɢ��ɳɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ�ɫɬɚɪɢ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɞɧɨɜɹɬ�ɪɚɡɨɪɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɡɚɩɭɫɬɟɥɢ�ɨɬ�
ɨɬɞɚɜɧɚɲɧɢ�ɪɨɞɨɜɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɫɚɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɜɢ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɚɲɢ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ�ɢ�
ɜɚɲɢ�ɥɨɡɚɪɢ�
���Ⱥ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɪɢɱɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɬɟ�
ɫ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɚɜɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
���Ɂɚɪɚɞ�ɩɨɫɪɚɦɹɧɟɬɨ�ɞɜɨɣɧɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɞɚɞɟɧɨ��ɡɚɪɚɞ�
ɩɨɯɭɥɜɚɧɟɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɞɹɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɞɜɨɣɧɨ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ��ɜɟɱɧɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭ�
ɬɹɯ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɛɢɱɚɦ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ��ɦɪɚɡɹ�ɝɪɚɛɟɠ�
ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɜɴɡɞɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɩɨ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɚɜɹ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�
���ɢ�ɫɟɦɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɢɦ���ɜɫɪɟɞ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɜɢɞɹɬ��ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɫɟɦɟ��ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�
����ɋ�ɪɚɞɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɜ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɜ�
ɫɩɚɫɢɬɟɥɧɚ�ɨɞɟɠɞɚ��ɧɚɞɹɧɚ�ɦɢ�ɞɪɟɯɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�
ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɜɟɧɟɰ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɟɜɟɫɬɚ�ɫ�ɧɚɤɢɬ�
ɧɚɤɢɱɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ���ɤɚɤɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�
ɤɚɤɬɨ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɨɬɪɚɫɬɭɜɚ�ɩɨɫɟɹɧɨɬɨ�ɜ�ɧɟɹ����ɬɴɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ�ɳɟ�ɩɪɨɹɜɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�

�ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ���ɧɚ�ɫɥɟɩɢ���ɩɪɨɝɥɟɠɞɚɧɟ��
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���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɦɥɴɤɧɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɋɢɨɧ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɹ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɨɤɥɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɢɡɝɪɟɟ�ɤɚɬɨ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɨ�ɫɜɟɬɢɥɨ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ���
ɬɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɡɨɜɚɬ�ɫ�ɧɨɜɨ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɭɫɬɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɳɟ�ɧɚɪɟɤɚɬ�
���ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�
ɰɚɪɫɤɚ�ɤɨɪɨɧɚ���ɜɴɪɯɭ�ɞɥɚɧɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ��ɢɡɨɫɬɚɜɟɧ���ɧɢɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�
ɜɟɱɟ�ɳɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ��ɩɭɫɬɢɧɹ���ɧɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ��Ɇɨɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ���ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɨɦɴɠɟɧɚ���ɡɚɳɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɴɱɟɬɚɜɚ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɦɨɦɴɤ�ɫɟ�ɫɴɱɟɬɚɜɚ�ɫ�ɦɨɦɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɫɟ�
ɫɴɱɟɬɚɜɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�
ɧɟɜɟɫɬɚ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ�
���ɇɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɬɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɫɬɪɚɠɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɥɴɤɧɚɬ�ɧɢ�ɞɟɧɟɦ��ɧɢ�ɧɨɳɟɦ��Ɉ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɚɩɨɦɧɹɬɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɦɥɴɤɜɚɣɬɟ�
���ɇɟ�ɦɥɴɤɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɢ�
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɜ�ɹɤɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɲɰɚ��
ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɞɚɦ�ɬɜɨɟɬɨ�ɠɢɬɨ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�ɜɢɧɨɬɨ�ɬɢ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�
ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�
���ɧɨ�ɫɴɛɢɪɚɱɢɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɝɨ�ɹɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɥɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɛɟɪɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɨɡɞɟɬɨ�ɳɟ�ɩɢɹɬ�ɜɢɧɨɬɨ�ɦɭ�ɜ�ɞɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�
Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
����Ɇɢɧɚɜɚɣɬɟ��ɦɢɧɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɹɣɬɟ�ɩɴɬ�
ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ��Ɋɚɜɧɟɬɟ��ɪɚɜɧɟɬɟ�ɩɴɬɹ��ɨɛɢɪɚɣɬɟ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ��
ɞɢɝɧɟɬɟ�ɡɧɚɦɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ȿɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɛɹɜɹɜɚ�ɞɨ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�
ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɬɜɨɹɬ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɢɞɟ��ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�Ɇɭ�ɟ�
ɫ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɨɬɩɥɚɬɚɬɚ�Ɇɭ���ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�
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���Ʉɨɣ�ɟ�Ɍɨɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɨɬ�ȿɞɨɦ��ɜ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɨɬ�
ȼɨɫɨɪ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɬɴɣ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ�ɜ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɋɢ��Ʉɨɣɬɨ�
ɩɪɢɫɬɴɩɹ�ɜ�ɩɴɥɧɚɬɚ�ɋɢ�ɫɢɥɚ"����Ⱥɡ�ɫɴɦ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɪɢɱɚɦ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɴɦ�ɫɢɥɟɧ�ɞɚ�ɫɩɚɫɹɜɚɦ��
�����Ɂɚɳɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ�ɟ�ɱɟɪɜɟɧɨ��ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ���
ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɠɥɟɛ�ɬɴɩɤɚɥ"
������Ⱥɡ�ɬɴɩɤɚɯ�ɠɥɟɛɚ�ɋɚɦ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫ�
Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɝɢ�ɬɴɩɤɚɯ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɢ�ɝɢ�ɝɚɡɢɯ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ��
ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɩɪɴɫɤɚɲɟ�ɞɪɟɯɢɬɟ�Ɇɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɨɩɟɬɧɢɯ�ɰɹɥɨɬɨ�ɋɢ�
ɨɛɥɟɤɥɨ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɧɹɬ�ɡɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�Ɇɢ��ɢ�
ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɤɭɩɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɧɚɫɬɚɧɚ�
���Ⱥɡ�ɝɥɟɞɚɯ����ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɱɭɞɢɯ�ɫɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚɲɟ��
ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ��ɧɨ�Ɇɨɹɬɚ�ɦɢɲɰɚ�Ɇɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ��ɢ�Ɇɨɹɬɚ�
ɹɪɨɫɬ���ɬɹ�Ɇɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�
���ɢ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɫɬɴɩɤɚɯ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɫɴɤɪɭɲɢɯ�ɝɢ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�
ɋɢ�ɢ�ɢɡɥɹɯ�ɧɚɡɟɦɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ��
���ɓɟ�ɫɩɨɦɧɹ�ɦɢɥɨɫɬɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɟ�ɞɚɪɭɜɚɥ��ɢ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɚ�
ɛɥɚɝɨɫɬ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɨɹɬɨ�ɦɭ�Ɍɨɣ�ɨɤɚɡɚ�ɩɨ�
ɋɜɨɟɬɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɋɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ�
���Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ���ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɬɟ�ɫɚ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɞɟɰɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɫɥɴɠɚɬ�����ɢ�Ɍɨɣ�ɛɢɞɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�
���ȼɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɬɹɯɧɚ�ɫɤɪɴɛ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ��ɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�
ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɲɟ��ɩɨ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɩɨ�
ɛɥɚɝɨɫɴɪɞɢɟɬɨ�ɋɢ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɢɡɤɭɩɢ��ɜɡɟ�ɢ�ɝɢ�ɧɨɫɢ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɟɜɧɢ�ɞɧɢ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɡɛɭɧɬɭɜɚɯɚ�ɢ�ɨɝɨɪɱɢɯɚ�ɋɜɟɬɢɹ�ɇɟɝɨɜ�Ⱦɭɯ��
ɡɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ��ɋɚɦ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�Ɇɭ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɞɧɢ��ɞɧɢɬɟ�
Ɇɨɢɫɟɟɜɢ��ɞɟ�ɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫ�ɩɚɫɬɢɪɚ�



ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ"�Ⱦɟ�ɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�
ɋɜɟɬɢɹ�ɋɜɨɣ�Ⱦɭɯ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɨɞɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɡɚ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�ɫ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�
ɋɢ�ɦɢɲɰɚ��ɪɚɡɞɟɥɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɜɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɋɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ�
ɜɟɱɧɨ�ɢɦɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�ɩɪɟɡ�ɛɟɡɞɧɢ��ɤɚɬɨ�ɤɨɧ�ɩɨ�ɫɬɟɩɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�
ɧɟ�ɩɪɟɩɴɜɚɯɚ"
����Ʉɚɤɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɫɥɢɡɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ����Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɝɢ�ɜɨɞɢ�
ɤɴɦ�ɩɨɤɨɣ��Ɍɴɣ�ɜɨɞɢ�Ɍɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɋɢ�ɫɴɡɞɚɞɟɲ�
ɫɥɚɜɧɨ�ɢɦɟ�
����ɇɚɡɴɪɧɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɚɣ�ɨɬ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɢ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɞɟ�ɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ"�Ƚɨɥɹɦɨɬɨ�Ɍɜɨɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɴɦ�
ɦɟɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɢ�ɫɚ�ɫɩɪɟɧɢ�
����ɋɚɦɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɲ�Ɉɬɟɰ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɨɡɧɚɜɚ��
ɧɢɬɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚ�ɡɚ�ɫɜɨɢ��Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɧɚɲ�
Ɉɬɟɰ��ɨɬɜɟɤɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɟ���ɂɡɤɭɩɢɬɟɥ�ɧɚɲ��
����Ɂɚɳɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɞɨɩɭɫɧɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɟɦ�ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɍɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɨɢɦ"�
Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɡɚɪɚɞɢ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����Ʉɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɥɚɞɹ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�
ɫɜɟɬɢɧɹ��ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɢ�ɩɨɬɴɩɤɚɯɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
����ɇɢɟ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɬɚɤɢɜɚ��ɧɚɞ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�
ɫɢ�ɜɥɚɞɹɥ��ɢ�ɧɚɞ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦɟɬɨ�Ɍɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɢɦɟɧɭɜɚɥɨ�
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ɜɪɚɝɨɜɟ��ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɛɢɯɚ�ɬɪɟɩɧɚɥɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɲɟ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɞɟɥɚ��ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɢ��
ɢ�ɫɥɢɡɚɲɟ����ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɫɟ�ɬɨɩɹɯɚ�ɨɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬɜɟɤɚ�ɧɟ�ɛɹɯɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ��ɧɟ�ɛɹɯɦɟ�ɜɧɢɦɚɜɚɥɢ�



ɫ�ɭɯɨ��ɢ�ɧɢɤɨɟ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɜɢɠɞɚɥɨ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��
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ɧɚɞɹɜɚɬ�
���Ɍɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɫɪɟɳɚɲɟ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲɟ�ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɩɪɚɜɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɟ�ɫɩɨɦɧɹɲɟ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɇɨ��ɟɬɨ��Ɍɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɨɬɞɚɜɧɚ�
ɝɪɟɲɢɯɦɟ��ɢ�ɤɚɤ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɫɩɚɫɟɧɢ"
���ȼɫɢɱɤɢ�ɧɢɟ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɤɚɬɨ�ɧɟɱɢɫɬ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɧɚɲɚ�
ɩɪɚɜɞɚ���ɤɚɬɨ�ɡɚɰɚɩɚɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɫɴɪɧɚɯɦɟ�ɤɚɬɨ�
ɥɢɫɬ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɧɢ�ɤɚɬɨ�ɜɹɬɴɪ�ɧɢ�ɨɬɧɚɫɹɬ�
���ɂ�ɧɹɦɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɳ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɞɚ�
ɫɟ�ɞɴɪɠɚɬ�ɡɞɪɚɜɨ�ɨ�Ɍɟɛɟ��ɡɚɬɨɜɚ�Ɍɢ�ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɋɢ�ɢ�ɧɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɝɢɧɟɦ�ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�
���ɇɨ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɲ�Ɉɬɟɰ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɝɥɢɧɚ��ɚ�Ɍɢ���
ɧɚɲ�ɜɚɹɬɟɥ��ɢ�ɜɫɢɧɰɚ�ɫɦɟ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ�
���ɇɟɞɟɣ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɜɟɱɧɨ�
ɩɨɦɧɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ��ɉɨɝɥɟɞɧɢ�ɩɪɨɱɟɟ��ɧɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɦɟ�
Ɍɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
����Ƚɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɧɚ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�ɫɬɚɧɚ�ɋɢɨɧ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ�
����Ⱦɨɦɴɬ�ɧɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɞɟɬɨ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ��ɟ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɧ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɧɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�ɥɢ�ɫɟ�ɨɳɟ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɲ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɥɢ�
ɦɴɥɱɢɲ�ɢ�ɧɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɲ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ"

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɡ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɯ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɢɬɚɯɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��
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ɤɚɡɜɚɯ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɫ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ�
���ȼɟɫɞɟɧ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɯ�ɪɴɰɟ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɟɲɟ�ɜ�ɧɟɞɨɛɴɪ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ���
���ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�Ɇɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ��
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ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɨɛɢɱɚɬɟ��ȼɴɡɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɝɭɜɚɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɫɢɳɚɬɟ�ɨɬ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɧɚ�ɭɬɟɯɢɬɟ�ɦɭ��
ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɢɜɚɬɟ�ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɬɟ�ɨɬ�ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɧɚɬɚ�ɦɭ�
ɫɥɚɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɧɚɫɨɱɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�
ɦɢɪ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ���ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɜɚ��ɡɚ�ɜɚɲɚ�ɧɚɫɥɚɞɚ��ɧɚ�ɪɴɰɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɨɫɹɬ�
ɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɝɚɥɹɬ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɭɬɟɲɚɜɚ�ɧɹɤɨɝɨ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɭɬɟɲɚ�ɢ�Ⱥɡ�
ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɭɬɟɲɟɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɢɞɢɬɟ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɢ�
ɤɨɫɬɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɰɴɮɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɡɥɚɤ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɳɟ�
ɫɟ�ɹɜɢ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɭ��ɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ�
Ɇɭ���ɤɚɬɨ�ɜɢɯɴɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɟ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɫ�ɹɪɨɫɬ�ɢ�ɡɚɩɥɚɯɚɬɚ�
ɋɢ���ɫ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɝɴɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɫ�ɦɟɱɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɫɴɞ�
ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɪɚɡɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɬ�ɢ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɜ�ɞɴɛɪɚɜɢɬɟ�ɟɞɢɧ�
ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝ��ɤɨɢɬɨ�ɹɞɚɬ�ɫɜɢɧɫɤɨ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɦɢɲɤɢ����
ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɡɧɚɹ�ɞɟɹɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɟɬɨ��ɳɟ�
ɞɨɣɞɚ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɟɡɢɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�
ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɛɟɥɟɝ��ɢ�ɨɬ�ɫɩɚɫɟɧɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɳɟ
ɩɪɚɬɹ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜ�Ɍɚɪɫɢɫ��ɜ�ɉɭɥɚ�ɢ�Ʌɭɞɚ��ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��
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ɢ�ɧɚ�ɛɴɪɡɢ�ɤɚɦɢɥɢ����ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�Ɇɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ����ɫɴɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɞɚɪ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɱɢɫɬ�ɫɴɞ�
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ɩɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɦ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ��Ⱥɡ�ɬɟ�ɩɨɡɧɚɯ��ɢ�
ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɢɡ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ��ɨɫɜɟɬɢɯ�ɬɟ��ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɬɟ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
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���ɂ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɫɟ�ɞɨɤɨɫɧɚ�ɞɨ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�
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���ɢɞɢ�ɢ�ɢɡɜɢɤɚɣ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚ��ɬɴɣ�
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɩɨɦɧɹɦ�ɫɢ�ɞɪɭɠɛɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɥɚɞɨɫɬ��
ɬɜɨɹɬɚ�ɥɸɛɨɜ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɧɟɜɟɫɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɫɥɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɜ�ɧɟɡɚɫɹɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂɡɪɚɢɥ�ɛɟɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɚ�ɨɬ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�Ɇɭ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɨɹɠɞɚɯɚ��ɛɢɜɚɯɚ�
ɨɫɴɠɞɚɧɢ��ɩɨɫɬɢɝɚɲɟ�ɝɢ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɑɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɨɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɪɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɤɜɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ��ɬɚ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɥɟɞ�
ɫɭɟɬɚɬɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɟɬɧɢ�
���ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɟ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜɨɞɢ�ɧɢ�ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɩɨ�ɡɟɦɹ�ɩɭɫɬɚ�ɢ�
ɧɟɧɚɫɟɥɟɧɚ��ɩɨ�ɡɟɦɹ�ɫɭɯɚ��ɩɨ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɫɹɧɤɚ��ɩɨ�
ɤɨɹɬɨ�ɧɢɤɨɣ���ɧɟ�ɟ�ɯɨɞɢɥ�ɢ�ɞɟɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɠɢɜɹɥ"
���ɂ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɜɴɜɟɞɨɯ�ɜ�ɡɟɦɹ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�
ɨɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ�ɢ�ɨɬ�ɛɥɚɝɚɬɚ�ɣ��ɚ�ɜɢɟ�ɜɥɹɡɨɯɬɟ�ɢ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɢ��ɢ�ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�
ɝɧɭɫɨɬɚ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɟ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ"�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɚ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɯɚ��ɢ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚɯɚ�ɨɬ�
Ɇɟɧɟ��ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ�ɢ�
ɯɨɞɢɯɚ�ɫɥɟɞ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚɬ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɨɳɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɹ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɢɞɟɬɟ�ɧɚ�ɏɢɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɢ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɢ�
ɩɪɚɬɟɬɟ�ɜ�Ʉɟɞɚɪ�ɢ�ɪɚɡɭɡɧɚɣɬɟ�ɭɫɴɪɞɧɨ�ɢ�ɜɢɠɬɟ��ɛɢɜɚɥɨ�ɥɢ
ɟ�ɬɚɦ�ɧɟɳɨ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚ"
����ɉɪɨɦɟɧɢɥ�ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɦɚɤɚɪ�ɬɟ�ɢ�ɞɚ�
ɧɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ"�ɚ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɨɦɟɧɹɲɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚ�



����ɑɭɞɟɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɧɟɛɟɫɚ��ɬɪɟɩɟɪɟɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɭɠɚɫɟɬɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɞɜɟ�ɡɥɢɧɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��Ɇɟɧɟ��
ɂɡɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɚ�ɠɢɜɚ�ɜɨɞɚ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�ɫɢ�ɢɡɞɴɥɛɚɯɚ�
ɩɭɤɧɚɬɢ�ɜɨɞɨɟɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɞɴɪɠɚɬ�ɜɨɞɚ�
����ɇɢɦɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɪɨɛ"�ɢɥɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɪɨɛ�ɞɨɦɨɪɨɞɟɧ"�ɡɚɳɨ�
ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɩɥɹɱɤɚ"
����Ɂɚɪɢɤɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɦɥɚɞɢ�ɥɴɜɨɜɟ��ɧɚɞɚɞɨɯɚ�ɜɢɤ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��
ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɟɦɮɢɫ�ɢ�Ɍɚɮɧɚ�ɬɢ�ɨɛɝɪɢɡɚɯɚ�ɬɟɦɟɬɨ�
����ɇɟ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɥɢ�ɫɢ�ɬɢ�ɫɚɦ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɜɨɹ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɬɟ�ɜɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ"
����ɂ�ɫɟɝɚ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɨɬɢɜɚɲ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɞɚ�ɩɢɟɲ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�
ɇɢɥ"�ɢ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɨɬɢɜɚɲ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ�ɞɚ�ɩɢɟɲ�ɜɨɞɚ�ɨɬ�
ɪɟɤɢɬɟ�ɣ"
����ɓɟ�ɬɟ�ɧɚɤɚɠɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ��ɢ�ɬɴɣ��ɩɨɡɧɚɣ�ɢ�ɪɚɡɦɢɫɥɢ��ɤɨɥɤɨ�ɥɨɲɨ�ɢ�
ɝɨɪɱɢɜɨ�ɟ�ɬɭɣ��ɞɟɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�ɬɟ�ɟ�
ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬɞɚɜɧɚ�Ⱥɡ�ɫɬɪɨɲɢɯ�ɹɪɟɦɚ�ɬɢ��ɪɚɡɤɴɫɚɯ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɜɟɪɢɝɢ��ɢ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢ���ɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɭɣ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɜɢɫɨɤ�ɯɴɥɦ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɤɥɨɧɟɫɬɨ�
ɞɴɪɜɨ�ɬɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ�
����Ⱥɡ�ɬɟ�ɩɨɫɚɞɢɯ�ɤɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚ�ɥɨɡɚ���ɧɚɣ�ɱɢɫɬɨ�ɫɟɦɟ��
ɚ�ɤɚɤ�ɫɟ�ɬɢ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɭ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɞɢɜɚ�ɢɡɞɴɧɤɚ�ɨɬ�ɱɭɠɞɚ�
ɥɨɡɚ"
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɢɟɲ�ɫɴɫ�ɫɚɩɭɧ�ɢ�ɞɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɢɲ�ɦɧɨɝɨ�ɥɭɝɚ����ɬɜɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɟ�ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɨ�
ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ʉɚɤ�ɦɨɠɟɲ�ɤɚɡɚ��ɚɡ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɯ��ɚɡ�ɧɟ�ɯɨɞɢɯ�ɫɥɟɞ�
ȼɚɚɥɚ"�ȼɝɥɟɞɚɣ�ɫɟ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ��
ɩɨɡɧɚɣ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢ�ɬɢ��ɛɭɣɧɚ�ɤɚɦɢɥɨ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɩɤɚɲ�ɧɚɫɚɦ
��ɧɚɬɚɬɴɤ�
����Ʉɨɣ�ɦɨɠɟ�ɭɞɴɪɠɚ�ɩɪɢɜɢɤɧɚɥɚɬɚ�ɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɞɢɜɚ�
ɨɫɥɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɫɬ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɝɴɥɬɚ�ɜɴɡɞɭɯ"�



ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɬɴɪɫɹɬ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɦɨɪɹɬ��ɜ�ɦɟɫɟɰɚ�ɣ�ɳɟ�ɹ�
ɧɚɦɟɪɹɬ�
����ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɢɡɧɨɫɜɚɬ�ɨɛɭɳɚɬɚ��ɢ�
ɝɴɪɥɨɬɨ�ɬɢ���ɞɚ�ɫɟ�ɦɴɱɢ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ��ɇɨ�ɬɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɣ��ɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɥɸɛɹ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɩɨɞɢɪ�ɬɹɯ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɤɪɚɞɟɰ��ɤɨɝɚ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɛɢɜɚ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ����ɬɴɣ�ɫɟ�
ɩɨɫɪɚɦɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹɬ�ɞɨɦ��ɬɟ��ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ��ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɦ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢɦ���
����ɞɭɦɚɣɤɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨɬɨ���ɬɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�ɛɚɳɚ���ɢ�ɧɚ�ɤɚɦɴɤɚ��
�ɬɢ�ɦɟ�ɪɨɞɢ���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɝɪɴɛ��ɚ�ɧɟ�
ɥɢɰɟ��ɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ��
�ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢ��
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɩɪɨɱɟɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ"�
ɇɟɤɚ�ɬɟ�ɫɬɚɧɚɬ��ɚɤɨ�ɦɨɝɚɬ�ɬɟ�ɫɩɚɫɢ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢɦɚɲ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɢ�
ɛɨɝɨɜɟ�ɢɦɚɲ��ɨ��ɂɭɞɨ�
����Ɂɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɬɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ"�ȼɫɢɧɰɚ�ɜɢɟ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɬɟ�ɢ��ɝɪɟɲɟɯɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɇɚɩɪɚɡɧɨ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ��ɬɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɢɯɚ��
ɜɚɲɢɹɬ�ɦɟɱ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɹɳ�ɥɴɜ�ɩɨɹɞɚɲɟ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�
ɜɢɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɬɟ��
����Ɉ��ɪɨɞɟ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɛɹɯ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɡɚ
ɂɡɪɚɢɥɹ"�ɛɹɯ�ɥɢ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɦɪɚɤ"�Ⱥ�ɡɚɳɨ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɡɜɚ��
ɧɢɟ�ɫɚɦɢ�ɫɦɟ�ɫɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɦ�ɩɪɢ�
Ɍɟɛɟ"
����Ɂɚɛɪɚɜɹ�ɥɢ�ɞɟɜɢɰɚ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɧɟɜɟɫɬɚ���ɧɚɤɢɬɚ
ɫɢ"�ɚ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�Ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ���ɢɦɚ�ɜɟɱɟ�ɛɟɡɛɪɨɣ�ɞɧɢ�
����Ʉɚɤ�ɢɡɤɭɫɧɨ�ɬɢ�ɧɚɫɨɱɜɚɲ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɞɨɛɢɟɲ�ɥɸɛɨɜ��ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɤɴɦ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɧɚɝɚɠɞɚɲɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����Ⱦɨɪɢ�ɩɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɤɭɬɨɜɟ�ɢɦɚ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɛɟɞɧɢɬɟ��ɧɟɜɢɧɧɢ�
ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɡɚɜɚɪɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɧɟɬɨ��ɢ��ɩɪɢ�ɜɫɟ�
ɬɨɜɚ�
����ɤɚɡɜɚɲ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɦ�ɧɟɜɢɧɧɚ��ɧɚɜɹɪɧɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɤɚɡɜɚɲ���ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯ��



����Ɂɚɳɨ�ɬɴɣ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɲ��ɦɟɧɹɜɚɣɤɢ�ɩɴɬɹ�ɫɢ"�Ɍɢ�
ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɚ�ɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ��ɤɚɤɬɨ�ɛɢɞɟ�
ɩɨɫɪɚɦɟɧɚ�ɨɬ�Ⱥɫɢɪɢɹ�
����ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɬɯɜɴɪɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɧɚɞɟɠɞɢ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɩɨɥɭɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɡɜɚɬ��ɚɤɨ�ɦɴɠ�ɧɚɩɭɫɧɟ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɢ�ɬɹ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɢ�ɫɬɚɧɟ�
ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝ�ɦɴɠ��ɦɨɠɟ�ɥɢ�ɬɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ"�ɇɟ�
ɳɟ�ɥɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɨɧɚɹ�ɡɟɦɹ"�Ⱥ�ɬɢ�ɫ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
ɥɸɛɨɜɧɢɰɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ����ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɭɣ�ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɩɪɢ�
Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ⱦɢɝɧɢ�ɨɱɢ�ɤɴɦ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɣ��ɞɟ�ɧɟ�ɫɚ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɥɢ�ɫ�ɬɟɛɟ"�ɉɨ�ɩɴɬɢɳɚ�ɫɟɞɟɲɟ�ɬɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɹɯ�
ɤɚɬɨ�ɚɪɚɛɢɧ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɛɥɭɞ�ɢ�ɫ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
���Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɫɩɪɟɧɢ�ɞɴɠɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɟɦɚ
�ɤɴɫɟɧ�
ɞɴɠɞ��ɧɨ�ɬɢ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɥɨ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ����ɢɡɝɭɛɢ�ɫɪɚ
ɦɚ�
���ɇɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɜɢɤɚɲ�ɨɬɫɟɝɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��Ɉɬɱɟ��Ɍɢ�ɛɟɲɟ�
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɧɚ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɦɢ�
���ɇɢɦɚ�Ɍɨɣ�ɜɢɧɚɝɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɝɧɹɜ"�ɢ�ɧɢɦɚ�ɜɟɱɧɨ�ɳɟ�ɝɨ�
ɡɚɞɴɪɠɚ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ"�ȿɬɨ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɬɢ��ɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɡɥɨ�
ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɭɫɩɹɜɚɲ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ��ɜɢɞɹ�ɥɢ�ɬɢ��ɳɨ�
ɜɴɪɲɢ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ"�Ɍɹ�ɯɨɞɢ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɤɥɨɧɟɫɬɨ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�ɬɚɦ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ�
���ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɹ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��Ⱥɡ�ɤɚɡɜɚɯ��ɜɴɪɧɢ�
ɫɟ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ��ɧɨ�ɬɹ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɚ��ɢ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɚɬɚ�
ɣ�ɫɟɫɬɪɚ�ɂɭɞɟɹ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��Ⱥɡ�ɹ�ɧɚɩɭɫɧɚɯ�ɢ�ɣ�
ɞɚɞɨɯ�ɪɚɡɜɨɞɧɨ�ɩɢɫɦɨ��ɜɟɪɨɥɨɦɧɚɬɚ�ɣ�ɫɟɫɬɪɚ��ɂɭɞɟɹ��ɧɟ�
ɫɟ�ɩɨɛɨɹ��ɚ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ
�



���ɂ�ɫ�ɹɜɧɨ�ɛɥɭɞɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɬɹ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɫ�ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɫ�ɞɴɪɜɨ�
����ɇɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɚɬɚ�ɣ�ɫɟɫɬɪɚ�ɂɭɞɟɹ�ɧɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢɫɬɨɪɟɧɨ��ɤɚɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɢɡɥɟɡɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɚ�ɂɭɞɟɹ�
����ɂɞɢ�ɩɪɨɝɥɚɫɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ��
ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɟ��ɞɴɳɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɡɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�Ɇɨɹ�ɝɧɹɜ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ����ɧɹɦɚ�ɜɟɱɧɨ�ɞɚ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɦ�
����ɉɪɢɡɧɚɣ�ɫɚɦɨ�ɜɢɧɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɭɜɚ�ɫ�ɱɭɠɞɢ�ɩɨɞ�ɜɫɹɤɨ�ɤɥɨɧɟɫɬɨ�
ɞɴɪɜɨ��ɚ�Ɇɨɹ�ɝɥɚɫ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȼɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ��ɞɟɰɚ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱥɡ�ɫɟ�ɫɴɱɟɬɚɯ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɝɪɚɞ�
ɢ�ɩɨ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɜɟɞɚ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɋɢ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɚɫɚɬ�
ɫɴɫ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɦɧɨɝɨɩɥɨɞɧɢ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɬɨɝɚɜɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜɟɱɟ��
�ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɬɨɣ�ɢ�ɧɚɭɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦ�
ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ��ɧɢɬɨ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɦɚ�ɜɟɱɟ�
����ȼ�ɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɧɚɪɟɤɚɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɴɛɟɪɚɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�
ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɥɨɲɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɭɞɢɧɢɹɬ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�
ɞɨɦ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɢɡ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɤɚɡɜɚɯ�Ⱥɡ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɹ�ɤɴɦ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�
ɞɚɦ�ɠɟɥɚɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚɣ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ
ɧɚɪɨɞɢ"�ɂ�ɪɟɤɨɯ��ɬɢ�ɳɟ�Ɇɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɬɜɨɣ�ɨɬɟɰ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɬɫɬɴɩɢɲ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����ɇɨ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɠɟɧɚ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ�ɢɡɧɟɜɟɪɹɜɚ�ɧɚ�



ɫɴɩɪɭɝɚ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɬɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ�ɜɢɟ��ɞɨɦɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɑɭɜɚ�ɫɟ�ɝɥɚɫ�ɩɨ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ��ɠɚɥɟɧ�ɩɥɚɱ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɢɡɜɪɚɬɢɯɚ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��
ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ȼɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ��ɪɚɡɦɢɪɧɢ�ɞɟɰɚ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɰɟɪɹ�ɜɚɲɟɬɨ�
ɧɟɩɨɤɨɪɫɬɜɨ����ȿɬɨ��ɧɢɟ�ɢɞɟɦ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ�
����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɜ�ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɨɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ɉɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɧɢ�ɬɚɹ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɲɟ�ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɨɜɰɢɬɟ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�
����ɇɢɟ�ɥɟɠɢɦ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɫɪɚɦ��ɢ�ɧɚɲɢɹɬ�ɫɪɚɦ�ɧɢ�ɩɨɤɪɢɜɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɧɢɟ�ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�
ɧɢ��ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɞɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ����ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɦɟ�ɝɥɚɫɚ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥɤɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɲ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɴɦ�
Ɇɟɧɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɢ��ɢ�ɚɤɨ�ɦɚɯɧɟɲ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�Ɇɨɟɬɨ�
ɥɢɰɟ��ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɲ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɲ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜ�ɢɫɬɢɧɚ��ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�ɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɯɜɚɥɹɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɦɴɠɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɪɚɡɨɪɟɬɟ�ɫɢ�ɧɨɜɢ�ɧɢɜɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɪɴɧɢ�
���Ɉɛɪɟɠɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɧɟɦɟɬɟ�ɤɪɚɣɧɚɬɚ�ɩɥɴɬ�
ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɂɭɞɢɧɢ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɹɜɢ�Ɇɨɹɬ�ɝɧɹɜ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɥɚɦɧɟ�ɧɟɭɝɚɫɧɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɥɨɲɢ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�
���Ɉɛɹɜɟɬɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɪɚɡɝɥɚɫɟɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɝɨɜɨɪɟɬɟ�ɢ
ɬɪɴɛɟɬɟ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɢɤɚɣɬɟ�ɝɪɴɦɤɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɣɬɟ��



�ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
���ɂɡɞɢɝɧɟɬɟ�ɡɧɚɦɟ�ɤɴɦ�ɋɢɨɧ���ɛɹɝɚɣɬɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɣɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɨɤɚɪɚɦ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɝɢɛɟɥ�
���ɂɡɥɢɡɚ�ɥɴɜ�ɢɡ�ɫɜɨɹ�ɝɴɫɬɚɤ��ɢ�ɬɪɴɝɜɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɬɨɣ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɬɢ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ��ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�
ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�ɪɢɞɚɣɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɝɧɹɜ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�
ɧɚɫ�
���ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɡɚɦɪɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɥɢɫɚɬ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɇɢɦɚ�Ɍɢ�ɫɚɦɨ�ɥɴɝɚ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɚɬɨ�ɞɭɦɚɲɟ���ɦɢɪ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭ�ɜɚɫ���ɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɦɟɱ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�ɞɭɲɚɬɚ"
����ȼ�ɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɚɥɟɳ�ɜɹɬɴɪ�ɞɭɯɚ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɧɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɜɟɟ��ɧɢɬɨ�
ɞɚ�ɨɱɢɫɬɹ�
����ɂ�ɨɬɬɚɦ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɜɹɬɴɪ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɬɨɹ��ɢ�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�
����ȿɬɨ��ɩɨɞɢɝɚ�ɫɟ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɨɛɥɚɤ��ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�
ɤɚɬɨ�ɜɢɯɴɪ��ɤɨɧɟɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɨ�ɛɴɪɡɢ�ɨɬ�ɨɪɥɢ��ɝɨɪɤɨ�ɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ�
����ɂɡɦɢɣ�ɡɥɨɬɨ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɩɚɫɢɲ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɧɟɡɞɹɬ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɜɢ�ɦɢɫɥɢ�ɜ�ɬɟɛɟ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɨɫɢ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�Ⱦɚɧ��ɢ�ɝɢɛɟɥɧɚ�ɜɟɫɬ���ɨɬ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɨɛɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢɡɜɟɫɬɟɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɱɟ�
ɢɞɚɬ�ɨɬ�ɞɚɥɟɱɧɚ�ɡɟɦɹ�ɨɛɫɚɠɞɚɱɢ�ɢ�ɫ�ɜɢɤɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɚɡɚɱɢ�ɧɚ�ɧɢɜɢ�ɬɟ�ɝɨ�ɨɛɝɪɚɠɞɚɬ�ɨɬɜɪɟɞ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɨɜɚ�ɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɯɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ��ɨɬ�



ɬɜɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɬɢ�ɟ�ɬɴɣ�ɝɨɪɱɢɜɨ��ɱɟ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɫɴɪɰɟ�ɬɢ�
����ɍɬɪɨɛɨ�ɦɨɹ��ɭɬɪɨɛɨ�ɦɨɹ��ɫɤɴɪɛɹ�ɜɞɴɧ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��
ɜɴɥɧɭɜɚ�ɫɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɦɴɥɱɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɢ�ɱɭɜɚɲ��ɞɭɲɨ�ɦɨɹ��ɡɜɭɤ�ɨɬ�ɬɪɴɛɚ��ɲɭɦ�ɨɬ�ɛɢɬɤɚ�
����Ȼɟɞɚ�ɫɥɟɞ�ɛɟɞɚ��ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɫɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚ��ɜɧɟɡɚɩɧɨ�
ɫɟ�ɫɴɛɨɪɢɯɚ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɦɢ��ɦɢɝɧɨɜɟɧɨ���ɫɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɦɢ�
����Ⱦɴɥɝɨ�ɥɢ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɝɥɟɞɚɦ�ɡɧɚɦɟ��ɳɟ�ɫɥɭɲɚɦ�ɬɪɴɛɟɧ�
ɡɜɭɤ"
����Ɍɨɜɚ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�ɨɬɬɚɦ��ɱɟ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�ɝɥɭɩɚɜ��ɧɟ�Ɇɟ�
ɩɨɡɧɚɜɚ��ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɭ�ɬɹɯ�ɪɚɡɫɴɞɴɤ��ɬɟ�
ɫɚ�ɭɦɧɢ�ɡɚ�ɡɥɨ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɭɦɟɹɬ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɞɨɛɪɨ�
����Ƚɥɟɞɚɦ�ɡɟɦɹɬɚ���ɢ�ɟɬɨ��ɬɹ�ɟ�ɪɚɡɨɪɟɧɚ�ɢ�ɩɭɫɬɚ����
ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����Ƚɥɟɞɚɦ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ���ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɯɴɥɦɨɜɟ�ɫɟ�ɤɥɚɬɹɬ�
����Ƚɥɟɞɚɦ���ɢ�ɟɬɨ��ɧɹɦɚ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɩɬɢɰɢ�ɫɚ�
ɨɬɥɟɬɟɥɢ�
����Ƚɥɟɞɚɦ���ɢ�ɟɬɨ��Ʉɚɪɦɢɥ�ɟ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɫɚ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɨɬ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɝɧɟɜɚ�Ɇɭ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ��ɚɥɚ�ɩɴɥɧɨ�ɢɡɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
����ɓɟ�ɡɚɩɥɚɱɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɦɪɚɱɚɬ�ɝɨɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ��Ⱥɡ�ɪɟɲɢɯ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɚɹ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ɉɬ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɪɟɥɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɬɟ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɝɴɫɬɢ�ɥɟɫɨɜɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɡɤɚɱɚɬ�ɩɨ�ɫɤɚɥɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɢ��ɢ�
ɜ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɠɢɬɟɥ�
����Ⱥ�ɬɢ��ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɲ"�Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɛɥɢɱɚɲ�ɜ�ɩɭɪɩɭɪ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɚɫɹɜɚɲ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɧɚɤɢɬɢ��ɢɡɩɢɫɜɚɲ�ɫ�ɤɪɚɫɤɢ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ���ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɟ�
ɭɤɪɚɫɹɜɚɲ��ɩɪɟɡɪɹɯɚ�ɬɟ�ɥɸɛɨɜɧɢɰɢɬɟ���ɬɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɬɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɥɭɲɚɦ�ɝɥɚɫ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ��ɫɬɨɧ
ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɬɚɡɢ��ɤɨɹɬɨ�ɪɚɠɞɚ�ɩɪɴɜ�ɩɴɬ��ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�



ɋɢɨɧɫɤɚ��ɬɹ�ɫɬɟɧɟ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɣɤɢ�ɪɴɰɟ���ɨ��ɝɨɪɤɨ�ɦɢ��
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɱɟɡɧɟ�ɩɪɟɞ�ɭɛɢɣɰɢɬɟ��

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɨɯɨɞɟɬɟ�ɩɨ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɭɥɢɰɢ��ɩɨɝɥɟɞɚɣɬɟ��
ɪɚɡɭɡɧɚɣɬɟ�ɢ�ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ�ɩɨ�ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɦɭ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�
ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɱɨɜɟɤ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɬɚɤɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ"���Ⱥɡ�ɛɢɯ�ɩɨɳɚɞɢɥ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɇɚɤɚɪ�ɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�
ɥɴɠɥɢɜɨ�
���Ɉ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ"�Ɍɢ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɲ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɭɫɟɳɚɬ�ɛɨɥɤɚ��Ɍɢ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɹɲ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɬ��ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɫɚ�
ɥɢɰɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨ�ɬɜɴɪɞɢ�ɨɬ�ɤɚɦɴɤ���ɧɟ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɫɚ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɫɢɪɨɦɚɫɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɝɥɭɩɚɜɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɓɟ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�ɝɨɥɟɦɰɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɡɧɚɹɬ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɇɨ�ɢ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɬɪɨɲɢɯɚ�ɹɪɟɦ��ɪɚɡɤɴɫɚɯɚ�ɜɟɪɢɝɢ�
���ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɥɴɜ�ɢɡ�ɝɨɪɚɬɚ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɢ��ɩɭɫɬɢɧɟɧ�
ɜɴɥɤ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɥɟɨɩɚɪɞ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɟɛɧɟ�ɤɪɚɣ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�
ɭɦɧɨɠɢɯɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɭɫɢɥɢɯɚ�ɫɟ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɨɬɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɚ�
���Ʉɚɤ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɪɨɫɬɹ�ɬɨɜɚ"�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�
ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�ɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ��Ⱥɡ�ɝɢ�ɧɚɫɢɳɚɯ��ɚ�ɬɟ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɴɥɩɢ�ɨɬɢɜɚɯɚ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�
ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�
���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɨɯɪɚɧɟɧɢ�ɤɨɧɟ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɰɜɢɥɢ�ɩɨɞɢɪ�
ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�
���ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɭɣ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�
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ɡɚɳɨ�ɧɹɦɚ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ"

�ɉɪɟɞ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ���
ɢɡɜɨɪ�ɫɴɥɡɢ��Ⱥɡ�ɛɢɯ�ɩɥɚɤɚɥ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɨɳ�ɡɚ�ɭɛɢɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
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ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢ��ɫɛɢɪɳɢɧɚ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɢɰɢ�
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Ɇɟɧɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɨɬɪɢɱɚɬ�ɞɚ�Ɇɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɬɨɩɹ�ɢ�
ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɢɬɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤ�ɢɧɚɱɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�
ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ"
���ȿɡɢɤɴɬ�ɢɦ���ɫɬɪɟɥɚ�ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɚ��ɝɨɜɨɪɢ�ɤɨɜɚɪɧɨ��ɫ�
ɭɫɬɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɤɴɦ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨ��ɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�
ɦɭ�ɩɪɢɦɤɢ�ɤɪɨɹɬ�
���ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ"�ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�
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ɩɚɫɛɢɳɚ���ɪɢɞɚɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɩɪɟɡ�
ɬɹɯ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɢɧɭɜɚ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɛɥɟɟɧɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɚ��ɢ�
ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ���ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɴɫɧɚɥɨ�ɢ�
ɪɚɡɛɹɝɚɥɨ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚ�ɤɭɩɢɳɟ�ɤɚɦɴɧɢ��ɠɢɥɢɳɟ�
ɧɚ�ɱɚɤɚɥɢ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɛɟɡ�
ɠɢɬɟɥɢ�
����ɂɦɚ�ɥɢ�ɬɚɤɴɜ�ɦɴɞɪɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ�ɬɨɜɚ"�ɂ�ɨɧɹ��
ɤɴɦ�ɤɨɝɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɭɫɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ���ɞɚ�ɨɛɹɫɧɢ��ɡɚɳɨ�
ɡɚɝɢɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɢɡɝɨɪɹ�ɤɚɬɨ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɦɢɧɭɜɚ�ɩɪɟɡ�ɧɟɹ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�
ɛɹɯ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɚ�ɯɨɞɢɯɚ�ɩɨ�ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�
ȼɚɚɥɨɜɰɢ��ɤɚɤɬɨ�ɝɢ�ɧɚɭɱɢɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
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ɠɥɴɱɤɚ
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����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚɣɬɟ�ɞɚ�
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ɡɟɦɹɬɚ��ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�ɧɢ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ��
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ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɬɨɪ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɧɨɩɢ�ɡɚɞ�
ɠɟɬɜɚɪɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɜɚɥɢ�ɦɴɞɴɪ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
ɫɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɜɚɥɢ�ɫɢɥɟɧ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɜɚɥɢ�
ɛɨɝɚɬ�ɫ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ�ɫ�ɬɭɣ��ɱɟ�Ɇɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�
ɢ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɚ�ɦɢɥɨɫɬ��ɫɴɞ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�Ɇɢ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɢɡɞɴɪɠɚɬ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟɬɨ�Ɇɭ�
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ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɬ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢɹ�ɟɞɢɧ�ɨ�ɞɪɭɝ��ɛɚɳɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɡɚɟɞɧɨ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɳɚɞɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ�ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɩɨɠɚɥɹ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
����ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɢ�ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɧɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɝɨɪɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɨɜɨɪɢ�
����ȼɴɡɞɚɣɬɟ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�
ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɩɪɚɬɢɥ�ɬɴɦɧɨɬɚ�ɢ�ɞɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɧɨɡɟɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɩɴɜɚɬ�ɩɨ�ɬɴɦɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɨɱɚɤɜɚɬɟ�



ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɚ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɹ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜ�ɫɦɴɪɬɧɚ�ɫɹɧɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɹ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɦɧɢɧɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�ɬɨɜɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�ɩɨɬɚɣɧɢ�
ɦɟɫɬɚ�ɳɟ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɳɟ�ɩɥɚɱɟ�ɝɨɪɤɨ��ɢ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɫɴɥɡɢ�ɳɟ�ɥɟɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɤɚɪɚɧɨ�
����Ʉɚɠɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɢɰɚɬɚ��ɫɦɢɪɟɬɟ�ɫɟ��ɫɟɞɧɟɬɟ�ɩɨ�
ɧɢɫɤɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɨɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɜɢ�ɜɟɧɟɰɴɬ�ɧɚ�ɜɚɲɚɬɚ�
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ɨɬɜɚɪɹ��ɰɹɥ�ɂɭɞɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɜɟɠɞɚɬ��ɨɬɜɟɠɞɚɬ�ɝɨ�ɫɴɜɫɟɦ�
ɰɹɥ�ɜ�ɩɥɟɧ�
����Ⱦɢɝɧɟɬɟ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɠɬɟ�ɢɞɟɳɢɬɟ�ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɞɟ�ɟ�
ɫɬɚɞɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɞɚɞɟɧɨ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɬɨ�ɬɜɨɟ�ɫɬɚɞɨ"
����Ʉɚɤɜɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɫɤɚ��ɤɨɝɚ�Ɍɨɣ�ɬɟ�ɩɨɫɟɬɢ"�
Ɍɢ�ɫɚɦɚ�ɝɢ�ɧɚɭɱɢ�ɞɚ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɬɟ�
ɯɜɚɧɚɬ�ɛɨɥɤɢ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ"
����ɂ�ɚɤɨ�ɪɟɱɟɲ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ���ɡɚɳɨ�ɦɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɬɨɜɚ"����
ɉɨɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɨɥɚ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɩɟɬɢ�ɫɟ�ɨɝɨɥɢɯɚ�
����Ɇɨɠɟ�ɥɢ�ɟɬɢɨɩɟɰ�ɞɚ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɤɨɠɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɥɟɨɩɚɪɞ���
ɩɟɬɧɚɬɚ�ɫɢ"�Ɍɴɣ�ɢ�ɜɢɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɤɚɬɨ�
ɫɬɟ�ɧɚɜɢɤɧɚɥɢ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɡɥɨ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɜɟɹ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ��ɪɚɡɧɚɫɹɧ�ɨɬ�ɩɭɫɬɢɧɟɧ�
ɜɹɬɴɪ�
����ȿɬɨ�ɬɜɨɹ�ɠɪɟɛɢɣ��ɱɚɫɬɬɚ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɬɢ�ɨɬɦɟɪɢɥ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�Ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɥɴɠɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɢɝɧɚɬɚ�ɩɨɥɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɢɞɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɪɚɦɨɬɚ�
����ȼɢɞɹɯ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɟɫɧɢ�ɩɨɯɨɬɢ��
ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɚ�ɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɩɨ�ɦɨɝɢɥɢɬɟ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ��
Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɬɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɲ��
Ⱥ�ɞɨɤɨɝɚ�ɨɳɟ"

ȽɅȺȼȺ����



���ɋɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ
ɫɭɲɚ�
���ɉɥɚɱɟ�ɂɭɞɚ��ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɴɛɨɪɢɯɚ��ɩɨɱɟɪɧɹɯɚ�ɧɚ�
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ɤɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜɨɞɚ��ɜɪɴɳɚɬ�ɫɟ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�
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���ɉɨɧɟɠɟ�ɩɨɱɜɚɬɚ�ɫɟ�ɟ�ɧɚɩɭɤɚɥɚ�ɨɬ�ɛɟɡɞɴɠɞɢɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɬɨ�ɢ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢɬɟ�ɫɚ�ɫɦɭɬɟɧɢ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�
���Ⱦɨɪɢ�ɢ�ɤɨɲɭɬɚɬɚ�ɪɚɠɞɚ�ɜ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɫɢ��
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ɬɪɟɜɚ�
���Ɇɚɤɚɪ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɚɫ��ɧɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɴɪɲɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
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Ɂɚɳɨ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɱɭɠɞ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�ɩɴɬɧɢɤ��ɨɬɛɢɥ�ɫɟ�ɞɚ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ"
���Ɂɚɳɨ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɫɥɢɫɚɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɚɬɨ�ɸɧɚɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɫɢɥɚ�
ɞɚ�ɫɩɚɫɢ��ɂ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɭɣ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɚɫ��ɢ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɜɴɪɯɭ�ɧɢ��ɧɟ�ɧɢ�ɨɫɬɚɜɹɣ�
����Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɛɢɱɚɬ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɤɢɬɚɬ��ɧɟ�ɫɩɢɪɚɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�
ɬɹɯ��ɫɩɨɦɧɹ�ɫɢ�ɫɟɝɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɧɚɤɚɡɜɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�
ɢɦ�
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ɦɨɪ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɟɤɨɯ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɟɬɨ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢɦ�
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ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɬɢɹ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
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ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɜɧɚɫɹɣɬɟ�ɩɪɟɡ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�
ɩɨɪɬɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɢɡɧɚɫɹɣɬɟ�ɬɨɜɚɪ�ɨɬ�ɤɴɳɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�
ɜɴɪɲɟɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɨ�ɫɜɟɬɟɬɟ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɴɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɜɩɪɨɱɟɦ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɞɨɯɚ�ɭɯɨ��ɧɨ�
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɜɴɪɞɨɝɥɚɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɬ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɩɨɭɤɚ�
����ɂ�ɚɤɨ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɚ�ɧɟ�ɧɨɫɢɬɟ�
ɬɨɜɚɪ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�
ɨɫɜɟɬɹɜɚɬɟ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��ɧɟ�ɜɴɪɲɟɣɤɢ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�
����ɬɨ�ɩɪɟɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɳɟ�ɜɥɢɡɚɬ�ɰɚɪɟ�ɢ�ɤɧɹɡɟ��
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ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɧɨ�
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ɫɴɞ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɦɭ�ɬɟɤɧɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
���ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɥɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɹ�
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����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɜɢ�ɝɨɬɜɹ�ɡɥɨ�ɢ�
ɤɪɨɹ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɡɚɬɨɜɚ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɢ�ɢɡɩɪɚɜɟɬɟ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɫɢ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɳɟɦ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɡɥɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ��
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɱɭɜɚɥ�ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɳɨ�ɩɨɞɨɛɧɨ"�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɧɭɫɧɢ�ɞɟɥɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɞɟɜɢɰɚ�
����ɇɚɩɭɫɤɚ�ɥɢ�ɫɢ�ɥɢɜɚɧɫɤɢɹɬ�ɫɧɹɝ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɤɚɥɚ"�ɢ�
ɩɪɟɫɟɤɜɚɬ�ɥɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢ�ɦɟɫɬɚ�ɬɟɱɚɳɢɬɟ�ɫɬɭɞɟɧɢ�ɜɨɞɢ"
����Ⱥ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɬɟ�ɤɚɞɹɬ�ɧɚ�ɫɭɟɬɧɢɬɟ��
ɩɪɟɩɴɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɩɴɬɟɤɢ��ɩɨ�ɧɟɩɪɨɤɚɪɚɧ�ɩɴɬ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɭɠɚɫ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�ɝɚɜɪɚ��ɬɴɣ�
ɱɟ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ɧɟɹ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚ�ɢ�ɳɟ�
ɩɨɤɥɚɬɢ�ɝɥɚɜɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɚ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɠɟɬɨ�ɥɢɰɟ��
ɝɴɪɛɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɧɟɜɨɥɹ�
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ɫ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɧɢɦɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ��
����ɉɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɱɭɣ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�
����Ɍɪɹɛɜɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ"�ɚ�ɬɟ�ɤɨɩɚɹɬ�ɹɦɚ�
ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ��ɱɟ�ɫɬɨɹ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��ɡɚ�
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ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ��ɢ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɢɦ���
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ɧɚɩɪɚɬɢɲ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɩɨɥɤɨɜɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɤɨɩɚɹɬ�ɹɦɚ��ɡɚ�
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ɢ���ɭɜɢ��ɫɟɫɬɪɨ���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɬ���ɭɜɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ���ɢ�
�ɭɜɢ��ɧɟɝɨɜɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��
����Ʉɚɬɨ�ɨɫɟɥ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ��ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɤɚɪɚɬ�ɢ�ɳɟ�
ɝɨ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�
����Ʉɚɱɢ�ɫɟ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ�ɢ�ɜɢɤɚɣ��ɢɡɞɢɝɧɢ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɧɚ�ȼɚɫɚɧ�ɢ�
ɜɢɤɚɣ�ɨɬ�Ⱥɜɚɪɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɝɭɛɟɧɢ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����Ⱥɡ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɩɪɟɡ�ɬɜɨɟɬɨ�ɞɨɛɪɭɜɚɧɟ��ɧɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚ��ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɦ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɳɟ�ɨɬ�
ɦɥɚɞɢɧɢ��ɱɟ�ɬɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɩɚɫɬɢɪɢ�ɜɹɬɴɪ�ɳɟ�ɨɬɧɟɫɟ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɩɨɫɪɚɦɟɧ�ɢ�ɩɨɫɬɢɞɟɧ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ�
����Ɍɢ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɜɢɥ�ɝɧɟɡɞɨ�ɜ�
ɤɟɞɪɢɬɟ��ɤɨɥɤɨ�ɨɤɚɹɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ��ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɦɴɤɢ�
ɤɚɬɨ�ɛɨɥɤɢ�ɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ�
����ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɂɟɯɨɧɢɹ��ɂɨɚɤɢɦɨɜɢɹɬ�ɫɢɧ��ɩɪɴɫɬɟɧ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�Ɇɢ�ɪɴɤɚ��
ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɤɴɫɧɚ
����ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɬɢ��ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɲ��ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥɚ��ɜ�
ɱɭɠɞɚ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥɢ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɭɦɪɟɬɟ�



����ɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ��
ɬɚɦ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�
�����ɇɢɦɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɂɟɯɨɧɢɹ��ɟ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɪɹɧɨ��
ɨɬɯɜɴɪɥɟɧɨ"�ɢɥɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɝɨɞɧɚ�ɫɴɞɢɧɚ"�ɡɚɳɨ�ɫɚ�ɬɟ�
ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɢ���ɬɨɣ�ɢ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɦɭ���ɢ�ɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�
ɧɟ�ɫɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɥɢ"�
����Ɉ��ɡɟɦɶɨ��ɡɟɦɶɨ��ɡɟɦɶɨ��ɫɥɭɲɚɣ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɩɢɲɟɬɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɤɚɬɨ�ɥɢɲɟɧ�ɨɬ�
ɞɟɰɚ��ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɡɥɨɩɨɥɭɱɟɧ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɱɟ�
ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɦɭ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɝɭɛɜɚɬ�ɢ�ɪɚɡɩɴɠɞɚɬ�
ɨɜɰɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɩɚɫɬɜɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɴɦ�
ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɫɚɬ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɜɢɟ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯɬɟ�
Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ��ɩɪɨɤɭɞɢɯɬɟ�ɝɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɤɚɠɚ�ɡɚ�ɡɥɢɬɟ�ɜɢ�ɞɟɹɧɢɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɢɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ��
ɤɴɞɟɬɨ�ɛɹɯ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢɥ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɤɨɲɚɪɢɬɟ�ɢɦ����ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɩɥɨɞɹɬ�ɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɬ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɚɬ��ɢ�ɬɟ�
ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɢ�ɩɥɚɲɚɬ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɭɛɹɬ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
���ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ����ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɧɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�Ɇɥɚɞɨɱɤɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɐɚɪ��Ʉɨɣɬɨ�
ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɦɴɞɪɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ȼ�ɇɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɢ�ɟɬɨ���ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�Ƚɨ�ɧɚɪɢɱɚɬ��
�Ƚɨɫɩɨɞ���ɧɚɲɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɟɱɟ�
ɧɟ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ���ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
���ɚ���ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɥɟɦɟɬɨ�



ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɢ��
ɤɴɞɟɬɨ�ɝɢ�ɛɟ�ɢɡɝɨɧɢɥ���ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
���Ɂɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɋɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɤɴɫɚ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɤɨɫɬɢ�ɫɟ�ɬɪɟɫɚɬ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɤɚɬɨ�ɩɢɹɧ��ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɦɭɬɨ�ɟ�
ɧɚɞɜɢɥɨ�ɜɢɧɨɬɨ��ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɫɜɟɬɢ�ɞɭɦɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɩɥɚɱɟ�ɨɬ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɢɡɫɴɯɧɚɯɚ�ɩɭɫɬɢɧɧɢ�ɩɚɫɛɢɳɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɬɪɟɦɟɠɴɬ�ɢɦ�ɟ�ɡɥɨ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɢɦ���ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɫɚ�ɥɢɰɟɦɟɪɰɢ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɜ�
Ɇɨɹ�ɞɨɦ�Ⱥɡ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɴɬɹɬ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɩɥɴɡɝɚɜɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɧɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɛɭɬɧɚɬ����ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɬɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�
ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɜ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�
ɩɨɫɟɬɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɭ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�Ⱥɡ�ɜɢɞɹɯ�ɛɟɡɭɦɢɟ��ɬɟ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ���ɢ�ɜɴɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɇɨ�ɭ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɢɠɞɚɦ�ɧɟɳɨ�ɭɠɚɫɧɨ��
ɬɟ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�ɢ�ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɥɴɠɚ��ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɧɚ�ɡɥɨɞɟɣɰɢ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɫɢ��
ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɤɚɬɨ�ɋɨɞɨɦ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�
Ƚɨɦɨɪɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɟɬɨ��
ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɯɪɚɧɹ�ɫ�ɩɟɥɢɧ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɨɹ�ɫ�ɠɥɴɱɧɚ�ɜɨɞɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɫɟ�ɪɚɡɧɟɫɟ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ��ɬɟ�ɜɢ�ɥɴɠɚɬ��ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�
ɢɡɦɢɫɥɢɰɢ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɞɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ɍɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɟ�ɧɟ�ɡɚɱɢɬɚɬ��
�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɦɢɪ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ���ɂ�ɜɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�
ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɚɡɜɚɬ���ɡɥɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�
ɫɩɨɥɟɬɢ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɟ�ɫɬɨɹɥ�ɜ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɟ�ɜɢɠɞɚɥ�ɢ�



ɫɥɭɲɚɥ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ"�Ʉɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɜɫɥɭɲɜɚɥ�ɜ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ���ɢ�
ɝɨ�ɟ�ɱɭɥ"
����ȿɬɨ��ɢɞɟ�ɛɭɪɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɛɭɪɹ�ɫɬɪɚɲɧɚ��ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɫɜɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
����Ƚɧɟɜɴɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ��ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�ɧɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɢ�ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɹɫɧɨ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɪɚɳɚɥ�ɬɢɹ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɢɱɚɥɢ��Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɚ�ɬɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɚ�
����Ⱥɤɨ�ɬɟ�ɛɢɯɚ�ɫɬɨɹɥɢ�ɜ�Ɇɨɹ�ɫɴɜɟɬ��ɬɨ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɨɛɹɜɹɬ�ɧɚ
Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬ�ɨɬ�ɥɨɲɢɹ�
ɢɦ�ɩɴɬ�ɢ�ɨɬ�ɥɨɲɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ�
����ɇɢɦɚ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ�ɫɚɦɨ�ɨɬɛɥɢɡɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚ�ɧɟ�
Ȼɨɝ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ"
����Ɇɨɠɟ�ɥɢ�ɫɟ�ɫɤɪɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚ�ɬɚɣɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɛɢɯ�
ɝɨ�ɜɢɞɹɥ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɇɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɦ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ"�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥɡ�ɫɥɭɲɚɯ��ɤɚɤɜɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɥɴɠɚ��Ɍɟ�ɤɚɡɜɚɬ���ɩɪɢɫɴɧɢ�ɦɢ�ɫɟ��ɩɪɢɫɴɧɢ�ɦɢ�
ɫɟ��
����Ⱦɴɥɝɨ�ɥɢ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɥɴɠɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɢɡɦɚɦɚ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɫɢ"
����Ɇɢɫɥɹɬ�ɥɢ�ɬɟ�ɱɪɟɡ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɧɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�
ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɨɬɚɦ��ɱɟ�ɞɚ�
ɡɚɛɪɚɜɢ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
ɡɚɪɚɞɢ�ȼɚɚɥɚ"
����ɉɪɨɪɨɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�ɫɴɧ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚ�ɤɚɬɨ�
ɫɴɧ��ɚ�ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɧɟɤɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜɹɪɧɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ��Ʉɚɤɜɨ�ɨɛɳɨ�ɢɦɚ�ɦɟɤɢɧɚ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɡɴɪɧɨ"�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɇɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɟ�ɟ�
ɥɢ�ɤɚɬɨ�ɱɭɤ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɡɛɢɜɚ�ɫɤɚɥɚ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɤɨɢɬɨ�ɤɪɚɞɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɢɬɨ�



ɛɨɪɚɜɹɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɣ�ɟɡɢɤ��ɚ�ɤɚɡɜɚɬ���Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɧɚ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɫɴɧɢɳɚ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɫɜɨɢ�ɢɡɦɚɦɢ�ɢ�
ɥɴɫɬɟɧɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɢ�
ɩɪɚɳɚɥ��ɧɢɬɨ�ɫɴɦ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɥ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥɤɨ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢɥɢ�ɩɪɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��
�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɛɪɟɦɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɬɢ�ɢɦ�ɤɚɠɢ���ɤɚɤɜɨ�ɛɪɟɦɟ"�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɭɫɧɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
����Ⱥɤɨ�ɩɪɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɢɥɢ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɠɟ���ɛɪɟɦɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ���Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
����Ɍɴɣ�ɝɨɜɨɪɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬ�ɛɪɚɬɭ���ɤɚɤɜɨ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ"��ɢɥɢ���ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ"�
����ɚ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ���ɛɪɟɦɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɟ�
ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɛɪɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɞɭɦɚɬɚ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚɣ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤɚ���ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ"��
ɢɥɢ���ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ"�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɛɪɟɦɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɬɨ�ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ���ɛɪɟɦɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɜɢ�ɤɚɠɚɬ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɟɬɟ��
�ɛɪɟɦɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����
����ɡɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɛɪɚɜɹ�ɫɴɜɫɟɦ��ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹ��ɢ�
ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɜɚɦ�ɢ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɜɟɱɟɧ�ɩɨɡɨɪ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɞɜɟ�ɤɨɲɧɢɰɢ�ɫɴɫ�ɫɦɨɤɢɧɢ��
ɬɭɪɟɧɢ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ����ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�
ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɥɟɧɟɧɢ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ��ɂɨɚɤɢɦɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�
ɤɧɹɡɟ�ɫ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢɬɟ�ɢ�ɤɨɜɚɱɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜɴɜ�



ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɟɞɧɚɬɚ�ɤɨɲɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ�ɫɴɫ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɨɛɪɢ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɢɜɚɬ�ɪɚɧɧɢɬɟ�ɫɦɨɤɢɧɢ��ɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɤɨɲɧɢɰɚ���ɫɴɫ�
ɫɦɨɤɢɧɢ��ɬɜɴɪɞɟ�ɥɨɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɥɨɲɚɜɢɧɚɬɚ�ɢɦ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�
���ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɨ�ɜɢɠɞɚɲ��ɂɟɪɟɦɢɟ"���Ⱥɡ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɫɦɨɤɢɧɢ��ɞɨɛɪɢɬɟ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɨɛɪɢ��ɚ�
ɥɨɲɢɬɟ���ɬɜɴɪɞɟ�ɥɨɲɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɥɨɲɢ�
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɬɨ�ɬɢɹ�ɞɨɛɪɢ�
ɫɦɨɤɢɧɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɢɩɨɡɧɚɹ�ɞɨɛɪɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɢɡɩɪɚɬɢɯ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɱɢ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɪɟɞɹ��ɚ�ɧɟ�ɫɴɫɢɩɹ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɫɚɞɹ��ɚ�ɧɟ�ɢɡɤɨɪɟɧɹ�
���ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɫɴɪɰɟ��ɞɚ�Ɇɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɫ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�
���Ⱥ�ɡɚ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɦɨɤɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɥɨɲɚɜɢɧɚɬɚ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɚɤɢɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɜɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɡɚ�ɨɡɥɨɛɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɟɠɤɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɡɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ��ɡɚ�ɩɪɢɤɚɡ��ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�
ɢ�ɡɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɨɝɨɧɹ�
����ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɦɟɱ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɧɟ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɡɚ�ɰɹɥ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
ɧɚɪɨɞ��ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ��
ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ����ɬɚɹ�ɛɟɲɟ�ɩɴɪɜɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ���



���ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɢɡɪɟɱɟ�ɤɴɦ�ɰɹɥ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�
���ɨɬ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɫɢɹ��ɫɢɧ�
Ⱥɦɨɧɨɜ��ɞɨ�ɞɧɟɫ����ɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ����ɛɢɞɟ�
ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɟ��ɢ�ɚɡ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ����
ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɳɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɋɜɨɢ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�ɩɪɚɳɚ����ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɢ�ɧɟ�
ɧɚɤɥɨɧɹɜɚɯɬɟ�ɭɯɨ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɬɟ�
���ȼɚɦ�ɤɚɡɜɚɯɚ���ɨɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɢ�ɨɬ�
ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�
ɜɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɜɟɤɚ�
���ɢ�ɧɟ�ɯɨɞɟɬɟ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬɟ��ɢ�ɧɟ�Ɇɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɣɬɟ�ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɹ�ɡɥɨ��
���ɇɨ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�Ɇɟ�ɝɧɟɜɢɯɬɟ�
ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�
ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟɜɟɪɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɞɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��Ɇɨɹ�ɪɚɛ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɣ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
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ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɨ�
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����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�
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ɩɭɫɬɢɧɹ�
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����ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ�ɧɚ�Ɂɢɦɜɪɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ�ɧɚ�ȿɥɚɦ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ�ɧɚ�Ɇɢɞɢɹ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ��ɛɥɢɡɤɢ�ɟɞɢɧ�ɞɨ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɞɚɥɟɱɧɢ��
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɳɨ�ɫɚ�ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�
ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ɋɟɫɚɯ�ɳɟ�ɩɢɟ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
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ɫɬɚɜɚɣɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɦɟɱɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɨɬɤɚɠɚɬ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɱɚɲɚɬɚ�ɢɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɡɚ�
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ɢɦɟ��Ⱥɡ�ɩɨɱɜɚɦ�ɞɚ�ɧɚɧɚɫɹɦ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɬɚ�ɜɢɟ�ɥɢ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧɢ"�ɇɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧɢ��
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����ɒɭɦɴɬ�ɳɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɤɪɚɢɳɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɫɟ�ɛɨɪɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��
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���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɫɬɚɧɢ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�
ɤɚɠɢ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɳɟ�
ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɦ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɟɲ��ɧɢ�ɞɭɦɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɧɟɲ�
���Ɇɨɠɟ�ɛɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɦɟɧɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɦɢɫɥɹ�ɞɚ�ɢɦ�ɢɡɩɪɚɬɹ�ɡɚ�ɥɨɲɢɬɟ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɢ�
���ɂ�ɪɟɱɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚɤɨ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ��ɢ�
ɧɟ�ɯɨɞɢɬɟ�ɩɨ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɞɚɥ�
���ɢ�ɧɟ�ɜɧɢɦɚɜɚɬɟ�ɜ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɳɚɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɩɪɚɳɚɦ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�
ɜɢɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɬɟ���
���ɬɨ�ɫ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ���ɫɴɫ�ɋɢɥɨɦ��
ɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɡɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�
���ɋɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɤɚɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɦɭ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ���ɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɭɦɪɟɲ�
���ɡɚɳɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɲ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɢ�ɬɨɹ�
ɞɨɦ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɤɚɬɨ�ɋɢɥɨɦ��ɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɳɟ�ɡɚɩɭɫɬɟɟ��ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ"��ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɫɬɪɭɩɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɨɬ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɫɟɞɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɧɨɜɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɪɟɤɨɯɚ�ɬɴɣ�ɧɚ�
ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ���ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɫɴɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��
ɤɚɤɬɨ�ɱɭɯɬɟ�ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ��
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�



ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɳɨ�ɱɭɯɬɟ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɨɩɪɚɜɟɬɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�
ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�
ɨɬɦɟɧɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�
����ɚ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ����ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢ�ɪɴɰɟ��
ɩɪɚɜɟɬɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɨɪɢ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����ɫɚɦɨ�ɡɧɚɣɬɟ�ɞɨɛɪɟ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɦɟ�ɭɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɧɟɜɢɧɧɚ�
ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�ɭɲɢɬɟ�ɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ
ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɧɚ�
ɩɪɢɫɴɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɧɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɧɹɤɨɢ�ɦɟɫɬɧɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɤɴɦ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɨ�
�����Ɇɢɯɟɣ�Ɇɨɪɚɫɬɢɬɟɰ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ��ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɋɢɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɨɪɚɧ�ɤɚɬɨ�ɧɢɜɚ��ɢ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɤɭɩ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɞɨɦ���ɤɚɬɨ�ɝɨɪɢɫɬ�ɯɴɥɦ�
����ɍɦɴɪɬɜɢ�ɥɢ�ɝɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɢ�
ɰɹɥ�ɂɭɞɚ"�ɇɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɥɢ�ɫɟ�ɬɨɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɥɢ�ɥɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ"�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɦɟɧɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɢɡɪɟɤɴɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɚ�ɧɢɟ�ɞɚ�ɧɚɜɥɟɱɟɦ�ɥɢ�ɬɚɤɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɡɥɨ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ"
����ɉɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ɍɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ɒɟɦɚɹ��ɨɬ�Ʉɚɪɢɚɬɢɚɪɢɦ����ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɫɴɫ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɜɟɥɦɨɠɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ��ɰɚɪɹɬ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ��
Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɍɪɢɹ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚ��ɢ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ�
����ɇɨ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦ�ɩɪɚɬɢ�ɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɥɸɞɟ��ȿɥɢɚɬɚɧɚ��
Ⱥɯɛɨɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�



����ɂ�ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɍɪɢɹ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�
ɂɨɚɤɢɦɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɬɪɭɩɚ�ɦɭ�ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɝɪɨɛɢɳɚ��
����ɇɨ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɋɚɮɚɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ�ɨɩɚɡɢ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ�
��
ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɛɢɞɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
���ɬɴɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɨɤɨɜɢ�ɢ�ɯɨɦɨɬ�ɢ�ɫɢ�ɝɢ�
ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�
���ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɧɚ�ɢɞɭɦɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɧɚ�ɦɨɚɜɢɬɫɤɢɹ�
ɰɚɪ��ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɚ�ɬɢɪɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɧɚ�
ɫɢɞɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɩɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ�
���ɢ�ɩɨɪɴɱɚɣ�ɢɦ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɴɣ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�
���Ⱥɡ�ɫɴɬɜɨɪɢɯ�ɡɟɦɹɬɚ��ɱɨɜɟɤɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨ�
ɡɟɦɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ��ɫ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɋɢ�ɦɨɳ�ɢ�ɫ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɚɬɚ�ɋɢ�
ɦɢɲɰɚ��ɢ�ɹ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ��ɤɨɦɭɬɨ�Ɇɢ�ɛɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�Ⱥɡ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɡɟɦɢ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��Ɇɨɣ�ɪɚɛ��ɞɨɪɢ�ɢ�
ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɦɭ�ɩɪɢɞɚɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚ�
ɜɧɭɤɚ�ɦɭ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɜɟɥɢɤɢ�ɰɚɪɟ�
���ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɜɪɚɬ�
ɩɨɞ�ɯɨɦɨɬɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ����ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�
ɫ�ɦɟɱ��ɫ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɫ�ɦɨɪ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
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ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ��ɞɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɨ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɞɨ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɛɟ�ɨɬɜɟɥ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ���



���ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɰɚɪ�ɂɟɯɨɧɢɹ��
ɰɚɪɢɰɚɬɚ�ɢ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ��ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɞɴɪɜɨɞɟɥɰɢɬɟ�ɢ�ɤɨɜɚɱɢɬɟ���
���ɱɪɟɡ�ȿɥɟɚɫɚ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɱɪɟɡ�Ƚɟɦɚɪɢɹ��ɏɟɥɤɢɟɜ�
ɫɢɧ��ɤɨɢɬɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɩɪɚɳɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
ɞɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɩɪɟɫɟɥɢɯ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɝɪɚɞɟɬɟ�ɤɴɳɢ�ɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɬɹɯ��ɫɚɞɟɬɟ�ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɹɠɬɟ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
���ɜɡɢɦɚɣɬɟ�ɫɢ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɪɚɠɞɚɣɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɜɡɢɦɚɣɬɟ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɨɦɴɠɜɚɣɬɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɪɚɠɞɚɬ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɬɚɦ��ɚ�
ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɣɬɟ�
���ɝɪɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɩɪɟɫɟɥɢɯ��ɢ�
ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɟɦɭ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�
ɜɢɟ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ�ɦɢɪ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɞɚ�ɜɢ�
ɧɟ�ɦɚɦɹɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɝɚɞɚɬɟɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɫɴɧɢɳɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɧɭɜɚɬɟ�
���ɥɴɠɥɢɜɨ�ɜɢ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɢ�
ɩɪɚɳɚɥ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɫɟɬɹ�ɢ�ɳɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹ�Ɇɨɟɬɨ�ɞɨɛɪɨ�ɫɥɨɜɨ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�Ⱥɡ�ɡɧɚɹ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɦ�ɡɚ�ɜɚɫ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɡɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɞɚɦ�ɛɴɞɧɢɧɚ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɢɤɧɟɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɳɟ�ɨɬɢɞɟɬɟ�ɢ�ɳɟ�Ɇɢ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢɬɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɱɭɹ�
����ɳɟ�Ɇɟ�ɩɨɬɴɪɫɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɚɤɨ�Ɇɟ�ɩɨɬɴɪɫɢɬɟ�
ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�
����ɓɟ�Ɇɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɩɥɟɧ
ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɦɟɫɬɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɜɢ�ɩɪɨɝɨɧɢɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɪɧɚ�



ɬɚɦ��ɨɬɞɟɬɨ�ɜɢ�ɩɪɟɫɟɥɢɯ�
����ȼɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɰɚɪɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�
ɩɪɟɫɬɨɥ��ɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɡɚ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɢ�ɫ�ɜɚɫ�ɜ�ɩɥɟɧ���
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɦɟɱ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɤɚɬɨ�ɥɨɲɢɬɟ�
ɫɦɨɤɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɬɚ�
ɢɦ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɦ�ɫ�ɦɟɱ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�
ɡɚ�ɨɡɥɨɛɟɧɢɟ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɡɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɢ�
ɭɠɚɫ��ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɢ�ɝɚɜɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɴɞɟɬɨ�ɝɢ�
ɩɪɨɝɨɧɹ���
����ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫ�
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɳɚɯ�ɞɨ�ɬɹɯ�Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɩɪɚɳɚɯ�ɨɬ�
ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ��ɚɥɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥ�ɜɢɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɩɪɚɬɢɯ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�Ⱥɯɚɜɚ��ɫɢɧ
ɧɚ�Ʉɨɥɢɹ��ɢ�ɡɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɚɫɟɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɥɴɠɚ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�
ɭɦɴɪɬɜɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��
ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɚɬ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɤɴɥɧɚɬ���ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɯɚɜɚ���ɤɨɢɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɢɡɩɟɱɟ�
����ɡɚɞɟɬɨ�ɜɴɪɲɢɯɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜ�Ɇɨɟ�
ɢɦɟ�ɥɴɠɚ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɥ��Ⱥɡ�ɡɧɚɦ�
ɬɨɜɚ�ɢ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɧɚ�ɒɟɦɚɹ�ɇɟɯɟɥɚɦɢɬɟɰɚ�ɤɚɠɢ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɩɪɚɳɚ�ɩɢɫɦɚ�ɨɬ�ɫɜɨɟ�ɢɦɟ�ɞɨ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�
ɞɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɨɮɨɧɢɹ��Ɇɚɚɫɟɟɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�



ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɩɢɫɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɂɨɞɚɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɫɧɟɟ�ɢ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ��ɢ�
ɬɚɤɴɜ�ɞɚ�ɬɭɪɹɲ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ�ɢ�ɜ�ɤɥɚɞɚ�
����ɚ�ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɬɢɲ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɬɫɤɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɭ�ɜɚɫ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɢ�ɞɨ�ɧɚɫ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��
�ɩɥɟɧɟɧɢɟɬɨ�ɳɟ�ɬɪɚɟ�ɞɴɥɝɨ��ɝɪɚɞɟɬɟ�ɤɴɳɢ�ɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�
ɬɹɯ��ɫɚɞɟɬɟ�ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɹɠɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɨɮɨɧɢɹ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɫ�ɬɨɜɚ�
ɩɢɫɦɨ�ɩɪɨɪɨɤɭ�ɂɟɪɟɦɢɸ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
����ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɒɟɦɚɹ�ɇɟɯɟɥɚɦɢɬɟɰɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɒɟɦɚɹ�
ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ�ɭ�ɜɚɫ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɝɨ�ɩɪɚɳɚɥ��ɢ�ɜɢ�ɥɴɠɥɢɜɨ�
ɨɛɧɚɞɟɠɞɜɚ���
����ɡɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɒɟɦɚɹ�
ɇɟɯɟɥɚɦɢɬɟɰɚ�ɢ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɦɭ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɟ�ɜɫɪɟɞ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɹ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɧɚɩɢɲɢ�ɫɢ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɳɨ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɢɞɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɨɬ�ɩɥɟɧ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�
ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɨɬɧɨɜɨ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɳɟ�ɹ�ɜɥɚɞɟɹɬ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɡɚ�ɂɭɞɚ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɫɦɭɬ�ɢ�ɭɠɚɫ�ɱɭɜɚɦɟ�ɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�
ɦɢɪ�
���ɉɨɩɢɬɚɣɬɟ�ɢ�ɪɚɡɫɴɞɟɬɟ��ɪɚɠɞɚ�ɥɢ�ɦɴɠ"�Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɜɢɠɞɚɦ



ɭ�ɜɫɟɤɢ�ɦɴɠ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɭ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�
ɪɚɠɞɚ��ɢ�ɥɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɛɥɟɞɧɢ"
���Ɉ��ɝɨɪɤɨ��ɜɟɥɢɤ�ɟ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɧɹɦɚ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɟɦɭ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɭɫɢɥɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɛɚɜɟɧ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɳɟ�ɫɬɪɨɲɚ�ɯɨɦɨɬɚ�
ɦɭ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ�ɳɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɦ��ɢ�ɜɟɱɟ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�
���ɚ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɳɟ�ɢɦ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹ�
����ɂ�ɬɢ��Ɇɨɣ�ɪɚɛɟ�ɂɚɤɨɜɟ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɟ�
ɫɟ�ɩɥɚɲɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɬɟɛɟ�ɨɬ�
ɞɚɥɟɱɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɬɢ���ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɩɥɟɧɚ��ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɦɢɪɧɨ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɳɟ�ɝɨ�ɡɚɩɥɚɲɜɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɢɡɛɚɜɹɦ��Ⱥɡ�ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɦɟɠɞɭ�
ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɩɪɴɫɧɚɯ��ɚ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�
ɧɚɤɚɡɜɚɦ�ɫ�ɦɹɪɤɚ��ɧɨ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɪɚɧɚɬɚ�ɬɢ�ɟ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɚ��
ɹɡɜɚɬɚ�ɬɢ�ɟ�ɠɟɫɬɨɤɚ�
����ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɞɟɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɤɭɜɚ�
ɪɚɧɚɬɚ�ɬɢ��ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɧɹɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɬɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ��ɧɟ�ɬɟ�ɬɴɪɫɹɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɬɟ�ɭɞɚɪɢɯ�ɫ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɢ�ɭɞɚɪɢ��ɫ�ɠɟɫɬɨɤɨ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɬɜɨɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�
����Ɂɚɳɨ�ɜɢɤɚɲ�ɬɢ�ɨɬ�ɪɚɧɢɬɟ�ɫɢ��ɨɬ�ɥɸɬɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɛɨɥɟɫɬ"�Ɂɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɬɜɨɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢɯ�ɬɨɜɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�
����ɇɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɩɨɝɥɴɳɚɬ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɝɴɥɧɚɬɢ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ���ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�
ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�ɝɪɚɛɟɠ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɨɛɥɨɠɚ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɪ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɰɟɪɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɚɧɢ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ɍɟɛɟ�ɧɚɪɢɱɚɯɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɟɧ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɟɬɨ�
ɋɢɨɧ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɩɢɬɚ��



����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɲɚɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ�ɧɚɞ�ɫɟɥɢɳɚɬɚ�ɦɭ����ɢ�
ɝɪɚɞɴɬ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɯɴɥɦ��ɢ�ɯɪɚɦɴɬ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɛɟɲɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɜɟɫɟɥɹɳɢ�
ɫɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚ���ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ���ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɭɧɢɡɟɧɢ�
����ɂ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
ɦɭ�ɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɫɚɦɢɹ�ɧɟɝɨ�ɜɨɠɞ��ɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɹɬ�ɦɭ�ɳɟ�
ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɫɟ�ɪɟɲɚɜɚ�ɫɚɦ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɚ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ�
����ȿɬɨ��ɹɪɨɫɬɧɢɹɬ�ɜɢɯɴɪ�ɢɞɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɢɯɴɪ�ɫɬɪɚɲɟɧ��
ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
����ɉɥɚɦɟɧɧɢɹɬ�ɝɧɹɜ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ��ɞɨɤɥɟ�
ɧɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��ȼ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɬɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɰɟɥɹ�ɨɬ�ɦɟɱ��
ɧɚɦɟɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɨɬɢɜɚɦ�ɞɚ�ɭɫɩɨɤɨɹ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɉɬɞɚɥɟɱ�ɦɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɫ�ɜɟɱɧɚ�ɨɛɢɱ�ɬɟ�
ɨɛɢɤɧɚɯ�ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɩɪɨɫɬɪɹɯ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�
���Ⱥɡ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɬɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɚ��
ɞɟɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɤɪɚɫɹɜɚɲ�ɫ�ɬɢɦɩɚɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɳɟ�ɢɡɥɢɡɚɲ�ɧɚ�ɯɨɪɨɬɨ�ɧɚ�ɥɢɤɭɜɚɳɢɬɟ�
���ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɚɞɢɲ�ɥɨɡɹ�ɩɨ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ��
ɥɨɡɚɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɚɞɹɬ��ɫɚɦɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢ�ɩɨɥɡɭɜɚɬ�ɨɬ�
ɬɹɯ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɩɨ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ�



ɩɥɚɧɢɧɚ�ɳɟ�ɢɡɜɢɤɚ���ɫɬɚɜɚɣɬɟ��ɞɚ�ɜɴɡɥɟɡɟɦ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɩɪɢ�
ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɩɟɣɬɟ�ɡɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�
ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜɴɡɝɥɚɫɹɣɬɟ��
ɫɥɚɜɟɬɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɣɬɟ��ɢɡɛɚɜɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�
ɨɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɤɪɚɢɳɚ��ɫɥɹɩ�ɢ�ɯɪɨɦ��ɧɟɩɪɚɡɧɚ�ɢ�ɪɨɞɢɥɤɚ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ����ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɬɭɤɚ�
���Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ��Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɜɟɞɚ�ɫ�ɭɬɟɯɚ��ɳɟ�
ɝɢ�ɩɨɜɟɞɚ�ɤɪɚɣ�ɜɨɞɧɢ�ɩɨɬɨɰɢ�ɩɨ�ɪɚɜɟɧ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɴɧɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɨɬɟɰ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ȿɮɪɟɦ�ɟ�
Ɇɨɣ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�
����ɑɭɣɬɟ��ɧɚɪɨɞɢ��ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɪɚɡɝɥɚɫɟɬɟ�ɩɨ�
ɞɚɥɟɱɧɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɢ�ɪɟɱɟɬɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɩɢɥɹ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɝɨ�ɢ�ɫɴɛɟɪɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɚɡɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɚɫɬɢɪ���ɫɬɚɞɨɬɨ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɤɭɩɢ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɬɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚ�ɫɢɨɧɫɤɢɬɟ�
ɜɢɫɨɱɢɧɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɟɤɚɬ�ɤɴɦ�ɛɥɚɝɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɴɦ�
ɩɲɟɧɢɰɚ��ɜɢɧɨ�ɢ�ɟɥɟɣ��ɤɴɦ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɢɦ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɧɚɩɨɟɧɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɦɴɱɜɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɟɜɢɰɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɢ�ɧɚ�ɯɨɪɨɬɨ��ɢ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɢ�
ɫɬɚɪɰɢ�ɡɚɟɞɧɨ��ɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɢɦ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬ��ɳɟ�ɝɢ�
ɭɬɟɲɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɪɚɞɜɚɦ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɤɪɴɛ�
����ɂ�ɳɟ�ɧɚɯɪɚɧɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɫ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ��ɢ�
Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�ɫ�Ɇɨɢɬɟ�ɛɥɚɝɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɝɥɚɫ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɩɢɫɴɤ�ɢ�ɝɨɪɤɨ�
ɪɢɞɚɧɢɟ��Ɋɚɯɢɥ�ɩɥɚɱɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢ�
ɡɚ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɢ�ɧɹɦɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɭɞɴɪɠɢ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɪɢɞɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɱɢɬɟ�ɫɢ���ɨɬ�ɫɴɥɡɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɬɪɭɞ�ɢɦɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ���ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
����ɂɦɚ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�



ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɫɢ�
����ɋɥɭɲɚɦ�ȿɮɪɟɦɚ�ɞɚ�ɩɥɚɱɟ���Ɍɢ�ɦɟ�ɧɚɤɚɡɚ���ɢ�ɚɡ�ɫɴɦ�
ɧɚɤɚɡɚɧ�ɤɚɬɨ�ɧɟɭɤɪɨɬɢɦ�ɸɧɟɰ��ɨɛɴɪɧɢ�ɦɟ���ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɦɨɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɨɛɴɪɧɚɬ��ɚɡ�ɫɟ�ɤɚɟɯ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɢɞɨɯ�
ɜɪɚɡɭɦɟɧ��ɛɢɯ�ɫɟ�ɩɨ�ɛɟɞɪɚɬɚ��ɚɡ�ɛɢɞɨɯ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ��ɛɢɞɨɯ�
ɫɦɭɬɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɨɫɢɯ�ɩɨɡɨɪɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɫɢ��
����ȿɮɪɟɦ�ɧɟ�Ɇɢ�ɥɢ�ɟ�ɞɪɚɝ�ɫɢɧ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɨɛɢɱɧɨ�ɞɟɬɟ"�
Ɂɚɳɨɬɨ��ɳɨɦ�ɡɚɝɨɜɨɪɹ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɜɢɧɚɝɢ�ɫ�ɥɸɛɨɜ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�Ɇɢ�ɫɟ�ɪɚɡɞɜɢɠɜɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��
ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɨɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɩɴɬɧɢ�ɡɧɚɰɢ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɨɛɴɪɧɢ
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɞɪɭɦɚ��ɤɴɦ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɜɴɪɜɹɥɚ��
ɜɪɴɳɚɣ�ɫɟ��ɞɟɜɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɜɪɴɳɚɣ�ɫɟ�ɜ�ɬɢɹ�ɬɜɨɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�
����Ɉɳɟ�ɥɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɲ��ɞɴɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɟ"�Ɂɚɳɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟɳɨ�ɧɨɜɨ��ɠɟɧɚ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�
ɦɴɠɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɧɚɩɪɟɞ��
ɤɨɝɚ�ɜɴɪɧɚ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɳɟ�ɤɚɡɜɚɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��
ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɫɜɟɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɨ��
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
ɡɚɟɞɧɨ��ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɫɴɫ�ɫɬɚɞɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɨɹ�ɢɡɦɨɪɟɧɚ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɫɢɬɹ�
ɜɫɹɤɚ�ɨɬɦɚɥɹɥɚ�ɞɭɲɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢɯ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ��ɢ�ɦɨɹɬ�ɫɴɧ�ɦɢ�
ɛɢɞɟ�ɩɪɢɹɬɟɧ�
����ȿɬɨ��ɢɞɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɡɚɫɟɹ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɫɴɫ�ɫɟɦɟ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɟɦɟ�ɨɬ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɞɢɯ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɢɡɤɨɪɟɧɹɜɚɯ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚɯ�
ɤɚɬɨ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɯ��ɩɨɝɭɛɜɚɯ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɯ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɥɟɞɹ�ɡɚ�
ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɫɴɡɢɠɞɚɦ�ɢ�ɧɚɫɚɠɞɚɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɤɚɡɜɚɬ�ɜɟɱɟ���ɛɚɳɢɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɤɢɫɟɥɨ�
ɝɪɨɡɞɟ��ɚ�ɡɴɛɢɬɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɤɨɦɢɧɹɫɚɯɚ��



����ɧɨ�ɜɫɟɤɢ�ɳɟ�ɭɦɢɪɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɤɢɫɟɥɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�ɫɤɨɦɢɧɹɫɚɬ�
ɡɴɛɢɬɟ�
����ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɫ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɧɨɜ�ɡɚɜɟɬ���
����ɧɟ�ɬɚɤɴɜ�ɡɚɜɟɬ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɫɤɥɸɱɢɯ�ɫ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɞɟɧɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɯɜɚɧɚɯ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɨɧɹ�Ɇɨɣ�ɡɚɜɟɬ�ɬɟ�ɧɚɪɭɲɢɯɚ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɯ�ɜ�
ɫɴɸɡ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɇɨ�ɟɬɨ�ɡɚɜɟɬɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ�
ɫɥɟɞ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɜɴɜ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɢɲɚ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɢɦ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ��ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɭɱɚɬ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɛɪɚɬ���ɛɪɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ���ɩɨɡɧɚɣɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�
ɝɨɥɹɦ��ɫɚɦɢ�ɳɟ�Ɇɟ�ɡɧɚɹɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�
ɩɪɨɫɬɹ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɞɚɞɟ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɞɚ�ɫɜɟɬɢ�
ɞɟɧɟɦ��ɧɚɪɟɞɛɢ�ɡɚ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɢ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɞɚ�ɫɜɟɬɹɬ�
ɧɨɳɟɦ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɥɧɭɜɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɬɚ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɦɭ�ɪɟɜɚɬ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
����Ⱥɤɨ�ɬɢɹ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�ɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɨ�ɢ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚɤɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɟɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�
ɧɚɝɨɪɟ��ɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ���ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ�ɧɚɞɨɥɭ��ɬɨ�ɢ�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɰɹɥɨɬɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɨ�ɩɥɟɦɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɜɴɪɲɢɯɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɪɚɞɴɬ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧ��ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬ�ɤɭɥɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱥɧɚɦɟɢɥɚ�ɞɨ�ɔɝɴɥɧɢ�ɩɨɪɬɢ�
����ɢ�ɡɟɦɟɦɟɪɫɤɚɬɚ�ɜɪɴɜ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨ�
ɯɴɥɦɚ�Ƚɚɪɢɜ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɜɢɟ�ɤɴɦ�Ƚɨɚɬ�
����ɂ�ɰɹɥɚɬɚ�ɞɨɥɢɧɚ�ɧɚ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɩɟɥɬɚ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɩɨɥɟ�ɞɨ�ɩɨɬɨɤ�Ʉɟɞɪɨɧ��ɞɨ�ɴɝɴɥɚ�ɧɚ�Ʉɨɧɫɤɢ�ɩɨɪɬɢ�ɤɴɦ�



ɢɡɬɨɤ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɫɢɩɟ�ɞɨɜɟɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜ�ɞɟɫɟɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɬɚɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɛɟɲɟ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɨɛɫɚɠɞɚɲɟ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɛɟɲɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɜ�
ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɂɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɝɨ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɬɚɦ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��
�ɡɚɳɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɲ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɬɨɣ�
ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟɦɟ�
���ɢ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɧɨ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɭɫɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�
ɦɭ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɱɢ�
���ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɬɜɟɞɟ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɫɟɬɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɤɨ�ɜɨɸɜɚɬɟ�ɫ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ�ɭɫɩɟɯ�"
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɬɚɤɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɟɬɨ�Ⱥɧɚɦɟɢɥ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɱɢɱɚ�ɬɢ�ɋɚɥɭɦɚ��ɢɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɬɢ�
ɤɚɠɟ��ɤɭɩɢ�ɦɨɹɬɚ�ɧɢɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�Ⱥɧɚɬɨɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�
ɪɨɞɧɢɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨ�ɬɟɛɟ�ɫɟ�ɩɚɞɚ�ɞɚ�ɹ�ɤɭɩɢɲ�
���ɂ�Ⱥɧɚɦɟɢɥ��ɱɢɱɨɜɢɹɬ�ɦɢ�ɫɢɧ��ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɩɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɜ�ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɤɭɩɢ�
ɧɢɜɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�Ⱥɧɚɬɨɬ��ɜɴɜ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɚɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɟ�ɬɜɨɟ��ɢ�ɤɭɩɢɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɟ�ɬɜɨɟ��
ɤɭɩɢ�ɫɢ�ɹ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɡɧɚɯ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɂ�ɤɭɩɢɯ�ɨɬ�Ⱥɧɚɦɟɢɥɚ��ɱɢɱɨɜɢɹ�ɦɢ�ɫɢɧ��ɧɢɜɚɬɚ�ɜ�Ⱥɧɚɬɨɬ�
ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɢɯ�ɦɭ�ɫɟɞɟɦ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɤɚ�
����ɢ�ɡɚɩɢɫɚɯ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚ��ɡɚɩɟɱɚɬɚɯ�ɹ��ɩɨɜɢɤɚɯ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɢɯ�ɧɚ�ɤɴɩɨɧɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�



����ɂ�ɜɡɟɯ�ɤɭɩɢɥɧɢɹ�ɡɚɩɢɫ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɢɹ���
����ɢ�ɞɚɞɨɯ�ɬɨɹ�ɤɭɩɢɥɟɧ�ɡɚɩɢɫ�ɧɚ�ȼɚɪɭɯɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɇɢɪɢɹ��
Ɇɚɚɫɟɟɜ�ɫɢɧ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɧɚɦɟɢɥɚ��ɱɢɱɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɯɚ�ɬɨɹ�ɤɭɩɢɥɟɧ�ɡɚɩɢɫ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɯɚ�ɜ�
ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�
����ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɧɚ�ȼɚɪɭɯɚ�ɜ�ɬɹɯɧɨ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɡɟɦɢ�ɬɢɹ�
ɡɚɩɢɫɢ����ɤɭɩɢɥɧɢɹ�ɡɚɩɢɫ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧ��ɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɢɫ����ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɝɥɢɧɟɧ�ɫɴɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɬɚɦ�ɞɴɥɝɨ�
ɜɪɟɦɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜ�
ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɭɩɭɜɚɬ�ɤɴɳɢ��ɧɢɜɢ�ɢ�ɥɨɡɹ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɇɢɪɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɪɭɯɚ�ɤɭɩɢɥɧɢɹ�
ɡɚɩɢɫ��ɚɡ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɯ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
�����ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ��ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɧɹɦɚ�
ɧɢɳɨ�ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�
����Ɍɢ�ɹɜɹɜɚɲ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɛɚɳɢɬɟ�ɨɬɩɥɚɳɚɲ�ɜ�ɧɟɞɪɚɬɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ��Ȼɨɠɟ�
ɜɟɥɢɤɢɣ��ɫɢɥɧɢɣ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɢɦɟɬɨ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����ȼɟɥɢɤ�ɩɨ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɫɢɥɟɧ�ɩɨ�ɞɟɥɚ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɨɱɢɬɟ�ɫɚ�
ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɨɬɩɥɚɳɚɲ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɲ�ɞɨɞɧɟɫ�ɢ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɢ�
ɋɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɢɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����ɢ�ɢɡɜɟɞɟ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�
ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɫ�ɱɭɞɟɫɚ��ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɧɚ�ɦɢɲɰɚ�ɩɪɢ�
ɝɨɥɹɦ�ɭɠɚɫ�
����ɢ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɛɟ�ɨɛɟɳɚɥ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟɲ����ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɬɟɱɟ�ɦɟɞ�ɢ�ɦɥɹɤɨ�
����Ɍɟ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�Ɍɜɨɹ�ɝɥɚɫ�ɢ�
ɧɟ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɧɟ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�Ɍɢ�



ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ��ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�Ɍɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɢɦ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�
����ȿɬɨ��ɧɚɫɢɩɢɬɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ��
ɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ�ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�Ɍɢ�ɝɨɜɨɪɢ��
ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ��ɢ�ɟɬɨ��Ɍɢ�ɜɢɞɢɲ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɤɭɩɢ�ɫɢ�ɧɢɜɚ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�
ɩɪɢɜɢɤɚɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
����ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɢɦɚ�ɥɢ�ɧɟɳɨ�
ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟɦɟ�
����ɢ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɫɚɠɞɚɬ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɳɟ�
ɡɚɩɚɥɹɬ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɹɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɴɳɢɬɟ��ɩɨ�
ɱɢɢɬɨ�ɫɬɪɟɯɢ�ɫɟ�ɟ�ɜɴɡɧɚɫɹɥɨ�ɤɚɞɟɧɢɟ�ȼɚɚɥɭ�ɢ�ɫɟ�ɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɥɨ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�
ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɨɳɟ�
ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ�ɫɚɦɨ�ɡɥɨ�ɜɴɪɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɫɚɦɨ�Ɇɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɯɚ�ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɡɚ�Ɇɨɣ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɡɚ�Ɇɨɹ�ɹɪɨɫɬ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɬɨɹ�
ɝɪɚɞ�ɨɬ�ɫɚɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ
����ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɭɞɢɧɢ��ɤɨɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɬ��ɜɴɪɲɟɯɚ���ɬɟ��
ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ��ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɦ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɦɴɠɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɍɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɝɴɪɛɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɥɢɰɟ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɭɱɢɯ��ɭɱɢɯ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ��ɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɟɦɚɬ�ɩɨɭɤɚ�
����ɢ�ɜ�ɞɨɦɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�



����ȼ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ȿɧɨɦɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɫɴɝɪɚɞɢɯɚ�ɤɚɩɢɳɚ�
ȼɚɚɥɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�Ɇɨɥɨɯɚ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɢɦ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɥ��ɢ�ɧɚ�ɭɦ�ɧɟ�Ɇɢ�ɟ�ɢɞɜɚɥɨ��ɱɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɚɹ�
ɝɧɭɫɨɬɢɹ��ɤɚɬɨ�ɜɤɚɪɜɚɬ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɂɭɞɚ�
����ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��
ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɫ�ɦɟɱ��ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ����
����ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɛɹɯ�
ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�
ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
����Ɍɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɟɞɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�
Ɇɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɡɚ�ɬɹɯɧɨ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɡɚ�
ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɚɜɹ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɜ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɬ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɪɚɜɹ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɧɚɫɚɞɹ�ɤɪɟɩɤɨ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ���ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɞɭɲɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚɩɪɚɬɢɯ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɥɨ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɹɯ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨɛɪɨ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɢɡɪɟɤɴɥ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɬɟ�ɳɟ�ɤɭɩɭɜɚɬ�ɧɢɜɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɤɚɡɜɚɬɟ��
�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɛɟɡ�ɥɸɞɟ��ɛɟɡ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɬɹ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��
����ɳɟ�ɤɭɩɭɜɚɬ�ɧɢɜɢ�ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɳɟ�ɜɩɢɫɜɚɬ�ɜ�ɡɚɩɢɫɢ��ɳɟ�
ɡɚɩɟɱɚɬɜɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɜɢɤɜɚɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ���ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ��ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɂɭɞɢɧɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜ�
ɸɠɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
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���ɂ�ɛɢɞɟ�ɜɬɨɪɢ�ɩɴɬ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɜ�ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ��ɡɟɦɹɬɚ���Ƚɨɫɩɨɞ��
Ʉɨɣɬɨ�ɹ�ɭɪɟɞɢ�ɢ�ɭɬɜɴɪɞɢ����Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɢɡɜɢɤɚɣ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ���ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�
ɧɟɳɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɴɩɧɨ��ɳɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�
ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɡɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɳɨ�ɫɴɛɚɪɹɬ�ɡɚ�
ɨɤɨɩɢ�ɢ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ
���ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɫ�ɬɪɭɩɨɜɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�
ɋɢ�ɢ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɱɢɢɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�Ⱥɡ�ɫɤɪɢɯ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɦɭ�ɬɭɪɹ�ɩɥɚɫɬɢɪ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɰɟɪɹ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɨɬɤɪɢɹ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɨɬ�ɦɢɪ�ɢ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɫɬɪɨɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɩɴɪɜɨɦ�
���ɳɟ�ɝɢ�ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�
ɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɹ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��
ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɢɦɟ��ɯɜɚɥɚ�ɢ�
ɱɟɫɬ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɛɥɚɝɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɦ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɚɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɬɪɟɩɟɪɹɬ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɞɨɛɪɭɜɚɧɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɳɟ�ɦɭ�ɞɨɫɬɚɜɹ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɜɢɟ�
ɤɚɡɜɚɬɟ���ɬɨ�ɟ�ɩɭɫɬɨ��ɛɟɡ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɞɨɛɢɬɴɤ�����ɜ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɭɥɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɩɭɫɬɢ��ɛɟɡ�ɥɸɞɟ��ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ��ɛɟɡ�ɞɨɛɢɬɴɤ���
����ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɜɟɫɟɥɢɟ��ɝɥɚɫ�
ɧɚ�ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɧɟɜɟɫɬɚ��ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɚɡɜɚɬ���ɫɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɟɱɧɚ���ɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�
ɢɦ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�



����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɭɫɬɨ�
��ɛɟɡ�ɥɸɞɟ��ɛɟɡ�ɞɨɛɢɬɴɤ���ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɩɚɤ�
ɳɟ�ɢɦɚ�ɠɢɥɢɳɚ�ɧɚ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɞɨɤɚɪɜɚɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ�
ɫɢ�ɧɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ�
����ȼ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɜ�
ɸɠɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ��ɜ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�
ɦɢɧɚɜɚɬ�ɫɬɚɞɚ�ɩɨɞ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɱɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�
ɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɨ�ɫɥɨɜɨ��ɳɨ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɡɚ�
ɂɭɞɢɧɢɹ�ɞɨɦ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɢ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɢɡɪɚɫɬɟ�
Ⱦɚɜɢɞɭ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�Ɇɥɚɞɨɱɤɚ����ɢ�Ɍɹ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫɴɞ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɩɚɫɟɧ��ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�
ɠɢɜɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɪɟɤɚɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ���Ƚɨɫɩɨɞ���ɧɚɲɟ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɭ�Ⱦɚɜɢɞɚ�
ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɢ�ɭ�ɥɟɜɢɬɫɤɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɥɢɩɫɜɚ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɜɴɡɧɚɫɹ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɞɚ�ɢɡɝɚɪɹ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
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ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɴɳɨ�ɫ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��Ɇɨɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɟ�ɧɟɛɟɫɧɨɬɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɛɟɡɱɟɬɧɨ��ɢ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦ�ɟ�
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Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɢ�ɫɥɭɠɚɬ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
����ɧɟ�ɜɢɞɢɲ�ɥɢ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɡɜɚ���ɞɜɟɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ��
ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɪɚ��Ɍɨɣ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ���ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɬ�
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���ɢ�ɤɴɳɢ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɬɟ��ɢ�ɫɟɦɟɧɚ�ɧɟ�ɫɟɣɬɟ��ɢ�ɥɨɡɹ�ɧɟ�
ɧɚɫɚɠɞɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɝɢ�ɢɦɚ��ɧɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɲɚɬɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɠɢɜɟɟɬɟ�ɞɴɥɝɨ�ɧɚ�
ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɞɟɬɨ�ɫɬɟ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�
���ɂ�ɧɢɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɦɟ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɛɚɳɚ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ��
Ɋɟɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɢ�ɡɚɜɟɳɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɢɟɦ�
ɜɢɧɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ����ɧɢɟ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɢ�
ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɢ���
���ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢɦ�ɤɴɳɢ�ɡɚ�ɧɚɲɟ�ɠɢɜɟɟɧɟ��ɢ�ɧɢɟ�ɧɹɦɚɦɟ�ɧɢ�
ɥɨɡɹ��ɧɢ�ɧɢɜɢ��ɧɢɬɨ�ɩɨɫɟɜɢ�
����ɚ�ɠɢɜɟɟɦ�ɜ�ɲɚɬɪɢ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɦɟ�ɢ�
ɜɴɪɲɢɦ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚɲɢɹɬ�ɛɚɳɚ�
ɂɨɧɚɞɚɜ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�
ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɧɢɟ�ɪɟɤɨɯɦɟ��ɞɚ�ɢɞɟɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢɦ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɬ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɚɪɚɦɟɣɫɤɚɬɚ�
ɜɨɣɫɤɚ����ɢ�ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɠɢɜɟɟɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɞɢ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�
ɂɭɞɢɧɢɬɟ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɳɟ�
ɜɡɟɦɟɬɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɩɨɭɤɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɫɥɭɲɚɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ"
ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɫɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ��Ɋɟɯɚɜɨɜɢɹ�ɫɢɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɡɚɜɟɳɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɢɹɬ�ɜɢɧɨ����ɢ�ɬɟ�ɧɟ�
ɩɢɹɬ�ɞɨɞɧɟɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɨɹ�ɛɚɳɚ��Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ��ɝɨɜɨɪɢɯ�ɜɢ�ɨɬ�
ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ����ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɪɚɳɚɯ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɩɪɚɳɚɯ�ɝɢ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɡɥɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�ɢ�ɢɡɩɪɚɜɟɬɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɯɨɞɟɬɟ�ɫɥɟɞ�
ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɬɟ����ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɜɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ��ɧɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɞɚɞɨɯɬɟ�ɭɯɨ�ɢ�
ɧɟ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ��Ɋɟɯɚɜɨɜ�ɫɢɧ��
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɞɚɥ��ɚ�ɬɨɹ�



ɧɚɪɨɞ�Ɇɟɧɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɨɧɨɜɚ�ɡɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɤɨɯ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɯ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ��ɜɢɤɚɯ�
ɝɢ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɯɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɋɟɯɚɜɨɜɰɢ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɬɟ�
ɡɚɜɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɛɚɳɚ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ��ɢ�ɩɚɡɢɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢ�
ɟ�ɡɚɜɟɳɚɥ���
����ɡɚɬɨɜɚ����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ����ɧɟ�
ɳɟ�ɥɢɩɫɚ�ɨɬ�ɂɨɧɚɞɚɜɚ��Ɋɟɯɚɜɨɜ�ɫɢɧ��ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɟ�ɥɢɰɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ��
ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɛɢɞɟ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɫɜɢɬɴɤ�ɤɧɢɝɚ�ɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��
ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɡɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɨɬɤɚɬɨ�ɩɨɱɧɚɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɬ�ɞɧɢɬɟ�
ɧɚ�ɂɨɫɢɹ���ɞɨ�ɞɧɟɫ�
���ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɞɨɦɴɬ�ɂɭɞɢɧ�ɳɟ�ɱɭɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɢɫɥɹ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɬɨɪɹ��ɬɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɡɥɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ��ɢ�Ⱥɡ�ɞɚ�ɩɪɨɫɬɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɝɪɟɯɚ�ɢɦ�
���ɂ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɩɨɜɢɤɚ�ɇɢɪɢɟɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɪɭɯɚ��ɢ�ɧɚɩɢɫɚ�
ȼɚɪɭɯ�ɜ�ɫɜɢɬɴɤɚ�ɤɧɢɝɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ȼɚɪɭɯɚ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɚɡ�ɫɴɦ�
ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɢɞɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɫɜɢɬɴɤɚ�ɨɬ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɞɭɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚ��ɫɴɳɨ�ɩɪɨɱɟɬɢ�ɝɢ�ɝɥɚɫɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɞɨɲɥɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
���ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɜɴɡɧɟɫɚɬ�ɫɦɢɪɟɧɚ�ɦɨɥɛɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�



Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɡɥɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɟ�ɝɧɟɜɴɬ�ɢ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
���ȼɚɪɭɯ��ɇɢɪɢɟɜ�ɫɢɧ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɞɚ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɬɟ�
ɜ�ɫɜɢɬɴɤɚ�ɞɭɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
���ȼ�ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ��ɂɨɫɢɟɜ�
ɫɢɧ��ɜ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɨɛɹɜɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
ɩɨɫɬ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɞɨɲɴɥ�ɨɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ȼɚɪɭɯ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɬɟ�
ɜ�ɫɜɢɬɴɤɚ�ɂɟɪɟɦɢɟɜɢ�ɞɭɦɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɜ�ɫɬɚɹɬɚ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɪɹ�Ƚɟɦɚɪɢɹ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�ɝɨɪɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�
ɤɴɦ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɇɢɯɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ƚɟɦɚɪɢɹ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɱɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɞɭɦɢ��ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɫɜɢɬɴɤɚ�
����ɢ�ɫɥɟɡɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɜ�ɫɬɚɹɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɹ�ɩɢɫɚɪ��ɢ�
ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɫɟɞɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ��ȿɥɢɫɚɦ��ɰɚɪɟɜ�ɩɢɫɚɪ��
Ⱦɟɥɚɢɹ��ɋɟɦɚɟɜ�ɫɢɧ��ȿɥɧɚɬɚɧ��Ⱥɯɛɨɪɨɜ�ɫɢɧ��Ƚɟɦɚɪɢɹ��
ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɋɟɞɟɤɢɹ��Ⱥɧɚɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�
����ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɢɦ�Ɇɢɯɟɣ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭ��ɤɨɝɚɬɨ�
ȼɚɪɭɯ�ɱɟɬɟ�ɫɜɢɬɴɤɚ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɪɢ�ȼɚɪɭɯɚ�ɂɟɯɭɞɢɹ��ɫɢɧ�
ɧɚ�ɇɚɬɚɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɟɥɟɦɢɹ��ɏɭɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɟ��
�ɜɡɟɦɢ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɫɜɢɬɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�
ɞɨɣɞɢ���ɂ�ɜɡɟ�ȼɚɪɭɯ��ɇɢɪɢɟɜ�ɫɢɧ��ɫɜɢɬɴɤɚ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�
ɩɪɢ�ɬɹɯ�
����Ɍɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ���ɫɟɞɧɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɬɢ�ɧɢ�ɝɥɚɫɧɨ���ɂ�ȼɚɪɭɯ�ɢɦ�
ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɦɢ��ɫ�ɭɠɚɫ�ɫɟ�ɫɩɨɝɥɟɞɚɯɚ�
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ɬɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɬɴɤɦɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɢ�ɬɟ�ɦɴɥɤɨɦ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�
ɭɡɧɚɯɚ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɨɫɬɚɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�ɞɨ�ɞɟɧɹ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ��ɂ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɞɨɣɞɟ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ�ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɝɨ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�
���Ⱥ�ɜ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɝɪɚɞɴɬ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ�
���ɂ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ����ɇɟɪɝɚɥ�
ɒɚɪɟɰɟɪ��ɋɚɦɝɚɪ�ɇɟɜɨ��ɋɚɪɫɟɯɢɦ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ��



ɇɟɪɝɚɥ�ɒɚɪɟɰɟɪ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɦɚɝɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɤɧɹɡɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�
ɩɨɪɬɢ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɟɧɧɢ�ɥɸɞɟ�ɝɢ�
ɜɢɞɹɯɚ����ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ��ɢ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɟɡ�
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɩɪɟɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɟɧɢ��ɢ�
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�
���ɇɨ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢɦ��ɢ�
ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢɬɟ�ɪɚɜɧɢɧɢ��ɯɜɚɧɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�
ɡɚɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ��
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɦɚɬ��ɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɚɤɥɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜ�
Ɋɢɜɥɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɡɚɤɥɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�
���ɚ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɢɡɜɚɞɢ�ɨɱɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɤɨɜɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɨɬɜɟɞɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���Ⱦɨɦɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�
ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢɯɚ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�
���Ⱥ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�
ɨɬɦɟɬɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɞɪɭɝɢɹ�ɨɫɬɚɧɚɥ�
ɧɚɪɨɞ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɩɪɟɫɟɥɢ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����Ⱥ�ɛɟɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɯɚ�ɧɢɳɨ��ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɨɳɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɥɨɡɹ�ɢ�ɧɢɜɢ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɞɚɞɟ�
ɬɚɤɚɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧɚ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�
�����ɜɡɟɦɢ�ɝɨ��ɢɦɚɣ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɦɭ�ɩɪɚɜɢ�ɧɢɳɨ�
ɥɨɲɨ��ɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɣ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɬɢ�ɤɚɠɟ��
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɢ�
ɇɚɜɭɡɚɡɜɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɫɤɨɩɰɢɬɟ��ɢ�ɇɟɪɝɚɥ�ɒɚɪɟɰɟɪ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɦɚɝɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ
����ɩɪɚɬɢɯɚ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɜɟɪɢɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɮɚɧɚ��ɞɚ�
ɝɨ�ɨɬɜɟɞɟ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɂ�ɬɨɣ�ɨɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�



����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɳɟ�ɛɟɲɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɜ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹ�
ɞɜɨɪ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɢɞɢ��ɪɟɱɢ�ɧɚ�Ⱥɜɞɟɦɟɥɟɯɚ�ȿɬɢɨɩɟɰɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɞɭɦɢɬɟ�ɋɢ�ɡɚ�
ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɡɚ�ɡɥɨ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�ɧɟɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɜ�
ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
����ɧɨ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɲ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɹ��ɢ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟɲ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɥɹɱɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚ�
Ɇɟɧɟ�ɭɩɨɜɚ��ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɝɨ�ɨɬɩɭɫɧɚ�ɢɡ�
Ɋɚɦɚ��ɞɟɬɨ�ɝɨ�ɛɟ�ɜɡɟɥ�ɨɤɨɜɚɧ�ɜɴɜ�ɜɟɪɢɝɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɩɥɟɧɟɧɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢ�ɢ�ɢɭɞɟɢ��ɩɪɟɫɟɥɜɚɧɢ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɇɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɜɡɟ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��
�ɬɜɨɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢɡɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɭɣ�ɦɹɫɬɨ�
���ɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɤɚɡɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɢɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɬɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɬɟ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ��
ɟɬɨ�ɡɚɳɨ�ɜɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɬɨɜɚ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɟɬɨ��ɚɡ�ɞɧɟɫ�ɬɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɦ�ɨɬ�ɜɟɪɢɝɢɬɟ��ɳɨ�
ɫɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ��ɚɤɨ�ɬɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ����ɞɨɣɞɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɬɢ�
ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɨɫɬɚɧɢ�ɫɢ��ȿɬɨ��
ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɢ�ɤɴɞɟɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�
ɪɟɜɧɟ�ɞɚ�ɢɞɟɲ��ɬɚɦ�ɢɞɢ��
���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɬɪɴɝɜɚɲɟ��ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ�ɤɚɡɚ���ɢɞɢ�
ɩɪɢ�Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɨɫɬɚɧɢ�ɫɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢɥɢ�ɢɞɢ��
ɤɴɞɟɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɪɟɜɧɟ�ɞɚ�ɢɞɟɲ���ɂ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�
ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɯɪɚɧɚ�ɢ�ɩɨɞɚɪɴɤ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɩɭɫɧɚ�
���ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɩɪɢ�Ƚɨɞɨɥɢɹ��Ⱥɯɢɤɚɦɨɜ�ɫɢɧ��ɜ�



Ɇɚɫɢɮɚ��ɢ�ɠɢɜɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɨɫɬɚɧɚɥ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɬɟ�
ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢɦ��ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɬɭɪɢ�Ƚɨɞɨɥɢɹ��
Ⱥɯɢɤɚɦɨɜ�ɫɢɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɨɜɟɪɢ�ɦɴɠɟ��
ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɨɧɢɹ�ɛɟɞɧɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧɢ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ���
���ɬɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�ɩɪɢ�Ƚɨɞɨɥɢɹ�ɂɫɦɚɢɥ��
ɇɚɬɚɧɢɟɜ�ɫɢɧ��ɂɨɚɧɚɧ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ��Ʉɚɪɟɟɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɋɟɪɚɢɹ��Ɍɚɧɚɫɦɟɬɨɜ�ɫɢɧ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɉɮɚ�ɨɬ�ɇɟɬɨɮɚɬɚ�ɢ�
ɂɟɡɨɧɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɯɚɬɚ��ɬɟ�ɢ�ɞɪɭɠɢɧɚɬɚ�ɢɦ�
���Ƚɨɞɨɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɯɢɤɚɦɚ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɫɟ�ɤɥɟ�ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɢɦ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɞɹ�ɧɚɞ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢɭɞɟɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɜɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɢ�
ɝɥɚɞ��ɞɨɤɥɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɜɫɟɦ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�



����ɋɚɦɨ�ɦɚɥɰɢɧɚ�ɨɬɴɪɜɚɧɢ�ɨɬ�ɦɟɱɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɨɬ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɢɭɞɟɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɞɚ�ɩɨɠɢɜɟɹɬ�ɬɚɦ��ɳɟ�
ɭɡɧɚɹɬ��ɱɢɹ�ɞɭɦɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ��Ɇɨɹɬɚ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɜɢ�ɥɢɱɛɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɫɟɬɹ�ɧɚ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɡɚ�
ɜɚɫ��ɜɚɦ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɮɚɪɚɨɧɚ�ȼɚɮɪɢɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɧɟɝɨɜ�ɜɪɚɝ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȼɚɪɭɯɚ��ɇɢɪɢɟɜ�
ɫɢɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɡɚɩɢɫɚ�ɜ�ɤɧɢɝɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɂɟɪɟɦɢɹ��ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ��
ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ȼɚɪɭɯɟ�
���ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲ���ɝɨɪɤɨ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɢɬɭɪɢ�ɫɤɪɴɛ�
ɤɴɦ�ɛɨɥɤɚɬɚ�ɦɢ��ɚɡ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɯ�ɨɬ�ɜɴɡɞɢɲɤɢ��ɢ�ɩɨɤɨɣ�ɧɟ�
ɧɚɦɢɪɚɦ��
���Ɍɴɣ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɴɦ�
ɩɨɫɬɪɨɢɥ��ɳɟ�ɫɴɛɨɪɹ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɴɦ�ɩɨɫɚɞɢɥ��ɳɟ�
ɢɡɤɨɪɟɧɹ���ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
���Ⱥ�ɬɢ�ɢɫɤɚɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɳɨ�ɝɨɥɹɦɨ��ɧɟ�ɢɫɤɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɥɹɱɤɚ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɧɚɜɪɟɞ��
ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɲ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɡɚ�
ɟɡɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɡɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɇɟɯɚɨ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�



ɰɚɪ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�ɜ�Ʉɚɪɯɚɦɢɫ�ɢ�ɤɨɹɬɨ�
ɪɚɡɛɢ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦɚ��ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ�
���Ƚɨɬɜɟɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɤɨɩɢɹ�ɢ�ɜɥɢɡɚɣɬɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�
���ɨɫɟɞɥɚɜɚɣɬɟ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɜɴɡɫɹɞɚɣɬɟ��ɤɨɧɧɢɰɢ��ɢ�ɧɚɪɟɠɞɚɣɬɟ�
ɫɟ�ɜ�ɲɥɟɦɨɜɟ��ɨɫɬɪɟɬɟ�ɤɨɩɢɹ��ɧɚɞɹɜɚɣɬɟ�ɛɪɨɧɢ�
���Ⱥ�ɡɚɳɨ��ɝɥɟɞɚɦ��ɬɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɧɚɡɚɞ"�
ɸɧɚɰɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɢ�ɛɹɝɚɬ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɠɞɚɬ�ɧɚɡɚɞ��
ɨɬɜɪɟɞ�ɭɠɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɇɟ�ɳɟ�ɭɛɟɝɧɟ�ɛɴɪɡɨɧɨɝɢɹɬ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɸɧɚɤɴɬ��
ɧɚ�ɫɟɜɟɪ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɴɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�
���Ʉɨɣ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɰɢ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚɬ�
ɜɨɞɢɬɟ�ɦɭ"
���ɉɨɞɢɝɚ�ɫɟ�ȿɝɢɩɟɬ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɬɨɰɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɯɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɤɚɡɜɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɢ�ɳɟ�
ɩɨɤɪɢɹ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɩɨɝɭɛɹ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
���ȼɴɡɫɹɞɚɣɬɟ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɩɪɢɩɤɚɣɬɟ�ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢɡɥɢɡɚɣɬɟ��
ɸɧɚɰɢ��ɟɬɢɨɩɰɢ�ɢ�ɥɢɜɢɣɰɢ��ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɳɢɬ��ɢ�ɥɢɞɢɣɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɢɬɟ�ɢ�ɨɩɴɜɚɬɟ�ɥɴɤɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɞɟɧ�ɡɚ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ��ɢ�ɦɟɱ�ɳɟ�
ɩɨɹɠɞɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɢɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɠɟɪɬɜɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
ɜ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�
����ɂɞɢ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɛɚɥɫɚɦ��ɞɟɜɨ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɳɟɪɤɨ��
ɧɚɩɭɫɬɨ�ɳɟ�ɬɪɭɩɚɲ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ���ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɧɹɦɚ�
����ɑɭɯɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɨɫɪɚɦɚ��ɢ�ɬɜɨɹɬ�ɩɢɫɴɤ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɸɧɚɤ�ɫɟ�ɫ�ɸɧɚɤ�ɭɞɚɪɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�
����ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɡɚ�
ɧɚɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɪɚɡɢ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢɡɜɟɫɬɟɬɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɨɛɚɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɚɝɞɨɥ��ɨɛɚɞɟɬɟ�ɜ�
ɇɨɮ�ɢ�ɜ�Ɍɚɮɧɢɫ��ɤɚɠɟɬɟ���ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɝɨɬɜɢ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɟɱ�
ɩɨɹɠɞɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ��
����Ɂɚɳɨ�ɬɜɨɹɬ�ɸɧɚɤ�ɟ�ɫɜɚɥɟɧ"���ɇɟ�ɭɫɬɨɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�



ɝɨ�ɩɨɝɧɚ�
����Ɍɨɣ�ɭɦɧɨɠɢ�ɩɚɞɚɳɢɬɟ��ɞɨɪɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɜɴɪɯɭ�ɞɪɭɝ�ɢ�
ɞɭɦɚɯɚ���ɫɬɚɜɚɣ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢɦ�ɩɪɢ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɪɨɞɧɚɬɚ�
ɫɢ�ɡɟɦɹ���ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɩɚɝɭɛɧɢɹ�ɦɟɱ��
����Ⱥ�ɬɚɦ�ɜɢɤɚɬ���ɮɚɪɚɨɧɴɬ��ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɫɟ�ɫɦɭɬɢ��
ɬɨɣ�ɩɪɨɩɭɫɧɚ�ɭɪɟɱɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��
����ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�ɐɚɪɹɬ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɢɦɟɬɨ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�Ɍɚɜɨɪ�ɜɫɪɟɞ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�Ʉɚɪɦɢɥ�
ɤɪɚɣ�ɦɨɪɟɬɨ��ɬɴɣ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɬɨɣ�
����Ƚɨɬɜɢ
�ɫɢ�ɧɭɠɧɨɬɨ�ɡɚ�ɩɪɟɫɟɥɜɚɧɟ��ɳɟɪɤɨ���ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�
ɠɢɬɟɥɤɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɇɨɮ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ��ɪɚɡɨɪɟɧ��ɬɚ�ɧɟ�
ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɠɢɬɟɥ�
����ȿɝɢɩɟɬ�ɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ�ɬɟɥɢɰɚ��ɧɨ�ɝɢɛɟɥ�ɢɞɟ��ɢɞɟ�ɨɬ�
ɫɟɜɟɪ�
����ɂ�ɧɚɟɦɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɭɝɨɟɧɢ�ɬɟɥɰɢ����ɢ�
ɫɚɦɢ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ��ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɧɟ�ɭɫɬɨɹɯɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɝɢɛɟɥɟɧ�ɞɟɧ��ɜɪɟɦɟɬɨ�ɞɚ�
ɝɢ�ɩɨɫɟɬɹ�
����Ƚɥɚɫɴɬ�ɦɭ�ɫɴɫɤɚ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɡɦɢɹ��ɬɟ�ɢɞɚɬ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚ��ɳɟ�
ɞɨɣɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɛɪɚɞɜɢ�ɤɚɬɨ�ɞɴɪɜɚɪɢ�
����ɳɟ�ɢɡɫɟɤɚɬ�ɥɟɫɚ�ɦɭ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�
ɛɟɡɱɟɬɧɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɢ�ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɬ�
����ɉɨɫɪɚɦɟɧɚ�ɟ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ�ɟ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɡɜɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�
ɩɨɫɟɬɹ�Ⱥɦɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɇɨ��ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ȿɝɢɩɟɬ��ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɦɭ��ɮɚɪɚɨɧɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟɦɭ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɢɦ��ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɦɭ��ɧɨ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɟɥɟɧ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɹɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ��ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɫɟ�
ɜɟɫɟɥɢɯɬɟ��ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɯɬɟ��ɫɤɚɱɚɯɬɟ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ��ɤɚɬɨ�
ɬɟɥɢɰɚ�ɧɚ�ɬɪɟɜɚ��ɢ�ɰɜɢɥɟɯɬɟ�ɤɚɬɨ�ɛɨɣɧɢ�ɤɨɧɟ�
����ȼ�ɝɨɥɹɦ�ɫɪɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɚɣɤɚ�ɜɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɱɟɪɜɢ��ɤɨɹɬɨ�
ɜɢ�ɟ�ɪɨɞɢɥɚ��ɟɬɨ��ɛɴɞɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ���ɩɭɫɬɢɧɹ��ɫɭɯɚ�
ɡɟɦɹ�ɢ�ɫɬɟɩ�
����Ɉɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɝɧɹɜ�ɬɹ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɚ�ɢ�ɰɹɥɚ�ɳɟ�
ɡɚɩɭɫɬɟɟ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚ�
ɢ�ɳɟ�ɩɨɞɫɜɢɪɧɟ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɪɚɧɢ�



����ɇɚɪɟɞɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɛɨɟɧ�ɪɟɞ�ɨɤɨɥɨ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɩɴɜɚɬɟ�ɥɴɤ��ɫɬɪɟɥɹɣɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɠɚɥɟɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɞɢɝɧɟɬɟ�ɜɢɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɬɨɣ�ɩɪɨɫɬɪɹ�
ɪɴɤɚ��ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɜɴɪɞɢɧɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɫɴɛɚɪɹɯɚ�ɫɟ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɨɬɩɥɚɬɚ��ɨɬɦɴɳɚɜɚɣɬɟ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�
ɬɨɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɜɢɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɬɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɢɡɬɪɟɛɟɬɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɫɟɹɱ��ɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɪɚɛɨɬɢ�ɫɴɫ�ɫɴɪɩ�ɩɨ�ɠɟɬɜɚ��ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɩɚɝɭɛɧɢɹ�ɦɟɱ�
ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɛɹɝɚ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɩɪɴɫɧɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɥɴɜɨɜɟ�ɝɨ�ɪɚɡɝɨɧɢɯɚ��
ɩɴɪɜɨɦ�ɝɨ�ɝɪɢɡɟɲɟ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��ɚ�ɨɬɩɨɫɥɟ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɭ�ɫɬɪɨɲɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɟɬɨ��
Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɟɬɹ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɟɬɢɯ�
ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɢ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɚɫɛɢɳɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɫɟ�
ɩɨ�Ʉɚɪɦɢɥ�ɢ�ɩɨ�ȼɚɫɚɧ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚ�ɧɚ�
ȿɮɪɟɦɨɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɢ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɬɴɪɫɹɬ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɹ�ɢɦɚ��ɢ���ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɨɩɪɨɫɬɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɫɬɚɜɹ�ɠɢɜɢ�
����ɂɞɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ��ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɡɦɢɪɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɚɤɚɠɢ�
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɣ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɣ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɥɟɞ�
ɬɹɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�
����ɒɭɦ�ɨɬ�ɛɢɬɤɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
����Ʉɚɤ�ɟ�ɪɚɡɛɢɬ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ�ɱɭɤɴɬ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ʉɚɤ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɭɠɚɫ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɩɪɢɦɤɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɯɜɚɧɚɯ�ɬɟ��ȼɚɜɢɥɨɧɟ��
ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɢɲ�ɬɨɜɚ��ɬɢ�ɫɢ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɢ�ɯɜɚɧɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɴɫɬɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬɜɨɪɢ�ɨɪɴɠɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɜɡɟ�ɨɬɬɚɦ�ɨɪɴɞɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�
ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�



����Ɉɬɢɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɚɢɳɚ��ɪɚɡɬɜɚɪɹɣɬɟ�
ɠɢɬɧɢɰɢɬɟ�ɣ��ɬɴɩɱɟɬɟ�ɹ�ɤɚɬɨ�ɫɧɨɩɢ��ɫɴɜɫɟɦ�ɹ�ɢɡɬɪɟɛɟɬɟ��
ɬɚ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɨɬ�ɧɟɹ�
����ɭɛɢɜɚɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɜɨɥɨɜɟ��ɧɟɤɚ�ɢɞɚɬ�ɧɚ�ɤɥɚɧɟ��ɝɨɪɤɨ
ɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧɹɬ�ɢɦ��ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�
����ɑɭɜɚ�ɫɟ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɛɹɝɚɳɢ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɬ�
ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɬ�ɜ�ɋɢɨɧ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɇɟɝɨɜɢɹ�ɯɪɚɦ�
����ɋɜɢɤɚɣɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɬɪɟɥɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɩɴɜɚɬɟ�ɥɴɤ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢɤɨɣ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ɜɴɡɞɚɣɬɟ�ɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ��
ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲɟ��ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɟɬɟ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɨɬɢɜ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɨ��ɝɨɪɞɨɫɬ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧɹɬ�ɬɢ��ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɧɟ�ɬɚɹ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɳɟ�ɹ�ɞɢɝɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɩɚɥɹ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɣ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɭɧɢɳɨɠɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɹ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɭɝɧɟɬɟɧɢ�ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɩɥɟɧɢɯɚ��ɹɤɨ�ɝɢ�ɞɴɪɠɚɬ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɩɭɫɧɚɬ�
����ɇɨ�ɂɡɤɭɩɢɬɟɥɹɬ�ɢɦ�ɟ�ɫɢɥɟɧ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�
Ɇɭ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɪɚɡɝɥɟɞɚ�ɞɟɥɨɬɨ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɦɢɪɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɞɚ�
ɞɨɤɚɪɚ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
����Ɇɟɱ�ɩɪɨɬɢɜ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ�ɦɭ�
����ɦɟɱ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɨɛɟɡɭɦɟɹɬ��ɦɟɱ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɚɬ�
����ɦɟɱ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɧɟɬɟ�ɦɭ��ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�



ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɡɧɨɩɥɟɦɟɧɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɢ��ɦɟɱ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɢ�
����ɫɭɲɚ�ɡɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɟɤɧɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɫ�ɢɞɨɥɫɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɫɬɪɚɲɢɥɢɳɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɹɬ�ɬɚɦ�ɩɭɫɬɢɧɧɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɫ�ɱɚɤɚɥɢ��ɢ�ɳɟ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɤɚɦɢɥɫɤɢ�ɩɬɢɰɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɢɬɚɟɦɚ�
ɞɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɚɫɟɥɜɚɧɚ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����Ʉɚɤɬɨ�Ȼɨɝ�ɫɴɫɢɩɚ�ɋɨɞɨɦ�ɢ�Ƚɨɦɨɪɚ�ɢ�ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɭɤ�ɧɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɢɧ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚ�ɬɚɦ�
����ȿɬɨ��ɢɞɟ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɢ�ɧɚɪɨɞ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɰɚɪɟ�ɫɟ�ɞɢɝɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɤɪɚɢɳɚ�
����ɞɴɪɠɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɥɴɤ�ɢ�ɤɨɩɢɟ��ɬɟ�ɫɚ�ɠɟɫɬɨɤɢ�ɢ�
ɧɟɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢ��ɝɥɚɫɴɬ�ɢɦ�ɛɭɱɢ�ɤɚɬɨ�ɦɨɪɟ��ɧɨɫɹɬ�ɫɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɟ��ɧɚɪɟɞɢɥɢ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɹɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�
ɞɴɳɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɚ�
����ɑɭ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜɟɫɬ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
ɨɬɦɚɥɹɯɚ��ɫɤɪɴɛ�ɝɨ�ɨɛɡɟ��ɦɴɤɢ���ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ�
����ȿɬɨ��ɜɴɡɥɢɡɚ�ɬɨɣ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɨɬ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ�ɂɨɪɞɚɧɫɤɢ�ɤɴɦ
ɭɤɪɟɩɟɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɢɧɭɞɹ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɧɚɬ�
ɛɴɪɡɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɜɟɪɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɟ�Ɇɟɧɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ"�ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɨɬ�
Ɇɟɧɟ"�ɂ�ɤɨɣ�ɩɚɫɬɢɪ�ɳɟ�Ɇɢ�ɫɟ�ɨɩɪɟ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɢɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�
ɜɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�Ɇɭ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɦɚ�ɡɚ�
ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɬɹɯ��ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɨɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ��
ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɜɥɟɤɚɬ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ�
ɫ�ɬɹɯ�
����Ɉɬ�ɲɭɦɚ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɡɢɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɬɪɟɫɟ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɩɢɫɴɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɧ�



ɜɹɬɴɪ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�Ɇɨɢ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�
���ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɜɟɹɱɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�
ɪɚɡɜɟɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ�ɳɟ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɜɫɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
���ɇɟɤɚ�ɫɬɪɟɥɟɰ�ɢɡɨɩɜɚ�ɥɴɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɨɩɜɚ
ɥɴɤ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɝɨɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɟ�ɫ�ɛɪɨɧɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�
ɳɚɞɟɬɟ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɦɭ��ɢɡɬɪɟɛɟɬɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɚ�
���ɍɞɚɪɟɧɢɬɟ�ɧɟɤɚ�ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɩɪɨɧɢɡɚɧɢɬɟ���ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɣ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɜɞɨɜɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɧɢɬɨ�ɂɭɞɚ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɝɪɟɯɨɜɟ
ɩɪɟɞ�ɋɜɟɬɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ȼɹɝɚɣɬɟ�ɢɡɫɪɟɞ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ�ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
ɟ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɨɣ�ɦɭ�ɨɬɩɥɚɳɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�
ɡɚɫɥɭɠɢɥ�
���ȼɚɜɢɥɨɧ�ɛɢɞɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɡɥɚɬɧɚ�ɱɚɲɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɨɩɢɜɚɲɟ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɜɢɧɨ��ɢ�
ɨɛɟɡɭɦɹɯɚ�
���ȼɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɚɞɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢ��ɪɢɞɚɣɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��
ɜɡɟɦɟɬɟ�ɛɚɥɫɚɦ�ɡɚ�ɪɚɧɢɬɟ�ɦɭ��ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟ�
���Ʌɟɤɭɜɚɯɦɟ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɡɞɪɚɜɹ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɨ��ɢ�ɞɚ�
ɢɞɟɦ�ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɢɫɴɞɚɬɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɫɬɢɝɧɚ�
ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɞɨ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɤɚɪɚ�ɧɚɹɜɟ�ɧɚɲɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɧɟɤɚ�ɢɞɟɦ�ɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɢɦ�ɜ�ɋɢɨɧ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɉɫɬɪɟɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ��ɩɴɥɧɟɬɟ�ɤɨɥɱɚɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɛɭɞɢ�
ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɦɢɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɡɚɦɢɫɥɹ�ɧɟɳɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɬɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɧɢɳɨɠɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɯɪɚɦ�
����ɋɪɟɳɭ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɢɡɞɢɝɧɟɬɟ�ɡɧɚɦɟ��ɭɫɢɥɟɬɟ�
ɧɚɞɡɨɪɚ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɬɟ�ɫɬɪɚɠɢ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɡɚɫɚɞɢ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɥ��ɬɴɣ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɪɟɱɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
����Ɉ��ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲ�ɩɪɢ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ��ɤɨɣɬɨ�



ɢɡɨɛɢɥɫɬɜɭɜɚɲ�ɫɴɫ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ��ɞɨɣɞɟ�ɤɪɚɹɬ�ɬɢ��
ɩɪɟɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɚɥɱɧɨɫɬ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɋɚɦ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɢɫɬɢɧɚ�
ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɴɥɧɹ�ɫ�ɥɸɞɟ�ɤɚɬɨ�ɫɴɫ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɞɢɝɧɚɬ�ɜɢɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
����Ɍɨɣ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ��ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɭɦɚ�ɋɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɹ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����ɉɨ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�ɲɭɦɹɬ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɢ�Ɍɨɣ�ɢɡɞɢɝɚ�
ɨɛɥɚɰɢɬɟ�ɨɬ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɡɟɦɧɢ��ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢ�
ɜɫɪɟɞ�ɞɴɠɞ�ɢ�ɢɡɤɚɪɜɚ�ɜɹɬɴɪɚ�ɢɡ�ɋɜɨɢɬɟ�ɤɥɟɬɨɜɟ�
����Ȼɟɡɭɦɫɬɜɭɜɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ��ɫɪɚɦɢ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɜɫɟɤɢ�ɥɟɹɪ�ɫ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɫɬɭɤɚɧɴɬ�ɦɭ�ɟ�ɥɴɠɚ��
ɢ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɭɯ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɫɭɟɬɚ��ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɡɚɛɥɭɞɚ��ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɬ�
����Ⱦɹɥɴɬ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɬɟɯɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�
Ȼɨɝ�ɟ�Ɍɜɨɪɟɰ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɠɟɡɴɥ�ɧɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�
Ɇɭ��ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɦɨɣ�ɱɭɤ��ɛɨɣɧɨ�ɨɪɴɠɢɟ��ɫ�ɬɟɛɟ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɫɴɫɢɩɜɚɯ�
����ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɤɨɧ�ɢ�ɟɡɞɚɱɚ�ɦɭ��ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɢ�ɜɨɡɚɱɚ�ɣ�
����ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɦɴɠ�ɢ�ɠɟɧɚ��ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɢ�ɫɬɚɪ�
ɢ�ɦɥɚɞ��ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɢ�ɦɨɦɴɤ��ɢ�ɦɨɦɚ�
����ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɩɚɫɬɢɪɚ�ɢ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɦɭ��ɫ�ɬɟɛɟ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɢ�ɡɟɦɟɞɟɥɟɰ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɹ�ɦɭ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɫ�ɬɟɛɟ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɹ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɯɚɥɞɟɣɫɤɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɨɧɨɜɚ�ɡɥɨ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�
ɩɪɟɞ�ɜɚɲɢ�ɨɱɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɩɚɝɭɛɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɨ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɹɬɨ�ɪɚɡɨɪɹɜɚɲ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɛɨɪɹ�ɨɬ�ɫɤɚɥɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɧɚɩɪɚɜɹ�ɨɛɝɨɪɹɥɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɂ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɤɚɦɴɤ�ɡɚ�ɴɝɥɢ��ɧɢ�ɤɚɦɴɤ�ɡɚ�



ɨɫɧɨɜɢ��ɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɟɱɧɚ�ɩɭɫɬɨɲ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂɡɞɢɝɧɟɬɟ�ɡɧɚɦɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɪɴɛɟɬɟ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɜɫɪɟɞ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜɴɨɪɴɠɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɫɜɢɤɚɣɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɚɪɚɪɚɬɫɤɢ��ɦɢɧɢɣɫɤɢ�ɢ�ɚɫɤɟɧɚɡɤɢ��
ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɜɨɠɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɧɚɝɨɧɟɬɟ�ɤɨɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɬɪɚɲɧɢ�
ɫɤɚɤɚɥɰɢ�
����ȼɴɨɪɴɠɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�Ɇɢɞɢɹ��
ɧɟɣɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɣɧɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɟɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ�ɡɟɦɹ�
����Ɂɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɬɪɟɫɟ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɞ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɟ�
ɫɛɴɞɜɚɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ�
����ɉɪɟɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ��ɫɟɞɹɬ�ɜ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ��ɢɡɬɨɳɢ�ɫɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɢɦ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɢ��
ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��ɡɚɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɫɬɪɨɲɟɧɢ�
����Ȼɴɪɡɨɯɨɞɟɰ�ɬɢɱɚ�ɫɪɟɳɭ�ɛɴɪɡɨɯɨɞɟɰ��ɢ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ���
ɫɪɟɳɭ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ��ɞɚ�ɨɛɚɞɹɬ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɱɟ�ɝɪɚɞɴɬ
ɦɭ�ɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɚɢɳɚ�
����ɢ�ɛɪɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɡɚɯɜɚɧɚɬɢ��ɢ�ɨɝɪɚɞɢɬɟ�ɫɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ�ɫ�
ɨɝɴɧ��ɢ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɫɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɚ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɝɭɦɧɨ��ɤɨɝɚ�ɜɴɪɲɟɹɬ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɠɟɬɜɚɬɚ�ɣ�
����əɞɟ�ɦɟ�ɢ�ɦɟ�ɝɪɢɡɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ��
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟ�ɩɪɚɡɟɧ�ɫɴɞ��ɩɨɝɥɴɳɚ�ɦɟ�ɤɚɬɨ�ɡɦɟɣ��ɩɴɥɧɢ�
ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɦɨɢɬɟ�ɫɥɚɫɬɢ��ɡɚɯɜɴɪɥɹ�ɦɟ�
����Ɉɫɤɴɪɛɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɪɯɭ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɤɚɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɢ���
ɜɴɪɯɭ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɢ��ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɬɴɩɹ�ɡɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɫɭɲɚ�ɦɨɪɟɬɨ�
ɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɫɭɲɚ�ɤɚɧɚɥɢɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɤɭɩɢɳɟ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�
ɱɚɤɚɥɢ��ɡɚ�ɭɠɚɫ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ��ɛɟɡ�ɠɢɬɟɥɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɥɴɜɨɜɟ�ɳɟ�ɡɚɜɢɹɬ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɪɟɜɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɦɚɥɤɢ�ɥɴɜɱɟɬɚ�



����Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɹɬ��ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɩɢɹ��ɞɚ�
ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɹɬ��ɞɚ�ɡɚɫɩɹɬ�ɜɟɱɟɧ�ɫɴɧ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɛɭɞɹɬ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɩɨɞɤɚɪɚɦ�ɤɚɬɨ�ɚɝɧɟɬɚ�ɧɚ�ɤɥɚɧɟ��ɤɚɬɨ�ɨɜɧɢ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɤɨɡɥɢ�
����Ʉɚɤ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɜɡɟɬ�ɋɟɫɚɯ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɡɚɜɨɸɜɚɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ʉɚɤ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɭɠɚɫ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ȼɬɭɪɧɚ�ɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɦɨɪɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɤɪɢɬ�ɨɬ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɜɴɥɧɢ�
����Ƚɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɫɭɯɚ�ɡɟɦɹ��ɫɬɟɩ��ɡɟɦɹ��
ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɠɢɜɟɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɞɟɬɨ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɫɢɧ�ɧɟ�
ɦɢɧɚɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɫɟɬɹ�ȼɢɥɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�ɢɡ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɝɴɥɧɚɥ��ɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɬɢɱɚɬ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�
����ɂɡɥɟɡ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɧɚɪɨɞɟ�ɦɨɣ��ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɜɫɟɤɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɹɪɨɫɬɧɢɹ�ɝɧɹɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɨɬɫɥɚɛɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɢ�ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɦɴɥɜɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɦɴɥɜɚɬɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɟɞɧɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�
ɧɚɫɢɥɢɟ��ɜɥɚɫɬɧɢɤ�ɳɟ�ɜɴɫɬɚɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɥɚɫɬɧɢɤ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��ɢɞɚɬ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɩɨɫɟɬɹ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɧɚ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɞ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɨɣɞɚɬ�
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ʉɚɤɬɨ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɩɨɜɚɥɹɲɟ��ɧɚɡɟɦɢ��ɩɨɪɚɡɟɧɢɬɟ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɬɴɣ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɜɚɥɟɧɢ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢɬɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ȼɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɴɪɜɚɯɬɟ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɛɹɝɚɣɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɩɢɪɚɣɬɟ��ɫɩɨɦɧɟɬɟ�ɫɢ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�
����ɋɪɚɦ�ɧɢ�ɛɟɲɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɦɟ�ɪɭɝɚɬɧɢ��ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�
ɩɨɤɪɢɜɚɲɟ�ɥɢɰɚɬɚ�ɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�



����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��ɢɞɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɩɨɫɟɬɹ�
ɢɫɬɭɤɚɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɫɬɟɧɚɬ�ɪɚɧɟɧɢɬɟ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɛɢ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɞɨ�ɧɟɛɟɫɚ�ɢ�
ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɛɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨ�ɭɤɪɟɩɢɥ�ɬɜɴɪɞɢɧɚɬɚ�ɫɢ����ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
ɳɟ�ɦɭ�ɞɨɣɞɚɬ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȿɤɨɬ�ɢ�ɩɢɫɴɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
ɝɨɥɹɦɨ���ɨɬ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɢ�ɤɪɚɣ�
ɧɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢɹ�ɦɭ�ɝɥɚɫ��ɓɟ�ɡɚɲɭɦɹɬ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɢɦ�ɤɚɬɨ�
ɝɨɥɟɦɢ�ɜɨɞɢ��ɳɟ�ɡɚɟɱɢ�ɲɭɦɧɢɹɬ�ɢɦ�ɝɥɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɜɴɪɯɭ�ȼɚɜɢɥɨɧ��
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥ��ɢ�ɯɜɚɧɚɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɬɨɛɨɪɰɢɬɟ�ɦɭ��
ɫɥɨɦɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɥɴɤɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ�
ɨɬɩɥɚɬɚɬɚ��ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɩɢɹɬ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ�ɦɭ��ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɦɭ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɢ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɳɟ�ɡɚɫɩɹɬ�ɜɟɱɟɧ�ɫɴɧ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɛɭɞɹɬ��ɤɚɡɜɚ�ɐɚɪɹɬ����
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɞɟɛɟɥɢɬɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɫɬɟɧɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɪɬɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��ɢ�ɬɴɣ��ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢɯɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ�ɫɟ�ɦɴɱɢɯɚ�ɡɚ�ɨɝɴɧɹ�
����ɋɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɋɟɪɚɢɹ��
ɫɢɧ�ɧɚ�ɇɢɪɢɹ��Ɇɚɚɫɟɟɜ�ɫɢɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɬɪɴɝɜɚɲɟ�ɡɚ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɫɴɫ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɧɚ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɋɟɪɚɢɹ�ɛɟɲɟ�ɝɥɚɜɟɧ�ɩɨɫɬɟɥɧɢɤ�
����ɂɟɪɟɦɢɹ�ɜɩɢɫɚ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɧɢɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɨɩɨɥɭɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɩɨɥɟɬɹɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɪɟɱɢ��
ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɧɚ�ɋɟɪɚɢɹ��ɤɨɝɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
ɝɥɟɞɚɣ��ɩɪɨɱɟɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɪɟɱɢ
����ɢ�ɤɚɠɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɤɚɡɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɱɟ�ɳɟ�ɝɨ�
ɭɧɢɳɨɠɢɲ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɱɨɜɟɤ��ɧɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɜɟɱɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɜɴɪɲɢɲ�ɞɚ�ɱɟɬɟɲ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɩɪɢɜɴɪɠɢ�ɤɴɦ�
ɧɟɹ�ɤɚɦɴɤ��ɯɜɴɪɥɢ�ɹ�ɜɫɪɟɞ�ȿɮɪɚɬ



����ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɬɴɧɟ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɟ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɟ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�ɨɬɦɚɥɟɹɬ��Ⱦɨɬɭɤ�ɫɚ�ɪɟɱɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɟɞɟɤɢɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɱɧɚ�
ɞɚ�ɰɚɪɭɜɚ��ɢ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɏɚɦɭɬɚɥ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɨɬ�
Ʌɢɜɧɚ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɜɴɪɲɢ�ɡɥɨ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
ɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɂɨɚɤɢɦ�
���ɡɚɪɚɞɢ�ɬɭɣ�ɝɧɟɜɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɛɢɞɟ�ɧɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɧɚɞ�
ɂɭɞɚ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɢ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɫɟ�
ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
���ɂ�ɜ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɞɨɣɞɟ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɬɨɣ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɧɚɫɢɩɢ�
���ɂ�ɫɬɨɹ�ɝɪɚɞɴɬ�ɨɛɫɚɞɟɧ�ɞɨ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�
ɋɟɞɟɤɢɹ�
���ȼ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɫɟ�ɭɫɢɥɢ�
ɝɥɚɞɴɬ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɯɥɹɛ�
���Ȼɢɞɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɩɪɨɥɨɦ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɟɧɧɢ�
ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ�ɧɨɳɟɦ�ɩɪɟɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɞɨ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɫɬɟɩɬɚ��ɚ�ɯɚɥɞɟɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɚɞɚ�
���ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɩɨɞɢɪ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɧɚɫɬɢɝɧɚɯɚ�
ɋɟɞɟɤɢɹ�ɜ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢɬɟ�ɪɚɜɧɢɧɢ��ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɹɝɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɟɞ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɜ�
Ɋɢɜɥɚ��ɜ�ɡɟɦɹ�ȿɦɚɬ��ɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɡɚɤɥɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚɤɥɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɋɟɞɟɤɢɹ�ɢɡɜɚɞɢ�ɨɱɢɬɟ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɤɨɜɚɬ�ɜ�
ɦɟɞɧɢ�ɨɤɨɜɢ��ɢ�ɡɚɜɟɞɟ�ɝɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�



ɢ�ɝɨ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɫɬɪɚɠɚɪɧɢɰɚɬɚ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɭ�
����ȼ�ɩɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ����ɬɚɹ�ɛɟɲɟ�
ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ����ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɰɚɪɫɤɢɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɴɳɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɴɳɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢ�
����ɂ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɯɚɥɞɟɣɫɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɫɴɛɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟɧɢ�ɨɤɨɥɨ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɢɡɫɟɥɢ�
ɛɟɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɨɫɬɚɧɚɥ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�
ɨɬɦɟɬɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�
ɢɡɨɛɳɨ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɩɪɨɫɬ�ɧɚɪɨɞ�
����ɋɚɦɨ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�ɨɬ�ɛɟɞɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�
ɥɨɡɚɪɢ�ɢ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ�
����ɏɚɥɞɟɣɰɢ�ɢɡɩɨɱɭɩɢɯɚ�ɢ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɟ��ɢ�ɦɟɞɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɨɬɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɢɦ�ɦɟɞ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɤɨɬɥɢ��ɥɨɩɚɬɤɢ��ɧɨɠɨɜɟ��ɱɚɲɢ��ɥɴɠɢɰɢ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɞɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɯɚ�ɩɪɢ�
ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟɬɨ�
����ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɜɡɟ�ɢ�ɛɥɸɞɚ��ɢ�ɳɢɩɰɢ��
ɢ�ɱɚɲɢ��ɢ�ɤɨɬɥɟɬɚ��ɢ�ɤɚɧɞɢɥɰɚ��ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɢ��ɢ�ɲɭɥɰɢ����
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɫɴɳɨ���ɞɜɚ�ɫɬɴɥɛɚ��ɟɞɧɨ�ɦɨɪɟ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɦɟɞɧɢ�ɜɨɥɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɡɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɰɚɪ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜ
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ����ɦɟɞɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɜɟɳɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɬɟɝɥɢ�
����ȼɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɛɟɲɟ�ɜɢɫɨɤ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɢ�ɜɪɴɜ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɝɨ�ɨɛɝɪɴɳɚɲɟ��ɜɴɬɪɟ�ɛɟɲɟ�
ɤɭɯ��ɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɞɟɛɟɥɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɩɪɴɫɬɚ�
����ɂ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɝɥɚɜɭɥɟɤ�ɦɟɞɟɧ��ɚ�ɝɥɚɜɭɥɟɤɴɬ�ɛɟɲɟ�



ɜɢɫɨɤ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɦɪɟɠɢɰɚɬɚ�ɢ�ɧɚɪɨɜɟɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɛɹɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɞɧɢ��ɫɴɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɫɬɴɥɛ�ɫ�
ɧɚɪɨɜɟɬɟ�
����ɇɚɪɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɛɹɯɚ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɜɟ�ɨɤɨɥɨ�ɦɪɟɠɢɰɚɬɚ���ɫɬɨ�
����ɇɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ�ɜɡɟ�ɫɴɳɨ�ɋɟɪɚɢɹ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɐɟɮɚɧɢɹ��ɜɬɨɪɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɢ�ɬɪɢɦɚ�
ɩɚɡɚɱɢ�ɧɚ�ɩɪɚɝɚ�
����ɂ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɜɡɟ�ɟɞɢɧ�ɫɤɨɩɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�
ɜɨɟɧɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɝɥɚɜɧɢɹ�
ɩɢɫɚɪ�ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚɩɢɫɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɦɴɠɟ���ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��
ɧɚɦɟɪɟɧɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɝɢ�ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɢ�
ɨɬɜɟɞɟ�ɝɢ�ɩɪɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ�
����ɂ�ɩɨɪɚɡɢ�ɝɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɢ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɜ�Ɋɢɜɥɚ��ɜ�
ɡɟɦɹ�ȿɦɚɬ��ɢ�ɢɡɫɟɥɟɧ�ɛɢɞɟ�ɂɭɞɚ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����ȿɬɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɢɡɫɟɥɢ��ɜ�ɫɟɞɦɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɢɭɞɟɢ�
����ɜ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɫɟɥɟɧɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�
ɞɭɲɢ�
����ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�
ɇɚɜɭɡɚɪɞɚɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ��ɢɡɫɟɥɢ�
ɫɟɞɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɞɭɲɢ�ɢɭɞɟɢ��ɜɫɢɱɤɨ���
ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɞɭɲɢ�
����ȼ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ�
��ɜ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ȿɜɢɥɦɟɪɨɞɚɯ��
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��
ɢɡɞɢɝɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦɚ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�
ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ�
����ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɤɢ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�
ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�



����ɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɬɟ�ɦɭ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɨɛɹɞɜɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ�ɦɭ��ɪɚɡɧɨɫɤɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ��ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɜɚɯɚ�ɨɬ�
ɰɚɪɹ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɞɨ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɭ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�

�ɂɟɯɨɧɢɹ�

ɄɇɂȽȺ�ɉɅȺɑ�ɂȿɊȿɆɂȿȼ

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɤ�ɫɚɦɨɬɧɨ�ɫɟɞɢ�ɝɪɚɞɴɬ��ɧɹɤɨɝɚ�ɫɢ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɟɧ��Ɍɨɣ�
ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɧɹɡɴɬ�
ɧɚɞ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɫɬɚɧɚ�ɞɚɧɧɢɤ�
���Ƚɨɪɤɨ�ɩɥɚɱɟ�ɬɨɣ�ɧɨɳɟɦ��ɢ�ɫɴɥɡɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�
ɦɭ��ɂɡɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɨɛɢɱɚɥɢ��ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�
ɭɬɟɲɢɬɟɥ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɦɭ�ɢɡɧɟɜɟɪɢɯɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�
ɦɭ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
���ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɢ�ɬɟɠɤɨ�ɪɨɛɫɬɜɨ��
ɩɨɫɟɥɢ�ɫɟ�ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɩɨɤɨɣ��ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ��ɧɚɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɝɨ�ɜ�ɬɟɫɧɢ�ɦɟɫɬɚ�
���ɉɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɬɴɝɭɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɨɬɢɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɪɬɢ�ɡɚɩɭɫɬɹɯɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
ɜɴɡɞɢɲɚɬ��ɞɟɜɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɟɱɚɥɧɢ��ɝɨɪɤɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�
ɧɟɝɨ�
���ȼɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚɱɟɥɨ��ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
ɞɨɛɪɭɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɬɴɝɚ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɩɪɟɞ�
ɜɪɚɝɚ�
���ɂ�ɨɬɥɟɬɹ�ɨɬ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɣ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ��ɤɧɹɡɟɬɟ�ɣ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɟɥɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�
ɩɚɲɚ��ɨɛɟɡɫɢɥɟɧɢ��ɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɤɚɪɚɱɚ�
���ɋɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɟɡ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɢ�



ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢ�ɞɧɢ��ɚ�ɩɴɤ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ�ɩɚɞɧɚ�
ɨɬ�ɜɪɚɠɚ�ɪɴɤɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚ��ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�
ɝɥɟɞɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɦɟɹɬ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�
���Ɍɟɠɤɨ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɟɧ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɚ��ɝɨ�ɝɥɟɞɚɬ�ɫ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�
ɜɴɡɞɢɲɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɧɚɡɚɞ�
���ɉɨ�ɩɨɥɚɬɚ�ɦɭ�ɢɦɚɲɟ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɲɟ�
ɡɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɛɴɞɧɢɧɚ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ�ɫɟ�ɭɧɢɡɢ�ɢ�
ɧɹɦɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɭɬɟɲɢɬɟɥ���ɉɨɝɥɟɞɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɦɨɹɬɚ�
ɧɟɜɨɥɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɪɚɝɴɬ�ɫɟ�ɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹɥ��
����ȼɪɚɝɴɬ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɦɭ�ɧɚɣ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨ��ɬɨɣ�ɜɢɠɞɚ��ɤɚɤ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɬ�ɬɟ�ɜ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
����ɐɹɥ�ɧɟɝɨɜ�ɧɚɪɨɞ�ɜɴɡɞɢɲɚ��ɬɴɪɫɟɣɤɢ�ɯɥɹɛ��ɞɚɜɚ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ���ɞɭɲɚ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ��
�ɉɨɝɥɟɞɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɜɢɠ��ɤɨɥɤɨ�ɫɴɦ�ɭɧɢɡɟɧ��
����Ⱦɚɧɨ�ɧɟ�ɜɢ�ɫɩɨɥɟɬɢ�ɬɨɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��ɦɢɧɚɜɚɳɢ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ��ɩɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɢ�ɜɢɠɬɟ��ɢɦɚ�ɥɢ�ɛɨɥɤɚ�ɤɚɬɨ�ɦɨɹɬɚ�
ɛɨɥɤɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɦɟɧɧɢɹ�ɋɢ�ɝɧɹɜ"
����Ɍɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɨɬɝɨɪɟ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɬɨɹ�ɝɢ�ɨɛɯɜɚɧɚ��
ɪɚɡɫɬɥɚ�ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ��ɩɨɜɚɥɢ�ɦɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɟ�ɞɚ�
ɛɟɞɫɬɜɭɜɚɦ�ɢ�ɞɚ�ɱɟɡɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
����əɪɟɦɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɦɢ�ɫɬɟɝɧɚ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��ɬɟ�ɫɚ�
ɫɩɥɟɬɟɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɤɚɱɢɯɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚ�ɦɢ��Ɍɨɣ�ɨɬɫɥɚɛɢ�ɫɢɥɢɬɟ�ɦɢ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɪɚɜɹ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɫɢɥɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɜɚɥɢ�ɫɪɟɞ�ɦɟɧɟ��ɫɜɢɤɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɦɢ��ɤɚɬɨ�ɜ�
ɥɢɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɬɴɩɤɚ�ɞɟɜɢɰɚɬɚ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɩɥɚɱɚ��ɨɤɨɬɨ�ɦɢ��ɨɤɨɬɨ�ɦɢ�ɜɨɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɞɚɥɟɱ�ɟ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɭɬɟɲɢɬɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɨɠɢɜɢɥ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɞɟɰɚɬɚ�ɦɢ�ɫɚ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɚɝɴɬ�



ɧɚɞɞɟɥɹ�
����ɋɢɨɧ�ɩɪɨɫɬɢɪɚ�ɪɴɰɟ��ɧɨ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɭɬɟɲɢɬɟɥ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚɞɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɛɤɪɴɠɚɬ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɬɚɧɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
����ɉɪɚɜɟɞɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɩɨɤɨɪɟɧ�ɧɚ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ��ɑɭɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɦɨɹɬɚ�
ɛɨɥɤɚ��ɦɨɦɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɦɨɦɰɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�
����ȼɢɤɚɦ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɬɟ�ɦɟ�ɢɡɥɴɝɚɯɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɦɢ�ɢ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɦɢ�ɢɡɞɴɯɜɚɬ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɬɴɪɫɟɣɤɢ�ɫɢ�ɯɪɚɧɚ���
ɞɭɲɚ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɭɬɟɫɧɟɧ��ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɦɢ�
ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɭɩɨɪɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɯ��ɨɬɜɴɧ�ɦɟ�ɦɟɱ�ɨɛɟɡɱɟɞɢ��ɚ�ɜ�
ɤɴɳɢ���ɫɦɴɪɬ�
����ɑɭɯɚ��ɱɟ�ɫɬɟɧɚ��ɚ�ɭɬɟɲɢɬɟɥ�ɧɹɦɚɦ��ɱɭɯɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɡɚ�ɦɨɹɬɚ�ɧɟɜɨɥɹ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɬɨɜɚ��ɨ��ɞɚ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɩɪɟɞɪɟɱɟɧɢɹ�ɨɬ�
Ɍɟɛɟ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɯɚ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ�
����ɇɟɤɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɧɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɍɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɢɦ�ɡɥɨɛɚ��ɢ�
ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɠɤɢ�ɫɚ�ɦɨɢɬɟ�ɫɬɟɧɚɧɢɹ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�
ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɤ�ɩɨɦɪɚɱɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɋɢɨɧɨɜɚ��Ɉɬ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫɜɚɥɢ�ɧɚɡɟɦɢ�ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɡɚ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɋɢ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɝɧɹɜ�
���ɉɨɝɭɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɥɢɳɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ��
ɪɚɡɪɭɲɢ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɭɞɢɧɚ��
ɩɨɜɚɥɢ�ɧɚɡɟɦɢ��ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɱɢɫɬɢ�
���ɜ�ɝɧɟɜɟɧ�ɪɚɡɝɚɪ�ɫɥɨɦɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɝɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��
ɨɬɞɪɴɩɧɚ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ�ɨɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɂɚɤɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɝɥɴɳɚ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɚɨɤɨɥɨ�



���ɢɡɨɩɧɚ�ɋɜɨɹ�ɥɴɤ�ɤɚɬɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥ��ɧɚɫɨɱɢ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ�
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ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�ɬɟ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�
����Ɍɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɝɪɟɞɚ�ɜɤɴɳɢ��ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚɬ��ɝɢ�ɹɞɚɬ�
ɱɟɪɜɟɢ�ɡɟɦɧɢ�ɢ�ɫɹɠɞɚɬ�ɬɹɯ�ɫɚɦɢ�ɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɢɦ���ɚ�ɬɟ�ɧɟ�
ɭɫɟɳɚɬ�
����Ʌɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚ�ɱɟɪɧɢ�ɨɬ�ɤɚɞɟɠɚ�ɜ�ɤɚɩɢɳɚɬɚ�
����ɉɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɢ�ɩɨ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ�ɤɚɰɚɬ�ɩɪɢɥɟɩɢ��
ɥɹɫɬɨɜɢɰɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɩɬɢɰɢ��ɥɚɡɹɬ�ɩɨ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɨɬɤɢ�
����Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɫɟ�ɛɨɣɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
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ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɡɚ�ɭɤɪɚɫɚ��ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɥɴɳɹɬ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɚ�ɝɢ�
ɢɡɥɢɜɚɥɢ��ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɭɫɟɳɚɥɢ�
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ɨɬɞɟɥɹɬ�ɧɢ�ɡɚ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɧɢ�ɡɚ�ɛɨɥɟɧ�
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����ɂ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɢɦ�Ȼɨɝ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɦɢɧɚɬ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚ�
ɜɫɟɥɟɧɚ��ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�
����ɋɴɳɨ�ɨɝɴɧɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɚɳɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɝɨɪɢ��ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɨɬɪɟɞɟɧɨɬɨ��ɚ�ɬɢɹ�ɧɟ�ɩɪɢɥɢɱɚɬ�
ɧɚ�ɬɹɯ�ɧɢ�ɩɨ�ɜɢɞ��ɧɢ�ɩɨ�ɫɢɥɚ�
����Ɍɚ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɢɥɢ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɢɥɧɢ�ɧɢ�ɫɴɞ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ��ɧɢ�ɞɨɛɪɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�
ɬɹɯ�
����ɐɚɪɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɤɴɥɧɚɬ��ɧɢɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɹɬ�
����ɥɢɱɛɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɧɟ�
ɳɟ�ɨɫɜɟɬɥɹɬ�ɤɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɡɚɪɹɬ�ɤɚɬɨ�
ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�



����Ɂɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɢɡɛɹɝɧɚɬ�ɩɨɞ�
ɡɚɫɥɨɧ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɦɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ��ɡɚɬɭɣ�
ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɩɥɚɲɢɥɨ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɨɜɚɪɞɹ��ɬɴɣ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɧɢ��ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ�ɛɨɝɨɜɟ�
����ɋɴɳɨ�ɬɴɣ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɧɢ��ɨɛɤɨɜɚɧɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�
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ɤɨɣɬɨ�ɤɚɰɚɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɬɢɰɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɬɪɭɩ��ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɧɚ�
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ɢ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɹɞɟɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɩɨɡɨɪ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɢɞɨɥɢ��
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ɂɟɯɨɧɢɹ��ɫɢɧ�ɂɨɚɤɢɦɨɜ��ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɰɚɪ��ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɞɨɲɴɥ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ�
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ɞɨ�ɝɨɥɹɦ��ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɧɚ�
ɪɟɤɚ�ɋɭɞ�
���ɂ�ɬɟ�ɩɥɚɤɚɯɚ�ɢ�ɩɨɫɬɢɯɚ��ɦɨɥɢɯɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ
���ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɪɟɛɪɨ��ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ�
���ɬɚ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɚɤɢɦɚ��
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ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɫɢɭɚɥ��ɫɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɋɟɞɟɤɢɹ��ɂɨɫɢɟɜ�ɫɢɧ�
���ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɛɟ�
ɩɪɟɫɟɥɢɥ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɂɟɯɨɧɢɹ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ�
ɢ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɛɟ�ɞɨɜɟɥ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɬɟ��ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɜɢ�ɩɪɚɳɚɦɟ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɭɩɟɬɟ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɬɚɦɹɧ��
ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɞɚɪ�ɢ�ɜɴɡɧɟɫɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ȼɚɥɬɚɫɚɪɚ��ɳɨɬɨ�
ɞɧɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɫɜɟɬɢ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ��ɢ�
ɳɟ�ɠɢɜɟɟɦ�ɩɨɞ�ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�ȼɚɥɬɚɫɚɪɚ��ɢ�
ɳɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɦ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɦ�ɦɢɥɨɫɬ�ɭ�ɬɹɯ�
����Ɇɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɢɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�
ɧɚɫ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɭ�ɞɨɞɧɟɫ�
����ɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɢ�ɩɪɚɳɚɦɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɝɥɚɫɹ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�ɞɨɦ�ɜ�ɞɟɧ�ɩɪɚɡɧɢɱɟɧ�ɢ�ɜ�ɞɧɢ�
ɛɟɥɟɠɢɬɢ�
����ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɚ�ɭ�ɧɚɫ���
ɫɪɚɦ�ɩɨ�ɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɞɧɟɫ��ɭ�ɜɫɟɤɢ�ɢɭɞɟɢɧ�ɢ�ɭ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɭ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɭ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɢ��ɭ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɢ��ɭ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɜ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
���ɱɟ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɹɞɟɦ���ɟɞɢɧ�ɩɥɴɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɚ�ɞɪɭɝ���
ɩɥɴɬɬɚ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�
���ɂ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɫɬɨɪɢ�ɩɨɞɚɧɢɰɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɨɤɨɥɨ�ɧɚɫ��
ɡɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�ɞɨɥɭ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚɣɤɢ�ɝɥɚɫɚ�
Ɇɭ�



���ɍ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��ɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ���
ɫɪɚɦ�ɩɨ�ɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɞɧɟɫ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɤɚɤɜɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɚɫ��ɧɢ�ɫɩɨɥɟɬɹɯɚ�
���ɇɢɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɦɨɥɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�
ɨɬɜɴɪɧɟ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɥɨɬɨ�ɦɭ�ɫɴɪɰɟ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɟɞɟɲɟ�ɬɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚɦ�
����Ⱥɥɚ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɦɟ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢɦ�ɩɨ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɞɚɥ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɢ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�
Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɹɤɚ�ɪɴɤɚ��ɫ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�
ɱɭɞɟɫɚ��ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɚ�ɦɢɲɰɚ��ɢ�ɋɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ�
ɢɦɟ�ɤɚɬɨ�ɞɧɟɫ�
����ɧɢɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ��ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɦɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ��ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɧɚɪɟɞɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ�
����ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɚɥɤɨ�
ɨɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�
����ɑɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚɲɚɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɧɚɲɚɬɚ�ɩɪɨɫɛɚ��ɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɞɚɣ�ɧɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɩɪɟɫɟɥɢɯɚ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɧɚɞ�ɪɨɞɚ�
ɦɭ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɨɬ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɞɨɦ�ɢ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�
ɡɚ�ɧɚɫ��ɩɪɢɤɥɨɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɭɯɨɬɨ�ɋɢ�ɢ�ɱɭɣ�
����Ɉɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ�ɋɢ��ɜɢɠ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɜ�ɚɞɚ��
ɱɢɢɬɨ�ɞɭɯ�ɟ�ɜɡɟɬ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢ��ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɚɬ�
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɯɜɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɧɨ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɤɴɪɛɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ��
ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɧɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɭɧɢɥ��ɨɱɢ�ɩɨɬɴɦɧɟɥɢ�ɢ�ɢɡɝɥɚɞɧɹɥɚ�
ɞɭɲɚ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɚɬ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����ɇɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɢ�ɧɢɟ�
ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɬɚɹ�ɦɨɥɛɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�
ɧɚɲ�



����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɫ�Ɍɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ�ɢ�Ɍɜɨɹ�
ɝɧɹɜ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɚɜɟɞɟɬɟ�ɪɚɦɟɧɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɢɡɱɟɡɧɟ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�
ɪɚɞɨɫɬ��ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɧɟɜɟɫɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɫɥɟɞɚ�ɨɬ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�
����ɇɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɦɟ�Ɍɜɨɹ�ɝɥɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɦ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�Ɍɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɋɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɡɧɟɫɟɧɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɢɡ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɫɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɧɚ�ɞɧɟɜɧɢɹ�ɩɟɤ�ɢ�ɧɚ�ɧɨɳɧɢɹ�
ɫɬɭɞ��ɚ�ɭɦɪɹɯɚ�ɨɬ�ɥɨɲɢ�ɛɨɥɟɫɬɢ��ɨɬ�ɝɥɚɞ��ɨɬ�ɦɟɱ�ɢ�ɨɬ�
ɢɡɝɧɚɧɢɟ�
����Ɍɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɨɦɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɢɦɟ��ɤɚɬɨ�ɞɧɟɫ��ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�
ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�
����Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚɲ��ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɋɢ�
ɫɧɢɡɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɋɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�
����ɤɚɤɬɨ�Ɍɢ�ɤɚɡɚ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɧɚɩɢɲɟ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɟɞ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�Ɇɨɹ�ɝɥɚɫ��ɬɨ�ɬɭɣ�ɝɨɥɹɦɨ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�
ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�
����Ⱥɡ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɭɩɨɪɢɬ�
ɧɚɪɨɞ��ɧɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɦ�
ɞɚɦ�ɫɴɪɰɟ����ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɭɦɟɹɬ��ɢ�ɭɲɢ����ɢ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�
����ɂ�ɳɟ�Ɇɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ��



ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ
����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɭɩɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɬ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�
ɪɚɛɨɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɨɛɟɳɚɯ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɹ�
ɜɥɚɞɟɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɦɧɨɠɚ����ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�
Ȼɨɝ��ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɝɨɧɹ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɦ�ɢɦ�ɞɚɥ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɭɬɟɫɧɟɧɚ�
ɞɭɲɚ�ɢ�ɭɧɢɥ�ɞɭɯ�ɜɢɤɚ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�
���ɱɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ��ɩɨɦɢɥɭɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���Ɍɢ�ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɲ��ɚ�ɧɢɟ�ɜɟɱɧɨ�ɝɢɧɟɦ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��Ȼɨɠɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɱɭɣ�
ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɭɦɪɟɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɢ�ɢ�ɫɩɨɥɟɬɹɯɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�
���ɇɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɣ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ��ɚ�ɫɩɨɦɧɢ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɦ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɢ�ɜɫɟɥɢɥ�Ɍɜɨɹ�ɫɬɪɚɯ�ɜ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɦɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɦɟ�ɜ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɦɟ�ɨɬ�ɧɚɲɟɬɨ�
ɫɴɪɰɟ�ɜɫɹɤɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���ȿɬɨ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɟɝɚ�ɜ�ɧɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ��ɤɴɞɟɬɨ�Ɍɢ�ɧɢ�
ɪɚɡɩɪɴɫɧɚ�ɡɚ�ɯɭɥɚ��ɡɚ�ɤɥɟɬɜɚ�ɢ�ɡɚ�ɨɬɩɥɚɬɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɟɩɪɚɜɞɢ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
���ɑɭɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɡɚ�



ɞɚ�ɪɚɡɭɦɟɟɬɟ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
����ɓɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɭɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ"�Ɉɫɬɚɪɹ�ɬɢ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɡɟɦɹ��ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɫɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɚɞɚ�
����ɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɛɟɲɟ�ɯɨɞɢɥ�ɩɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɴɬ��ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�
ɦɢɪɧɨ�ɞɨɜɟɤɚ�
����ɉɨɡɧɚɣ�ɞɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɞɟ�ɫɢɥɚɬɚ��ɞɟ�
ɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɲ��ɞɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�
ɞɴɥɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟɬɨ�ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ��ɞɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɱɢɬɟ�ɢ�ɦɢɪɴɬ�
����Ʉɨɣ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�
ɧɟɣɧɚɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɟɯɚ�ɧɚɞ�
ɡɜɟɪɨɜɟ�ɡɟɦɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɥɹɜɚɯɚ�ɫ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ
����ɢ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�
ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɱɢɢɬɨ�ɢɦɨɬɢ�ɤɪɚɣ�ɧɹɦɚɬ"
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɯɚ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɢɡɞɟɥɢɹ��ɢ�ɱɢɢɬɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɬ"
����Ɍɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ�ɢ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɚɞɚ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɞɪɭɝɢ�
ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�
����ɉɨ�ɫɟɬɧɟɲɧɢɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɠɢɜɹɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɧɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�
����ɧɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɣ��ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɹ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɚ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɧɟɣɧɢɹ�ɩɴɬ�
����ɂ�ɧɟ�ɫɟ�ɱɭɜɚɲɟ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɜ�ɏɚɧɚɚɧ��ɧɢɬɨ�ɹ�ɜɢɠɞɚɯɚ�ɜ�
Ɍɟɦɚɧ�
����ɋɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɝɚɪ�ɞɢɪɟɯɚ�ɡɟɦɧɨ�ɡɧɚɧɢɟ��ɫɴɳɨ�ɢ�
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɨɬ�Ɇɟɪɚ�ɢ�Ɍɟɦɚɧ��ɢ�ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɰɢɬɟ�ɢ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɧɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɛɟɥɹɡɚɯɚ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɩɴɬɟɤɢ�
����Ɉ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɞɨɦ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����Ƚɨɥɹɦ�ɟ�ɬɨɣ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɤɪɚɣ��ɜɢɫɨɤ�ɟ�ɢ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦ�
����Ɍɚɦ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɨɱɭɬɢ�ɢɫɩɨɥɢɧɢ��ɬɜɴɪɞɟ�



ɝɨɥɟɦɢ��ɢɡɤɭɫɧɢ�ɜɴɜ�ɜɨɣɧɚ�
����ɇɨ�ɧɟ�ɬɹɯ�ɢɡɛɪɚ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɟ�ɬɹɦ�ɨɬɤɪɢ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�
ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�
����ɢ�ɬɟ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɡɚɬɨɜɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚɯɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɬ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɭɦɢɟ�
����Ʉɨɣ�ɫɟ�ɤɚɱɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɹ�ɜɡɟ�ɢ�ɫɜɚɥɢ�ɨɬ�ɨɛɥɚɰɢɬɟ"
����Ʉɨɣ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɦɨɪɟɬɚ�ɢ�ɹ�ɧɚɦɟɪɢ��ɢ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɞɨɧɟɫɟ�ɧɟɹ���
ɩɨ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ"
����ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɩɴɬɹ�ɣ��ɧɢ�ɩɨɦɢɫɥɹ�ɡɚ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɣ�
����ɇɨ�Ɂɧɚɟɳɢɹɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɹ�ɡɧɚɟ��Ɍɨɣ�ɹ�ɨɬɤɪɢ�ɫɴɫ�ɋɜɨɹ�
ɪɚɡɭɦ��Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢ�ɹ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢɧɨɝɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɚɳɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ����ɢ�ɬɹ�ɢɞɟ��ɩɨɜɢɤɚ�ɹ����ɢ�ɬɹ�ɝɨ�
ɩɨɫɥɭɲɚ�ɫ�ɬɪɟɩɟɬ�
����ɢ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɡɚɛɥɟɫɬɹɯɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�
����Ɍɨɣ�ɝɢ�ɩɨɜɢɤɚ��ɢ�ɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ���ɟɬɨ�ɧɢ���ɢ�ɡɚɛɥɟɫɬɹɯɚ�ɨɬ�
ɪɚɞɨɫɬ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹ�Ɍɜɨɪɟɰ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɞɪɭɝ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɜɧɢ�ɫ�
ɇɟɝɨ�
����Ɍɨɣ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɢ�ɹ�
ɩɨɞɚɪɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɪɚɛ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɠɢɜɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɥɸɞɟɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȿɬɨ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɴɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ��ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ�ɨ�ɧɟɹ��ɳɟ�
ɠɢɜɟɹɬ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɨɫɬɚɜɹɬ��ɳɟ�ɭɦɪɚɬ�
���Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɂɚɤɨɜɟ��ɢ�ɹ�ɜɡɟɦɢ��ɯɨɞɢ�ɩɪɢ�ɛɥɹɫɴɤɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɣ�
���ɇɟ�ɞɚɜɚɣ�ɞɪɭɝɢɦɭ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɬɟɛ�ɩɨɥɟɡɧɨɬɨ���ɧɚ�
ɱɭɠɞɢ�ɧɚɪɨɞ�
���ɑɟɫɬɢɬɢ�ɫɦɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɱɟ�ɡɧɚɟɦ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�
Ȼɨɝɭ�



���Ⱦɟɪɡɚɣ��ɧɚɪɨɞɟ�ɦɨɣ��ɩɚɦɟɬɧɢɤɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɧɟ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɟɬɟ��ɚ�ɡɚɞɟɬɨ�
ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɯɬɟ�Ȼɨɝɚ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢɯɬɟ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɫɴɡɞɚɞɟ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹɯɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɛɟɫɨɜɟ��ɚ�ɧɟ�Ȼɨɝɭ�
���ȼɢɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɬɟ�ɜɟɱɧɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɯɪɚɧɢ��ɚ�ɫɴɳɨ�
ɨɝɨɪɱɢɯɬɟ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɨɬɝɥɟɞɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɜɢɞɹ�ɩɪɚɬɟɧɢɹ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɝɧɹɜ�ɢ�
ɤɚɡɚ��ɱɭɣɬɟ��ɫɴɠɢɬɟɥɢ�ɫɢɨɧɫɤɢ��Ȼɨɝ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɢ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɤɪɴɛ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ�ɩɥɟɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɞɴɳɟɪɢ��ɤɨɟɬɨ�ȼɟɱɧɢɹɬ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ⱥɡ�ɝɢ�ɯɪɚɧɢɯ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ��ɚ�ɨɬɩɭɫɧɚɯ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɠɚɥɨɫɬ�
����ɇɢɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɜɞɨɜɟɰɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�
ɦɧɨɡɢɧɚ��ɚɡ�ɡɚɩɭɫɬɹɯ�ɡɚɪɚɞɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɞɟɰɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
����ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɟ�ɯɨɞɢɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɴɩɢɯɚ�ɜ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɤɴɦ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�
ɡɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ⱦɨɣɞɟɬɟ��ɫɴɠɢɬɟɥɢ�ɫɢɨɧɫɤɢ��ɢ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɟɬɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɟɬɨ
ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɤɨɟɬɨ�ȼɟɱɧɢɹɬ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɢɦ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬɞɚɥɟɱ��ɧɚɪɨɞ�
ɛɟɡɫɪɚɦɟɧ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟɡɢɱɟɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɫɪɚɦɢɯɚ�ɨɬ�
ɫɬɚɪɟɰ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɠɚɥɢɯɚ�ɦɥɚɞɟɧɟɰ�
����ɢ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɦɢɥɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɥɢɲɢɯɚ�
ɫɚɦɨɬɧɚɬɚ�ɨɬ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɨɦɨɝɧɚ"
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɬɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����Ⱦɨɣɞɟɬɟ��ɞɟɰɚ��ɞɨɣɞɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɡɚɩɭɫɬɹɯ�
����Ⱥɡ�ɫɧɟɯ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɧɚɞɹɧɚɯ�
ɜɪɟɬɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɳɟ�ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�ȼɟɱɧɢɹ�ɩɪɟɡ�
ɞɧɢɬɟ�ɫɢ�
����Ⱦɟɪɡɚɣɬɟ��ɞɟɰɚ��ɜɢɤɚɣɬɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɢ
ɨɬ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɨɬ�ɜɪɚɠɢ�ɪɴɰɟ�



����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ȼɟɱɧɢɹ�ɨɱɚɤɜɚɯ�ɚɡ�ɜɚɲɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɋɜɟɬɢɹ�ɪɚɞɨɫɬ�ɡɚ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ȼɟɱɧɢɹ��ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɧɚɲ�
����Ⱥɡ�ɜɢ�ɨɬɩɭɳɚɯ�ɫ�ɩɟɱɚɥ�ɢ�ɠɚɥɨɫɬ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɦɢ�ɜɴɪɧɟ�
ɜɚɫ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɧɚɜɟɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟɝɚ�ɫɴɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢɨɧɫɤɢ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɜɚɲɟɬɨ�ɩɥɟɧɟɧɢɟ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɫɤɨɪɨ�ɜɚɲɟɬɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɨɣɞɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɨɬ
ȼɟɱɧɢɹ�
����Ⱦɟɰɚ��ɩɨɬɴɪɩɟɬɟ�Ȼɨɠɢɹ�ɝɧɹɜ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥ��
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɥ�ɬɟ�ɟ�ɜɪɚɝ��ɧɨ�ɬɢ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɝɢɛɟɥ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɴɩɢɲ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɍɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɨɬɝɥɟɞɚɥ�ɜ�ɧɟɝɚ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɨ�ɝɪɚɩɚɜɢ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɯɜɚɧɚɬɢ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɨ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����Ⱦɟɪɡɚɣɬɟ��ɞɟɰɚ��ɢ�ɜɢɤɚɣɬɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɳɟ�
ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɬɨɜɚ�
����Ʉɚɤɜɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɚɲɚɬɚ�ɪɟɲɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɬɟ�
ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɬɟ�ɹ�ɞɟɫɟɬɨɤɪɚɬɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɨɞɢɪɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɬɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�ɜɟɱɧɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɫɴɫ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ⱦɟɪɡɚɣ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��Ɍɨɡɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɢɦɟ�ɞɚɪɭɜɚɥ��
ɳɟ�ɬɟ�ɭɬɟɲɢ�
����Ʉɥɟɬɢ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɯɚ�ɧɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɩɚɞɚɧɟ�
����Ʉɥɟɬɢ�ɫɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɢɯɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɰɚ��
ɤɥɟɬɚ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɬɹ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɚɞɚɧɟ�ɢ�ɫɟ�
ɜɟɫɟɥɢ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɤɴɪɛɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�
ɯɜɚɥɛɢɬɟ�ɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɜ�ɩɟɱɚɥ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ȼɟɱɧɢɹ�ɡɚ�ɞɴɥɝɢ�
ɞɧɢ��ɢ�ɞɴɥɝɨ��ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɹ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɛɟɫɨɜɟ�
����Ɉɡɴɪɧɢ�ɫɟ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɜɢɠ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɢɞɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�



����ȿɬɨ��ɢɞɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɨɬɩɭɫɧɚɥ��ɢɞɚɬ�
ɫɴɛɪɚɧɢ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞ�ɫ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ��
ɨɛɪɚɞɜɚɧɢ�ɡɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɫɧɟɦɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɱɚ�ɢ�ɧɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɢ�ɫ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ�ɧɚɜɟɤɢ�
���Ɉɛɥɟɱɢ�ɫɟ�ɫ�ɞɪɟɯɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɫɢ�
ɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɨɬ�ȼɟɱɧɢɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɧɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɫɥɚɜɚ�
���ɇɚɜɟɤɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɪɟɱɟ��ɦɢɪ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
���ɋɬɚɧɢ��ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɢ�ɡɚɫɬɚɧɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɚ��ɨɛɴɪɧɢ�ɫɟ�ɤɴɦ
ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɫɴɛɪɚɧɢ�ɨɬ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ�ɞɨ�
ɢɡɬɨɤ�ɩɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ��ɨɛɪɚɞɜɚɧɢ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɫɢ�ɟ�
ɫɩɨɦɧɢɥ�ɡɚ�ɬɹɯ�
���Ɍɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɩɟɲɚ��ɤɚɪɚɧɢ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɧɨ�Ȼɨɝ�
ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɧɨɫɟɧɢ�ɜ�ɫɥɚɜɚ�ɤɚɬɨ�ɰɚɪɫɤɢ�
ɫɢɧɨɜɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɜɫɹɤɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�
ɜɟɱɧɢɬɟ�ɯɴɥɦɨɜɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɧɢɲɚɬ��ɚ�ɞɨɥɢɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɪɚɜɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɚ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�
ɬɜɴɪɞɨ�ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɥɚɜɚ�
���ɚ�ɝɨɪɢɬɟ�ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɞɴɪɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫɹɧɤɚ�
ɂɡɪɚɢɥɸ��ɩɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɨɜɟɥɹ�
���Ȼɨɝ�ɳɟ�ɩɪɟɞɜɨɠɞɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɥɚɬɚ�ɋɢ�
ɫɥɚɜɚ��ɫɴɫ�ɋɜɨɹɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɂȿɁȿɄɂɂɅə



ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɬɪɢɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ��
ɨɬɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ���ɢ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ�Ȼɨɠɢɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�
���ȼ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɟɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɨɬɤɚɤ�
ɛɟɲɟ�ɩɥɟɧɟɧ�ɰɚɪ�ɂɨɚɤɢɦ��
���ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɟɡɟɤɢɢɥɹ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɫɢɧ�ɧɚ�
ȼɭɡɢɹ��ɜ�ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɬɚɦ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɛɭɪɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɢɞɟɲɟ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ��ɝɨɥɹɦ�
ɨɛɥɚɤ�ɢ�ɨɝɴɧ�ɧɚ�ɤɴɥɛɚ��ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɫɢɹɧɢɟ���
���ɚ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɦɭ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɬ�
ɩɥɚɦɴɤ�ɢɡɫɪɟɞ�ɨɝɴɧ��ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɦɭ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ�
ɩɨɞɨɛɢɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ����ɢ�ɬɚɤɴɜ�ɛɟɲɟ�ɜɢɞɴɬ�ɢɦ��
ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�
���ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɢɰɚ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɬɹɯ���ɱɟɬɢɪɢ�
ɤɪɢɥɚ�
���ɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ���ɧɨɡɟ�ɩɪɚɜɢ��ɢ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ���
ɤɚɬɨ�ɫɬɴɩɚɥɨ�ɧɚ�ɬɟɥɟɲɤɚ�ɧɨɝɚ��ɢ�ɛɥɟɫɬɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɥɴɫɤɚɜɚ�
ɦɟɞ��ɢ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɥɟɤɢ��
���ɂ�ɩɨɞ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɢɦ�
ɫɬɪɚɧɢ�
���ɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɫɢ�ɢɦɚɯɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɤɪɢɥɚ��ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�
ɞɨɩɢɪɚɯɚ�ɟɞɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ��ɬɟ�ɧɟ�ɫɟ�
ɨɛɪɴɳɚɯɚ��ɚ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɨ�ɩɨɫɨɤɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�
����ɉɨɞɨɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�ɛɟ��ɥɢɰɟ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɢ�ɥɢɰɟ�
ɥɴɜɫɤɨ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ��ɚ�ɨɬ�ɥɹɜɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
��ɥɢɰɟ�ɬɟɥɟɲɤɨ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢ�ɥɢɰɟ�ɨɪɥɨɜɨ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�
����ɂ�ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ��ɧɨ�ɭ�
ɜɫɹɤɨ�ɞɜɟɬɟ�ɤɪɢɥɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɯɚ�ɟɞɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨ��ɚ�ɞɜɟɬɟ�
ɩɨɤɪɢɜɚɯɚ�ɬɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����ɂ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɬɟ��ɜɫɹɤɨ�ɜ�ɩɨɫɨɤɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�
ɞɭɯɴɬ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ��ɬɚɦ�ɢ�ɨɬɢɜɚɯɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ��ɧɟ�
ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɚ�



����ɂ�ɬɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢɦɚɯɚ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɪɚɡɩɚɥɟɧɢ�ɜɴɝɥɢɳɚ��ɧɚ�
ɥɚɦɩɚɞɢ��ɨɝɴɧɹɬ�ɫɟ�ɞɜɢɠɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɢ�ɨɝɧɟɧɨ�
ɫɢɹɧɢɟ�ɢ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢɡ�ɨɝɴɧɹ�
����ɂ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ�ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɟɯɚ�ɧɚɫɚɦ�ɧɚɬɚɦ��ɤɚɤɬɨ�
ɛɥɹɫɤɚ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�
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ɬɨɩɚɡ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɢ�ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ��ɢ�ɩɨ�ɢɡɝɥɟɞ�ɢ�ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɚ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɤɨɥɟɥɨ�ɜ�ɤɨɥɟɥɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɜ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɫɨɤɢ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɜɴɪɜɹɯɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɚ�
����Ⱥ�ɧɚ
ɩɥɚɬɢɬɟ�ɢɦ���ɜɢɫɨɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɛɹɯɚ�ɬɟ��ɧɚ
ɩɥɚɬɢɬɟ�
ɢɦ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɛɹɯɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɱɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɞɨ�
ɬɹɯ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨɞɢɝɚɯɚ�
ɫɟ�ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�
����ɬɨ�ɞɭɯɴɬ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ��ɬɚɦ�ɢ�ɬɟ�ɨɬɢɜɚɯɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟɲɟ�ɞɭɯɴɬ��ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɟɞɧɚɤɜɨ�ɫ�ɬɹɯ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɨɧɢɹ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɢ�ɬɢɹ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɧɢɹ�
ɫɬɨɹɯɚ��ɫɬɨɹɯɚ�ɢ�ɬɢɹ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɧɢɹ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɟɞɧɚɤɜɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�
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ɧɚɝɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɱɭɞɟɫɟɧ�ɤɪɢɫɬɚɥ��ɩɪɨɫɬɪɹɧ�ɨɬɝɨɪɟ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɢɬɟ
ɢɦ�
����Ⱥ�ɩɨɞ�ɫɜɨɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɯɚ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɩɪɚɜɨ�ɟɞɧɨ�
ɤɴɦ�ɞɪɭɝɨ��ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɤɪɢɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɩɨɤɪɢɜɚɯɚ��ɭ�ɜɫɹɤɨ�ɞɜɟɬɟ�ɤɪɢɥɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɯɚ�ɬɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɯɨɞɟɯɚ��ɱɭɜɚɯ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�
ɲɭɦ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ��ɫɢɥɟɧ�
ɲɭɦ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɲɭɦ�ɧɚ�ɜɨɟɧɟɧ�ɫɬɚɧ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɯɚ��
ɫɩɭɳɚɯɚ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɨɬ�ɫɜɨɞɚ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɨɫɟɲɟ�ɝɥɚɫ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɫɩɢɪɚɯɚ��ɫɩɭɫɤɚɯɚ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
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ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɨɤɨɥɨ���ɨɬ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ��ɨɬ�
ɛɟɞɪɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚɞɨɥɭ�ɜɢɞɹɯ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɫɢɹɧɢɟ�
ɢɦɚɲɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɢɡɝɥɟɠɞɚ�ɞɴɝɚ�ɜ�ɨɛɥɚɰɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɞɴɠɞ��
ɬɚɤɚ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɲɟ�ɬɨɜɚ�ɫɢɹɧɢɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
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���Ɍɚɤɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɬɛɥɹɫɴɤɚ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɬɨɜɚ��ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�
Ƚɨɜɨɪɟɳɢɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɫɬɚɧɢ�ɧɚ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��
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���ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��Ⱥɡ�ɬɟ�ɩɪɚɳɚɦ�ɩɪɢ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɩɪɢ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɛɭɧɬɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɬɟ�ɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɢɡɦɟɧɧɢɰɢ�
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Ȼɨɝ�
���ɓɟ�ɫɥɭɲɚɬ�ɥɢ�ɬɟ��ɢɥɢ�ɧɟ����ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɪɚɡɦɢɪɟɧ�ɞɨɦ���
ɧɨ�ɧɟɤɚ�ɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
���Ⱥ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɥɚɲɢ�ɨɬ�
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ɠɢɜɟɟɲ�ɭ�ɫɤɨɪɩɢɢ����ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɥɚɲɢ�
ɨɬ�ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɪɚɡɦɢɪɟɧ�ɞɨɦ�
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���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɹɠ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��
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ɢɡɹɞɨɯ��ɢ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɚɧɚ�ɫɥɚɞɤɨ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞ�
���ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɫɬɚɧɢ��ɬɚ�ɢɞɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ�ɫ�Ɇɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɚɳɚɲ�ɧɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�ɧɟɪɚɡɛɪɚɧɚ�ɪɟɱ�ɢ�
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ɱɢɢɬɨ�ɞɭɦɢ�ɧɟ�ɛɢ�ɪɚɡɛɪɚɥ��ɩɴɤ�ɞɚ�ɛɹɯ�ɬɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��
ɬɟ�ɛɢɯɚ�ɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɥɢ�
���ɚ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɫɥɭɲɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
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ɬɜɴɪɞ�ɥɨɛ�ɢ�ɫ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɫɴɪɰɟ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɬɜɴɪɞɨ�ɧɚɫɩɪɨɬɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɥɢɰɚ��ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɱɟɥɨ�ɬɜɴɪɞɨ�ɧɚɫɩɪɨɬɢ�ɬɟɯɧɢɹ�ɥɨɛ�
���Ʉɚɬɨ�ɞɢɚɦɚɧɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɬɜɴɪɞ�ɨɬ�ɤɚɦɴɤ��ɧɚɩɪɚɜɢɯ�
ɱɟɥɨɬɨ�ɬɢ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɣ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯɧɨɬɨ
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����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�
ɬɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɩɪɢɟɦɢ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɫ�ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�
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���ɢ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɚɠɢ���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
ɫɜɴɪɲɟɤ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ����ɞɨɣɞɟ�ɫɜɴɪɲɟɤɴɬ�ɜɴɪɯɭ�



ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɤɪɚɢɳɚ�
���ȿɬɨ��ɞɨɣɞɟ�ɫɜɴɪɲɟɤ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
ɋɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɳɟ�
ɫɬɨɜɚɪɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
���ɂ�Ɇɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɠɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ��ɢ�ɳɟ�
ɬɢ�ɨɬɩɥɚɬɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɛɟɞɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ��ɟɬɨ�ɢɞɟ�
ɛɟɞɚɬɚ�
���ɋɜɴɪɲɟɤ�ɞɨɣɞɟ��ɞɨɣɞɟ�ɫɜɴɪɲɟɤ��ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��
ɟɬɨ�ɞɨɣɞɟ�
���ɞɨɣɞɟ�ɧɚɩɚɫɬ�ɞɨ�ɬɟɛɟ��ɠɢɬɟɥɸ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɢɞɟ�ɜɪɟɦɟ��
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɭɬ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɟɫɟɥɢ�ɜɢɤɨɜɟ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢ�
���ȿɬɨ��ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�
ɡɚɜɴɪɲɚ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɋɜɨɹ�ɝɧɹɜ��ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɨɜɚɪɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
���ɂ�ɨɤɨɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɠɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ��ɋɩɨɪɟɞ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɩɥɚɬɹ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�
ɧɚɤɚɡɜɚ�
����ȿɬɨ�ɞɟɧɹɬ��ɟɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɧɚɫɬɴɩɢ�ɧɚɩɚɫɬɬɚ��ɠɟɡɴɥɴɬ�
ɩɨɤɚɪɚ��ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚɩɴɩɢ�
����ɋɢɥɚɬɚ�ɜɴɫɬɚɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɟɡɴɥɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ��ɧɢɳɨ�
ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɨɬ�ɬɹɯ���ɧɢ�ɨɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɢɦ��ɧɢ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�
ɢɦ��ɧɢ�ɨɬ�ɪɚɡɤɨɲɚ�ɢɦ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ��ɧɚɫɬɴɩɢ�ɞɟɧ��ɤɭɩɭɜɚɱɨ��ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɣ��
ɩɪɨɞɚɜɚɱɨ��ɧɟ�ɩɥɚɱɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɧɟɜɴɬ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɪɨɞɚɥ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɞɚɞɟɧɨɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɨɬɨ�
ɜɢɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɦɟɧɢ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɤɪɟɩɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɪɴɛɹɬ�ɫ�ɬɪɴɛɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɝɨɬɜɢ��ɧɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�
ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɹɬ�ɝɧɹɜ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�



����ȼɴɧ�ɨɬ�ɤɴɳɢ���ɦɟɱ��ɚ�ɜɤɴɳɢ���ɦɨɪ�ɢ�ɝɥɚɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɬɨ��ɨɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɧɟɝɨ�ɳɟ�
ɩɨɝɴɥɧɟ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɦɨɪ�
����Ⱥ�ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɢɡɛɹɝɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɞɨɥɢɧɫɤɢ�ɝɴɥɴɛɢ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɫɬɟɧɚɬ��
ɜɫɟɤɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����ɇɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɳɟ�ɨɬɩɚɞɧɚɬ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɟɬɟ�
ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ�ɳɟ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɹɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɩɚɲɚɬ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�ɳɟ�ɝɢ�
ɨɛɯɜɚɧɟ��ɢ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨ�ɥɢɰɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɪɚɦ��ɢ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɨ�ɝɥɚɜɢɬɟ���ɩɥɟɲɢɜɨɫɬ�
����ɋɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�ɳɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢ��ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�
ɡɚɱɢɬɚɬ��ɋɪɟɛɪɨɬɨ�ɢɦ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɫɩɚɫɢ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ��Ɍɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɫɢɬɹɬ�ɫ�
ɬɹɯ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɭɬɪɨɛɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨ�
ɛɢɞɟ�ɩɨɜɨɞ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɢɦ�
����ɂ�ɜ�ɝɢɡɞɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɤɢɬɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɟɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɩɪɚɜɟɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɝɧɭɫɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ
����ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɞɚɦ�ɩɥɹɱɤɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɢ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�ɡɟɦɧɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɝɨ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɢ�ɳɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�
Ɇɨɟɬɨ�ɫɴɤɪɨɜɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɢ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɬɚɦ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�ɢ�ɳɟ�
ɝɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�
����Ƚɨɬɜɢ�ɜɟɪɢɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɤɴɪɜɚɜɢ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ��ɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɹ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɚ�ɧɚɣ�ɡɥɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�
ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɂ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɬɟ��ɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɢɦ�
����ɂɞɟ�ɝɢɛɟɥ��ɳɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɦɢɪ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�
����Ȼɟɞɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɫɥɟɞ�ɛɟɞɚ��ɢ�ɜɟɫɬ�ɫɥɟɞ�ɜɟɫɬ��ɢ�ɳɟ�
ɬɴɪɫɹɬ�ɭ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɭɱɟɧɢɟ�ɭ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɫɴɜɟɬ�ɭ�ɫɬɚɪɰɢ�
����ɐɚɪɹɬ�ɳɟ�ɬɴɠɢ��ɢ�ɤɧɹɡɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɜ�ɭɠɚɫ��ɢ�ɭ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɳɟ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ��ɓɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�



ɬɹɯ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɹ�ɫɴɞ�ɳɟ�ɝɢ�
ɫɴɞɹ��ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜ�ɲɟɫɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɫɟɞɹɯ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
ɫɟɞɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɫɥɨɠɢ�ɫɟ�ɬɚɦ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ�ɩɨɞɨɛɢɟ��ɧɚ�ɦɴɠ���ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɝɧɟɧɨ��ɢ�ɨɬ�
ɤɪɴɫɬɚ�ɢ�ɧɚɞɨɥɭ���ɨɝɴɧ��ɚ�ɨɬ�ɤɪɴɫɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚɝɨɪɟ���ɤɚɬɨ�ɱɟ�
ɫɢɹɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɬ�ɩɥɚɦɴɤ�
���ɂ�ɩɪɨɫɬɪɹ�Ɍɨɣ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɦɟ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɧɚ
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɞɭɯɴɬ�ɦɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�
ɦɟ�ɡɚɧɟɫɟ�ɜ�Ȼɨɠɢɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɞɟɬɨ�ɛɟ�
ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɢɞɨɥɴɬ�ɧɚ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɡɛɭɠɞɚ�
ɪɟɜɧɭɜɚɧɟ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɛɟɲɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɩɨɞɨɛɧɚ�ɧɚ�
ɨɧɚɹ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɨɞɢɝɧɢ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��
ɉɨɞɢɝɧɚɯ�ɚɡ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɨɧɹ�
ɢɞɨɥ�ɧɚ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ɍɨɣ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɜɢɞɢɲ�ɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɜɴɪɲɚɬ"
ɜɢɞɢɲ�ɥɢ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɭɤ�ɜɴɪɲɢ�ɞɨɦɴɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚ�ɨɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ"�ɧɨ�
ɨɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
���ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɜ�
ɫɬɟɧɚɬɚ�ɩɪɨɥɭɤɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɪɨɤɨɩɚɣ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɚɡ�
ɩɪɨɤɨɩɚɯ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɹɤɚɤɜɚ�ɫɢ�ɜɪɚɬɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɜɥɟɡ�ɢ�ɜɢɠ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɭɤ�
����ȼɥɹɡɨɯ��ɢ�ɝɥɟɞɚɦ��ɢ�ɟɬɨ���ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɜɥɟɱɭɝɢ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɢɞɨɥɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�



ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢɡɩɢɫɚɧɢ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
����ɂ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɦɴɠɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɢ�ɂɟɡɚɧɢɹ��ɋɚɮɚɧɨɜ�ɫɢɧ��ɫɪɟɞ�
ɬɹɯ��ɢ�ɭ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɜ�ɪɴɤɚ���ɫɜɨɹ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ��ɢ�ɝɴɫɬ�ɨɛɥɚɤ�ɨɬ�
ɤɚɞɢɜɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɲɟ�ɧɚɝɨɪɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɜɢɞɢɲ�ɥɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɚɤɜɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɧɚ�
ɬɴɦɧɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɢɡɩɢɫɚɧɚ�ɫɬɚɹ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ���ɧɟ�ɧɢ�ɜɢɠɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɜɴɪɲɚɬ�
����ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɫɟɞɹɬ�ɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�Ɍɚɦɭɡɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɜɢɞɢɲ�ɥɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ"�ɨɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɢ�ɳɟ�
ɜɢɞɢɲ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
����ɂ�ɜɴɜɟɞɟ�ɦɟ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɢ�ɟɬɨ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɦɴɠɟ�ɫɬɨɹɬ�ɫ�ɝɴɪɛɚ�ɫɢ�ɤɴɦ�
ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɚ�ɫ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɬ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɜɢɞɢɲ�ɥɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ"�ɦɚɥɤɨ�ɥɢ�ɟ�ɡɚ�
ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ��ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɬɭɤ"�ɧɨ�ɬɟ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚɩɴɥɧɢɯɚ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɢ�ɞɜɨɣɧɨ�ɦɟ�
ɪɚɡɝɧɟɜɹɜɚɬ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɩɨɞɧɚɫɹɬ�ɜɟɣɤɢ�ɤɴɦ�ɧɨɫɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɦ�ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɨɤɨɬɨ�
Ɇɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ��ɢ�ɦɚɤɚɪ�ɬɟ�ɞɚ�ɜɢɤɚɬ�
ɫɴɫ�ɫɢɥɟɧ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɭɲɢɬɟ�Ɇɢ����ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɱɭɹ�
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���ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɏɟɪɭɜɢɦɚ��ɧɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ��ɜɴɪɯɭ�ɩɪɚɝɚ�ɧɚ�Ⱦɨɦɚ��ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ȼɨɝ�ɱɨɜɟɤɚ��
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���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɦɢɧɢ�ɩɪɟɡɫɪɟɞ�ɝɪɚɞɚ��ɩɪɟɡɫɪɟɞ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɡɧɚɤ�ɩɨ�ɱɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɤɴɪɛɹɬ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɡɞɢɲɚɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɳɨ�ɫɟ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɱɭɯ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɢɞɟɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�
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���ɫɬɚɪɟɰ��ɦɨɦɴɤ�ɢ�ɞɟɜɢɰɚ��ɦɥɚɞɟɧɟɰ�ɢ�ɠɟɧɢ�ɛɢɣɬɟ�ɞɨ�
ɫɦɴɪɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɡɚɤɚɱɚɣɬɟ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɡɧɚɤ�
ɢ�ɩɨɱɧɟɬɟ�ɨɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɂ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɬɟ�ɨɬ�ɬɢɹ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞ�Ⱦɨɦɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɨɫɤɜɟɪɧɟɬɟ�Ⱦɨɦɚ��ɧɚɩɴɥɧɟɬɟ�ɞɜɨɪɢɬɟ�ɫ�
ɭɛɢɬɢ�ɢ�ɢɡɥɟɡɬɟ��Ɍɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɭɛɢɜɚɬ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɭɛɢɜɚɯɚ��ɚɡ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ��ɢɡɜɢɤɚɯ�
ɢ�ɤɚɡɚɯ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɧɢɦɚ�Ɍɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɰɟɥɢɹ�
ɨɫɬɚɬɴɤ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɢɜɚɲ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ"
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ɍɨɣ��ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɂɭɞɢɧ�ɟ�
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ɝɪɚɞɴɬ�ɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɤɚɡɜɚɬ���Ƚɨɫɩɨɞ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚ��
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɨɤɨɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɠɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ��
ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɱɨɜɟɤɴɬ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɫ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɫ�ɞɢɜɢɬ�ɧɚ�
ɩɨɹɫ��ɞɚɞɟ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɚɡ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
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���ɂ�ɝɨɜɨɪɢ�Ɍɨɣ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɫ�ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�
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���ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɩɴɤ�ɫɬɨɹɯɚ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�Ⱦɨɦɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɨɛɥɚɤ�ɢɡɩɴɥɧɹɲɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�
ɞɜɨɪ�
���ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɨɬ�ɏɟɪɭɜɢɦɚ�ɤɴɦ�ɩɪɚɝɚ�
ɧɚ�Ⱦɨɦɚ��ɢ�Ⱦɨɦɴɬ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɛɥɚɤ��ɢ�ɞɜɨɪɴɬ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɴɫ�ɫɢɹɧɢɟ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���ɂ�ɲɭɦɴɬ�ɨɬ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɫɟ�ɱɭɜɚɲɟ�ɞɨɪɢ�ɧɚ�
ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢ��ɤɨɝɚ�Ɍɨɣ�
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���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɞɚɞɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɫ�
ɥɟɧɟɧɚ�ɞɪɟɯɚ��ɢ�ɤɚɡɚ���ɜɡɟɦɢ�ɨɝɴɧ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ��
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ���ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
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����ɂ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɬɹɥɨ��ɢ�ɝɴɪɛɴɬ�ɢɦ��ɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɛɹɯɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɱɢ����
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɱɟɬɢɪɢ�ɤɨɥɟɥɚ�
����ɇɚ�ɬɢɹ�ɤɨɥɟɥɚ�ɱɭɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚ��ɝɚɥɝɚɥ�
�



����ɂ�ɜɫɹɤɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɢɰɚ��ɩɴɪɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ���
ɥɢɰɟ�ɯɟɪɭɜɢɦɫɤɨ��ɜɬɨɪɨɬɨ�ɥɢɰɟ���ɥɢɰɟ�ɱɨɜɟɲɤɨ��ɬɪɟɬɨɬɨ�
ɥɢɰɟ���ɥɢɰɟ�ɥɴɜɫɤɨ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɨɬɨ���ɥɢɰɟ�ɨɪɥɨɜɨ�
����ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ��Ɍɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɫɴɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɢ�
ɤɨɥɟɥɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹɯɚ��ɚ�ɛɹɯɚ�
ɩɪɢ�ɬɹɯ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɬɨɹɯɚ��ɫɬɨɹɯɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɯɚ��
ɩɨɞɢɝɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɹɯ�ɛɟɲɟ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ�
����ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɟ�ɨɬɦɚɯɧɚ�ɨɬ�ɩɪɚɝɚ�ɧɚ�Ⱦɨɦɚ�ɢ�
ɡɚɫɬɚɧɚ�ɧɚɞ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�
����ɂ�ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɏɟɪɭɜɢɦɢɬɟ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɯɚ�
ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɬɪɴɝɜɚɯɚ��ɢ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�
ɛɹɯɚ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɢ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹ�Ⱦɨɦ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�
ɬɹɯ�ɨɬɝɨɪɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɫɴɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɜ�
ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ��ɂ�ɚɡ�
ɩɨɡɧɚɯ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɏɟɪɭɜɢɦɢ�
����ȼɫɟɤɢ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɜɫɟɤɢ���ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɤɪɢɥɚ��ɚ�ɩɨɞ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɢɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ�
����Ⱥ�ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɧɢɹ�ɥɢɰɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɯ�
ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ����ɫɴɳɢɹɬ�ɜɢɞ��ɫɴɳɢɬɟ�ɬɟ��ȼɫɟɤɢ�ɜɴɪɜɟɲɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɨɫɨɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�

�ȼɢɯɴɪ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɞɢɝɧɚ�ɦɟ�ɞɭɯɴɬ�ɢ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱦɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɂ�ɟɬɨ����ɩɪɢ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
ɜɢɞɹɯ�ɂɚɡɚɧɢɹ��ɫɢɧ�Ⱥɡɭɪɨɜ��ɢ�Ɏɚɥɬɢɹ��ɫɢɧ�ȼɚɧɟɟɜ��ɤɧɹɡɟ�
ɧɚɪɨɞɧɢ�



���ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɟɬɨ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɧɚɭɦ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɞɚɜɚɬ�ɥɨɲ�ɫɴɜɟɬ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
���ɞɭɦɚɣɤɢ���ɨɳɟ�ɟ�ɞɚɥɟɱ��ɧɟɤɚ�ɝɪɚɞɢɦ�ɞɨɦɨɜɟ��ɬɨɣ�
�ɟ�
ɤɨɬɟɥ��ɚ�ɧɢɟ���ɦɟɫɨ��
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɣ��
ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
���ɂ�ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�Ⱦɭɯ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɜɢɟ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�
ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�ɧɚɭɦ�ɢɞɜɚ��ɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɡɧɚɹ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɜɚɲɢ�ɭɛɢɬɢ�ɫɥɨɠɢɯɬɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
ɢɡɩɴɥɧɢɯɬɟ�ɫ�ɬɪɭɩɨɜɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜɚɲɢɬɟ�ɭɛɢɬɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɥɨɠɢɯɬɟ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɫɚ�ɦɟɫɨ��ɚ�ɬɨɣ���ɤɨɬɟɥ��ɧɨ�ɜɚɫ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�
���ȼɢɟ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�ɦɟɱ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɫɴɞ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�
����Ɉɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɫɴɞɹ��ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɤɨɬɟɥ��ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɦɟɫɨ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɞɹ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɧɟ�ɯɨɞɢɯɬɟ��ɢ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɯɬɟ��ɚ�
ɯɨɞɢɯɬɟ�ɩɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɜɚɦ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɚɡ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯ��Ɏɚɥɬɢɹ��ȼɚɧɟɟɜɢɹɬ�ɫɢɧ��
ɭɦɪɹ��ɂ�ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ��ɜɢɤɧɚɯ�ɫɴɫ�ɫɢɥɟɧ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɚɡɚɯ��ɨ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��ɧɢɦɚ�ɢɫɤɚɲ�ɞɨɤɪɚɣ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɲ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�
ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ"
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɧɚ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɟɞɧɨɤɪɴɜɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɞɨɦ����ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɹɯ��ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɚɡɜɚɬ���ɠɢɜɟɣɬɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɧɚɦ�ɞɚ�ɹ�ɜɥɚɞɟɟɦ��
����ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɚɯ�ɩɨ�



ɡɟɦɢɬɟ��ɨɛɚɱɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɜ�ɨɧɢɹ�
ɡɟɦɢ��ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ�
����ɉɨɫɥɟ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɛɟɪɚ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɡɟɦɢɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�
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����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɬɚɦ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɢɡ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɦɪɴɫɨɬɢɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɟɞɧɨ�ɫɴɪɰɟ��ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɧɨɜ�ɞɭɯ��ɳɟ�
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ɨɬ�ɩɥɴɬ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�Ɇɨɢɬɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɩɴɤ�
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ɦɪɴɫɨɬɢɢɬɟ�ɢɦ��ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
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ɛɹɯɚ�ɞɨ�ɬɹɯ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�
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ɫɴɤɪɭɲɚ�ɡɚ�ɥɢɱɛɚ�ɢ�ɩɪɢɤɚɡ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɢɡ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɜɚɱɚ��ɬɚɤɚɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
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ɧɟɹ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɜ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɜ�ɧɟɹ�
ɥɸɞɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɬɨ�ɇɨɣ��Ⱦɚɧɢɢɥ�ɢ�ɂɨɜ�ɫɪɟɞ�ɧɟɹ����ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɧɟ�ɛɢɯɚ�ɫɩɚɫɢɥɢ�ɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɫɴɫ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɬɟ�ɛɢɯɚ�ɫɩɚɫɢɥɢ�ɫɚɦɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɭɲɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɚɤɨ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�Ɇɨɢ�
ɬɟɠɤɢ�ɩɨɪɚɡɢ���ɦɟɱ�ɢ�ɝɥɚɞ��ɥɸɬɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɦɨɪ���ɩɪɚɬɹ�
ɜɴɪɯɭ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɨɫɬɚɬɴɤ��ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɜɟɞɟɧɢ�ɨɬɬɚɦ��ɟɬɨ��ɬɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɩɪɢ�
ɜɚɫ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɜɢɞɢɬɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�
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ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɴɦ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɨɟ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ�ɢɦɚ�ɞɴɪɜɨɬɨ�ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ�
ɩɪɟɞ�ɜɫɹɤɨ�ɞɪɭɝɨ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�ɩɪɴɱɤɢɬɟ�ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ���ɩɪɟɞ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ"
���ȼɡɢɦɚɬ�ɥɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɤɴɫ�ɡɚ�ɧɹɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ"�ȼɡɢɦɚɬ�ɥɢ�ɨɬ�
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ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɝɴɧɹɬ�ɝɨ�ɩɨɹɞɟ��ɢ�ɬɨ�ɨɛɝɨɪɹ��ɫɬɚɜɚ�
ɥɢ�ɬɨ�ɡɚ�ɧɹɤɚɤɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɟ"
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���ɂ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɢɡ�ɟɞɢɧ�ɨɝɴɧ�ɳɟ�
ɢɡɥɹɡɚɬ��ɢ�ɞɪɭɝ�ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ����ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�
ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɤɚɠɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ
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ɬɢ�ɧɟ�ɨɬɪɹɡɚɯɚ��ɫ�ɜɨɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɭɦɢɯɚ�ɡɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ��ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɬɟ�
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���ɇɢɱɢɟ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɬɚ�ɨɬ�ɦɢɥɨɫɬ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�
ɞɚ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
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���ɂ�ɦɢɧɚɜɚɯ�Ⱥɡ�ɩɨɤɪɚɣ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯ��ɡɚɯɜɴɪɥɟɧɚ�ɞɚ�ɬɟ�
ɬɴɩɱɚɬ�ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɤɚɡɚɯ���ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɫɢ�ɠɢɜɟɣ���Ɍɴɣ�
ɬɢ�ɤɚɡɚɯ�Ⱥɡ���ɜ�ɤɪɴɜɬɚ�ɫɢ�ɠɢɜɟɣ��
���Ɋɚɡɦɧɨɠɢɯ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɬɢ�ɩɨɪɚɫɧɚ��
ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɧɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɬɜɨɢɬɟ�
ɝɴɪɞɢ�ɫɟ�ɧɚɞɢɝɧɚɯɚ��ɢ�ɤɨɫɚɬɚ�ɬɢ�ɩɨɪɚɫɧɚ��ɧɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɝɨɥɚ�
ɢ�ɧɟɩɨɤɪɢɬɚ�
���ɂ�ɦɢɧɚɜɚɯ�Ⱥɡ�ɩɨɤɪɚɣ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɜɪɟɦɟɬɨ�ɬɢ��ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɥɸɛɨɜ��ɢ�ɩɪɨɫɬɪɹɯ�ɩɨɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɩɨɤɪɢɯ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɥɨɬɚ��ɢ�ɡɚɤɥɟɯ�
ɬɢ�ɫɟ�ɢ�ɜɫɬɴɩɢɯ�ɜ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɢ�ɬɢ�
ɫɬɚɧɚ�Ɇɨɹ�
���ɍɦɢɯ�ɬɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢɡɦɢɯ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɬɟ�ɫ�ɟɥɟɣ�
ɩɨɦɚɡɚɯ�
����Ɉɛɥɹɤɨɯ�ɬɢ�ɩɴɫɬɪɨɲɢɬɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɬɢ�ɨɛɭɯ�ɱɟɪɜɟɧɢ�
ɫɚɧɞɚɥɢ��ɨɩɚɫɚɯ�ɬɟ�ɫ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɬɟ�ɩɨɤɪɢɯ�ɫɴɫ�ɫɜɢɥɟɧɨ�
ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ�
����Ɉɤɢɱɢɯ�ɬɟ�ɫ�ɧɚɤɢɬɢ�ɢ�ɬɭɪɢɯ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɝɪɢɜɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɲɢɹɬɚ�ɬɢ���ɨɝɴɪɥɢɟ�
����ɂ�ɬɭɪɢɯ�ɩɪɴɫɬɟɧ�ɧɚ�ɧɨɫɚ�ɬɢ��ɨɛɟɰɢ�ɧɚ�ɭɲɢɬɟ�ɬɢ��ɢ�ɧɚ�
ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ���ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ�ɜɟɧɟɰ�
����Ɍɴɣ�ɫɟ�ɝɢɡɞɟɲɟ�ɬɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɬɢ�
ɛɟɲɟ�ɜɢɫɨɧ��ɫɜɢɥɚ�ɢ�ɩɴɫɬɪɨɲɢɬɚ�ɬɴɤɚɧ��ɯɪɚɧɟɲɟ�ɫɟ�ɬɢ�ɫ�
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ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ�ɤɪɚɫɢɜɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɨ�
ɜɟɥɢɱɢɟ�
����ɂ�ɪɚɡɧɟɫɟ�ɫɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɩɴɥɧɨ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
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����ɢ�Ɇɨɹ�ɯɥɹɛ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɞɚɜɚɯ��ɩɲɟɧɢɱɧɨɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɟɥɟɹ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ���
����ɬɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɛɥɭɞɢɥɢɳɚ�ɢ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɫɬɴɝɞɚ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�
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ɞɴɳɟɪɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɬɟ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�
����Ɂɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɬɢ�ɋɨɞɨɦɚ�ɢ�ɩɨɦɟɧ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�
ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ�
����ɞɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɬɜɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɤɚɤɬɨ�
ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɚ�ɨɬ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɬɟ�
ɞɴɳɟɪɢ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɯɚ��ɨɬ�
ɮɢɥɢɫɬɢɦɫɤɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɨɬɜɪɟɞ�ɫ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɜɨɹ�ɪɚɡɜɪɚɬ�ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɬɢ�
ɬɴɪɩɢɲ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɬɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡɪɹ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ��ɧɚɪɭɲɚɜɚɣɤɢ�
ɫɴɸɡɚ�
����ɇɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�Ɇɨɹ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɦɥɚɞɨɫɬ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜɟɱɟɧ�ɫɴɸɡ�
����ɂ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɲ�ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɟ�ɫɪɚɦ�
ɤɨɝɚ�ɩɨɱɧɟɲ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɲ�ɫɟɫɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɝɢ�



ɞɚɜɚɦ�ɡɚ�ɞɴɳɟɪɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɫɴɸɡ�
����Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹ�Ɇɨɹ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɢɲ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɲ��ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɨɬɜɨɪɢɲ�ɨɬ�ɫɪɚɦ�ɢ�ɭɫɬɚ��ɤɨɝɚ�ɬɢ�ɩɪɨɫɬɹ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɬɢ�ɜɴɪɲɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɝɚɬɚɧɤɚ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɩɪɢɬɱɚ�ɤɴɦ�
ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ʉɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɨɥɹɦ�ɨɪɟɥ�ɫ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɤɪɢɥɚ��ɫ�ɞɴɥɝɢ�ɩɟɪɚ��ɛɭɯɥɟɫɬ��ɩɴɫɬɴɪ�ɩɪɢɥɟɬɹ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ�ɢ�
ɨɬɧɟ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɤɟɞɴɪ�
���ɨɬɤɴɪɲɢ�ɧɚɣ�ɝɨɪɧɢɹ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɦɭ�ɤɥɨɧɱɟɬɚ��ɞɨɧɟɫɟ�ɝɨ�
ɜ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɝɨ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�
���ɜɡɟ�ɨɬ�ɫɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɩɨɫɹ�ɝɨ�ɜ�ɝɨɞɧɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɚɞɹɬ�ɜɴɪɛɚ�
���ɂ�ɬɨ�ɢɡɪɚɫɧɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɥɨɡɚ��ɲɢɪɨɤɚ��ɧɢɫɤɚ�ɧɚ�ɪɴɫɬ��ɱɢɢɬɨ�
ɩɪɴɱɤɢ�ɫɟ�ɧɚɜɟɠɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɹ��ɢ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɣ�ɛɹɯɚ�ɩɨɞ�ɧɟɹ��
ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɥɨɡɚ���ɢ�ɩɭɫɧɚ�ɮɢɥɢɡɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɩɪɴɱɤɢ�
���ɂ�ɨɳɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɪɭɝ�ɨɪɟɥ�ɫ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɪɢɥɚ�ɢ�ɛɭɯɥɟɫɬ��ɢ�
ɟɬɨ��ɬɚɹ�ɥɨɡɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɥɟɱɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɩɪɨɫɬɪɹ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɩɪɴɱɤɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɥɢɜɚ�ɢɡ�ɛɪɚɡɞɢɬɟ�
ɧɚ�ɪɚɡɫɚɞɧɢɤɚ�ɫɢ�
���Ɍɹ�ɛɢɞɟ�ɩɨɫɚɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɨɛɪɚ�ɡɟɦɹ��ɩɪɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɞɚ��ɬɴɣ�
ɱɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɩɭɫɤɚ�ɩɪɴɱɤɢ�ɢ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞ��ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚ�ɥɨɡɚ�
���Ʉɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɭɫɩɟɟ�ɥɢ�ɬɹ"�ɇɟ�ɳɟ�ɥɢ�
ɢɡɬɪɴɝɧɚɬ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɣ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɢɡɩɨɤɴɫɚɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɣ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɹ�ɞɚ�ɢɡɫɴɯɧɟ"�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɥɚɞɢ�ɩɪɴɱɤɢ��ɢɡɪɚɫɥɢ�ɨɬ�
ɧɟɹ��ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɚɬ��ɂ�ɧɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɧɟ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟ�
ɳɟ�ɹ�ɢɡɬɪɴɝɧɚɬ�ɫ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɣ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɟ�ɩɨɫɚɞɟɧɚ��ɧɨ�ɳɟ�ɭɫɩɟɟ�ɥɢ�ɬɹ"�ɇɟ�ɳɟ�
ɥɢ�ɢɡɫɴɯɧɟ�ɬɹ��ɳɨɦ�ɹ�ɥɴɯɧɟ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ"�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɟ�ɬɹ�



ɜ�ɥɟɯɢɬɟ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɢɡɪɚɫɥɚ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɪɚɡɦɢɪɧɢɹ�ɞɨɦ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɳɨ�ɡɧɚɱɢ�
ɬɨɜɚ"���Ʉɚɠɢ��ɟɬɨ��ɞɨɣɞɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɯɜɚɧɚ�ɰɚɪɹ�ɦɭ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɂ�ɯɜɚɧɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɪɨɞ��ɫɤɥɸɱɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɴɸɡ�ɢ�
ɝɨ�ɨɛɜɴɪɡɚ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɫɬɪɚɧɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɤɨɪɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɞɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɝɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɚɡɢ�ɫɴɸɡɴɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɬɜɴɪɞɨ�
����ɇɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɬɨ�ɩɪɚɬɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�
ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɚɬ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟ��ɓɟ�ɭɫɩɟɟ�ɥɢ�
ɬɨɣ"�ɓɟ�ɨɰɟɥɟɟ�ɥɢ�ɬɨɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ"�Ɍɨɣ�ɧɚɪɭɲɢ�
ɫɴɸɡɚ���ɢ�ɳɟ�ɨɰɟɥɟɟ�ɥɢ"
����ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜ�ɩɪɟɛɢɜɚɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɢ�ɤɨɦɭɬɨ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɤɥɟɬɜɚ�
ɬɨɣ�ɩɪɟɡɪɹ�ɢ�ɧɚɪɭɲɢ�ɫɴɸɡɚ�ɫɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɋ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɮɚɪɚɨɧɴɬ�
ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɜɨɣɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɫɢɩɚɧ�ɨɛɤɨɩɴɬ�ɢ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɝɪɚɞɟɧɢ�ɨɛɫɚɞɧɢɬɟ�ɤɭɥɢ�ɡɚ�
ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɭɲɢ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɟɡɪɹ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɪɭɲɢ�ɫɴɸɡɚ��ɢ�ɟɬɨ��
ɩɨɞɚɞɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɰɟɥɟɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��Ɇɨɹɬɚ�
ɤɥɟɬɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɡɪɹ��ɢ�Ɇɨɹ�ɫɴɸɡ��ɤɨɣɬɨ�ɬɨɣ�ɧɚɪɭɲɢ��
Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
����ɓɟ�ɯɜɴɪɥɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�Ɇɨɹɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɯɜɚɧɚɬ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɢɦɤɢ��ɳɟ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɚ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɬɚɦ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɞɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɟɠɚɧɰɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɥɤɨɜɟ�ɳɟ�
ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɩɢɥɟɧɢ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɴɦ�ɤɚɡɚɥ�
ɬɨɜɚ�



����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�ɨɬ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤ�
ɤɟɞɴɪ���ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɚɞɹ��ɨɬ�ɧɚɣ�ɝɨɪɧɢɬɟ�ɦɭ�ɤɥɨɧɢ�ɳɟ�ɨɬɤɴɫɧɚ�
ɧɟɠɧɨ�ɤɥɨɧɱɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɫɚɞɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɇɚ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɫɚɞɹ����ɢ�ɬɨ�
ɳɟ�ɩɭɫɧɟ�ɤɥɨɧɢ��ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɩɥɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ�
ɤɟɞɴɪ��ɢ�ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɩɬɢɰɢ��ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɩɟɪɧɚ
ɬɢ�ɳɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɫɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��
ɜɢɫɨɤɨ�ɞɴɪɜɨ�ɫɧɢɲɚɜɚɦ��ɧɢɫɤɨ�ɞɴɪɜɨ�ɢɡɞɢɝɚɦ��ɡɟɥɟɧɨ�
ɞɴɪɜɨ�ɢɡɫɭɲɚɜɚɦ��ɚ�ɫɭɯɨ�ɞɴɪɜɨ�ɪɚɡɡɟɥɟɧɹɜɚɦ��Ⱥɡ��
Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ���ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɡɚɳɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɬɚɹ�
ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɛɚɳɢɬɟ�ɹɞɨɯɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɝɪɨɡɞɟ��ɚ�ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɡɴɛɢɬɟ�ɫɤɨɦɢɧɹɫɚɯɚ�"
���ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɟ�ɳɟ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�ɬɚɹ�ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɭɲɢ�ɫɚ�Ɇɨɢ��ɤɚɤɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɚɳɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɚ�Ɇɨɢ��ɤɨɹɬɨ�ɞɭɲɚ�ɝɪɟɲɢ��
ɬɹ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
���ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɨ�ɧɟ�ɹɞɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɱɢ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɧɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɢ�ɞɨ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�
���ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ��ɧɚ�ɞɥɴɠɧɢɤ�ɜɪɴɳɚ�ɡɚɥɨɝɚ�ɦɭ�ɢ�
ɝɪɚɛɟɠɢ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ��ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɝɥɚɞɧɢɹ�ɢ�ɝɨɥɢɹ�
ɨɛɥɢɱɚ�ɫ�ɞɪɟɯɚ�
���ɩɨɞ�ɥɢɯɜɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɢ�ɥɢɯɜɚ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚ��ɜɴɡɞɴɪɠɚ�ɪɴɤɚɬɚ�
ɫɢ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɫɴɞ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɤ�ɫ�
ɱɨɜɟɤ�
���ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫɩɨɪɟɞ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɩɚɡɢ�ɢɫɤɪɟɧɨ�Ɇɨɢɬɟ�



ɧɚɪɟɞɛɢ����ɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɬɨɣ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɇɨ�ɚɤɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�ɫɢɧ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɥɢɜɚ�
ɤɪɴɜ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�ɤɚɤɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�
����ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɹɞɟ�
ɠɟɪɬɜɟɧɨ��ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�
����ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ��ɨɬɧɢɦɚ�ɧɚɫɢɥɚ��ɡɚɥɨɝ�ɧɟ�
ɜɪɴɳɚ�ɢ�ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɱɢ��ɜɴɪɲɢ�ɝɧɭɫɨɬɚ�
����ɞɚɜɚ�ɩɨɞ�ɥɢɯɜɚ�ɢ�ɜɡɢɦɚ�ɥɢɯɜɚ����ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɠɢɜ"�
ɇɟ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɚɤɢɜɚ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɬɨɣ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
����ɇɨ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɦɭ�ɫɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�ɫɢɧ��ɤɨɣɬɨ��ɜɢɠɞɚɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɬɨɣ�ɜɴɪɲɢ��ɜɢɠɞɚ���ɢ�ɧɟ�
ɜɴɪɲɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɨ�ɧɟ�ɹɞɟ��ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɱɢ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɧɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ
����ɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ��ɡɚɥɨɝ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚ�ɢ�ɧɚɫɢɥɚ�ɧɟ�
ɨɬɧɢɦɚ��ɯɥɹɛɚ�ɫɢ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɝɥɚɞɟɧ�ɢ�ɝɨɥ�ɫ�ɞɪɟɯɚ�ɨɛɥɢɱɚ�
����ɜɴɪɯɭ�ɛɟɞɟɧ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�ɞɢɝɚ��ɜɪɴɯɧɢɧɢ�ɢ�ɥɢɯɜɢ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚ��
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɨɜɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��
��ɬɨɹ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�
����Ⱥ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɥ��ɛɪɚɬɚ�
ɨɝɪɚɛɜɚɥ�ɢ�ɜɴɪɲɢɥ�ɧɟɞɨɛɪɨ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɟɬɨ���ɬɨɣ�ɳɟ�
ɭɦɪɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����ȼɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɡɚɳɨ�ɩɴɤ�ɫɢɧɴɬ�ɧɟ�ɧɨɫɢ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�
ɫɢ"����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɢɧɴɬ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ��ɩɚɡɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�
����Ⱦɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ��ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɫɢɧ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟ�
ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ��ɢ�ɛɚɳɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧ��
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚ��ɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚ�
����ɂ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɚɤɨ�ɩɚɡɢ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɭɫɬɚɜɢ�ɢ�



ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɧɟ�
ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɩɨɦɧɹɬ��ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢ��ɬɨɣ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�
����ɇɢɦɚ�Ⱥɡ�ɢɫɤɚɦ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɚ"�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɇɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɢɫɤɚɦ���ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɨɬ�
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ"
����ɂ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɚɤɨ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨ��ɚɤɨ�ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɳɨ
ɜɴɪɲɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɥɢ�ɠɢɜ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɩɨɦɧɟɧɢ��
ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɝɪɟɲɢɥ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���
ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɇɨɹɬ�ɥɢ�ɩɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ"�ɇɟ�
ɫɚ�ɥɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɟɩɪɚɜɢ"
����Ⱥɤɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɨɬɫɬɴɩɜɚ�ɨɬ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɭɦɢɪɚ��ɬɨɣ�ɭɦɢɪɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
����ɂ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɳɨ�
ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ����ɳɟ�ɜɴɪɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɫɢ�ɤɴɦ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�ɢ�ɫɟ�ɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɥ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�ɜɴɪɲɢɥ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��ɧɟ�
ɳɟ�ɭɦɪɟ�
����Ⱥ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɤɚɡɜɚ���ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���
Ɇɨɢɬɟ�ɥɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɫɚ�ɧɟɩɪɚɜɢ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ"�ɇɟ�ɫɚ�ɥɢ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɧɟɩɪɚɜɢ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɞɹ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɫɟɤɢɝɨ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɩɨɤɚɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�
ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɬɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɩɴɧɤɚ�
����Ɉɬɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɬɟ�ɝɪɟɲɢɥɢ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɨɜɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɨɜ�ɞɭɯ��ɢ�ɡɚɳɨ
ɞɚ�ɭɦɢɪɚɬɟ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɢɫɤɚɦ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɳɢɹ��ɤɚɡɜɚ�



Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɧɨ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ���ɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�ɬɢ�ɩɨɞɟɦɢ�ɩɥɚɱ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ
���ɢ�ɤɚɠɢ��ɤɚɤɜɚ�ɥɴɜɢɰɚ�ɟ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ"�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥɚ�ɫɟ�ɫɪɟɞ�
ɥɴɜɨɜɟ��ɦɟɠɞɭ�ɦɥɚɞɢ�ɥɴɜɨɜɟ�ɨɬɝɥɟɞɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɥɴɜɱɟɬɚ�
���ɂ�ɨɬɯɪɚɧɢ�ɬɹ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɥɴɜɱɟɬɚ��ɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɦɥɚɞ�
ɥɴɜ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɩɥɹɱɤɚ�ɞɚ�ɥɨɜɢ��ɥɸɞɟ�ɹɞɟɲɟ�
���ɂ�ɱɭɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɯɜɚɧɚɬ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɹɦɚ��
ɢ�ɜɴɜ�ɜɟɪɢɝɢ�ɝɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�
���ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɱɚɤɚ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɣ�ɩɪɨɩɚɞɧɚ��
ɬɹ�ɜɡɟ�ɞɪɭɝɨ�ɫɜɨɟ�ɥɴɜɱɟ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɥɚɞ�ɥɴɜ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɦɥɚɞ�ɥɴɜ��ɬɨɣ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɦɟɠɞɭ�
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ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɠɟɡɴɥɴɬ�ɧɚ�Ɇɨɹ�
ɫɢɧ�ɩɪɟɡɢɪɚ�ɜɫɹɤɨ�ɞɴɪɜɨ"
����Ⱦɚɞɨɯ�ɞɚ�ɝɨ�ɥɴɫɧɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɡɟɦɚ�ɜ�ɪɴɤɚ��ɜɟɱɟ�ɟ�
ɧɚɬɨɱɟɧ�ɬɨɹ�ɦɟɱ�ɢ�ɥɴɫɧɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɚɦ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɛɢɟɰɚ�
����ɋɬɟɧɢ�ɢ�ɪɢɞɚɣ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɧɹɡɟ��ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɚ�ɦɟɱ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɫ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɬɨɜɚ�ɛɢɣ�ɫɟ�ɩɨ�ɛɟɞɪɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɢɡɩɢɬɚɧ��ɂ�ɤɚɤɜɨ��ɚɤɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɡɢɪɚ�ɢ�
ɠɟɡɴɥɚ"�Ɍɨɹ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɍɢ�ɩɴɤ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɣ�ɢ�ɭɞɪɹɣ�ɪɴɤɚ�ɨ�
ɪɴɤɚ����ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɞɜɨɢ�ɦɟɱɴɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɬɪɨɢ��ɦɟɱɴɬ�ɡɚ�
ɩɨɪɚɠɚɜɚɧɢɬɟ��ɦɟɱɴɬ�ɡɚ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ��ɦɟɱ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɧɢɤɜɚ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�
����Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɨɩɹɬ�ɫɴɪɰɚɬɚ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɩɚɞɧɚɥɢɬɟ��Ⱥɡ�ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨɪɬɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɫɬɪɚɲɟɧ�
ɦɟɱ��ɭɜɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɥɹɫɤɚ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ��ɧɚɨɫɬɪɟɧ�ɡɚ�
ɤɥɚɧɟ�
����ɋɬɴɤɦɢ�ɫɟ��ɦɟɱɨ��ɢ�ɢɞɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɥɹɜɨ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�
ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɪɴɤɨɩɥɹɫɤɚɦ�ɢ�ɳɟ�ɭɬɨɥɹ�Ɇɨɹ�ɝɧɹɜ��Ⱥɡ��
Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɢ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɞɜɚ�ɩɴɬɹ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɦɟɱɴɬ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ����ɢ�ɞɜɚɬɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɢɡ�ɟɞɧɚ�ɡɟɦɹ����ɢ�ɧɚɱɟɪɬɚɣ�ɪɴɤɚ��



ɧɚɱɟɪɬɚɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɤɨɥɚ�ɧɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɫɢ�ɩɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɦɟɱɴɬ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɜ�Ɋɚɜɚ�ɧɚ�
Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɤɨɥɚ��ɩɪɢ�
ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɩɴɬɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɚɞɚɟ��ɩɨɬɪɟɫɜɚ�ɫɬɪɟɥɢ��
ɩɢɬɚ�ɬɟɪɚɮɢɦɢɬɟ��ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ�ɱɟɪɟɧ�ɞɪɨɛ�
����ȼ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɟ�ɝɚɞɚɧɢɟɬɨ���ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɞɟɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɬɚɪɚɧɢ��ɞɚ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚ�ɡɚ�ɫɟɱ��ɞɚ�
ɢɡɞɢɝɧɟ�ɝɥɚɫ�ɡɚ�ɛɨɟɧ�ɜɢɤ��ɞɚ�ɞɨɤɚɪɚ�ɬɚɪɚɧɢ�ɞɨ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɞɚ�
ɧɚɫɢɩɟ�ɨɤɨɩ��ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɨɛɫɚɞɧɢ�ɤɭɥɢ�
����Ɍɭɣ�ɝɚɞɚɧɢɟ�ɫɟ�ɜɢɞɹ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�ɥɴɠɨɜɧɨ��ɧɨ�ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɤɥɟɥɢ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ��ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɩɪɢɩɨɦɧɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨ��ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɜɡɟɦɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɫɚɦɢ�
ɧɚɩɨɦɧɹɬɟ�ɜɚɲɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɹɜɧɢ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɹɜɹɜɚɬɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�
ɫɚɦɢ�ɧɚɩɨɦɧɹɬɟ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɯɜɚɧɚɬɢ�
����ɂ�ɬɢ��ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ��ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɜɨɠɞɟ��ɤɨɦɭɬɨ�
ɞɧɟɫ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧɹɬ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɬɭɪɟɧ�ɤɪɚɣ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɧɟɦɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɨɪɨɧɚɬɚ�ɢ�
ɫɜɚɥɢ�ɜɟɧɟɰɚ��ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɛɴɞɟ�ɜɟɱɟ��ɭɧɢɠɟɧɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɟ��ɢ�ɜɢɫɨɤɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɧɢɡɢ�
����ɓɟ�ɩɨɜɚɥɹ��ɳɟ�ɩɨɜɚɥɹ��ɳɟ�ɩɨɜɚɥɹ����ɢ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�
ɢɦɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ��ɢ�ɇɟɦɭ�
ɳɟ�ɝɨ�ɞɚɦ�
����ɂ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɡɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɩɨɯɭɥɚ��ɢ�ɤɚɠɢ��ɦɟɱ��ɦɟɱ�ɟ�ɢɡɜɚɞɟɧ�ɡɚ�ɤɥɚɧɟ��ɥɴɫɧɚɬ�ɡɚ�
ɢɡɬɪɟɛɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɹɬɤɚ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ���
����ɬɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɫɭɟɬɧɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɥɴɠɥɢɜɨ�
ɬɢ�ɝɚɞɚɹɬ��ɢ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɬɭɪɢ�ɩɪɢ�ɨɛɟɡɝɥɚɜɟɧɢɬɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��
ɱɢɣɬɨ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɬɭɪɟɧ�
ɤɪɚɣ�
����Ⱦɚ�ɝɨ�ɜɴɪɧɚ�ɥɢ�ɜ�ɧɨɠɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ"�ɇɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɬɢ�
ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɟɧ��ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɨɬɞɟɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɴɥ��ɳɟ�ɬɟ�



ɫɴɞɹ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɳɟ�ɞɭɯɧɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɫ�ɨɝɴɧɹ�ɧɚ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜ�ɪɴɰɟ�
ɧɚ�ɥɸɞɟ�ɫɜɢɪɟɩɢ��ɨɩɢɬɧɢ�ɜ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɢɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ��
Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɢ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɫɤɚɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɴɞɢɲ��ɞɚ�ɫɴɞɢɲ�
ɤɴɪɜɚɜɢɹ�ɝɪɚɞ"�ɢɡɤɚɠɢ�ɦɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ
���ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɨ��ɝɪɚɞɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɥɢɜɚɲ
ɤɪɴɜ�ɫɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɢɞɨɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɲ�
���ɋ�ɤɪɴɜɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɪɨɥɹɥ��ɬɢ�ɫɟ�ɨɛɜɢɧɢ��ɢ�ɫ�
ɢɞɨɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɬɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɪɟɞɚɦ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɡɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɟɦɢ�
���Ȼɥɢɡɤɢ�ɢ�ɞɚɥɟɱɧɢ�ɬɜɨɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɭɝɚɹɬ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɢɦɟɬɨ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɱɭ�ɫ�ɛɭɣɫɬɜɨ�
���ȿɬɨ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɜɫɟɤɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ��
ɛɹɯɚ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ�
���ɍ�ɬɟɛɟ�ɛɚɳɚ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɯɭɥɹɬ��ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɨɛɢɠɞɚɬ�ɫɪɟɞ�
ɬɟɛɟ��ɫɢɪɚɤ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ�ɭ�ɬɟɛɟ�
���Ɇɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ�ɧɟ�ɭɜɚɠɚɜɚɲ�ɢ�Ɇɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�
ɧɚɪɭɲɚɜɚɲ�
���ɍ�ɬɟɛɟ�ɢɦɚ�ɤɥɟɜɟɬɧɢɰɢ��ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ��ɢ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɹɞɚɬ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɢɞɨɥɨɠɟɪɬɜɟɧɨ��ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɜɴɪɲɚɬ�
ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
����ɍ�ɬɟɛɟ�ɨɬɤɪɢɜɚɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ��ɭ�ɬɟɛɟ�ɢɡɧɚɫɢɥɹɬ�
ɠɟɧɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚ�ɬɹ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɫɢ�
����ȿɞɢɧ�ɜɴɪɲɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɫ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɞɪɭɝ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ��ɞɪɭɝ�ɢɡɧɚɫɢɥɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ��ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�



ɛɚɳɚ�ɫɢ�
����ɍ�ɬɟɛɟ�ɜɡɢɦɚɬ�ɩɨɞɤɭɩ��ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ��ɬɢ�ɜɡɢɦɚɲ�
ɥɢɯɜɚ�ɢ�ɜɪɴɯɧɢɧɚ�ɢ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢɡɧɭɞɜɚɲ�ɨɛɥɚɝɚ�ɨɬ�
ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɚ�Ɇɟɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɩɥɟɫɧɚɯ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɤɪɢɜɚ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɡɚ�ɤɪɴɜɧɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�
����ɓɟ�ɭɫɬɨɢ�ɥɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɥɢ�ɬɜɴɪɞɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɜ�ɞɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ"�
Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ���ɢ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚ�
����ɓɟ�ɬɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɜɟɹ�ɩɨ�
ɡɟɦɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɩɪɟɡɪɹɧ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��Ⱦɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɬɚɧɚ�ɭ�Ɇɟɧɟ�ɫɝɭɪɢɹ��
ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɤɚɥɚɣ��ɦɟɞ��ɠɟɥɹɡɨ�ɢ�ɨɥɨɜɨ�ɜ�ɝɨɪɧɢɥɨ��
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɫɪɟɛɴɪɧɚ�ɫɝɭɪɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�
ɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɫɝɭɪɢɹ��ɡɚɬɨɜɚ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɜ�ɝɨɪɧɢɥɨ�ɬɭɪɹɬ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɪɟɛɪɨ��ɦɟɞ��ɠɟɥɹɡɨ��
ɨɥɨɜɨ�ɢ�ɤɚɥɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɞɭɯɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɪɚɡɬɨɩɹɬ��
ɬɴɣ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɢ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɛɨɪɹ��ɬɭɪɹ�ɢ�
ɪɚɡɬɨɩɹ�
����ɓɟ�ɜɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɢ�ɳɟ�ɞɭɯɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɨɝɴɧɹ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�
ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢɬɟ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɫɟ�ɬɨɩɢ�ɜ�ɝɨɪɧɢɥɨ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢɬɟ�
ɢ�ɜɢɟ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɢɡɥɹɯ�
ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɚɠɢ�ɦɭ��ɬɢ�ɫɢ�ɡɟɦɹ�ɧɟɨɱɢɫɬɟɧɚ��
ɧɟɧɚɩɨɹɜɚɧɚ�ɫ�ɞɴɠɞ�ɜ�ɝɧɟɜɧɢɹ�ɞɟɧ�
����ɋɴɡɚɤɥɹɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɣ�ɫɪɟɞ�ɧɟɹ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ��
ɤɨɣɬɨ�ɪɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɡɤɴɫɜɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɬɟ�ɫɹɠɞɚɬ�ɞɭɲɢ��
ɨɛɢɪɚɬ�ɢɦɨɬɢ�ɢ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�



ɜɞɨɜɢɰɢɬɟ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɣ�ɧɚɪɭɲɚɜɚɬ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬ�
Ɇɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɫɜɟɬɨ�ɨɬ�ɧɟɫɜɟɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɱɢɫɬɨ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɨɬ�Ɇɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�ɡɚɤɪɢɯɚ�
ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɭɧɢɡɟɧ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ�
����Ʉɧɹɡɟɬɟ�ɣ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɜɴɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɚɛɹɬ�ɩɥɹɱɤɚ��
ɩɪɨɥɢɜɚɬ�ɤɪɴɜ��ɩɨɝɭɛɜɚɬ�ɞɭɲɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ�ɤɨɪɢɫɬ�
����Ⱥ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɣ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɦɚɡɜɚɬ�ɫ�ɤɚɥ��ɜɢɠɞɚɬ�
ɫɭɟɬɧɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɬ�ɢɦ�ɥɴɠɥɢɜɨɬɨ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ���ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
����Ⱥ�ɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɟ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ��ɝɪɚɛɹɬ�ɢ�
ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ��ɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�
ɩɪɢɲɴɥɟɰ�
����Ⱥɡ�ɞɢɪɢɯ�ɭ�ɬɹɯ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɬɭɪɢ�ɫɬɟɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɟ�
ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɩɪɨɥɨɦɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɹ��
ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɫ�ɨɝɴɧɹ�
ɧɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟ�ɠɟɧɢ��ɞɴɳɟɪɢ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɦɚɣɤɚ�
���ɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɧɢ��
ɬɚɦ�ɢɡɦɚɱɤɚɯɚ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɬɚɦ�ɢɡɝɧɟɬɢɯɚ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɢɬɟ�
ɢɦ�ɧɟɧɤɢ�
���ɂɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ��ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ���Ɉɯɨɥɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɣ���
Ɉɯɨɥɢɜɚ��ɂ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�Ɇɨɢ�ɢ�ɪɚɠɞɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢ��ɢ�
Ɉɯɨɥɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɚ�Ɉɯɨɥɢɜɚ���ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɩɨɱɧɚ�Ɉɯɨɥɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɢɡɧɟɜɟɪɹɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢ�ɤɴɦ�
ɥɸɛɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ��ɤɴɦ�ɚɫɢɪɢɣɰɢ��ɤɴɦ�ɫɴɫɟɞɢɬɟ�ɫɢ�
���ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚɯɚ�ɫ�ɞɪɟɯɢ�ɹɯɨɧɬɨɜ�ɰɜɹɬ��ɤɴɦ�
ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɯɭɛɚɜɢ�ɦɨɦɰɢ��ɤɨɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹɡɞɹɬ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�
���ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɛɟɡɩɴɬɧɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɛɨɪ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ⱥɫɭɪɚ�ɢ�



ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɲɟ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɞɨɥɢ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɴɦ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɟɲɟ�
���ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɫ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɫɩɚɯɚ�ɫ�ɧɟɹ�ɜ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɣ�ɢ�ɦɚɱɤɚɯɚ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɣ�ɧɟɧɤɢ��
ɢ�ɢɡɥɢɜɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɨɯɨɬ�
���Ɂɚɬɭɣ�ɢ�Ⱥɡ�ɹ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɣ��ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɫɭɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɬɹ�ɫɟ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢ�
����Ɍɟ�ɨɬɤɪɢɯɚ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɣ��ɜɡɟɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɣ��
ɚ�ɧɟɹ�ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɂ�ɬɹ�ɫɬɚɧɚ�ɡɚ�ɩɨɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢɬɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɩɪɢɫɴɞɚɬɚ�
����ɋɟɫɬɪɚ�ɣ�Ɉɯɨɥɢɜɚ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɪɚɡɜɪɚɬɧɚ�ɛɢɞɟ�
ɜ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɣ�ɧɚɞɦɢɧɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɟɫɬɪɚ�ɣ�
����Ɍɹ�ɫɟ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢ�ɤɴɦ�Ⱥɫɭɪɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɤɴɦ�
ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɧɟɣɧɢ�ɫɴɫɟɞɢ��
ɛɨɝɚɬɨ�ɨɛɥɟɱɟɧɢ��ɤɴɦ�ɤɨɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹɡɞɹɬ�ɧɚ�ɤɨɧɟ��ɤɴɦ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬɛɨɪ�ɦɨɦɰɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɬɹ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɢ�ɱɟ�ɞɜɟɬɟ�ɜɴɪɜɹɬ�ɜ�
ɟɞɢɧ�ɩɴɬ�
����ɇɨ�ɬɚɹ�ɨɳɟ�ɭɦɧɨɠɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹ�ɢɡɞɴɥɛɚɧɢ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɦɴɠɟ��ɧɚɪɢɫɭɜɚɧɢ�ɫ�ɛɨɢ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɩɨɹɫ�ɨɩɚɫɚɧɢ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ�ɢ�ɫ�ɛɨɝɚɬɢ�ɧɚ�
ɝɥɚɜɚ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɯɚ�ɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɩɪɢɥɢɱɧɢ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɱɢɟɬɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�ɟ�
ɏɚɥɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɬɹ�ɫɟ�ɜɥɸɛɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɩɨɝɥɟɞ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�
ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɜ�ɏɚɥɞɟɹ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�
����ɂ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɧɚ�
ɥɸɛɨɜɧɨɬɨ�ɥɟɝɥɨ�ɢ�ɹ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ��ɢ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɬɹ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɣ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɬɹ�ɹɜɧɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɢ�ɝɨɥɨɬɚɬɚ�ɫɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɞɭɲɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɨɬ�
ɫɟɫɬɪɚ�ɣ�



����ɂ�ɬɹ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɲɟ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɦɧɹɣɤɢ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢ�ɤɴɦ�ɫɜɨɢɬɟ�ɥɸɛɨɜɧɢɰɢ��ɱɢɹɬɨ�ɩɥɴɬ�ɟ�
ɩɥɴɬ�ɨɫɟɥɫɤɚ��ɢ�ɩɨɯɨɬɬɚ���ɤɚɬɨ�ɭ�ɠɪɟɛɰɢ�
����Ɍɴɣ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɪɢɩɨɦɧɢ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɥɚɞɨɫɬ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɫɬɢɫɤɚɯɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɧɟɧɤɢ��ɡɚɪɚɞɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɞɟɜɫɬɜɟɧɢ�ɝɴɪɞɢ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɭɣ��Ɉɯɨɥɢɜɨ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɳɟ�ɜɴɡɛɭɞɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɥɸɛɨɜɧɢɰɢ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɨɬ�ɜɫɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�
����ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɯɚɥɞɟɣɰɢ��ɨɬ�ɉɟɯɨɞ��ɨɬ�
ɒɨɚ�ɢ�Ʉɨɚ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɜɫɢɱɤɢ�Ⱥɫɭɪɨɜɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɯɭɛɚɜɢ�ɦɨɦɰɢ��
ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɫɚɧɨɜɧɢɰɢ�ɢ�
ɢɦɟɧɢɬɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɤɭɫɧɢ�ɟɡɞɚɱɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɫ�ɨɪɴɠɢɟ��ɫ�ɤɨɧɟ��ɫ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɛɫɚɞɹɬ�ɨɬɜɪɟɞ�ɫ�
ɪɢɡɧɢɰɢ��ɫ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɜ�ɲɥɟɦɨɜɟ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɬɹɦ�ɧɚ�
ɫɴɞ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɣ�ɫɴɞ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɴɩɹɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɹɪɨɫɬɧɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɪɟɠɚɬ�ɧɨɫɚ�ɢ�ɭɲɢɬɟ��ɚ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɨɫɬɚɧɟ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɨɫɬɚɧɟ��ɨɝɴɧ�ɳɟ�
ɩɨɝɴɥɧɟ�
����ɳɟ�ɬɢ�ɫɴɛɥɟɤɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɧɚɤɢɬɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ��ɩɪɟɧɟɫɟɧɨ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɛɪɴɳɚɲ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɡɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɢ�ɜɟɱɟ�
ɫɩɨɦɧɢɲ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɚɦɪɚɡɢ��ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɨɬ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɠɟɫɬɨɤɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɫɩɟɱɟɥɟɧɨ�ɫ�ɬɪɭɞ��ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɝɨɥɚ�ɢ�ɧɟɩɨɤɪɢɬɚ��ɢ�ɳɟ�



ɛɴɞɟ�ɨɬɤɪɢɬɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɫɪɚɦɧɚ�ɝɨɥɨɬɚ��ɬɜɨɟɬɨ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ�ɢ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ�ɫ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɫ�ɱɢɢɬɨ�ɢɞɨɥɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�
����Ɍɢ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɜ�
ɪɴɤɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɱɚɲɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɬɢ�ɳɟ�ɩɢɟɲ�ɞɴɥɛɨɤɚɬɚ�ɢ�
ɲɢɪɨɤɚɬɚ�ɱɚɲɚ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɥɨɠɢɲ�ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ�
ɢ�ɩɨɡɨɪ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɣ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬ�
����ɋ�ɩɢɹɧɫɬɜɨ�ɢ�ɬɴɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ��ɨɬ�ɱɚɲɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɠɚɫɚ�ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟɬɨ��ɱɚɲɚ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɬɢ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɂ�ɳɟ�ɹ�ɢɡɩɢɟɲ�ɢ�ɩɪɟɫɭɲɢɲ��ɱɢɪɟɩɢɬɟ�ɣ�ɳɟ�ɨɛɥɢɠɟɲ�ɢ�
ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɲ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɪɟɤɨɯ�ɬɨɜɚ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�Ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɢ�
ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɬɨ�ɢ�ɬɴɪɩɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ
ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɫɤɚɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɴɞɢɲ�
Ɉɯɨɥɚ�ɢ�Ɉɯɨɥɢɜɚ"�ɢɡɤɚɠɢ�ɢɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɯɚ��ɢ�ɤɪɴɜ�ɢɦɚ�ɩɨ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɯɚ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɢ�ɪɨɞɢɯɚ��ɱɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɯɚ�ɬɹɦ�
ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɨɳɟ�Ɇɢ�ɬɟ�ɩɪɚɜɢɯɚ��ɫɤɜɟɪɧɹɯɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
Ɇɢ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɚɪɭɲɚɜɚɯɚ�ɫɴɛɨɬɢɬɟ�Ɇɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɤɨɥɟɯɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɜ
ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ɇɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɫɤɜɟɪɧɹɬ��ɟɬɨ�ɤɚɤ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɬɟ�ɜ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɩɪɚɳɚɯɚ�ɡɚ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɞɟɯɚ�ɨɬɞɚɥɟɱ��
ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɩɪɚɳɚɯɚ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ��ɢ�ɬɢ�ɡɚ�
ɬɹɯ�ɫɟ�ɢɡɦɢɜɚɲɟ��ɜɪɚɧɨɫɜɚɲɟ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɧɚɤɢɬɢ�ɫɟ�
ɧɚɤɢɱɜɚɲɟ�
����ɢ�ɫɹɞɚɲɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ�ɥɟɝɥɨ��ɩɪɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɪɟɠɞɚɲɟ�ɦɚɫɚ��ɢ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɬɭɪɹɲɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢ�
ɤɚɞɢɜɚ�ɢ�Ɇɨɹ�ɟɥɟɣ�
����ɂ�ɱɭɜɚɲɟ�ɫɟ�ɝɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɥɢɤɭɜɚɲɟ�ɭ�ɧɟɹ��



ɢ�ɩɪɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɧɚɬɚ�ɬɴɥɩɚ�ɜɴɜɟɠɞɚɯɚ�ɩɢɹɧɢɰɢ�ɢɡ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɬɭɪɹɯɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɝɪɢɜɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�
ɢɦ���ɝɢɡɞɚɜɢ�ɜɟɧɰɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɚɡɚɯ�Ⱥɡ�ɡɚ�ɨɫɬɚɪɹɥɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ��
ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɢɹɬɚ�ɣ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɇɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɤɚɤɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɩɪɢ�ɠɟɧɚ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɬɴɣ�ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɩɪɢ�Ɉɯɨɥɚ�ɢ�Ɉɯɨɥɢɜɚ��ɩɪɢ�ɬɢɹ�
ɪɚɡɩɴɬɧɢɰɢ�ɠɟɧɢ�
����ɇɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɦɴɠɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɞɹɬ��ɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɞɹɬ�ɫɴɫ�
ɫɴɞ�ɧɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɴɞ�ɧɚ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɜɚɱɤɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɢ��ɢ�ɬɹɦ�ɩɨ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦɚ�ɤɪɴɜ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɢɤɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɨɡɥɨɛɟɧɢɟ�ɢ�ɝɪɚɛɟɠ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɛɢɟ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɨɫɟɱɟ�ɫ
ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɭɛɢɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɫ�
ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɴɣ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɭɪɨɤ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɤɚɬɨ�ɜɚɫ�
ɫɪɚɦɨɬɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɬɨɜɚɪɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ��ɢ�ɳɟ�
ɩɪɟɬɴɪɩɢɬɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɜ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɜ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚɩɢɲɢ�ɫɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɴɳɢ
ɞɟɧ��ɜ�ɬɨɹ�ɫɴɳɢ�ɞɟɧ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɩɪɨɬɢɜ
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɡɦɢɪɧɢɹ�ɞɨɦ�ɩɪɢɬɱɚ��ɢ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɬɭɪɢ�ɤɨɬɟɥ��ɬɭɪɢ�ɢ�ɧɚɥɟɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɨɞɚ�
���ɬɭɪɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɤɴɫɨɜɟ�ɦɟɫɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢ�ɤɴɫɨɜɟ��
ɛɟɞɪɚ�ɢ�ɩɥɟɲɤɢ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɬɛɨɪ�ɤɨɫɬɢ�
���ɜɡɟɦɢ�ɨɬɛɨɪ�ɨɜɰɢ��ɢ�ɧɚɤɥɚɞɢ�ɩɨɞ�ɬɹɯ�ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɜɚɪɢ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɚɪɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�



���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɤɴɪɜɚɜɢɹ�ɝɪɚɞ��
ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɤɨɬɟɥɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɛɢɝɨɪ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɛɢɝɨɪɴɬ�ɦɭ�
ɧɟ�ɫɟ�ɦɚɯɜɚ��ɤɴɫ�ɩɨ�ɤɴɫ�ɝɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɣɬɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɹ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɝɨɥɚ�
ɫɤɚɥɚ��ɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɹ�ɩɪɨɥɢɜɚ��ɞɟɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɪɢɟ�ɫ�ɩɪɚɯ�
���Ɂɚ�ɞɚ�ɜɴɡɛɭɞɹ�ɝɧɹɜ�ɡɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɨɫɬɚɜɢɯ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ�ɧɚ�ɝɨɥɚɬɚ�ɫɤɚɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɤɪɢɟ�ɬɹ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɤɴɪɜɚɜɢɹ�ɝɪɚɞ��
ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɤɥɚɞɚ�ɝɨɥɹɦ�ɨɝɴɧ�
����ɉɪɢɬɭɪɢ�ɞɴɪɜɚ��ɪɚɡɩɚɥɢ�ɨɝɴɧ��ɪɚɡɜɚɪɢ�ɦɟɫɨɬɨ��ɧɟɤɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɫɝɴɫɬɢ��ɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɝɨɪɹɬ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɤɨɬɟɥɴɬ�ɨɫɬɚɧɟ�ɩɪɚɡɟɧ��ɬɭɪɢ�ɝɨ�ɜɴɪɯɭ�ɜɴɝɥɢɳɚ��
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɝɨɪɟɳɢ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɠɟɠɢ�ɦɟɞɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ�
ɦɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɹɬ�ɦɭ�ɛɢɝɨɪ�ɞɚ�ɢɡɱɟɡɧɟ�
����Ɍɪɭɞɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɟɠɴɤ��ɧɨ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɛɢɝɨɪ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɦɚɯɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɜ�ɨɝɴɧɹ�ɛɢɝɨɪɴɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
����ȼ�ɬɜɨɹɬɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɢɦɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɹ��ɱɟ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɬɟ�ɱɢɫɬɹ��ɬɢ�ɜɫɟ�ɫɢ�ɧɟɱɢɫɬ��ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɬɢ�ɢ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɲ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɭɬɨɥɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�
����Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɝɨɜɨɪɹ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�
ɢɡɜɴɪɲɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɦɟɧɹ��ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɳɚɞɹ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ��
ɋɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɱɪɟɡ�ɩɨɪɚɡɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɜɡɟɦɚ�
ɭɬɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɧɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɬɴɠɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɥɚɱɢ��ɢ�ɫɴɥɡɢ�
ɧɟ�ɩɪɨɥɢɜɚɣ�
����ɜɴɡɞɢɲɚɣ�ɦɴɥɱɚɥɢɜɨ��ɧɟ�ɨɩɥɚɤɜɚɣ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ��ɧɨ�ɫɢ�
ɜɪɴɡɜɚɣ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɚ�ɢ�ɨɛɭɜɚɣ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɛɭɳɚ��
ɛɪɚɞɚɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɡɚɤɪɢɜɚɣ�ɢ�ɯɥɹɛ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɧɟ�ɹɠ�
����ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɟɱɟɪɬɚ�ɭɦɪɹ�
ɠɟɧɚ�ɦɢ��ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɛɢɞɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�



����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɤɚɠɟɲ��ɤɚɤɜɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɲ"
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢɦ��ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɳɟ�ɨɬɞɚɦ�ɧɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ��ɨɩɨɪɚ�ɧɚ�
ɫɢɥɚɬɚ�ɜɢ��ɭɬɟɯɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ��ɚ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ��ɳɟ�
ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ�
����ɂ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɫɴɳɨɬɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɯ�ɚɡ��ɛɪɚɞɚɬɚ�ɧɟ�
ɳɟ�ɡɚɤɪɢɜɚɬɟ�ɢ�ɯɥɹɛ�ɨɬ�ɱɭɠɞɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�
����ɢ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɨɛɭɳɚɬɚ�
ɜɢ���ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɜɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɬɴɠɢɬɟ�ɢ�ɩɥɚɱɟɬɟ��ɚ�ɳɟ�ɱɟɡɧɟɬɟ�
ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɲɚɬɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɟɞ�ɞɪɭɝɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɂɟɡɟɤɢɢɥ�ɥɢɱɛɚ��ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɟ�
ɜɴɪɲɢɥ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�
ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɬɨ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚ�
ɜɡɟɦɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɭɤɪɚɫɚɬɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɢɦ��ɭɬɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�
ɢ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɦ���
����ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɫɩɚɫɢɥɢɹɬ�ɫɟ�ɨɬɬɚɦ��ɡɚ�
ɞɚ�ɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɩɪɢ�ɬɨɹ�ɫɩɚɫɢɥɢɹ�ɫɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɹɬ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɟɱɟ�ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɬɹɦ�ɥɢɱɛɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�
���ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ⱥɦɨɧɨɜɢ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
Ȼɨɝɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ɡɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
ɤɚɡɜɚɬ��ɨɯɨɯɨ��ɨɯɨɯɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨ�ɟ�ɩɨɪɭɝɚɧɨ���ɢ�ɡɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ��ɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɭɞɢɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɢɞɨɯɚ���
���ɡɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɞɚɦ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�



ɂɡɬɨɤ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɤɨɲɚɪɢɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɪɚɡɩɴɧɚɬ�ɭ�
ɬɟɛɟ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɹɞɚɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɢɹɬ�
ɦɥɹɤɨɬɨ�ɬɢ�
���ɓɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�Ɋɚɜɚ�ɨɛɨɪ�ɡɚ�ɤɚɦɢɥɢ��ɢ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
��ɨɜɱɚɪɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɢ�ɪɴɤɨɩɥɹɫɤɚ�ɢ�
ɬɪɨɩɚ�ɫ�ɧɨɝɚ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�
ɬɢ�ɫɟ�ɞɭɲɟɜɧɨ�ɪɚɞɜɚ���
���ɡɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɪɟɞɚɦ�ɞɚ�ɬɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢɡ�
ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɥɢɱɚ�ɢɡ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɢɬɟ�
ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɤɪɭɲɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�Ɇɨɚɜ�ɢ�ɋɟɢɪ�ɤɚɡɜɚɬ��
�ɟɬɨ��ɢ�ɂɭɞɢɧɢɹɬ�ɞɨɦ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
���ɟɬɨ��Ⱥɡ��ɧɚɱɟɜɚɣɤɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɭɤɪɚɫɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɨɬ�Ȼɟɬ�ɂɟɲɢɦɨɬ��
ȼɚɚɥɦɟɨɧ�ɢ�Ʉɢɪɢɚɬɚɢɦ��ɳɟ�ɨɬɤɪɢɹ�ɯɴɥɛɨɤɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ�
����ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɬɨɤ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɝɨ�ɞɚɦ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɬɚ�Ⱥɦɨɧɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɟ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɬ�ɜɟɱɟ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɂ�ɧɚɞ�Ɇɨɚɜ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�
ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ȿɞɨɦ�ɠɟɫɬɨɤɨ�
ɨɬɦɴɳɚɜɚɲɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɢ�ɬɟɠɤɨ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�
ɬɹɦ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɲɟ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ȿɞɨɦ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
ɩɭɫɬɢɧɹ��ɨɬ�Ɍɟɦɚɧ�ɞɨ�Ⱦɟɞɚɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɢ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚɞ�ȿɞɨɦ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�ɂɞɭɦɟɹ�ɩɨ�Ɇɨɹ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɩɨ�
Ɇɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɯɚ�ɫ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɜ�ɞɭɲɚ�ɡɚ�
ɝɢɛɟɥ��ɫ�ɜɟɱɧɚ�ɨɦɪɚɡɚ���
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚɞ�



ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɤɪɢɬɹɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�
ɢɦ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ�
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�ɫ�ɹɪɨɫɬɧɢ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�ɢɡɜɴɪɲɚ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�
ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɡɚɞɟɬɨ�Ɍɢɪ�ɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɨɯɨɯɨ��
ɫɴɤɪɭɲɟɧ�ɟ�ɬɨɣ���ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ
ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹ��ɬɨɣ�ɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧ����
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��Ɍɢɪɟ��ɢ�
ɳɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɨɪɟɬɨ�
ɩɨɞɢɝɚ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɪɚɡɛɢɹɬ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɢɪ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ�ɤɭɥɢɬɟ�ɦɭ��
ɢ�ɳɟ�ɢɡɦɟɬɚ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɩɪɚɯɚ�ɦɭ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɝɨɥɚ�ɫɤɚɥɚ�
���Ɇɹɫɬɨ�ɡɚ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɧɟ�ɦɪɟɠɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɜɫɪɟɞ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���Ⱥ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɦɟɱ�
ɭɛɢɬɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��ɳɟ�ɞɨɜɟɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɍɢɪ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��ɰɚɪ�ɧɚ�
ɰɚɪɟɬɟ��ɫ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɫ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɫ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɫ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɟɧ�ɧɚɪɨɞ�
���Ɍɨɣ�ɫ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɢɡɛɢɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɴɳɟɪɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�
ɢɡɞɢɝɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɨɛɫɚɞɧɢ�ɤɭɥɢ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɤɨɩ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɳɢɬɨɜɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�
���ɳɟ�ɞɨɤɚɪɚ�ɫɬɟɧɨɛɨɣɧɢ�ɦɚɲɢɧɢ�ɞɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�
ɪɚɡɪɭɲɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɭɥɢ�ɫɴɫ�ɫɟɤɢɪɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɉɬ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɤɨɧɟ�ɩɪɚɯ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɤɪɢɟ��ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�
ɟɡɞɚɱɢɬɟ��ɧɚ�ɤɨɥɟɥɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɬɪɟɫɚɬ�
ɫɬɟɧɢɬɟ�ɬɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɪɚɡɛɢɬ�ɝɪɚɞ�



����ɋ�ɤɨɩɢɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɫɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɩɨɬɴɩɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ
ɭɥɢɰɢ��ɧɚɪɨɞɚ�ɬɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɢɡɛɢɟ�ɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɦɨɳ�ɧɚɡɟɦɢ�ɳɟ�ɫɴɛɨɪɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ�ɬɜɨɟɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɳɟ�ɩɥɹɱɤɨɫɚɬ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɫɬɨɤɚ��ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ��ɳɟ�ɫɴɛɨɪɹɬ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɝɢɡɞɚɜɢ�ɞɨɦɨɜɟ��ɬɜɨɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ��
ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɹɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɹ�ɲɭɦɚ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɟɫɧɢ��ɢ�ɡɜɭɤɴɬ�ɨɬ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɝɭɫɥɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɝɨɥɚ�ɫɤɚɥɚ��ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�
ɩɪɨɫɬɢɪɚɧɟ�ɦɪɟɠɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɢɡɧɨɜɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ�ɬɭɣ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɤɴɦ�Ɍɢɪ��ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɩɚɞɚɧɟ��ɨɬ�ɫɬɨɧɚ�ɧɚ�ɪɚɧɟɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɫɬɚɜɚ�ɜ�ɬɟɛɟ�
ɢɡɛɢɜɚɧɟɬɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɩɨɬɪɟɩɟɪɚɬ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ"
����ɂ�ɳɟ�ɫɥɹɡɚɬ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɢɬɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��
ɳɟ�ɫɜɚɥɹɬ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɦɚɧɬɢɢ��ɳɟ�ɫɧɟɦɚɬ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɴɫɬɪɨɲɢɬɢ�ɞɪɟɯɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ��ɳɟ�
ɫɟɞɧɚɬ�ɧɚɡɟɦɢ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɦɢɧɭɬɚ�ɳɟ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɱɭɞɜɚɬ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɢɤɧɚɬ�ɞɚ�ɩɥɚɱɚɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ���ɤɚɤ�
ɡɚɝɢɧɚ�ɬɢ��ɧɚɫɟɥɟɧ�ɫ�ɦɨɪɟɯɨɞɰɢ��ɡɧɚɦɟɧɢɬɢ�ɝɪɚɞɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɫɢɥɟɧ�ɩɨ�ɦɨɪɟ��ɬɢ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɧɚɫɹɯɚ�
ɫɬɪɚɯ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ��
����ɋɟɝɚ��ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɚɞɚɧɟ��ɩɨɬɪɟɩɟɪɚɯɚ�
ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ��ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ�ɨɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɢɛɟɥ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɝɪɚɞ�
ɡɚɩɭɫɬɹɥ�ɤɚɬɨ�ɧɟɨɛɢɬɚɜɚɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɝɚ�ɩɨɞɢɝɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɤɪɢɹɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɜɨɞɢ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɜɚɥɹ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɝɪɨɛɚ��ɩɪɢ�
ɨɬɞɚɜɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɬɭɪɹ�ɜ�
ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɡɟɦɧɚ��ɜɴɜ�ɜɟɱɧɢɬɟ�ɩɭɫɬɢɧɢ��ɫɴɫ�ɫɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�
ɝɪɨɛɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɟɱɟ�ɧɚɫɟɥɟɧ��ɢ�ɳɟ�ɹɜɹ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�
����Ɂɚ�ɭɠɚɫ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɦɚ��ɳɟ�ɬɟ�ɞɢɪɹɬ��
ɧɨ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɧɢɤɨɝɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɢ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɜɢɤɧɢ��ɬɚ�ɡɚɩɥɚɱɢ�ɡɚ�Ɍɢɪ
���ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ɍɢɪ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɫɟɥɢɥ�ɧɚ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɢɬɟ�ɜ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɝɭɜɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɨɫɬɪɨɜɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ɍɢɪɟ��ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲ���ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɚ�
ɤɪɚɫɨɬɚ��
���Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɫɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɚɬɚ��ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ�
���ɨɬ�ɫɟɧɢɪɫɤɢ�ɤɢɩɚɪɢɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɩɨɞɨɜɟ��
ɜɡɟɦɚɯɚ�ɨɬ�Ʌɢɜɚɧ�ɤɟɞɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɦɚɱɬɢ�
���ɨɬ�ɜɚɫɚɧɫɤɢ�ɞɴɛɨɜɟ�ɜɟɫɥɚ�ɩɪɚɜɟɯɚ��ɫɬɨɥɨɜɟ�ɬɢ�ɩɪɚɜɟɯɚ
ɨɬ�ɛɭɤɨɜɨ�ɞɴɪɜɨ��ɧɚɲɚɪɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ�ɨɬ�
Ʉɢɬɢɦɫɤɢ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
���ɩɴɫɬɪɨɲɢɬɢ�ɩɥɚɬɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɯɚ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɡɚ�
ɜɟɬɪɢɥɚ�ɢ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɡɚ�ɩɪɟɩɨɪ��ɫɢɧɢ�ɢ�ɩɭɪɩɭɪɧɢ�ɬɴɤɚɧɢ�ɨɬ�
ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ȿɥɢɫɤɢ�ɛɹɯɚ�ɬɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɚ�
���ɀɢɬɟɥɢ�ɫɢɞɨɧɫɤɢ�ɢ�ɚɪɜɚɬɫɤɢ�ɬɢ�ɛɹɯɚ�ɝɪɟɛɰɢ��Ɍɢɪɟ��ɬɢ�ɫɢ
ɢɦɚɲɟ�ɜɟɳɢ�ɥɸɞɟ��ɬɟ�ɬɢ�ɛɹɯɚ�ɤɴɪɦɢɥɚɪɢ�
���ɋɬɚɪɟɢɬɟ�ɨɬ�Ƚɟɜɚɥ�ɢ�ɜɟɳɢɬɟ�ɦɭ�ɥɸɞɟ�ɛɹɯɚ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɬɢ�ɩɪɨɛɨɣɧɢ�ɩɨɩɪɚɜɹɬ��ȼɫɹɤɚɤɜɢ�ɦɨɪɫɤɢ�ɤɨɪɚɛɢ�ɢ�
ɤɨɪɚɛɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɜɴɪɬɹɬ�ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ�
����ɉɟɪɫɢ��ɥɢɞɢɣɰɢ�ɢ�ɥɢɜɢɣɰɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�
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ɛɹɯɚ�ɭɤɪɚɫɟɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɪɭɛɢɧ��
ɬɨɩɚɡ��ɟɥɦɚɡ��ɯɪɢɡɨɥɢɬ��ɨɧɢɤɫ��ɹɫɩɢɫ��ɫɚɩɮɢɪ��ɤɚɪɛɭɧɤɭɥ��
ɢɡɭɦɪɭɞ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɢɡɤɭɫɧɨ�ɧɚɬɴɤɦɟɧɨ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɜ�
ɝɧɟɡɞɟɧɰɚ�ɢ�ɧɚɧɢɡɚɧɨ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɛɟɲɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɜ�ɞɟɧɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɛɟ�ɫɴɬɜɨɪɟɧ�
����Ɍɢ�ɛɟɲɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɏɟɪɭɜɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɟɧɹɜɚɲ��ɢ�Ⱥɡ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��
ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨɫɪɟɞ�ɨɝɧɟɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�
����Ɍɢ�ɛɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�ɜ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟ�
ɫɴɬɜɨɪɟɧ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�



����Ɉɬ�ɬɜɨɹɬɚ�ɲɢɪɨɤɚ�ɬɴɪɝɨɜɢɹ�ɬɜɨɹɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɬɢ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɬɟ�ɫɜɚɥɢɯ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɱɢɫɬ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢɡɝɨɧɢɯ�ɬɟ��ɨɫɟɧɹɜɚɳɢ�
ɏɟɪɭɜɢɦɟ��ɢɡɫɪɟɞ�ɨɝɧɟɧɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ�
����Ɉɬ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɨɬ�
ɬɳɟɫɥɚɜɢɟɬɨ�ɫɢ�ɬɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɡɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�
ɫɜɚɥɹ�ɧɚɡɟɦɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�ɩɨɡɨɪ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɟ�
����ɋ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɜ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɚɬɚ�ɬɜɨɹ�
ɬɴɪɝɨɜɢɹ�ɬɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɜɥɟɤɚ�
ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�
ɨɛɴɪɧɚ�ɜ�ɩɟɩɟɥ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɜɢɞɹɬ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɡɧɚɟɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚɬ�
ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɬɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟɲ�ɡɚ�ɭɠɚɫ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɦɚ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɋɢɞɨɧ��ɢɡɪɟɱɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ
����ɢ�ɤɚɠɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɋɢɞɨɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɹɜɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɦɨɪ�ɢ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ�ɩɨ�
ɭɥɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɭɛɢɬɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɬɜɪɟɞ�ɝɨ�ɩɨɝɥɴɳɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɛɨɞɥɢɜ�
ɬɪɴɧ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɳ�ɛɨɥɤɚ�ɛɨɞɢɥ��ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɴɫɟɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�ɡɥɨ�ɠɟɥɚɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɴɛɟɪɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ��ɢ�ɹɜɹ�ɭ�ɬɹɯ�
ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɡɚɠɢɜɟɹɬ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�ɂɚɤɨɜɚ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�
ɤɴɳɢ��ɳɟ�ɧɚɫɚɞɹɬ�ɥɨɡɹ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɡɥɨɠɟɥɚɬɟɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɟɧ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�



ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɰɹɥ�ȿɝɢɩɟɬ�
���Ƚɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɮɚɪɚɨɧɟ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪɸ��ɝɨɥɟɦɢ�
ɤɪɨɤɨɞɢɥɟ��ɤɨɣɬɨ�ɥɟɠɢɲ�ɜɫɪɟɞ�ɪɟɤɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲ���ɦɨɹ�
ɟ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɹ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��
���ɇɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɭɤɚ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɱɟɥɸɫɬɢ�ɢ�ɤɴɦ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɥɸɫɩɢ�ɳɟ�ɩɪɢɥɟɩɹ�ɪɢɛɢɬɟ�ɢɡ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɤɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɬɟɝɥɹ�
ɢɡ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɤɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɪɢɛɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɤɢ��
ɩɪɢɥɟɩɧɚɥɚ�ɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɥɸɫɩɢ�
���ɳɟ�ɬɟ�ɯɜɴɪɥɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɬɟɛɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɪɢɛɚ�ɢɡ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɤɢ��ɬɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɧɚ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɩɨɥɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɬɟ�
ɫɴɛɟɪɚɬ��ɧɢɬɨ�ɩɪɢɛɟɪɚɬ��ɳɟ�ɬɟ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɹɞɚɬ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
ɡɟɦɧɢ�ɢ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɬɪɴɫɬɢɤɨɜɚ�
ɩɨɞɩɨɪɤɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɨ�ɬɟɛɟ��ɬɢ�ɫɟ�ɪɚɡɱɭɩɢ�ɢ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɪɚɦɨ�ɢɡɛɨɞɟ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɩɪɹɯɚ�ɨ�ɬɟɛɟ��ɬɢ�ɫɟ�
ɫɥɨɦɢ�ɢ�ɢɡɪɚɧɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɱɪɟɫɥɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɟɛɟ�ɦɟɱ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
���ɂ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɢ�ɫɬɟɩ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɉɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɤɚɡɜɚ��ɦɨɹ�ɟ�
ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɹ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�
����ɬɨ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɪɟɤɢ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɧɚɞ�ɩɭɫɬɢɧɢɬɟ�ɨɬ�Ɇɢɝɞɨɥ�ɞɨ�
ɋɢɟɧɚ��ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ɩɪɟɞɟɥ�ɧɚ�ȿɬɢɨɩɢɹ�
����ɇɟ�ɳɟ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɧɨɝɚ��ɢ�ɞɨɛɢɲɤɢ�ɤɪɚɤ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɬɴɩɹ�ɩɨ�ɧɟɹ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɠɢɜɟɟ�ɧɚ�ɧɟɹ�ɩɪɟɡ�



ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɜɫɪɟɞ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɬɟ�ɡɟɦɢ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɣ�ɜɫɪɟɞ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɭɫɬɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɳɟ�
ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɜɟɹ�ɩɨ�
ɡɟɦɢɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɬ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɩɢɥɟɧɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�
ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɉɚɬɪɨɫ��ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ��ɢ�
ɬɚɦ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɥɚɛɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����Ɍɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɫɥɚɛɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɟɱɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɦɚɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɜɥɚɞɟɹɬ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɂ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɨɩɨɪɚ��
ɧɚɩɨɦɧɹɳɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɚ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ȼ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�
ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ��ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ��
ɢɡɧɭɪɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɩɪɢ�Ɍɢɪ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɝɥɚɜɢ�ɨɩɥɟɲɢɜɹɯɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɦɟɧɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɪɢɯɚ��ɚ�ɧɢ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ��ɧɢ�ɡɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɧɹɦɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɨɬ�Ɍɢɪ�ɡɚ�ɬɪɭɞɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɞɚɜɚɦ�ɧɚ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɨɛɟɪɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɣ��ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɝɪɚɛɟɠ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɞɚ�
ɨɬɧɟɦɟ��ɳɨ�ɟ�ɬɹ�ɨɝɪɚɛɢɥɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɚɬɨ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��
Ⱥɡ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɜɴɪɲɢɯɚ�
ɬɨɜɚ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɪɨɝɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
ɳɟ�ɨɬɜɨɪɹ�ɭɫɬɚɬɚ�ɜɫɪɟɞ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɪɢɞɚɣɬɟ��ɨ��ɞɟɧ�ɡɥɨɱɟɫɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɥɢɡɴɤ�ɟ�ɞɟɧɹɬ��ɞɚ��ɛɥɢɡɴɤ�ɟ�ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɞɟɧ�ɦɪɚɱɟɧ��ɱɚɫɴɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢɞɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟ�ɦɟɱ�ɩɪɨɬɢɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɭɠɚɫ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢ�ɜ�ȿɬɢɨɩɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɳɟ�ɩɚɞɚɬ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɡɟɦɚɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɦɭ�
ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ�
���ȿɬɢɨɩɢɹ��Ʌɢɜɢɹ��Ʌɢɞɢɹ��ɰɟɥɢɹɬ�ɫɦɟɫɟɧ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɏɭɛ��ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�
ɦɟɱ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɨɞɩɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��
ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɨɳ��ɨɬ�Ɇɢɝɞɨɥ�ɞɨ�
ɋɢɟɧɚ�ɳɟ�ɩɚɞɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɤɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɟɟ�ɫɪɟɞ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ�ɡɟɦɢ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɪɟɞ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɞɩɨɪɢ�ɛɴɞɚɬ�ɫɥɨɦɟɧɢ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɫ�ɤɨɪɚɛɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɛɟɡɝɪɢɠɧɢɬɟ�ɟɬɢɨɩɰɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɭɠɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɬɨɣ�
ɢɞɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɧɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɬɨ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɫɬɜɨ�
ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɤɪɚɣ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�ɰɚɪ�
����Ɍɨɣ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɚɣ�ɥɸɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɞɨɜɟɞɟɧɢ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɜɚɞɹɬ�
ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɭɛɢɬɢ�
����ɓɟ�ɩɪɟɫɭɲɚ�ɪɟɤɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɡɥɢɬɟ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɹ�ɩɴɥɧɢ��Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�



ɭɧɢɳɨɠɚ�ɥɴɠɥɢɜɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ�ɜ�Ɇɟɦɮɢɫ��ɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜɟɱɟ�ɜɥɚɫɬɧɢɤ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ�ɫɬɪɚɯ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�
����ɓɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚ�ɉɚɬɪɨɫ��ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�ɐɨɚɧ�ɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɇɨ�
����ɓɟ�ɢɡɥɟɹ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɜɪɴɡ�ɋɢɧ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɢ�
ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɢɟɬɨ�ɜ�ɇɨ�
����ɓɟ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�ȿɝɢɩɟɬ��ɳɟ�ɩɨɬɪɟɩɟɪɢ�ɋɢɧ��ɢ�ɇɨ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɟɦɮɢɫ�ɳɟ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɪɟɞ�ɛɹɥ�ɞɟɧ�
����Ɇɥɚɞɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɧɚ�Ɉɧ�ɢ�ɧɚ�Ȼɭɛɚɫɬ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɩɥɟɧ�
����ɂ�ɜ�Ɍɚɮɧɢɫ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ�ɞɟɧɹɬ��ɤɨɝɚ�ɬɚɦ�ɫɥɨɦɹ�
ɹɪɟɦɚ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɝɨɪɞɚɬɚ�ɦɭ�ɦɨɳ�
Ɉɛɥɚɤ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɟ��ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�
����Ɍɴɣ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�
Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ȼ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�
ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��Ⱥɡ�ɜɟɱɟ�ɫɥɨɦɢɯ�ɦɢɲɰɚɬɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɹ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɟɜɴɪɡɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɢɡɥɟɤɭɜɚɧɚ��ɢ�ɧɟ�ɟ�ɨɛɜɢɬɚ�ɫ�ɥɟɤɚɪɫɤɢ�ɩɪɟɜɪɴɡɤɢ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�
ɛɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɢɥɚ���ɦɟɱ�ɞɚ�ɞɴɪɠɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɮɚɪɚɨɧɚ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɳɟ�ɫɴɤɪɭɲɚ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɦɭ��
ɡɞɪɚɜɚɬɚ�ɢ�ɫɥɨɦɟɧɚɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɦɟɱɴɬ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɦɭ�
����ɂ�ɳɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɪɚɡɜɟɹ�ɩɨ�ɡɟɦɢɬɟ�
����Ⱥ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɹɤɢ��ɳɟ�ɦɭ�
ɞɚɦ�ɜ�ɪɴɤɚ�Ɇɨɹ�ɦɟɱ��ɦɢɲɰɢɬɟ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɳɟ�
ɫɴɤɪɭɲɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɪɚɧɟɧ�ɳɟ�ɫɬɟɧɟ�ɫɢɥɧɨ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɓɟ�ɭɤɪɟɩɹ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɚ�ɦɢɲɰɢɬɟ�
ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɳɟ�ɨɬɩɚɞɧɚɬ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɚɦ�ɦɟɱɚ�ɋɢ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɢ�
ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�



����ɓɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɹ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɜɟɹ�
ɩɨ�ɡɟɦɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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���ȼ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɬɪɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɢ�ɧɚ�
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ɢ�ɜɢɫɨɤ��ɜɴɪɯɴɬ�ɦɭ���ɫɪɟɞ�ɝɴɫɬɢ�ɨɛɥɚɰɢ�
���ȼɨɞɢɬɟ�ɝɨ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɞɚ�ɪɚɫɬɟ��ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɝɨ�ɩɨɞɢɝɚɲɟ��
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ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɨ�ɫɜɚɥɢɯɚ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɩɪɢ�
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ɩɨ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ"�ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɟɞɟɦɫɤɢɬɟ�
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ɦɟɫɟɰ��ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɩɥɚɱɢ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɫɜɚɥɢ�ɝɨ��
ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɬ�ɜ�ɝɪɨɛ�
����Ʉɨɝɨ�ɬɢ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɲ"�ɫɥɟɡ�ɢ�ɥɟɠɢ�ɫ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�
����Ɍɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜɫɪɟɞ�ɭɛɢɬɢ�ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɧɚ�ɦɟɱ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧ��ɜɥɟɱɟɬɟ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
����ȼɫɪɟɞ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚ�
ɫɴɸɡɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɩɴɪɜɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɸɧɚɰɢɬɟ��ɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɢ�
ɥɟɠɚɬ�ɬɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ��ɭɛɢɬɢ�ɫ�ɦɟɱ�
����Ɍɚɦ�ɟ�Ⱥɫɭɪ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɫɚ�
ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɨɬ�ɦɟɱ�
����Ƚɪɨɛɧɢɰɚ�ɦɭ�ɬɭɪɢɯɚ�ɜ�ɫɚɦɚɬɚ�ɞɥɴɛ�ɧɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɢ�
ɩɴɥɱɢɳɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢ��ɩɚɞɧɚɥɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɯɚ�ɭɠɚɫ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɬɟ�
����Ɍɚɦ�ɟ�ȿɥɚɦ�ɫ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɤɨɥɨ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�
ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɢ�ɩɚɞɧɚɥɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɬɟ�
ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
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ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɚɡɟɧɢɬɟ�
����Ɍɚɦ�ɫɚ�Ɇɟɲɟɯ�ɢ�Ɍɭɜɚɥ�ɫ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɨɤɨɥɨ�
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ɬɟ�ɫ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ��ɫ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɩɨɡɨɪɚ�ɫɢ�ɫɴɫ�
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ɫɪɟɞ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ��ɫ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɞɭɦɚ�ɤɴɦ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
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ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɞɟɥɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɨɦɧɹɬ����ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɭɦɪɟ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ���ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɭɦɪɟɲ���ɢ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ɚɤɨ�ɬɨɹ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ�ɜɴɪɧɟ�ɡɚɥɨɝɚ��ɡɚɩɥɚɬɢ�ɡɚ�
ɨɝɪɚɛɟɧɨ��ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɢɳɨ�
ɥɨɲɨ����ɬɨɣ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�
����ɇɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɧɟ�ɳɟ�ɦɭ�
ɫɟ�ɫɩɨɦɧɢ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɱɧɚɥ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�
����Ⱥ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɡɜɚɬ���ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɤɨɝɚɬɨ�ɬɴɤɦɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɩɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�
����Ʉɨɝɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɱɧɟ�
ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�
ɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɧɟ�ɟ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�
ɫɴɞɹ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɦɭ�
����ȼ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ��
ɞɟɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɢɡɛɚɜɢɥɢɬɟ�ɫɟ�ɢɡ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɪɚɡɪɭɲɟɧ�ɟ�
ɝɪɚɞɴɬ��
����ɇɨ�ɨɳɟ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɢɡɛɚɜɢɥɢɹɬ�ɫɟ��ɜɟɱɟɪɬɚ�ɛɢɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɨɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ��
ɩɪɟɞɢ�ɨɧɹ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɂ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ�ɦɢ�ɫɟ�
ɭɫɬɚɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɨɩɭɫɬɟɥɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�
ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɡɜɚɬ��Ⱥɜɪɚɚɦ�ɛɟɲɟ�ɟɞɢɧ���ɢ�
ɩɨɥɭɱɢ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɚ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɬɴɣ��ɧɚɦ�ɟ�
ɞɚɞɟɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜɢɟ�ɹɞɟɬɟ�ɫ�
ɤɪɴɜ��ɩɨɞɢɝɚɬɟ�ɨɱɢ�ɤɴɦ�ɜɚɲɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɩɪɨɥɢɜɚɬɟ�ɤɪɴɜ��
��ɢ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ"
����ȼɢɟ�ɫɟ�ɨɩɢɪɚɬɟ�ɧɚ�ɦɟɱɚ�ɫɢ��ɜɴɪɲɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��
ɫɤɜɟɪɧɢɬɟ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ����ɢ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ�



ɡɟɦɹɬɚ"
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɢɦ�ɤɚɠɟɲ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɠɢɜ�
ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨ�ɪɚɡɨɪɟɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�
ɦɟɱ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟ��ɳɟ�ɝɨ�ɞɚɦ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɹɞɚɬ��ɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɩɟɳɟɪɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɭɦɪɚɬ�ɨɬ�ɱɭɦɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɧɚɞ�ɩɭɫɬɢɧɢɬɟ��ɢ�ɝɨɪɞɚɬɚ�
ɣ�ɦɨɳ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ��ɢ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɟɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɦɢɧɚɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�ɧɚɞ�ɩɭɫɬɢɧɢɬɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ��ɳɨ�
ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɩɪɢɤɚɡɜɚɬ�ɩɪɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�
ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɛɪɚɬ�ɛɪɚɬɭ��ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɫɥɨɜɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɛɨɪɢɳɟ�ɧɚɪɨɞɧɨ��ɢ�
Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɹɞɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɫɥɭɲɚɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɬɢ��ɚɥɚ�
ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
ɡɚɛɚɜɚ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɭɜɥɢɱɚ�ɫɥɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɬɢ�ɫɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɡɚɛɚɜɟɧ�ɩɟɜɟɰ�ɫ�ɩɪɢɹɬɟɧ�ɝɥɚɫ�
ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɯɭɛɚɜɨ�ɫɜɢɪɢ��ɬɟ�ɫɥɭɲɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɚɥɚ�ɝɢ�ɧɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�
����ɇɨ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ����ɟɬɨ��ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɢ�ɫɛɴɞɜɚ����ɬɨɝɚɜɚ�
ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɟ�ɢɦɚɥɨ�ɩɪɨɪɨɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɬɹɯ��
ɧɚ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɚɫɨɯɚ�ɫɚɦɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɇɚɥɢ�
ɫɬɚɞɨɬɨ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɚɫɚɬ"
���ȼɢɟ�ɹɞɨɯɬɟ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚɯɬɟ�ɫ�ɜɴɥɧɚ��ɤɥɚɯɬɟ�
ɭɝɨɟɧɢ�ɨɜɰɢ��ɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɧɟ�ɩɚɫɨɯɬɟ�
���ɋɥɚɛɢɬɟ�ɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɯɬɟ��ɛɨɥɧɚ�ɨɜɰɚ�ɧɟ�ɥɟɤɭɜɚɯɬɟ��



ɪɚɧɟɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɜɴɪɡɜɚɯɬɟ��ɩɪɨɤɭɞɟɧɚ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚɯɬɟ�ɢ�
ɢɡɝɭɛɟɧɚ�ɧɟ�ɞɢɪɟɯɬɟ��ɚ�ɝɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɯɬɟ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬ�
���ɂ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ�ɫɟ�ɬɟ�ɛɟɡ�ɩɚɫɬɢɪ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ��
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
���ɋɤɢɬɚɬ�ɫɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɟɤɢ�
ɜɢɫɨɤ�ɯɴɥɦ��ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɡɟɦɧɨ�ɥɢɰɟ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ�Ɇɨɢɬɟ�
ɨɜɰɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɩɨɩɢɬɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɝɢ�ɞɢɪɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ��ɨ��ɩɚɫɬɢɪɢ��ɢɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�
ɛɹɯɚ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɢ�ɢ��ɧɹɦɚɣɤɢ�ɩɚɫɬɢɪ��
ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�Ɇɨɢɬɟ�
ɩɚɫɬɢɪɢ�ɧɟ�ɬɴɪɫɢɯɚ�ɨɜɰɢɬɟ�Ɇɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɩɚɫɨɯɚ�ɫɚɦɢ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɧɟ�ɩɚɫɨɯɚ���
���ɡɚɬɨɜɚ��ɨ��ɩɚɫɬɢɪɢ��ɢɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ��
ɢ�ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɨɜɰɢɬɟ�ɋɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�
ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɚɫɚɬ�ɨɜɰɢɬɟ��ɢ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɚɫɚɬ�
ɫɚɦɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɱɟɥɸɫɬɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɹɯɧɚ�ɯɪɚɧɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɋɚɦ�ɳɟ�ɢɡɞɢɪɹ�
Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɚɦ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɩɚɫɬɢɪ�ɩɪɨɜɟɪɹɜɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɫɢ�ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɜɫɪɟɞ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɪɴɫɧɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɪɟɝɥɟɞɚɦ�
Ⱥɡ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ��ɞɟɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɜ�ɞɟɧ�ɨɛɥɚɱɟɧ�ɢ�ɦɪɚɱɟɧ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɢɬɟ��ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɚ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɪɚɣ�ɩɨɬɨɰɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɬɚɟɦɢ�
ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɩɚɫɚ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨ�ɩɚɫɛɢɳɟ��ɢ�ɤɨɲɚɪɚ�ɳɟ�ɢɦɚɬ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɩɨɱɢɜɚɬ�ɜ�ɞɨɛɪɚ�
ɤɨɲɚɪɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɫɚɬ�ɧɚ�ɬɭɱɧɨ�ɩɚɫɛɢɳɟ���ɩɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɩɥɚɧɢɧɢ�
����Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɚɫɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɦɨɪɹɜɚɦ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�



����ɂɡɝɭɛɟɧɚɬɚ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹ�ɢ�ɩɪɨɤɭɞɟɧɚɬɚ�ɳɟ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ��
ɪɚɧɟɧɚ�ɳɟ�ɩɪɟɜɴɪɠɚ�ɢ�ɛɨɥɧɚ�ɳɟ�ɭɤɪɟɩɹ��ɚ�ɡɚɬɥɴɫɬɹɥɚ�ɢ�
ɛɭɣɧɚ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ��ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɚ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ȼɚɫ�ɩɴɤ��Ɇɨɢ�ɨɜɰɢ����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɟɬɨ��ɜɚɫ�
ɳɟ�ɫɴɞɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɜɰɚ�ɢ�ɨɜɰɚ��ɦɟɠɞɭ�ɨɜɟɧ�ɢ�ɤɨɡɟɥ�
����ɇɢɦɚ�ɜɢ�ɟ�ɦɚɥɤɨ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɩɚɫɟɬɟ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨ�ɩɚɫɛɢɳɟ��ɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɬɴɩɱɟɬɟ�ɫ�ɧɨɡɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɨɬ�ɜɚɲɟɬɨ�
ɩɚɫɛɢɳɟ��ɩɢɟɬɟ�ɱɢɫɬɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɦɴɬɢɬɟ�ɫ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
����ɬɚ�ɨɜɰɢɬɟ�Ɇɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ��ɳɨ�ɫɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɜɢ�
ɢɡɬɴɩɤɚɥɢ��ɢ�ɞɚ�ɩɢɹɬ��ɳɨ�ɫɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɜɢ�ɪɚɡɦɴɬɢɥɢ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɋɚɦ�ɳɟ�ɫɴɞɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɜɰɚ�ɬɥɴɫɬɚ�ɢ�ɨɜɰɚ�ɦɴɪɲɚɜɚ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɛɥɴɫɤɚɬɟ�ɫ�ɯɴɥɛɨɤ�ɢ�ɫ�ɪɚɦɨ��ɢ�ɫ�ɪɨɝɚɬɚ�ɫɢ�
ɛɨɞɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɚɛɢ��ɞɨɤɥɟ�ɝɢ�ɢɡɬɥɚɫɤɚɬɟ�ɧɚɜɴɧ�
����ɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɩɚɫɹ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɟɱɟ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɢ��ɢ�ɳɟ�ɨɬɫɴɞɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɜɰɚ�ɢ�ɨɜɰɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɟɞɢɧ�ɩɚɫɬɢɪ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ��
Ɇɨɹ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ�ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɩɚɫɬɢɪ�
����ɂ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɓɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��ɢ�Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɧɹɡ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ��Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬ�ɡɚ�ɦɢɪ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɥɸɬɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�
ɫɬɟɩɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɩɹɬ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ�
����ɓɟ�ɞɚɪɹ�ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɯɴɥɦ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɳɚɦ�ɨɜɪɟɦɟ�ɞɴɠɞ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɞɴɠɞɨɜɟ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�
����ɂ�ɩɨɥɫɤɨɬɨ�ɞɴɪɜɨ�ɳɟ�ɞɚɜɚ�ɫɜɨɹ�ɩɥɨɞ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�
ɞɚɜɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚ�ɫɤɴɫɚɦ�
ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɧɚ�ɹɪɟɦɚ�ɢɦ�ɢ�ɝɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɩɨɬɢɫɧɢɰɢ�
����Ɍɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɟɱɟ�ɩɥɹɱɤɚ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�
ɡɜɟɪɨɜɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɹɞɚɬ��ɬɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�
ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɩɥɚɲɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɭ�ɬɹɯ�ɫɥɚɜɧɨ�ɫɚɞɢɳɟ��ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�



ɡɚɝɢɜɚɬ�ɨɬ�ɝɥɚɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɴɪɩɹɬ�ɫɪɚɦ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ��ɬɟɯɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɴɦ�ɫ�ɬɹɯ��ɢ�ɱɟ�
ɬɟ��ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɫɚ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɱɟ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�Ɇɨɢ�ɨɜɰɢ��ɨɜɰɢ�ɧɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɩɚɫɬɜɨ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�
ɱɨɜɟɰɢ��ɩɴɤ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɟɢɪ��
ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ
���ɢ�ɤɚɠɢ�ɣ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ��ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɨ��ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�
ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɭɫɬɚ�ɢ�ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɚ�
���Ƚɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɢ�ɬɢ�ɫɚɦɚ�ɳɟ�
ɡɚɩɭɫɬɟɟɲ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɢɦɚ�ɜɟɱɧɚ�ɜɪɚɠɞɚ��ɢ�ɬɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɦɟɱ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟɬɨ�ɢɦ��
ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɚɬɚ�ɝɢɛɟɥ���
���ɡɚɬɨɜɚ�ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɧɚ�
ɤɪɴɜ��ɢ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɤɪɴɜ�ɧɟ�ɫɢ�
ɦɪɚɡɟɥɚ��ɬɨ�ɤɪɴɜ�ɳɟ�ɬɟ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�
���ɓɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɩɭɫɬɚ�ɢ�ɛɟɡɥɸɞɧɚ�ɫɬɟɩ�ɢ�ɳɟ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɢɞɟɳ�ɢ�ɨɬɯɨɞɟɳ�
���ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɴɥɧɹ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɣ�ɫ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɭɛɢɬɢ��ɩɨ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɯɴɥɦɨɜɟ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɨɥɢɧɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɪɨɜɢɧɢ�ɳɟ�
ɩɚɞɚɬ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɦɟɱ�
���ɓɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɜɟɱɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɠɢɜɟɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɬɢɹ�ɞɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɬɢɹ�ɞɜɟ�ɡɟɦɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɦɨɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɦ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɟ�
ɬɚɦ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�
ɬɟɛɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɦɹɪɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɨɦɪɚɡɚ�ɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɚɜɢɫɬ��
ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɢɡɤɚɡɚ�ɨɬ�ɨɦɪɚɡɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɹɜɹ��ɤɨɝɚɬɨ�



ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɱɭɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɯɭɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��
ɞɭɦɚɣɤɢ���ɡɚɩɭɫɬɹɯɚ��ɧɚɦ�ɫɚ�ɞɚɞɟɧɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɹɞɟɦ��
����ȼɢɟ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɟɯɬɟ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�ɢ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚɯɬɟ�ɪɟɱɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɱɭɯ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ��
Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɲɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɞɹɥɴɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�
ɞɨɦ�ɡɚɩɭɫɬɹ��ɬɴɣ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ��ɋɟɢɪ�ɩɥɚɧɢɧɨ��ɢ�ɰɹɥɚ�ɂɞɭɦɟɹ�ɡɚɟɞɧɨ����ɢ�ɳɟ�
ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɪɚɝɴɬ�ɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��
�ɨɯɨɯɨ��ɨɯɨɯɨ��ɢ�ɜɟɱɧɢɬɟ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚɦ�ɡɚ�
ɞɹɥ��
���ɬɨ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
ɬɴɤɦɨ�ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɬ�ɢ�ɜɢ�ɩɨɝɥɴɳɚɬ�ɨɬ�ɜɫɢ�
ɫɬɪɚɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɢɡɥɨɠɢɬɟ�ɧɚ�ɥɸɞɫɤɢ�ɭɤɨɪɢ�ɢ�ɝɥɭɦɢ���
���ɡɚɬɨɜɚ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɯɴɥɦɨɜɟ��ɧɚ�ɞɨɥɢɳɚ�ɢ�ɞɨɥɢɧɢ��ɢ�ɧɚ�ɨɩɭɫɬɟɥɢ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ�ɢ�
ɧɚɩɭɫɧɚɬɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢ�ɝɚɜɪɚ�ɡɚ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜ�ɪɚɡɩɚɥɟɧɚɬɚ�ɋɢ�
ɪɟɜɧɨɫɬ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɫɥɨɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɰɹɥɚ�ɂɞɭɦɟɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɨɬɪɟɞɢɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɢ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��
ɤɚɬɨ�ɹ�ɨɛɪɢɱɚɯɚ�ɫɟɛɟ�ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ�ɫɴɫ�ɫɴɪɞɟɱɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɫ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɜ�ɞɭɲɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɢ�



ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ��ɧɚ�ɞɨɥɢɳɚ�ɢ�ɞɨɥɢɧɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɪɟɜɧɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ�
ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɋɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɫɦɟɯɚ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ⱥɡ�ɩɨɞɢɝɧɚɯ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɫ�
ɤɥɟɬɜɚ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɜɚɫ��ɫɚɦɢ�ɳɟ�ɩɨɧɟɫɚɬ
ɫɜɨɹ�ɫɪɚɦ�
���Ⱥ�ɜɢɟ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɳɟ�ɪɚɡɜɢɟɬɟ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɤɴɦ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɢ�ɢ�ɡɚɫɹɜɚɧɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɡɚɫɟɥɹ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟ��ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɰɟɥɢɹ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɫɟɥɟɧɢ��ɢ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢɬɟ���
ɡɚɫɬɪɨɟɧɢ�
����ɓɟ�ɭɦɧɨɠɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɥɨɞɹɬ�ɢ�
ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɬ��ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɫɟɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�
ɜɚɲɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɚɜɹ�ɞɨɛɪɨ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɜ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɜɚɲɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ����ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɓɟ�ɞɨɜɟɞɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɥɸɞɟ��Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɬɟ�ɜɥɚɞɟɹɬ��ɡɟɦɶɨ��Ɍɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɬɹɯɧɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɢ�ɜɟɱɟ�
ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɲ�ɛɟɡɞɟɬɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɜɚɫ���ɬɢ�ɫɢ�
ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨɹɠɞɚɲ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɩɪɚɜɢɲ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�
ɛɟɡɞɟɬɟɧ����
����ɡɚɬɨɜɚ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɹɠɞɚɲ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɟ�ɳɟ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɛɟɡɞɟɬɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɥɭɲɚɲ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�
ɳɟ�ɩɨɧɟɫɟɲ�ɜɴɪɯɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɯɭɥɢ�ɨɬ�ɩɥɟɦɟɧɚɬɚ��ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�
ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɲ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɛɟɡɞɟɬɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɹ�ɫɤɜɟɪɧɟɲɟ�ɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�
ɫɢ��ɩɴɬɹɬ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɤɚɬɨ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɧɚ�
ɠɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɹ�



����ɂ�Ⱥɡ�ɢɡɥɹɯ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�
ɩɪɨɥɢɜɚɯɚ�ɜ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɹ�ɫɤɜɟɪɧɹɯɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɢɞɨɥɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɪɚɡɩɢɥɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɫɚ�ɪɚɡɜɟɹɧɢ�ɩɨ�
ɡɟɦɢɬɟ��Ⱥɡ�ɝɢ�ɫɴɞɢɯ�ɫɩɨɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɟɥɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɬɟ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɢ�
ɨɛɟɡɫɥɚɜɢɯɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɡɜɚɬ���ɬɟ�
ɫɚ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
����ɂ�ɩɨɠɚɥɢɯ�Ⱥɡ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɞɨɦɴɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɨɛɟɡɫɥɚɜɢ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
ɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɬɨɜɚ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɚ�ɡɚɪɚɞɢ�
Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɟ�ɨɛɟɡɫɥɚɜɢɯɬɟ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɬɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɫɜɟɬɹ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɋɢ�ɢɦɟ��ɨɛɟɡɫɥɚɜɟɧɨ�ɭ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɨɛɟɡɫɥɚɜɢɯɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɩɨɤɚɠɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�
����ɓɟ�ɜɢ�ɜɡɟɦɚ�ɢɡ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɜɴɜ�ɜɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɓɟ�ɜɢ�ɩɨɪɴɫɹ�ɫ�ɱɢɫɬɚ�ɜɨɞɚ����ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɫɤɜɟɪɧɨɬɢ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɢɞɨɥɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɨɱɢɫɬɹ�
����ɓɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɧɨɜɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɧɨɜ�ɞɭɯ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ��ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�
ɢɡ�ɜɚɲɚɬɚ�ɩɥɴɬ�ɤɚɦɟɧɧɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɫɴɪɰɟ�ɨɬ�
ɩɥɴɬ�
����ɓɟ�ɜɥɨɠɚ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�Ɇɨɹ�Ⱦɭɯ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɯɨɞɢɬɟ�
ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɞɚ�ɩɚɡɢɬɟ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ�
����ɓɟ�ɜɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢ��ɳɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚ�ɠɢɬɨɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɦɧɨɠɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹ�ɞɚ�
ɬɴɪɩɢɬɟ�ɝɥɚɞ�
����ɓɟ�ɭɦɧɨɠɚ�ɞɴɪɜɟɫɧɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�



ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɚ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɧɟ�ɬɴɪɩɢɬɟ�ɯɭɥɢ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɥɚɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɡɚ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɡɚ�
ɧɟɞɨɛɪɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɩɨɝɧɭɫɚ�ɤɴɦ�ɫɚɦɢ�
ɫɟɛɟ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɫɢ�
����ɇɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹ�ɬɨɜɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɧɟɤɚ�
ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɑɟɪɜɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɣɬɟ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɩɴɬɢɳɚ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢ�ɨɱɢɫɬɹ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɢ�ɧɚɫɟɥɹ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɡɚɫɬɪɨɟɧɢ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢɬɟ�
����ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɦɢɧɭɜɚɱ��ɛɴɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ���
����ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ���ɬɚɹ�ɡɚɩɭɫɬɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�
ȿɞɟɦɫɤɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɢ�ɬɢɹ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ��ɡɚɩɭɫɬɟɥɢ�ɢ�ɪɚɡɨɪɟɧɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢɯɚ�ɢ�ɡɚɫɟɥɢɯɚ��
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɨɤɨɥɨ�ɜɚɫ��
ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɢɡɧɨɜɨ�ɫɴɝɪɚɠɞɚɦ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ��ɡɚɫɚɠɞɚɦ�
ɡɚɩɭɫɬɹɥɨ��Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɡɚɯ���ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��ɨɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɹɜɹ�
ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɳɟ�ɝɢ�ɭɦɧɨɠɚ�ɫ�ɥɸɞɟ�
ɤɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢ�ɨɜɰɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜɴɜ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɥɸɞɟ�
ɡɚɩɭɫɬɟɥɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ȼɢɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɟ�ɢɡɜɟɞɟ�
ɱɪɟɡ�ɞɭɯɚ��ɬɭɪɢ�ɦɟ�ɜɫɪɟɞ�ɩɨɥɟɬɨ����ɚ�ɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɴɥɧɨ�ɫ�
ɤɨɫɬɢ���
���ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɨɤɨɥɨ�ɬɹɯ��ɢ�ɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɨɫɬɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɤɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɜɫɟɦ�ɫɭɯɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɳɟ�ɨɠɢɜɟɹɬ�ɥɢ�ɬɢɹ�ɤɨɫɬɢ"�Ⱥɡ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ�ɬɨɜɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɬɢɹ�ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��



�ɫɭɯɢ�ɤɨɫɬɢ��ɱɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɤɨɫɬɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɴɜɟɞɚ�
ɜɴɜ�ɜɚɫ�ɞɭɯ���ɢ�ɳɟ�ɨɠɢɜɟɟɬɟ�
���ɓɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɠɢɥɢ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɢɡɪɚɫɬɟ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɩɥɴɬ��
ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɤɪɢɹ�ɫ�ɤɨɠɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɜɟɞɚ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�ɞɭɯ����ɢ�ɳɟ�
ɨɠɢɜɟɟɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ⱥɡ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɬɨɜɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ��
ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɯ��ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɲɭɦ��ɢ�ɟɬɨ���
ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɤɨɫɬɢɬɟ��ɤɨɫɬ�ɞɨ�
ɫɜɨɹ�ɤɨɫɬ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɠɢɥɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɢ�ɩɥɴɬ�ɢɡɪɚɫɬɟ��ɤɨɠɚ�
ɝɢ�ɩɨɤɪɢ�ɨɬɝɨɪɟ��ɧɨ�ɞɭɯ�ɧɹɦɚɲɟ�ɜ�ɬɹɯ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɞɭɯɚ��
ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢ�ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɞɨɣɞɢ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɜɟɬɪɨɜɟ��ɞɭɲɟ��ɢ�
ɞɭɯɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢɹ�ɭɛɢɬɢ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɨɠɢɜɟɹɬ�
����ɂ�ɚɡ�ɢɡɪɟɤɨɯ�ɬɨɜɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɞɭɯ����ɢ�ɬɟ�ɨɠɢɜɹɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɯɚ
ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ���ɬɜɴɪɞɟ��ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ�
����ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɬɢɹ�ɤɨɫɬɢ�ɫɚ�ɰɟɥɢɹɬ�ɞɨɦ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ȿɬɨ��ɬɟ�ɤɚɡɜɚɬ���ɢɡɫɴɯɧɚɯɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɤɨɫɬɢ��ɢ�
ɡɚɝɢɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɨɬ�ɤɨɪɟɧ�ɢɡɬɪɴɝɧɚɬɢ��
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɹ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɢɡɜɟɞɚ��ɧɚɪɨɞɟ�Ɇɨɣ��ɢɡ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɜɟɞɚ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɜɨɪɹ�
ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɚ��ɧɚɪɨɞɟ�Ɇɨɣ��ɢɡ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�Ɇɨɹ�Ⱦɭɯ��ɢ�ɳɟ�ɨɠɢɜɟɟɬɟ��ɳɟ�ɜɢ�
ɧɚɫɬɚɧɹ�ɜɴɜ�ɜɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��
ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɚ�ɬɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɜɡɟɦɢ�ɟɞɢɧ�ɠɟɡɴɥ�ɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ���ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɟɝɨɜɢ�
ɫɴɸɡɧɢɰɢ���ɢ�ɩɚɤ�ɜɡɟɦɢ�ɟɞɢɧ�ɠɟɡɴɥ�ɢ�ɧɚɩɢɲɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ���ɧɚ�
ɂɨɫɢɮɚ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɠɟɡɴɥɴɬ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�



ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɞɨɦ��ɧɟɝɨɜ�ɫɴɸɡɧɢɤ�
����ɂ�ɫɴɟɞɢɧɢ�ɝɢ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɫ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɠɟɡɴɥ��ɬɚ�ɜ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɟɞɧɨ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ���ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�
ɧɢ�ɨɛɹɫɧɢɲ��ɳɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɨɜɚ"�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�
ɜɡɟɦɚ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɹ�ɠɟɡɴɥ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɧɚ�
ɫɴɸɡɧɢɬɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɪɢɛɚɜɹ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ��ɤɴɦ�ɠɟɡɴɥɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɟɞɢɧ�ɠɟɡɴɥ��ɢ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɟɞɧɨ�ɜ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɞɜɚɬɚ�ɠɟɡɴɥɚ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɧɚɩɢɲɟɲ��
ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�
����ɬɨ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɬ��ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɬɜɪɟɞ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
����ȼ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɐɚɪ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ��ɢ�ɧɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɟɱɟ�ɞɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɰɚɪɫɬɜɚ�
����ɂ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɜɟɪɧɹɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɫɴɫ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɪɨɰɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɦɴɤɧɚ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɠɢɜɟɥɢɳɚ��ɞɟɬɨ�ɫɚ�ɝɪɟɲɢɥɢ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɱɢɫɬɹ����
ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɐɚɪ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɉɚɫɬɢɪ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ��ɬɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�Ɇɨɢɬɟ�
ɭɫɬɚɜɢ�ɳɟ�ɩɚɡɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɞɨɯ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɪɚɛ�
ɂɚɤɨɜɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɹɯɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢɦ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�
ɧɚɜɟɤɢ��ɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɜɧɭɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�Ɇɨɹɬ�ɪɚɛ�Ⱦɚɜɢɞ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɧɹɡ�ɭ�ɬɹɯ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɜɟɬ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫ�ɬɹɯ��ɂ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɪɟɞɹ��ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ�
Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɧɚɜɟɤɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭ�ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��
ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�



����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�
ɨɫɜɟɳɚɜɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɪɟɞ�
ɬɹɯ�ɧɚɜɟɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɴɪɧɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�ɤɴɦ�Ƚɨɝɚ�ɜ�ɡɟɦɹ�
Ɇɚɝɨɝ��ɤɴɦ�ɤɧɹɡɚ�ɧɚ�Ɋɨɲ��Ɇɟɲɟɯ�ɢ�Ɍɭɜɚɥ��ɢɡɪɟɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ
���ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ��Ƚɨɝɟ��ɤɧɹɠɟ�ɧɚ�Ɋɨɲ��Ɇɟɲɟɯ�ɢ�Ɍɭɜɚɥ�
���ɓɟ�ɬɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɯɚɥɤɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɱɟɥɸɫɬɢ��ɳɟ�
ɢɡɜɟɞɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɜɨɹ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɨɧɟ�ɢ�ɟɡɞɚɱɢ��ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɨɛɪɟ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ��ɝɨɥɹɦɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɜ�ɛɪɨɧɢ�ɢ�ɫ�ɳɢɬɨɜɟ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɫ�ɦɟɱɨɜɟ�
���ɩɟɪɫɢ��ɟɬɢɨɩɰɢ�ɢ�ɥɢɜɢɣɰɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�ɜ�
ɲɥɟɦɨɜɟ�
���Ƚɨɦɟɪɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɥɤɨɜɟ��ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɍɨɝɚɪɦɚ�ɨɬ�
ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɫ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɥɤɨɜɟ��ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɫ�ɬɟɛɟ�
���Ƚɨɬɜɢ�ɫɟ�ɢ�ɬɴɤɦɢ�ɫɟ����ɬɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɬɜɨɢ�ɩɴɥɱɢɳɚ��
ɫɴɛɪɚɧɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ����ɢ�ɛɴɞɢ�ɢɦ�ɜɨɠɞ�
���ɋɥɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɬɪɹɛɜɚɲ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɜ�ɡɟɦɹ��ɢɡɛɚɜɟɧɚ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɫɴɛɪɚɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
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ɦɥɚɞɢ�ɥɴɜɨɜɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚɬ��ɬɢ�ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɲ�
ɝɪɚɛɟɠ��ɫɴɛɪɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɛɟɪɟɲ�ɩɥɹɱɤɚ��ɞɚ�
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ɫɛɨɪɢɳɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
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Ɇɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�
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ɂɡɪɚɢɥɟɜɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
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ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɨɪɹɬ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɳɟ�ɢɡɩɚɞɚɬ�ɫɤɚɥɢ��ɢ�



ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟɧɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
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����ɢ�ɤɨɝɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɜɢɞɢ�
ɱɨɜɟɲɤɚ�ɤɨɫɬ��ɳɟ�ɬɭɪɢ�ɞɨ�ɧɟɹ�ɡɧɚɤ��ɞɨɤɥɟ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɱɢɬɟ�
ɧɟ�ɹ�ɡɚɪɨɜɹɬ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɝɨɜɨɬɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ�
����ɂ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɏɚɦɨɧɚ��ɩɴɥɱɢɳɟ���Ɍɚɤɚ�ɬɟ�
ɳɟ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����Ɍɢ�ɩɴɤ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ����ɤɚɠɢ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�ɩɬɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��
ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɞɨɣɞɟɬɟ��ɨɬ�ɜɫɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɟ�ɫɬɢɱɚɣɬɟ�ɤɴɦ�
Ɇɨɹɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɹɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɡɚɤɨɥɹ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɴɦ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ����ɢ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɳɟ�
ɩɢɟɬɟ�ɤɪɴɜ�
����ɦɟɫɨ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢ�ɦɴɠɟ�ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɢɟɬɟ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�
ɡɟɦɧɢ�ɤɧɹɡɟ��ɧɚ�ɨɜɧɢ��ɧɚ�ɚɝɧɟɬɚ��ɧɚ�ɤɨɡɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɥɰɢ����
ɜɫɢɱɤɢ�ɭɝɨɟɧɢ�ɧɚ�ȼɚɫɚɧ�
����ɳɟ�ɹɞɟɬɟ�ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɢɟɬɟ�ɤɪɴɜ�ɞɨ�



ɨɩɢɜɚɧɟ�ɨɬ�Ɇɨɹɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɹɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɡɚɤɨɥɹ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɧɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɟɡɞɚɱɢ��
ɧɚ�ɦɴɠɟ�ɫɢɥɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɜɨɟɧɧɢ�ɥɸɞɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ�
����ɓɟ�ɹɜɹ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�Ɇɨɹ�ɫɴɞ��ɤɨɣɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ��ɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�
ɤɨɹɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɥɨɠɚ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�
����ɂ�ɳɟ�ɡɧɚɟ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ��ɨɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�
����ɓɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɱɟ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɛɢɞɟ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�
ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɫɤɪɢɯ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ����ɢ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�
ɨɬ�ɦɟɱ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ�Ⱥɡ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɬɨɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɫɤɪɢɯ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɂɚɤɨɜɨɜɢɬɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɹ�ɧɚɞ�ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɪɟɜɧɭɜɚɦ�ɡɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɜɚɬ�ɬɟ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɢɯɚ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ��ɤɨɝɚ�ɡɚɠɢɜɟɹɬ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɡɚɫɬɪɚɲɚɜɚ�
����ɤɨɝɚ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɨɬ�ɡɟɦɢɬɟ
ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɹɜɹ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɴɫɧɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢɡɧɨɜɨ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ�ɜ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɜɟɱɟ�ɬɚɦ�ɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɤɪɢɜɚɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɢɡɥɟɹ�Ɇɨɹ�Ⱦɭɯ�ɜɴɪɯɭ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɧɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ��ɜ�
ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɜ�



ɫɴɳɢɹ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɛɢɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɦɟ�ɩɨɜɟɞɟ�ɡɚɬɚɦ�
���ȼɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɹ�Ȼɨɠɢɢ�ɦɟ�ɡɚɜɟɞɟ�Ɍɨɣ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɧɚ�
ɧɟɹ�ɨɬɤɴɦ�ɸɝ�ɢɦɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɡɞɚɧɢɹ�
���Ɂɚɜɟɞɟ�ɦɟ�ɬɚɦ��ɢ�ɟɬɨ��ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɲɟ�ɤɚɬɨ�
ɫɜɟɬɥɚ�ɦɟɞ��ɚ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɦɭ�ɥɟɧɟɧɚ�ɜɪɴɜ�ɢ�ɬɪɴɫɬ�ɡɚ�ɦɟɪɟɧɟ����
ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɹ�ɦɴɠ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɝɥɟɞɚɣ�ɫ�ɨɱɢ�ɢ�ɱɭɣ�ɫ�
ɭɲɢ�ɢ�ɜɡɟɦɚɣ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɡɜɚɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟɧ�ɬɭɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɬɨɜɚ��
ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ��ɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɢɡɜɴɧ�ɯɪɚɦɚ�ɢɦɚɲɟ�ɨɤɨɥɨɜɪɴɫɬ�ɫɬɟɧɚ��ɢ�ɜ�
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɦɴɠ���ɬɪɴɫɬ�ɡɚ�ɦɟɪɟɧɟ�ɨɬ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ��
ɫɦɹɬɚɣɤɢ�ɜɫɟɤɢ�ɥɚɤɴɬ�ɩɨ�ɥɚɤɴɬ�ɢ�ɞɥɚɧ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɬɨɜɚ�
ɡɞɚɧɢɟ���ɟɞɧɚ�ɬɪɴɫɬ�ɲɢɪɨɱɢɧɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɬɪɴɫɬ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ�
���ɉɨɫɥɟ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��
ɢɡɤɚɱɢ�ɫɟ�ɩɨ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ��ɱɟ�ɟɞɢɧɢɹɬ�ɩɪɚɝ�ɧɚ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɟɞɧɚ�ɬɪɴɫɬ�ɲɢɪɨɱɢɧɚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɩɪɚɝ���ɩɚɤ�
ɟɞɧɚ�ɬɪɴɫɬ�ɲɢɪɨɱɢɧɚ�
���ɂ�ɜɫɹɤɚ�ɫɬɪɚɧɢɱɧɚ�ɫɬɚɹ�ɛɟɲɟ�ɟɞɧɚ�ɬɪɴɫɬ�ɞɴɥɝɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�
ɬɪɴɫɬ�ɲɢɪɨɤɚ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɚɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɩɪɚɝɴɬ�
ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɜ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɛɟɲɟ�ɩɚɤ�ɟɞɧɚ�
ɬɪɴɫɬ�
���ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɨɬɜɴɬɪɟ���ɟɞɧɚ�
ɬɪɴɫɬ�
���ɚ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ���ɨɫɟɦ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ���
ɞɜɚ�ɥɚɤɬɢ��Ɍɨɹ�ɩɪɢɬɜɨɪ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ�
����ɋɬɚɢɬɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɩɪɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɬɪɢ�ɨɬ�
ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɢɦɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɪɢ��ɢ�ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɢɦɚɯɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɨɬ
ɞɪɭɝɚɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɦɟɪɢ�ɨɬɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
ɲɢɪɢɧɚ��ɚ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ���ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����Ⱥ�ɩɪɟɞ�ɫɬɚɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɚ���ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ�ɨɬ�



ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ���ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɬɢɹ�ɫɬɚɢ�ɢɦɚɯɚ�
ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɫɬɪɹɯɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɫɬɚɹ�ɞɨ�
ɫɬɪɹɯɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɢɧɚ��ɜɪɚɬɚ�
ɫɪɟɳɭ�ɜɪɚɬɚ�
����Ⱥ�ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɬɨɣ�ɢɡɦɟɪɢ��ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ���ɜɫɟɤɢ�
ɫɬɴɥɛ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�
����ɢ�ɨɬ�ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɯɨɞɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɞɨ�
ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����Ɋɟɲɟɬɱɟɫɬɢ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɜ�ɫɬɚɢɬɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɢ�ɜ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɨɬɜɴɬɪɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɜ�
ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ���ɩɚɥɦɢ�
����ɂ�ɡɚɜɟɞɟ�ɦɟ�ɬɨɣ�ɜɴɜ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ���ɫɬɚɢ��
ɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɤɚɦɟɧɟɧ�ɩɥɨɱɧɢɤ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɨɪɚ��ɬɪɢɣɫɟɬ�
ɫɬɚɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɩɥɨɱɧɢɤ�
����ɂ�ɬɨɹ�ɩɥɨɱɧɢɤ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɬɨɹ�ɩɥɨɱɧɢɤ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɧɢɫɴɤ�
����ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɧɚɲɢɪ�ɨɬ�ɞɨɥɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɞɨ�ɜɴɧɲɧɢɹ�
ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ���ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɤɴɦ�
ɫɟɜɟɪ�
����ɂɡɦɟɪɢ�ɫɴɳɨ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɢ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�
����ɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɫɬɚɢɬɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��ɬɪɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɬɪɢ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɢɬɟ�ɢɦ�ɢɦɚɯɚ�
ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɞɴɥɝɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɩɚɥɦɢɬɟ�ɢɦ�
ɢɦɚɯɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɫɟ�ɜɥɢɡɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ���
ɢɡɞɚɞɧɢɧɢ�
����ɂ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɢɦɚ�ɜɪɚɬɚ�ɫɪɟɳɭ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɢ�
ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚ�ɫɬɨ�
ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɦɟ�ɩɨɜɟɞɟ�ɤɴɦ�ɸɝ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɸɠɧɢ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�
ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɢɬɟ�ɫɴɳɚɬɚ�



ɦɹɪɤɚ�
����ɂ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɹɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɫɴɳɨ�
ɬɚɤɢɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɨɧɢɹ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ��ɞɴɥɝɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�
ɲɢɪɨɤɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ȼɴɡɯɨɞɴɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɫɟɞɟɦ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɢ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɹ�
ɢɦɚɲɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɢ�ɩɚɥɦɨɜɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
����ɂ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɢɦɚɲɟ�ɸɠɧɢ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�
ɬɨɣ�ɨɬ�ɜɪɚɬɚ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚ�ɸɠɧɨ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɬɨɣ�ɩɪɟɡ�ɸɠɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�
ɞɜɨɪ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɜ�ɸɠɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ�
����ɂ�ɫɬɚɢɬɟ�ɢɦ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��ɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�
ɢɦ���ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ��ɢ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɜ�
ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɞɴɥɠɢɧɚ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɢɧɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɉɪɢɬɜɨɪɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɧɚɞɥɴɠ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɧɚɲɢɪ���ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɢ�ɩɚɥɦɢ�
ɢɦɚɲɟ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɜɴɡɯɨɞɴɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɨɫɟɦ�
ɫɬɴɩɚɥɚ�
����ɂ�ɩɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɟɡ�ɢɡɬɨɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�
ɞɜɨɪ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɜ�ɬɢɹ�ɜɪɚɬɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ�
����ɂ�ɫɬɚɢɬɟ�ɢɦ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�
ɢɦɚɯɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ��ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɜ�
ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɞɴɥɠɢɧɚ���ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɢɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɉɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɢ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɩɚɥɦɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɜɴɡɯɨɞɴɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɨɫɟɦ�ɫɬɴɩɚɥɚ�
����ɉɨɫɥɟ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɩɪɢ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɜ�ɬɹɯ�
ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ�
����ɋɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ�ɢɦ�ɫɬɚɢ��ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�
ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɛɹɯɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɞɴɥɠɢɧɚ���
ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɲɢɪɢɧɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɉɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɢ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɩɚɥɦɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�



ɫɬɪɚɧɚ��ɜɴɡɯɨɞɴɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɨɫɟɦ�ɫɬɴɩɚɥɚ�
����ɂɦɚɲɟ�ɫɴɳɨ�ɫɬɚɹ��ɫ�ɜɯɨɞ�ɜ�ɧɟɹ��ɩɪɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ��ɬɚɦ�ɭɦɢɜɚɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
����Ⱥ�ɜ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟ�ɦɚɫɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɞɜɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɤɨɥɹɬ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
����ɂ�ɨɬɜɴɧ��ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɨɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�
ɜɪɚɬɚ��ɢɦɚɲɟ�ɞɜɟ�ɦɚɫɢ��ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɨ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ���ɞɜɟ�ɦɚɫɢ�
����ɑɟɬɢɪɢ�ɦɚɫɢ�ɢɦɚɲɟ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɚɫɢ���
ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɜɫɢɱɤɨ�ɨɫɟɦ�ɦɚɫɢ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɤɨɥɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɂɦɚɲɟ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɦɚɫɢ�ɡɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ���ɨɬ�
ɞɹɥɚɧ�ɤɚɦɴɤ��ɞɴɥɝɢ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɥɚɤɴɬ�ɢ�ɲɢɪɨɤɢ�ɟɞɢɧ
ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɥɚɤɴɬ��ɚ�ɜɢɫɨɤɢ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ��ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɬɭɪɹɬ�
ɫɟɱɢɜɚ�ɡɚ�ɤɥɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɂ�ɤɭɤɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟɞɧɚ�ɞɥɚɧ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɤɨɜɚɧɢ�ɜ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɡɞɚɧɢɟɬɨ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɚ�ɧɚ�ɦɚɫɢɬɟ�ɬɭɪɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɨɬɨ�ɦɟɫɨ�
����Ɉɬɜɴɧ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɫɬɚɢɬɟ�ɡɚ�ɩɟɜɰɢ��ɧɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɟɞɧɚ�ɛɟ�
ɨɛɴɪɧɚɬɚ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɸɝ��ɚ�ɞɪɭɝɚ��ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɸɠɧɢɬɟ�
ɜɪɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɚɬɚ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɣ��ɬɚɡɢ�ɫɬɚɹ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɸɝ��ɟ�ɡɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɞɹɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�
����ɚ�ɫɬɚɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ���ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɞɹɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɋɚɞɨɤɚ��ɤɨɢɬɨ�ɟɞɧɢɱɤɢ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�Ʌɟɜɢɟɜɢ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɚɬ�
����ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɞɜɨɪɚ��ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�
ɧɚɲɢɪ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɟɧ��ɚ�ɩɪɟɞ�ɯɪɚɦɚ�ɫɬɨɟɲɟ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�
����ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɜ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ��ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɩɟɬ�
ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ���ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɨɤɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�



����ɉɪɢɬɜɨɪɴɬ�ɛɟɲɟ�ɞɴɥɴɝ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤ�
ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ��ɢ�ɜɴɡɯɨɞɴɬ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ���ɞɟɫɟɬ�ɫɬɴɩɚɥɚ��ɢ�ɢɦɚɲɟ�
ɩɨɞɩɨɪɤɢ�ɭ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ��ɟɞɧɚ���ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɚ�ɞɪɭɝɚ���
ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɞɪɭɝɚɬɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɛɟ�ɲɢɪɨɤɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
���ȼɪɚɬɢɬɟ���ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɨɤɢ��ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ���
ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɩɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ��ɢɡɦɟɪɢ�
ɢ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ���ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ���
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
���ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɜɴɬɪɟ��ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ���ɞɜɚ�
ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ���ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ���
ɫɟɞɟɦ�ɥɚɤɬɢ�
���ɂ�ɨɬɦɟɪɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ�ɧɚɲɢɪ��ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɋɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ�
���ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ���ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɜ�
ɫɬɚɢɬɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɯɪɚɦɚ���ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ�
���ɋɬɪɚɧɢɱɧɢ�ɫɬɚɢ�ɢɦɚɲɟ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɬɪɢ��ɫɬɚɹ�ɞɨ�ɫɬɚɹ��ɬɟ�
ɫɟ�ɜɞɚɜɚɬ�ɜ�ɫɬɟɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɨɤɨɥɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɬɴɣ�
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ɬɪɴɫɬ��ɲɟɫɬ�ɩɴɥɧɢ�ɥɚɤɬɢ�
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ɯɪɚɦɚ�ɢɦɚɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
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ɥɚɤɬɢ�ɲɢɪɨɤɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɚ�ɞɴɥɝɚ�ɞɟɜɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɬɨɣ�ɯɪɚɦɚ���ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɠɢɧɚ��ɢ�ɩɥɨɳɚɞɚ�ɢ�
ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɚɬɚ��ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ���ɫɴɳɨ�ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɠɢɧɚ�
����ɂ�ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɨɬɩɪɟɞ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɚ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ���ɩɚɤ�
ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ�
����ɂ�ɢɡɦɟɪɢ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɞɚɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�ɩɥɨɳɚɞɚ�ɧɚ�
ɡɚɞɧɚɬɚ�ɦɭ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ�ɦɭ�ɫɬɚɢ�ɩɨ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ���ɫɬɨ�ɥɚɤɬɢ��ɨɬ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�
ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ�
����ȼɪɚɬɧɢɬɟ�ɫɩɨɧɰɢ��ɪɟɲɟɬɱɟɫɬɢɬɟ�ɩɪɨɡɨɪɰɢ�ɢ�
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����Ɉɬ�ɝɨɪɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɬɴɣ�
ɢ�ɨɬɜɴɧ��ɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɨɬɜɴɬɪɟ�ɢ�ɨɬɜɴɧ��
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����ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɏɟɪɭɜɢɦɢ�ɢ�ɩɚɥɦɢ��ɩɚɥɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɚ�
ɏɟɪɭɜɢɦɚ��ɢ�ɭ�ɜɫɟɤɢ�ɏɟɪɭɜɢɦ���ɞɜɟ�ɥɢɰɚ�
����Ɉɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɩɚɥɦɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɥɢɰɟ�
ɱɨɜɟɲɤɨ��ɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɩɚɥɦɚɬɚ���ɥɢɰɟ�ɥɴɜɫɤɨ��
ɬɴɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɯɪɚɦ�
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����ɀɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɛɟɲɟ�ɞɴɪɜɟɧ���ɬɪɢ�ɥɚɤɬɢ�ɜɢɫɨɤ�ɢ�ɞɜɚ�
ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɴɝ��ɢ�ɴɝɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɨɞɧɨɠɢɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɦɭ�
��ɨɬ�ɞɴɪɜɨ��ɢ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɣ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�
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ɨɧɢɹ�ɫɬɚɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɚ�
ɞɴɥɠɢɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɭ�ɨɧɢɹ��ɢ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɚ�ɲɢɪɢɧɚ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢɡɯɨɞɢ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�
ɫɴɳɨ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɭ�ɨɧɢɹ�
����Ɍɚɤɢɜɚ�ɫɴɳɨ�ɜɪɚɬɢ�ɢɦɚɲɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɫɬɚɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɧɚ�ɸɝ��ɢ�ɡɚ�ɜɯɨɞ�ɜ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɜɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɫɚɦɢɹ�ɩɴɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɬɢɜɚɲɟ�ɧɚɞɥɴɠ�ɩɨ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɟɧɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɣ��ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɫɬɚɢ�ɢ�ɸɠɧɢɬɟ�ɫɬɚɢ��ɳɨ�ɫɚ�
ɩɪɟɞ�ɩɥɨɳɚɞɚ��ɫɚ�ɫɬɚɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɳɢ�ɫɟ�ɞɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢɡɹɠɞɚɬ�ɧɚɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɫɴɳɨ�ɬɚɦ�ɬɟ�ɬɭɪɹɬ�ɧɚɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�
ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɥɹɡɚɬ�ɬɚɦ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɬɟ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɢɡɥɢɡɚɬ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɹɬ�ɬɚɦ�ɨɞɟɠɞɢɬɟ�ɫɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɥɭɠɢɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɫɚ�ɫɜɟɳɟɧɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɞɪɭɝɢ�ɨɞɟɠɞɢ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɞɚ�
ɢɡɥɢɡɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɣ�ɢɡɦɟɪɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɯɪɚɦ��
ɢɡɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɟɡ�ɜɪɚɬɢɬɟ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɢɡɦɟɪɹ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɦɟɪɢ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫ�ɦɹɪɤɚɬɚ�ɬɪɴɫɬ�ɢ�
ɢɡɦɟɪɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�
����ɜ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫɴɫ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɹɪɤɚ�ɬɪɴɫɬ�ɢɡɦɟɪɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�
����ɜ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢɡɦɟɪɢ�ɫ�ɦɹɪɤɚɬɚ�ɬɪɴɫɬ�ɫɴɳɨ�
ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢɡɦɟɪɢ�ɫ�ɦɹɪɤɚɬɚ�
ɬɪɴɫɬ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�
����Ɉɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɢɡɦɟɪɢ��ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɫɬɟɧɚ��ɞɴɥɝɚ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�
ɲɢɪɨɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɨɬ�ɧɟɫɜɟɬɨɬɨ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɩɪɢ�ɨɧɢɹ�ɜɪɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɬ�
ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
���ɂ�ɟɬɨ��ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢɞɟɲɟ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�
ɝɥɚɫɴɬ�Ɇɭ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɢ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɜɟɬɧɚ�
ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�
���Ɍɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɛɟɲɟ�ɫɴɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɢ��ɫɴɳɨ�ɬɚɤɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢɞɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɞɜɚɯ�ɞɚ�
ɢɡɜɟɫɬɹ�ɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɬɢɹ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɛɹɯɚ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ�
ɜɢɞɟɧɢɹɬɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɏɨɜɚɪ��ɂ�ɚɡ�ɩɚɞɧɚɯ�
ɧɢɱɤɨɦ�
���ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɚɬɚɬɚ��
ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
���ɂ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɦɟ�ɞɭɯɴɬ�ɢ�ɦɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��
ɢ�ɟɬɨ��ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɛɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɥɚ�ɰɟɥɢɹ�ɯɪɚɦ�
���ɂ�ɚɡ�ɱɭɯ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ��ɚ�ɨɧɹ�
ɦɴɠ�ɫɬɨɟɲɟ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�
���ɢ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�
ɩɪɟɫɬɨɥ�ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɨɡɟ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�
ɠɢɜɟɹ�ɧɚɜɟɤɢ�ɫɪɟɞ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ��ɧɢ�
ɬɟ��ɧɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ��ɫ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɟɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�
���Ɍɟ�ɬɭɪɹɯɚ�ɩɪɚɝɚ�ɫɢ�ɞɨ�Ɇɨɹ�ɩɪɚɝ�ɢ�ɫɩɨɧɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɢɬɟ�
ɫɢ�ɞɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɫɩɨɧɰɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɟɞɧɚ�ɫɬɟɧɚ�ɢɦɚɲɟ�ɦɟɠɞɭ�
Ɇɟɧɟ�ɢ�ɬɹɯ��ɢ�ɫɤɜɟɪɧɹɯɚ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�ɫ�ɝɧɭɫɨɬɢɢɬɟ�ɫɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢɯ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�
���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɬ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɧɟ�ɢ�
ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ�
ɧɚɜɟɤɢ�
����Ɍɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɡɚ�ɬɨɹ�
ɯɪɚɦ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɢɡɦɟɪɹɬ�ɦɹɪɤɚɬɚ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ��
ɩɨɤɚɠɢ�ɢɦ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɢɡɯɨɞɢɬɟ�



ɦɭ�ɢ�ɜɯɨɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɭɫɬɚɜɢ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɨɛɪɚɡɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɡɚɤɨɧɢ��ɢ�
ɧɚɩɢɲɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɬɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɹɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɭɫɬɚɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɬɹɯ�
����ȿɬɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɧɚɜɪɴɯ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɭ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɟ�ɋɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɥɚɤɬɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚ�
ɡɚ�ɥɚɤɴɬ�ɥɚɤɴɬ�ɢ�ɞɥɚɧ��ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɥɚɤɴɬ��ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɩɚɤ�
ɥɚɤɴɬ��ɢ�ɩɨɹɫɴɬ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɤɪɚɢɳɚ�ɟɞɧɚ�ɩɟɞɹ��ɢ�ɬɨɜɚ�
ɟ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����Ɉɬ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɨ�ɞɨɥɧɚɬɚ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɚ�
��ɞɜɚ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤ�ɟ�ɬɨɣ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ��ɨɬ�ɦɚɥɤɚɬɚ�
ɢɡɞɚɞɧɢɧɚ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɢɡɞɚɞɧɢɧɚ���ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤ�
ɟ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ�
����ɋɚɦɢɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɟ�ɜɢɫɨɤ�ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɨɬ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚɬ�ɧɚɝɨɪɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɪɨɝɚ�
����ɀɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɴɝ�ɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɲɢɪɨɤ��ɬɨɣ�ɟ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɟɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
����Ⱥ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɞɴɥɝɚ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɲɢɪɨɤɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɢ�
ɨɤɨɥɨ�ɧɟɹ�ɩɨɹɫɴɬ�ɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɥɚɤɴɬ��ɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɣ���ɥɚɤɴɬ�
ɧɚɨɤɨɥɨ��ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɩɴɤ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɚ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɣ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
ɟɬɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɩɪɚɜɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚ�
ɪɴɫɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɤɪɴɜ�
����ɇɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɨɬ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɋɚɞɨɤɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɢ�ɫɥɭɠɚɬ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɞɚɣ�ɸɧɟɰ�ɨɬ�ɱɟɪɞɚɬɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�
ɝɪɹɯ�
����ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɦɭ��ɬɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɦɭ�ɪɨɝɚ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɴɝɥɢ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɬɚ��ɢ�ɩɨɹɫɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɢ�ɬɴɣ�
ɨɱɢɫɬɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɜɟɬɢ�
����ɂ�ɜɡɟɦɢ�ɸɧɟɰɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɝɨɪɢ�ɧɚ�



ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�Ⱦɨɦɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɩɪɢɧɟɫɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɨɬ�ɤɨɡɟɬɨ�
ɫɬɚɞɨ�ɤɨɡɟɥ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɨɱɢɫɬɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ��ɝɨ��ɨɱɢɫɬɹɯɚ�ɫ�ɸɧɟɰɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɫɜɴɪɲɢɲ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ��ɞɨɜɟɞɢ�ɨɬ�ɱɟɪɞɚɬɚ�
ɜɨɥɨɜɟ�ɸɧɟɰ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ���ɨɜɟɧ�
ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɢ�ɩɪɢɧɟɫɢ�ɝɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɳɟ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɫɨɥ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɡɧɟɫɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɋɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɩɨ�ɤɨɡɟɥ�ɜ�ɞɟɧ��
ɫɴɳɨ�ɧɟɤɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ�ɩɨ�ɸɧɟɰ�ɨɬ�ɱɟɪɞɚɬɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɢ�
ɩɨ�ɨɜɟɧ�ɨɬ�ɨɜɱɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
����ɋɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɱɢɫɬɜɚɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɫɜɟɬɹɜɚɬ��ɢ�ɞɚ�ɩɴɥɧɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɬɢɹ�ɞɧɢ��ɜ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɩɨ�
ɧɚɬɚɬɴɤ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
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���ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɧɚɡɚɞ�ɩɪɢ�ɜɴɧɲɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɢɹ�ɜɪɚɬɚ�ɳɟ�ɫɬɨɹɬ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ��ɧɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɬɜɨɪɹɬ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɟɡ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�
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���Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɤɧɹɡɚ��ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɤɧɹɡ��ɳɟ�ɫɟɞɧɟ�ɜ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�
ɹɞɟ�ɯɥɹɛ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɟɡ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�
ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�
���ɉɨɫɥɟ�ɦɟ�ɩɨɜɟɞɟ�ɩɪɟɡ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ��ɢ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢɡɩɴɥɧɹɲɟ�
ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɜɡɢɦɚɣ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ�
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ɯɥɹɛ��ɬɥɴɫɬɢɧɚ�ɢ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɜɚɥɹɬɟ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�
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ɩɨɫɬɚɜɹɯɬɟ�ɬɹɯ�ɡɚ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɜɚɫ�ɩɪɢ�Ɇɨɟɬɨ�
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ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɫɪɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
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ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɜɢɧɚɬɚ�ɫɢ�
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ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɠɚɬ�
����Ɂɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ�ɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚ�
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ɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����Ɍɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɱɚɬ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɜɚ�ɫɜɟɳɟɧɨ�ɨɬ�
ɧɟɫɜɟɳɟɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɨɛɹɫɧɹɜɚɬ��ɤɨɟ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɢ�ɤɨɟ�ɱɢɫɬɨ�
����ȼ�ɪɚɡɩɪɢ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�ɫɴɞɚ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɴɞɹɬ��ɢ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�
Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɇɨɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ�ɢ�ɫɜɟɬɨ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�
Ɇɨɢɬɟ�ɫɴɛɨɬɢ�



����Ⱦɨ�ɦɴɪɬɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɚɜɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟɱɢɫɬ��ɫɚɦɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɛɚɳɚ�ɢ�ɦɚɣɤɚ��ɡɚɪɚɞɢ�ɫɢɧ�
ɢ�ɞɴɳɟɪɹ��ɛɪɚɬ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɠɟɧɟɧɚ��ɦɨɝɚɬ�
ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɬɟ�ɧɟɱɢɫɬɢ�
����ɇɚ�ɬɚɤɴɜ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɪɨɹɬ�
ɨɳɟ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚ�ɦɭ�ɛɴɞɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ�ɞɨ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɩɪɢ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ⱥ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɞɟɥɚ�ɢɦ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɟɧ�ɞɹɥ��ɂ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɹɯɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����Ɍɟ�ɳɟ�ɹɞɚɬ�ɨɬ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�
ɨɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɤɥɟɬɨ�ɜ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɬɹɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�
����ɂ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢ�
ɪɨɞ�ɩɪɢɧɨɫ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɩɴɪɜɚɤɚ�ɧɚ�ɫɦɥɹɧɨɬɨ�ɜɢ�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɹ
ɞɨɦ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɦɴɪɲɚ�ɢ�ɧɢɳɨ�
ɪɚɡɤɴɫɚɧɨ�ɨɬ�ɡɜɹɪ��ɛɢɥɨ�ɩɬɢɰɚ�ɢɥɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɞɟɥɢɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɞɹɥɨɜɟ��ɨɬɞɟɥɟɬɟ�
ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�
ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɧɚɲɢɪ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɨ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɨɛɟɦ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
���Ɉɬ�ɧɟɝɨ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�ɱɟɬɢɪɢɴɝɴɥɧɢɤ�ɩɨ�
ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɫɬɴɝɞɚ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɥɚɤɬɢ�
���Ɉɬ�ɬɚɹ�ɦɹɪɚ�ɨɬɦɟɪɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�
ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɧɚɲɢɪ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɋɜɹɬɚɹ�ɫɜɹɬɢɯ�
���Ɍɚɹ�ɫɜɟɳɟɧɚ�ɱɚɫɬ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�



ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɫɬɴɩɹɬ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɹɦ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�
ɤɴɳɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢɧɹ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
���Ⱦɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɧɚɲɢɪ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��
ɤɚɬɨ�ɬɹɯɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɞɟɬɨ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�
���Ⱦɚɣɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɞɚ�ɜɥɚɞɟɟ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�ɧɚɲɢɪ�ɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɧɚɞɥɴɠ��ɫɪɟɳɭ�ɫɜɟɳɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɨɬɪɟɞɟɧɨ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�
ɰɟɥɢɹ�ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɂ�ɧɚ�ɤɧɹɡɚ�ɞɚɣɬɟ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɞɨ�ɫɜɟɳɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɨɬɪɟɞɟɧɨ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɨ
ɝɪɚɞɫɤɨɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɤɴɦ�
ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɚɞɥɴɠ�ɪɚɜɧɚ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�
ɞɹɥɨɜɟ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɥ�ɞɨ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�
���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɧɟɝɨɜɚ�ɡɟɦɹ��ɧɟɝɨɜɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɚ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�Ɇɨɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ��ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɦɭ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɬɢɝɚ��ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɧɹɡɟ��
ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɩɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɞɚ�ɢɡɬɢɤɜɚɬɟ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɂɦɚɣɬɟ�ɜɟɪɧɢ�ɤɴɩɨɧɢ��ɜɹɪɧɚ�ɟɮɚ�ɢ�ɜɟɪɟɧ�ɛɚɬ�
����ȿɮɚɬɚ�ɢ�ɛɚɬɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɟɞɧɚɤɜɚ�ɦɹɪɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɛɚɬɴɬ�ɞɚ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɯɨɦɟɪ��ɢ�ɟɮɚɬɚ���ɟɞɧɚ�
ɞɟɫɟɬɚ�ɯɨɦɟɪ��ɦɹɪɤɚɬɚ�ɢɦ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɯɨɦɟɪɚ�
����ȼ�ɫɢɤɥɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɟɪɢ��ɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ��
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɢ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɫɢɤɥɢ�ɳɟ�ɫɴɫɬɚɜɹɬ�ɭ�ɜɚɫ�
ɦɢɧɚ�
����ȿɬɨ�ɞɚɧɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬɟ�ɧɚ�ɤɧɹɡɚ��ɟɞɧɚ�
ɲɟɫɬɚ�ɱɚɫɬ�ɟɮɚ�ɨɬ�ɯɨɦɟɪ�ɩɲɟɧɢɰɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɲɟɫɬɚ�ɱɚɫɬ�ɟɮɚ�
ɨɬ�ɯɨɦɟɪ�ɟɱɟɦɢɤ�
����ɧɚɪɟɞɛɚ�ɡɚ�ɞɴɪɜɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ��ɨɬ�ɤɨɪ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�
ɟɞɧɚ�ɞɟɫɟɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɛɚɬ��ɞɟɫɟɬ�ɛɚɬɚ�ɳɟ�ɫɴɫɬɚɜɹɬ�ɯɨɦɟɪ��



ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɯɨɦɟɪɚ�ɢɦɚ�ɞɟɫɟɬ�ɛɚɬɚ�
����ɟɞɧɚ�ɨɜɰɚ�ɡɚ�ɫɬɚɞɨ�ɨɬ�ɞɜɟɫɬɚ�ɨɜɰɢ�ɨɬ�ɬɭɱɧɨɬɨ�
ɩɚɫɛɢɳɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɡɚ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɡɚ�ɬɹɯɧɨ�
ɨɱɢɫɬɹɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����ɐɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɟ�ɞɥɴɠɟɧ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨɹ�
ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�ɤɧɹɡɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɞɥɴɠɧɨɫɬ�ɧɚ�ɤɧɹɡɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��ɜ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ�ɢ�ɜ�
ɫɴɛɨɬɢ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɨɣ�ɳɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɡɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�ɧɚ�
ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�
ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜɡɟɦɢ�ɢɡ�ɱɟɪɞɚɬɚ�ɜɨɥɨɜɟ�ɟɞɢɧ�ɸɧɟɰ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɢ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����ɇɟɤɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɜɡɟɦɟ�ɤɪɴɜ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɢ�
ɞɚ�ɩɨɪɴɫɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɜɪɚɬɧɢɬɟ�ɫɩɨɧɰɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�
ɴɝɴɥɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɜɪɚɬɧɢɬɟ�ɫɩɨɧɰɢ�ɧɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�
����ɋɴɳɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɭɦɢɲɥɟɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚɬ��ɢ�ɬɴɣ�
ɨɱɢɫɬɹɣɬɟ�ɯɪɚɦɚ�
����ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɉɚɫɯɚ��ɫɟɞɦɨɞɧɟɜɟɧ�ɩɪɚɡɧɢɤ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ�
����ȼ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɤɧɹɡɴɬ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɟɞɢɧ�ɸɧɟɰ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɂ�ɜ�ɬɢɹ�ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�ɸɧɟɰɚ�ɢ�ɩɨ�
ɫɟɞɟɦ�ɨɜɟɧɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɢ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ���
ɩɨ�ɤɨɡɟɥ�ɨɬ�ɤɨɡɟɬɨ�ɫɬɚɞɨ�
����ɏɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɩɨ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɸɧɟɰ�
ɢ�ɩɨ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ��ɢ�ɩɨ�ɯɢɧ�ɟɥɟɣ�ɧɚ�ɟɮɚ�
����ȼ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɜ�
ɩɪɚɡɧɢɤ��ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɫɴɳɨɬɨ��



ɬɚɤɚɜɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɬɚɤɨɜɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ��ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɟɥɟɣ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��
ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�ɩɪɟɡ�
ɲɟɫɬɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɞɧɢ��ɚ�ɜ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɜɨɪɟɧɢ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɜ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɜɨɪɟɧɢ�
���Ʉɧɹɡɴɬ�ɳɟ�ɦɢɧɟ�ɩɪɟɡ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɩɪɢɬɜɨɪ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�
ɡɚɫɬɚɧɟ�ɩɪɢ�ɫɩɨɧɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɢ�ɩɪɚɝɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ��ɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�
ɧɟɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
���ɂ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɩɪɢ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɜ�ɫɴɛɨɬɚ�ɢ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ�
���ȼɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɤɧɹɡɴɬ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜ�
ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɲɟɫɬ�ɚɝɧɟɬɚ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
ɢ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɯɥɟɛɧɢɹɬ�ɩɪɢɧɨɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ��ɚ�ɧɚ�ɚɝɧɟɬɚ�
ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ���ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɟɥɟɣ���ɯɢɧ�ɧɚ�
ɟɮɚ�
���ȼ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɨɬ�ɱɟɪɞɚɬɚ�ɜɨɥɨɜɟ�
ɟɞɢɧ�ɸɧɟɰ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɫɴɳɨ�ɲɟɫɬ�ɚɝɧɟɬɚ�ɢ�ɨɜɟɧ�ɛɟɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�
���ɏɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɸɧɟɰ�ɢ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ��
ɚ�ɧɚ�ɚɝɧɟɬɚ���ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɟɥɟɣ���ɯɢɧ�ɧɚ�ɟɮɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɤɧɹɡɴɬ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�
ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɫɴɳɢ�ɩɴɬ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��ɜɥɟɡɥɢɹɬ�ɡɚ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɡ�
ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�ɸɠɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɚ�
ɜɥɟɡɥɢɹɬ�ɩɪɟɡ�ɸɠɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�
ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�ɫɴɳɢɬɟ�



ɜɪɚɬɚ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɜɥɹɡɴɥ��ɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�
ɫɪɟɳɭɩɨɥɨɠɧɢɬɟ�
����ɂ�ɤɧɹɡɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɬ�
ɬɟ��ɜɥɢɡɚ�ɢ�ɬɨɣ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɬɟ��ɢɡɥɢɡɚ�ɢ�ɬɨɣ�
����ɂ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ�ɢ�ɜ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɩɨ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɸɧɟɰ�ɢ�ɩɨ�ɟɮɚ�ɧɚ�ɨɜɟɧ��
ɚ�ɧɚ�ɚɝɧɟɬɚ���ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɭ�ɪɴɤɚ�ɞɚɜɚ��ɢ�ɟɥɟɣ���ɩɨ�ɯɢɧ�ɧɚ�
ɟɮɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɤɧɹɡɴɬ��ɩɨ�ɭɫɴɪɞɢɟɬɨ�ɫɢ��ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɬɜɨɪɹɬ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɬɨɣ�
ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɜ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�
ɞɟɧ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ��
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɹɬ�
����ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɩɪɢɧɚɫɹɣ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�
ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɨ�ɚɝɧɟ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ�ɝɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹɣ�
����Ⱥ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɩɪɢɬɭɪɹɣ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ�ɟɞɧɚ�
ɲɟɫɬɚ�ɟɮɚ�ɢ�ɟɥɟɣ�ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɯɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɜɚɫɢ�
ɛɪɚɲɧɨɬɨ��ɬɚɤɚɜɚ�ɟ�ɜɟɱɧɚɬɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɡɚ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
����ɇɟɤɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ��ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�
ɚɝɧɟ��ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɟɥɟɣ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɚɤɨ�ɤɧɹɡɴɬ�ɞɚɞɟ�ɧɹɤɨɦɭ�ɨɬ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɩɨɞɚɪɴɤ��ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɜ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɬɨɜɚ�ɬɹɯɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɬɨɣ�ɞɚɞɟ�ɨɬ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�ɫɢ�ɩɨɞɚɪɴɤ�ɧɹɤɨɦɭ�
ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɬɭɣ�ɳɟ�ɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�
ɧɚ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɤɧɹɡɚ��ɋɚɦɨ�
ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�ɦɭ�
����ɇɨ�ɤɧɹɡɴɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɡɢɦɚ�ɨɬ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɹɥ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɩɴɞɟɣɤɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɨɬ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɫɚɦɨ�ɨɬ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɬɚ�ɧɢɤɨɣ�
ɨɬ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɨɧɜɚɧ�ɢɡ�ɫɜɨɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�



����ɂ�ɞɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɬɨɣ�ɩɪɟɡ�ɯɨɞɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɢɬɟ��ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɬɚɢ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ
ɫɟɜɟɪ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɞɴɧɨɬɨ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɜɚɪɹɬ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��
ɞɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɟɤɚɬ�ɯɥɟɛɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɧɚɫɹɬ�
ɧɚ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ��ɡɚ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɢɡɜɟɞɟ�ɦɟ�ɧɚ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɨ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɴɝɥɚ�ɧɚ�ɞɜɨɪɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�ɞɜɨɪɟɧ�ɴɝɴɥ�
ɢɦɚɲɟ�ɩɚɤ�ɞɜɨɪ�
����ȼɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɞɜɨɪɧɢ�ɴɝɥɚ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨɤɪɢɬɢ�
ɞɜɨɪɨɜɟ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɧɚɲɢɪ��ɨɬ�
ɟɞɧɚ�ɦɹɪɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɴɝɥɚ�
����ɂ�ɨɤɨɥɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢɦɚɲɟ�ɫɬɟɧɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�
ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɨɝɧɢɳɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɟɬɨ�ɝɨɬɜɚɪɧɢɰɢɬɟ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ�ɜɚɪɹɬ�ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɧɚɡɚɞ�ɩɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɢ�
ɟɬɨ��ɢɡɩɨɞ�ɩɪɚɝɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɬɟɱɟ�ɜɨɞɚ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɯɪɚɦɴɬ�ɫɬɨɟɲɟ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɬɟɱɟɲɟ�ɢɡɩɨɞ�
ɞɹɫɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɧɚ�ɸɝ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
���ɂ�ɢɡɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɟɡ�ɫɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɢ�ɨɬɜɴɧ�ɦɟ�ɡɚɜɟɞɟ�
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ɜɨɞɚ�ɬɟɱɟ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɧɹ�ɦɴɠ�ɨɬɢɞɟ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɞɴɪɠɟɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɜɪɴɜ��ɬɨɣ�ɨɬɦɟɪɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɥɚɤɬɢ�ɢ�ɩɪɟɜɟɞɟ�ɦɟ�ɩɪɟɡ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɜɨɞɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɞɨ�ɝɥɟɡɟɧɢ�
���ɂ�ɨɬɦɟɪɢ�ɨɳɟ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɦɟ�ɩɪɟɜɟɞɟ�ɩɪɟɡ�ɜɨɞɚɬɚ��
ɜɨɞɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɞɨ�ɤɨɥɟɧɟ��ɂ�ɨɬɦɟɪɢ�ɨɳɟ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɦɟ�
ɩɪɟɜɟɞɟ��ɜɨɞɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɞɨ�ɩɨɹɫ�
���ɂ�ɨɬɦɟɪɢ�ɨɳɟ�ɯɢɥɹɞɚ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɬɚɤɴɜ�ɩɨɬɨɤ��
ɩɪɟɡ�ɤɨɣɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯ�ɞɚ�ɦɢɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɛɟɲɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɜɢɫɨɤɚ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɥɭɜɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�



ɫɟ�ɝɚɡɢ�ɬɨɹ�ɩɨɬɨɤ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɜɢɞɹ�ɥɢ��ɫɢɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ"�ɢ�ɩɨɜɟɞɟ�ɦɟ�ɧɚɡɚɞ�
ɤɴɦ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɩɨɬɨɤ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�ɧɚɡɚɞ��ɟɬɨ��ɧɚ�ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɴɪɜɟɬɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ��ɬɚɹ�ɜɨɞɚ�ɬɟɱɟ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɥɟɟ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�
ɜɨɞɢɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɡɞɪɚɜɢ�
���ɂ�ɜɫɹɤɨ�ɠɢɜɟɟɳɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɨ��ɳɨ�ɩɴɥɡɢ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɥɢɜɚɬ�ɞɜɟ�ɫɬɪɭɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɞɪɚɜɨ��ɢ�ɪɢɛɢ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɬɜɴɪɞɟ
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ɦɨɪɟɬɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɡɞɪɚɜɢ��ɢ�ɤɴɞɟɬɨ�ɫɟ�ɜɥɟɟ�ɬɨɹ�ɩɨɬɨɤ��
ɬɚɦ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜɨ�
����ɂ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɫɬɨɹɬ�ɪɢɛɚɪɢ�ɨɬ�ȿɧ�Ƚɚɞɢ�ɞɨ�ȿɝɥɚɢɦ��ɳɟ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɦɪɟɠɢ��Ɋɢɛɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�
ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɳɟ�ɢɦɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɢɛɚ�
����Ȼɥɚɬɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɥɨɤɜɢɬɟ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɡɞɪɚɜɢ��ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɡɚ�ɫɨɥ�
����ɉɨ�ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɤɪɚɣ�ɩɨɬɨɤɚ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɳɟ�ɪɚɫɬɚɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚɜɚɬ�ɯɪɚɧɚ��
ɥɢɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɭɜɹɯɜɚɬ��ɢ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɩɨ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɢɜɴɪɲɜɚɬ��ɜɫɟɤɢ�ɦɟɫɟɰ�ɳɟ�ɭɡɪɹɜɚɬ�ɧɨɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɬɟɱɟ�ɢɡ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ��ɚ�ɥɢɫɬɚɬɚ���ɡɚ�ɥɟɤ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ�ɪɚɡɩɪɟɞɹɥɛɚɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɨɹɬɨ�ɜɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɤɨɥɟɧɚ��ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɞɜɚ�
ɞɹɥɚ�
����ɂ�ɧɚɫɥɟɞɟɬɟ�ɹ��ɤɚɤɬɨ�ɟɞɢɧɢɹɬ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ��ɩɨɧɟɠɟ�
Ⱥɡ��ɤɚɬɨ�ɩɨɞɢɝɚɯ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ��ɤɥɟɯ�ɫɟ�ɞɚ�ɹ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɜɢ��ɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɚɲɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɩɪɟɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ��ɧɚɱɟɜɚɣɤɢ�
ɨɬ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɩɪɟɡ�ɏɟɬɥɨɧ��ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɜ�ɐɟɞɚɞ�
����ȿɦɚɬ��Ȼɟɪɨɬ��ɋɢɜɪɚɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɦɟɠɞɭ�
Ⱦɚɦɚɫɤɚɬɚ�ɢ�ȿɦɚɬɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ��ɏɚɰɚɪ�Ɍɢɯɨɧ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�
Ⱥɜɪɚɧɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�



����ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɨɬ�ɦɨɪɟɬɨ�ɞɨ�ɏɚɰɚɪ�ȿɧɨɧ��
ɝɪɚɧɢɰɚ�ɫ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɢ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ȿɦɚɬ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɟɜɟɪɧɢɹɬ�ɤɪɚɣ�
����ɑɟɪɬɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɩɪɨɤɚɪɚɣɬɟ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɜɪɚɧ�ɢ�
Ⱦɚɦɚɫɤ��ɦɟɠɞɭ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɚ��ɩɨ�ɂɨɪɞɚɧ��ɨɬ�
ɫɟɜɟɪɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɢɡɬɨɱɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɢɡɬɨɱɧɢɹɬ�ɤɪɚɣ�
����Ⱥ�ɸɠɧɢɹɬ�ɤɪɚɣ�ɨɬɤɴɦ�ɸɝ�ɨɬ�Ɍɚɦɚɪɚ�ɞɨ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�
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ɦɨɪɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɸɠɧɢɹɬ�ɤɪɚɣ�ɤɴɦ�ɸɝ�
����Ɂɚɩɚɞɧɢɹɬ�ɩɴɤ�ɩɪɟɞɟɥ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɨɬ�
ɸɠɧɚɬɚ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɞɨ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɪɟɳɭ�ȿɦɚɬ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɡɚɩɚɞɧɢɹɬ�ɤɪɚɣ�
����ɂ�ɪɚɡɞɟɥɟɬɟ�ɫɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɞɹɥɨɜɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ɂ�ɪɚɡɞɟɥɟɬɟ�ɹ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɭ�ɜɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɪɨɞɢɥɢ�ɭ�
ɜɚɫ�ɞɟɰɚ��ɢ�ɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɱɢɬɚɬ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɬɭɡɟɦɰɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɫ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɞɹɥ�
ɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
����ȼ�ɤɨɟɬɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɠɢɜɟɟ�ɞɪɭɝɨɡɟɦɟɰ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɦɭ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
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���ȿɬɨ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ��ɇɚ�ɫɟɜɟɪɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɨɬ�
ɏɟɬɥɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɜɨɞɢ�ɡɚ�ȿɦɚɬ��ɏɚɰɚɪ�ȿɧɨɧ��ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�
ɝɪɚɧɢɰɚ�ɧɚ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ȿɦɚɬ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�
ɞɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɡɚ�Ⱦɚɧɚ�
���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɧɚ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞɧɢɹ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɡɚ�Ⱥɫɢɪɚ�
���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɫɢɪɚ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞɧɢɹ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɡɚ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ�
���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɮɬɚɥɢɦɚ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�
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���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�
ɡɚɩɚɞɧɢɹ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɡɚ�ȿɮɪɟɦɚ�



���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�
ɡɚɩɚɞɧɢɹ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɡɚ�Ɋɭɜɢɦɚ�
���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɭɜɢɦɚ��ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɤɪɚɣ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞɧɢɹ��
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ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ��ɚ�ɲɢɪɨɤ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
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ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɞɴɥɴɝ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɬɪɴɫɬɢ��ɢ�ɨɬɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ�ɲɢɪɨɤ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɨɬɤɴɦ�
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ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɢ�ɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɩɨɫɜɟɬɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɋɚɞɨɤɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɢ�ɫɬɨɹɯɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɯɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɤɬɨ�
ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɥɟɜɢɬɢ�
����Ɍɹɦ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɬɚɹ�ɱɚɫɬ�ɡɟɦɹ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɞɹɥ��
ɫɜɟɬɢɧɹ�ɧɚɞ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɧɚ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
����ɂ�ɥɟɜɢɬɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɫɴɳɨ�ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢɱɟɫɤɢɹ�
ɩɪɟɞɟɥ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɧɚɲɢɪ��ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɞɴɥɠɢɧɚ���ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��
ɚ�ɲɢɪɢɧɚ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�
����ɂ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɱɚɫɬ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɧɢ�ɞɚ�ɩɪɨɞɚɞɚɬ��ɧɢ�ɞɚ�
ɡɚɦɟɧɹɬ��ɢ�ɩɴɪɜɨɛɟɪɤɢɬɟ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ�ɭ�ɞɪɭɝɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����Ⱥ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɬɪɴɫɬɢ�ɧɚɲɢɪ�ɫ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�
ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɧɚɞɥɴɠ�ɫɟ�ɨɬɪɟɠɞɚɬ�ɡɚ�ɨɛɳɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�
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ɫɪɟɞɚɬɚ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ�ɦɭ��ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ���ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɬɪɴɫɬɢ��ɢ�ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�
ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ��ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɢ�
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ɨɬɞɟɥɟɬɟ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧ�ɞɹɥ��ɤɚɬɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɚ�
����ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɡɚ�ɤɧɹɡɚ��Ʉɚɤɬɨ�ɨɬɤɴɦ�ɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɞɹɥ��ɬɴɣ
ɢ�ɨɬɤɴɦ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɫɪɟɳɭ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɬɟ�
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ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɦɟɪɤɢ�
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ɦɟɪɤɢ��ɢ�ɬɪɢ�ɩɨɪɬɢ��ɟɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ�ɂɨɫɢɮɨɜɢ��ɟɞɧɢ�ɩɨɪɬɢ�
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����ȼɫɢɱɤɨ�ɧɚɨɤɨɥɨ���ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��Ⱥ�ɨɬ�ɨɧɡɢ�ɞɟɧ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɬɚɦ�
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ɦɪɚɤɚ��ɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɇɟɝɨ�
����ɋɥɚɜɹ�Ɍɟ�ɢ�ɜɟɥɢɱɚɹ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɦɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɦɢ�
ɞɚɪɭɜɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɦɢ�ɨɬɤɪɢ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�Ɍɟ�
ɦɨɥɢɯɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɧɢ�ɨɬɤɪɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
����ɉɨɞɢɪ�ɬɨɜɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�Ⱥɪɢɨɯɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɰɚɪɹɬ�
ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɜɥɟɡɟ�
ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ���ɧɟ�ɭɛɢɜɚɣ�ɦɴɞɪɟɰɢɬɟ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ��ɡɚɜɟɞɢ�ɦɟ�
ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɦɭ�ɨɬɤɪɢɹ��ɳɨ�ɡɧɚɱɢ�ɫɴɧɹɬ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɪɢɨɯ�ɧɟɡɚɛɚɜɧɨ�ɡɚɜɟɞɟ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�
ɦɭ�ɤɚɡɚ���ɧɚɦɟɪɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɳɨ�ɡɧɚɱɢ�ɫɴɧɹɬ��
����ɐɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɧɚɪɟɱɟɧ�ȼɚɥɬɚɫɚɪ��
�ɦɨɠɟɲ�ɥɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�ɫɴɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɨɣ"�
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɬɚɣɧɚɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�
ɰɚɪɹɬ�ɩɢɬɚ��ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɨɬɤɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɧɢ�ɦɴɞɪɟɰɢ��ɧɢ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ��ɧɢ�ɬɚɣɧɨɜɟɞɰɢ��ɧɢ�ɝɥɟɞɚɱɢ�
����ɇɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢɦɚ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɬɚɣɧɢ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɨɬɤɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ��ɋɴɧɹɬ�ɬɢ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜɢɞɹɥɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
ɬɢ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɥɟɝɥɨ��ɛɟɲɟ�ɬɨɜɚ�
����ɬɢ��ɰɚɪɸ��ɧɚ�ɥɟɝɥɨɬɨ�ɫɢ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɢ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɬɚɣɧɢ��ɬɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɤɚɤɜɨ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�
����ɇɨ�ɦɟɧɟ�ɬɚɹ�ɬɚɣɧɚ�ɛɢɞɟ�ɨɬɤɪɢɬɚ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɩɨ�
ɦɴɞɴɪ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɢ��ɚ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɨɬɤɪɢɬ�
ɫɦɢɫɴɥɴɬ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɲ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
����Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɰɚɪɸ��ɛɟɲɟ�ɬɚɤɨɜɚ��ɟɬɨ��ɧɹɤɚɤɴɜ�ɫɢ�
ɝɨɥɹɦ�ɢɫɬɭɤɚɧ��ɨɝɪɨɦɟɧ�ɛɟɲɟ�ɬɨɡɢ�ɢɫɬɭɤɚɧ��ɬɨɣ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜ�



ɢɡɜɴɧɪɟɞɟɧ�ɛɥɹɫɴɤ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɜɢɞɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɫɬɪɚɲɟɧ�
����Ƚɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɢɫɬɭɤɚɧ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ��ɝɴɪɞɢɬɟ�
ɦɭ�ɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ���ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɪɟɦɴɬ�ɢ�ɛɟɞɪɚɬɚ�ɦɭ���
ɦɟɞɧɢ�
����ɩɢɳɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɠɟɥɟɡɧɢ��ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɱɚɫɬ�ɠɟɥɟɡɧɢ��ɱɚɫɬ�
ɝɥɢɧɟɧɢ�
����Ɍɢ�ɝɨ�ɝɥɟɞɚɲɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɤɚɦɴɤ�ɨɬɤɴɫɧɚ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��
ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɨ�ɟ�ɪɴɤɚ�ɫɴɛɨɪɢɥɚ��ɭɞɚɪɢ�ɜ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ��ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɢ�ɝɥɢɧɟɧɢ�ɧɨɡɟ��ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɟ�ɪɚɡɞɪɨɛɢ��ɠɟɥɹɡɨ��ɝɥɢɧɚ��
ɦɟɞ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ�ɧɚ�ɥɹɬɧɨ�ɝɭɦɧɨ��
ɜɹɬɴɪɴɬ�ɝɢ�ɨɬɧɟɫɟ��ɢ�ɞɢɪɹ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɚ�ɤɚɦɴɤɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɪɚɡɛɢ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ��ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����ȿɬɨ�ɫɴɧɹɬ��ɓɟ�ɤɚɠɟɦ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɬɨɣ�ɡɧɚɱɢ�
����Ɍɢ��ɰɚɪɸ��ɰɚɪ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɤɨɦɭɬɨ�Ȼɨɝ�ɇɟɛɟɫɧɢɣ�
ɞɚɪɭɜɚ
�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɜɥɚɫɬ��ɫɢɥɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�
����ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɠɢɜɟɹɬ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɡɟɦɧɢ�ɢ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɬɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ����ɬɢ�ɫɢ�ɬɚɹ�ɡɥɚɬɧɚ�ɝɥɚɜɚ�
����ɉɨɫɥɟ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɞɪɭɝɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɩɨ�ɞɨɥɧɨ�ɨɬ�
ɬɜɨɟɬɨ��ɢ�ɨɳɟ�ɬɪɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɦɟɞɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɧɚɞ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�
����Ⱥ�ɱɟɬɜɴɪɬɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɹɤɨ�ɤɚɬɨ�ɠɟɥɹɡɨ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɠɟɥɹɡɨɬɨ�ɬɪɨɲɢ�ɢ�ɞɪɨɛɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɨ��
ɤɚɬɨ�ɜɫɟɫɴɤɪɭɲɚɜɚɳɨ�ɠɟɥɹɡɨ��ɳɟ�ɞɪɨɛɢ�ɢ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ��
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɝɪɴɧɱɚɪɫɤɚ�ɝɥɢɧɚ��ɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ��ɬɨ�
ɳɟ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�
ɹɤɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɠɟɥɹɡɨɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɠɟɥɹɡɨ��
ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɝɪɴɧɱɚɪɫɤɚ�ɝɥɢɧɚ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɛɹɯɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ��ɚ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɝɥɢɧɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɱɚɫɬ�ɹɤɨ��
ɨɬɱɚɫɬ�ɤɪɟɯɤɨ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɠɟɥɹɡɨ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ�ɝɪɴɧɱɚɪɫɤɚ�ɝɥɢɧɚ��
ɬɨɜɚ�ɡɧɚɱɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɟɫɹɬ�ɱɪɟɡ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɫɟɦɟ��ɧɨ�



ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɟɹɬ�ɟɞɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɠɟɥɹɡɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɟɫɜɚ�ɫ�
ɝɥɢɧɚ�
����ɂ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɰɚɪɫɬɜɚ�Ȼɨɝ�ɇɟɛɟɫɧɢɣ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�
ɰɚɪɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɜɨɜɟɤɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨ�ɳɟ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɢ�
ɪɚɡɪɭɲɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɚ�ɫɚɦɨ
�ɳɟ�ɫɬɨɢ�ɜɟɱɧɨ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɤɚɦɴɤɴɬ�ɛɢɞɟ�ɨɬɤɴɫɧɚɬ�ɨɬ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɪɚɡɞɪɨɛɢ�ɠɟɥɹɡɨ��ɦɟɞ��ɝɥɢɧɚ��
ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ȼɟɥɢɤɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ��ɂ�ɜɟɪɟɧ�ɟ�ɬɨɹ�ɫɴɧ��ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɟ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɢɡɬɴɥɤɭɜɚɧɟ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɢ�ɤɚɞɢɜɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ���ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɜɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�Ȼɨɝ�
ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɬɚɣɧɢ��
ɳɨɦ�ɬɢ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟɲ�ɬɚɡɢ�ɬɚɣɧɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɨɥɟɦɢ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�
ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ�ɢ�ɝɥɚɜɟɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɴɞɪɟɰɢ�
ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢ�
����ɇɨ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɩɨɦɨɥɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɋɟɞɪɚɯɚ��
Ɇɢɫɚɯɚ�ɢ�Ⱥɜɞɟɧɚɝɨ
�ɧɚɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ��ɚ�
Ⱦɚɧɢɢɥ�ɨɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ɞɜɨɪɚ�ɰɚɪɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɐɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɥɚɬɟɧ�ɢɫɬɭɤɚɧ��ɜɢɫɨɤ�
ɲɟɣɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ��ɲɢɪɨɤ�ɲɟɫɬ�ɥɚɤɬɢ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɧɚ�ɩɨɥɟ�
Ⱦɟɢɪ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɚ�
���ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɫɚɬɪɚɩɢ��
ɧɚɦɟɫɬɧɢɰɢ��ɜɨɟɜɨɞɢ��ɜɴɪɯɨɜɧɢ�ɫɴɞɢɢ��ɤɨɜɱɟɠɧɢɰɢ��
ɡɚɤɨɧɨɜɟɞɰɢ��ɫɴɞɧɢɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ��ɞɚ�
ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ�
���ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɫɚɬɪɚɩɢ��ɧɚɦɟɫɬɧɢɰɢ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��



ɜɴɪɯɨɜɧɢ�ɫɴɞɢɢ��ɤɨɜɱɟɠɧɢɰɢ��ɡɚɤɨɧɨɜɟɞɰɢ��ɫɴɞɧɢɰɢ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɧɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ�ɡɚ�ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɚ��
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����ɇɨ�ɫɴɫ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɦɢɪɟɧ�ɞɭɯ�ɧɟɤɚ�
ɛɴɞɟɦ�ɩɪɢɟɬɢ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɜɧɢ�ɢ�ɸɧɰɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɢ�



ɯɢɥɹɞɢ�ɬɥɴɫɬɢ�ɚɝɧɟɬɚ��ɬɴɣ�ɞɚ�Ɍɢ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɚ�
ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɢ�ɞɧɟɫ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɫɪɚɦ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�Ɍɟɛɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɧɢɟ�Ɍɟ�ɫɥɟɞɜɚɦɟ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�Ɍɢ�ɫɟ�ɛɨɢɦ�ɢ�
ɬɴɪɫɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�
����ɇɟ�ɧɢ�ɩɨɫɪɚɦɹɣ��ɧɨ�ɫɬɨɪɢ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɫɧɢɡɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ�
����ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɱɪɟɡ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɱɭɞɟɫɚɬɚ�ɋɢ�ɢ�ɞɚɣ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɢɦɟɬɨ�ɋɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɡɥɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɦɨɳ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ�
ɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɤɪɭɲɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɥɚɜɟɧ�ɩɨ�
ɰɹɥɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ��
����Ⱥ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɛɹɯɚ�
ɯɜɴɪɥɢɥɢ��ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɪɚɡɩɚɥɹɬ�ɩɟɳɬɚ�ɫ�ɧɟɮɬ��
ɫɦɨɥɚ��ɤɴɥɱɢɳɚ�ɢ�ɯɪɚɫɬɢ�
����ɢ�ɞɢɝɚɲɟ�ɫɟ�ɩɥɚɦɴɤ�ɧɚɞ�ɩɟɳɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
ɥɚɤɬɢ
����ɢ�ɨɬɤɴɫɜɚɲɟ�ɫɟ�ɢ�ɢɡɝɚɪɹɲɟ�ɨɧɢɹ�ɨɬ�ɯɚɥɞɟɣɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɨɫɬɢɝɚɲɟ�ɨɤɨɥɨ�ɩɟɳɬɚ�
����ɇɨ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɥɟɡɟ�ɜ�ɩɟɳɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɨɝɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɦɴɤ�ɢɡ�ɩɟɳɬɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��
ɱɟ�ɫɪɟɞ�ɩɟɳɬɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɲɭɦɥɢɜ�ɜɥɚɠɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�
ɨɝɴɧɹɬ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɲɟ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ɧɢɬɨ�
ɝɢ�ɫɦɭɬɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɢɹ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɫɹɤɚɲ�ɫ�ɟɞɧɢ�ɭɫɬɚ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɩɟɹɬ�ɜ�
ɩɟɳɬɚ��ɞɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɬ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�Ȼɨɝɚ�
�����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɢ�
ɯɜɚɥɟɧ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ��ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɢɦɟ�ɫɜɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɯɜɚɥɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧɨ�
ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�Ɍɜɨɹ�ɫɥɚɜɚ��
ɩɪɟɯɜɚɥɟɧ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢɞɢɲ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�



ɫɟɞɢɲ�ɧɚɞ�ɏɟɪɭɜɢɦɢ��ɢ�ɫɢ�ɩɪɟɯɜɚɥɟɧ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɩɪɟɯɜɚɥɟɧ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɴɪɞɬɚ�ɧɟɛɟɫɧɚ��ɩɪɟɯɜɚɥɟɧ�
ɫɢ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɟɣɬɟ�
ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ⱥɧɝɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ��ɧɟɛɟɫɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɩɨ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�
Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɥɴɧɰɟ�ɢ�ɥɭɧɨ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɜɟɡɞɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɠɞɨɜɟ�ɢ�ɪɨɫɢ��ɩɟɣɬɟ�
ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɝɴɧ�ɢ�ɠɚɪ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɬɭɞ�ɢ�ɩɟɤ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɪɨɫɚ�ɢ�ɫɤɪɟɠ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨɳɢ�ɢ�ɞɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�
Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɥɟɞ�ɢ�ɦɪɚɡ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɤɪɟɠ�ɢ�ɫɧɹɝ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�



ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɴɥɧɢɢ�ɢ�ɨɛɥɚɰɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ⱦɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɚ�ɩɟɟ�ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�
Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɫɬɴɰɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢɡɜɨɪɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɪɹ�ɢ�ɪɟɤɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɢɬɨɜɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�
ɜɴɜ�ɜɨɞɢɬɟ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�
Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɢɬɴɰɢ��
ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɢɧɨɜɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɟɣ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣ�
ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�
Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɪɚɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɭɯɨɜɟ�ɢ�ɞɭɲɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��
ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɢ�ɫɦɢɪɟɧɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��
ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ⱥɧɚɧɢɟ��Ⱥɡɚɪɢɟ�ɢ�Ɇɢɫɚɢɥɟ��
ɩɟɣɬɟ�ɢ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɢɡɜɥɟɱɟ�
ɢɡ�ɚɞɚ�ɢ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɢɡɫɪɟɞ�
ɩɟɳɬɚ�ɧɚ�ɝɨɪɹɳɢɹ�ɩɥɚɦɴɤ��ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɨɝɴɧɹ�
����ɋɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɡɚɳɨɬɨ�



ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɬɟ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɱɢɬɚɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɟɣɬɟ�ɢ�ɫɥɚɜɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�
ɟ�ɜɨɜɟɤɢ���
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����ɬɨɜɚ�ɫɢ�ɬɢ��ɰɚɪɸ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢɥ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɥ��ɢ�
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ɜɥɚɫɬɬɚ�ɬɢ���ɞɨ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɡɟɦɧɢ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�Ȼɭɞɧɢɹ�ɢ�ɋɜɟɬɢɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɥɢɡɚɥ�
ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɤɚɡɚɥ��ɨɬɫɟɱɟɬɟ�ɞɴɪɜɨɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɧɢɳɨɠɟɬɟ��
ɫɚɦɨ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɦɭ�ɤɨɪɟɧ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɴɜ�
ɜɟɪɢɝɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɢ�ɦɟɞɧɢ�ɫɪɟɞ�ɩɨɥɫɤɚɬɚ�ɬɪɟɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɪɨɫɹɜɚ�ɫ�ɧɟɛɟɫɧɚ�ɪɨɫɚ��ɢ�ɞɟɥɴɬ�ɦɭ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�
ɡɜɟɪɨɜɟ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɫɟɞɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɚ���
����ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɢ�ɬɨɜɚ��ɰɚɪɸ��ɢ�ɟɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɦɨɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ���ɰɚɪɹ�
����ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɥɴɱɚɬ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɫ�
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ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɞɨɤɥɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�
ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɭɜɚ�ɧɚɞ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚɜɚ�ɝɨ��ɤɨɦɭɬɨ�
ɫɢ�ɢɫɤɚ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɝɥɚɜɧɢɹɬ�ɤɨɪɟɧ�ɧɚ�
ɞɴɪɜɨɬɨ��ɬɨɜɚ�ɡɧɚɱɢ��ɱɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɩɪɢ�
ɬɟɛɟ��ɤɨɝɚ�ɩɨɡɧɚɟɲ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�ɜɥɚɫɬ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɰɚɪɸ��ɧɟɤɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɟɧ�ɦɨɹɬ�ɫɴɜɟɬ��
ɢɡɤɭɩɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ���ɫ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɤɴɦ�ɛɟɞɧɢɬɟ��ɟɬɨ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟ�ɫɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�
ɬɜɨɹɬ�ɦɢɪ��
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚ�ɫ�ɰɚɪ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɦɢɧɚɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɦɟɫɟɰɢ��ɪɚɡɯɨɠɞɚɣɤɢ�ɫɟ�ɩɨ�
ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɞɜɨɪɰɢ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɰɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ���ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢɹɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɚɞɢɯ�ɡɚ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɹɬɚ�
ɦɨɳ�ɢ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��
����Ɍɚɹ�ɞɭɦɚ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�
ɛɢɞɟ�ɝɥɚɫ���ɬɟɛɟ�ɞɭɦɚɬ��ɰɚɪɸ�ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɟ��ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɩɨɛɹɝɧɚ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɥɴɱɚɬ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�ɫ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�
ɡɜɟɪɨɜɟ��ɫ�ɬɪɟɜɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɯɪɚɧɹɬ�ɤɚɬɨ�ɜɨɥ��ɢ�ɫɟɞɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ��ɞɨɤɥɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�
ɜɥɚɞɟɟ�ɧɚɞ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɝɨ�ɞɚɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɫɢ�
ɢɫɤɚ��
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ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɜɴɡɯɜɚɥɢɯ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯ�ɜɟɱɧɨ�
ɀɢɜɟɟɳɢɹ��ɑɢɟɬɨ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɟ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɟɱɧɨ��ɢ�
ɑɢɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɟ�ɢɡ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɟɟɳɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɚɬ��Ɍɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɩɨ�ɋɜɨɟ�ɳɟɧɢɟ�ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɧɟɛɟɫɧɨɬɨ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ��
ɬɴɣ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ
ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɞɚ�Ɇɭ�ɤɚɠɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɫɬɨɪɢ�Ɍɢ"
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ɜɟɥɢɱɚɹ�ɐɚɪɹ�ɇɟɛɟɫɧɢ��ɑɢɢɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɢ�
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ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɹɬ�ɝɨɪɞɨ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɢɡɞɟɛɧɚɯɚ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɱɟ�ɫɟ�
ɦɨɥɢ�ɢ�ɱɟ�ɩɪɨɫɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɩɨɫɥɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɡɚ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��
�ɧɚɥɢ�ɬɢ�ɩɨɞɩɢɫɚ�ɩɨɜɟɥɹ��ɱɟ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɡ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɧɚ�ɤɨɣ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɛɨɝ�ɢɥɢ�ɱɨɜɟɤ��
ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�ɥɴɜɨɜɚɬɚ�ɹɦɚ"��
ɐɚɪɹɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɬɚɹ�ɞɭɦɚ�ɟ�ɬɜɴɪɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�
ɧɚ�ɦɢɞɹɧɢ�ɢ�ɩɟɪɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ���Ⱦɚɧɢɢɥ��ɤɨɣɬɨ�
ɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɧɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɢ�
ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ��ɧɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɥ��ɧɨ�ɬɪɢ�
ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢ�ɦɨɥɢɬɜɢ��
����ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɢ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�
ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɢ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɡɚɥɹɝɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɢ�



����ɇɨ�ɨɧɢɹ�ɥɸɞɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ���ɡɧɚɣ��
ɰɚɪɸ��ɱɟ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɦɢɞɹɧɢ�ɢ�ɩɟɪɫɢ�ɧɢɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞ��ɭɬɜɴɪɞɟɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ��
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ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ��
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ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɧɢɳɨ�ɜ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɚɬɚ�
ɡɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�
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ɛɹɝɚɲɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ�ɜɡɨɪɢ�ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɭɩɴɬɢ�ɤɴɦ�
ɥɴɜɨɜɚɬɚ�ɹɦɚ�
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Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ���Ⱦɚɧɢɢɥɟ��ɪɚɛɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɀɢɜɢɣ��Ɍɜɨɹɬ�
Ȼɨɝ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɫɥɭɠɢɲ��ɦɨɠɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�
ɥɴɜɨɜɟɬɟ"�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ���ɰɚɪɸ��ɠɢɜ�ɞɚ�ɫɢ�
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����Ɇɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɋɜɨɹ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɥɴɜɨɜɟɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɦɟ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɩɪɟɞ�
ɇɟɝɨ�ɱɢɫɬ��ɩɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ��ɧɟ�ɫɴɦ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��
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ɬɨɣ�ɜɹɪɜɚɲɟ�ɜ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɐɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɨɧɢɹ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɛɜɢɧɹɜɚɯɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɬɚ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜ�ɥɴɜɨɜɚɬɚ�ɹɦɚ��
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ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɟɡɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ���ɦɢɪɴɬ�ɞɚ�
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ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɢ�ɞɚ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹɬ�ɩɪɟɞ�
Ⱦɚɧɢɢɥɨɜɢɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�ɠɢɜ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɠɢɜɟɟɳ��
ɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɟ�ɧɟɫɴɤɪɭɲɢɦɨ��ɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɟ�ɛɟɡɤɪɚɣɧɨ�
����Ɍɨɣ�ɢɡɛɚɜɹ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ��ɜɴɪɲɢ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ�ɩɨ�ɧɟɛɟ�
ɢ�ɡɟɦɹ��Ɍɨɣ�ɢɡɛɚɜɢ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɨɬ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟɬɟ��
����Ɍɴɣ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɩɪɟɭɫɩɹɜɚɲɟ�ɢ�ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɢ�
ɜ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɢɪɚ�ɉɟɪɫɢɣɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���
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ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɫɦɚɡɚɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɝɨɪɢ�
����ɂ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɛɢɞɟ�ɨɬɧɟɬɚ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɢɦ��ɢ�
ɠɢɜɨɬɴɬ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɞɨ�ɫɪɨɤ�
����Ƚɥɟɞɚɯ�ɜ�ɧɨɳɧɢɬɟ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɨɛɥɚɰɢ�
ɢɞɟɲɟ�ɫɹɤɚɲ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ��ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɋɬɚɪɢɹ�ɩɨ�ɞɧɢ�ɢ�
ɛɢɞɟ�ɞɨɜɟɞɟɧ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�
����ɂ�ɇɟɦɭ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɜɥɚɫɬ��ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɭ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɟɡɢɰɢ��ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�
Ɇɭ�ɟ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɟɱɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ��ɢ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
����Ⱦɭɯɴɬ�ɦɢ�ɫɟ�ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɢ�ɜ�ɦɟɧɟ��Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɜ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɢ��
ɢ�ɜɢɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�ɦɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ�
����ɉɪɢɛɥɢɠɢɯ�ɫɟ�ɞɨ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɨɟɳɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɩɢɬɚɯ�ɡɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɢ�ɨɛɹɫɧɢ�ɫɦɢɫɴɥɚ�ɧɚ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�
�����ɬɢɹ�ɝɨɥɟɦɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɱɟɬɢɪɢ��ɨɡɧɚɱɚɜɚɬ��ɱɟ�
ɱɟɬɢɪɦɚ�ɰɚɪɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚɬ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɜɨɜɟɤɢ�ɢ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ��



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɬɨɱɧɨ�ɨɛɹɫɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɡɜɹɪ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɬɥɢɱɚɜɚɲɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɬɪɚɲɟɧ��ɫ�
ɠɟɥɟɡɧɢ�ɡɴɛɢ�ɢ�ɦɟɞɧɢ�ɧɨɤɬɢ��ɩɨɹɠɞɚɲɟ�ɢ�ɬɪɨɲɟɲɟ��ɚ�
ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɫ�ɧɨɡɟ�ɬɴɩɱɟɲɟ�
����ɢ�ɡɚ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɪɨɝɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɡɚ�
ɞɪɭɝɢɹ��ɧɨɜɨɢɡɥɟɡɥɢɹ��ɩɪɟɞ�ɤɨɣɬɨ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɪɢ����ɡɚ�ɨɧɹ�
ɫɴɳɢɹ�ɪɨɝ��ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɨɱɢ�ɢ�ɭɫɬɚ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɨ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɚɝɥɟɞ�ɫɬɚɧɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
����Ƚɥɟɞɚɯ��ɤɚɤ�ɬɨɹ�ɪɨɝ�ɜɨɞɟɲɟ�ɛɨɪɛɚ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�
ɧɚɞɜɢɜɚɲɟ�
����ɞɨɤɥɟ�ɧɚɣ�ɩɨɫɥɟ��ɞɨɣɞɟ�ɋɬɚɪɢɹɬ�ɩɨ�ɞɧɢ��ɢ�ɫɴɞ�ɛɢɞɟ�
ɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɢ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɜɪɟɦɟ��
ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
����ȼɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ���ɱɟɬɜɴɪɬɢɹɬ�ɡɜɹɪ�ɡɧɚɱɢ��
ɱɟɬɜɴɪɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɨɬɥɢɱɧɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɰɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɩɨɹɠɞɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɳɟ�ɹ�ɬɴɩɱɟ�ɢ�ɳɟ�
ɫɴɤɪɭɲɚɜɚ�
����Ⱥ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɪɨɝɚ�ɡɧɚɱɚɬ��ɱɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɞɟɫɟɬ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɞɪɭɝ��
ɨɬɥɢɱɟɧ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɠɢ�ɬɪɢɦɚ�ɰɚɪɟ�
����ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɳɟ�
ɭɝɧɟɬɹɜɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɞɨɪɢ�ɳɟ�ɡɚɦɢɫɥɢ�ɞɚ�
ɨɬɦɟɧɢ�ɭ�ɬɹɯ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɞɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢ�
ɩɨɥɭɜɪɟɦɟ�
����ɉɨɫɥɟ�ɳɟ�ɫɟɞɧɚɬ�ɫɴɞɢɢ�ɢ�ɳɟ�ɨɬɧɟɦɚɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜɥɚɫɬɬɚ�
ɞɚ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɜɚ�ɞɨɤɪɚɣ�
����ɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɩɨ�
ɰɹɥɨɬɨ�ɩɨɞɧɟɛɟɫɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɑɢɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɜɟɱɧɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɥɚɫɬɧɢɰɢ�ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɇɟɦɭ��
����Ɍɭɤ�ɟ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ��Ɇɟɧɟ��Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɫɢɥɧɨ�ɦɟ�
ɫɦɭɳɚɜɚɯɚ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɹɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ��ɧɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɡɚɩɚɡɢɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���



���ȼ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪ�ȼɚɥɬɚɫɚɪɚ��ɚɡ��
Ⱦɚɧɢɢɥ��ɢɦɚɯ�ɞɪɭɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɫɥɟɞ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɛɟ�
ɹɜɢɥɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɞɹɯ��ɚɡ�ɛɹɯ�ɜ�ɋɭɡɚ��
ɫɬɨɥɢɰɚ�ɧɚ�ȿɥɚɦɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ����ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ��
ɫɹɤɚɲ�ɞɚ�ɛɹɯ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�ɍɥɚɣ�
���Ⱦɢɝɧɚɯ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɨɜɟɧ�ɫɬɨɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚɬɚ��ɬɨɣ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚ�ɪɨɝɚ��ɢ�ɪɨɝɨɜɟ�ɜɢɫɨɤɢ��ɧɨ�ɟɞɢɧɢɹɬ�ɛɟ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɢɹ��ɢ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɢɹɬ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɨɬɫɟɬɧɟ�
���ȼɢɞɹɯ��ɤɚɤ�ɬɨɹ�ɨɜɟɧ�ɛɨɞɟɲɟ�ɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ��ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ�ɢ�
ɤɴɦ�ɸɝ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɡɜɹɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ��ɳɨ�
ɫɢ�ɢɫɤɚɲɟ��ɢ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɟɲɟ�
���ȼɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɝɥɟɞɚɯ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɟɬɨ��ɨɬ�ɡɚɩɚɞ�ɢɞɟɲɟ�ɤɨɡɟɥ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�
ɞɨ�ɧɟɹ��ɢ�ɬɨɹ�ɤɨɡɟɥ�ɢɦɚɲɟ�ɛɟɥɟɠɢɬ�ɪɨɝ�ɦɟɠɞɭ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɹ�ɨɜɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɪɨɝ�ɢ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɩɪɢ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɜ�
ɫɢɥɧɚɬɚ�ɫɢ�ɹɪɨɫɬ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɤɚɤ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɨɜɟɧɚ��
ɪɚɡɫɜɢɪɟɩɹ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ��ɩɨɪɚɡɢ�ɨɜɟɧɚ�ɢ�ɫɱɭɩɢ�ɞɜɚɬɚ�ɦɭ�
ɪɨɝɚ��ɢ�ɧɚ�ɨɜɟɧɚ�ɫɢɥɢ�ɧɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɬɨɣ�ɝɨ�ɩɨɜɚɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɫɬɴɩɤɚ��ɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɤɨɣ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɜɟɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɨɡɟɥɴɬ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ��ɧɨ�ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ��ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɪɨɝ�ɫɟ�ɫɱɭɩɢ��ɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɱɟɬɢɪɢ��ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɜɹɬɴɪɚ�ɧɟɛɟɫɧɢ�
���ɂɡ�ɟɞɢɧɢɹ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɟɝɨɥɹɦ�ɪɨɝ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɪɚɫɧɚ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɤɴɦ�ɸɝ�ɢ�ɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ��ɢ�ɤɴɦ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�
����ɢɡɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɜɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ��ɫɜɚɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɜɨɣɧɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɫɬɴɩɤɚ�
����ɢɡɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɧɚɞ�ȼɨɠɞɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɜɨɣɧɫɬɜɨ��ɨɬɧɟ�
Ɇɭ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɩɨɪɭɝɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɫɜɟɬɢɧɹ�



����ɢ�ɜɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɛɢɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɚɬɚ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɚ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɚɥɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɢ�ɭɫɩɹɜɚɲɟ�
����ɂ�ɱɭɯ�ɟɞɢɧ�ɫɜɟɬɢɹ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɤɚɡɚ�ɬɨɹ�ɫɜɟɬɢɹ�
ɧɹɤɨɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɩɢɬɚɲɟ���ɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɛɯɜɚɳɚ�ɬɨɜɚ�
ɜɢɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɡɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɧɨɬɨ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɜɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɛɴɞɚɬ�ɬɴɩɤɚɧɢ"�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ���ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɜɟɱɟɪɢ�ɢ�ɭɬɪɢɧɢ��ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ��
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ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɟɬɨ��ɨɬɩɪɟɞɟ�ɦɢ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɫɹɤɚɲ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�
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ɩɪɢɡɨɜɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɦɨɥɟɧɢɹɬɚ�
ɫɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɧɚɞɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ��ɚ�ɧɚ
Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɭɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɨɫɬɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɢ�ɫɜɴɪɲɢ��ɧɟ�ɛɚɜɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ�ɋɚɦɢɹ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɨɜɚ�ɧɚɞ�Ɍɜɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�Ɍɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��
����Ⱦɨɤɥɟ�ɝɨɜɨɪɟɯ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɯ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɯ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɫɢ�
ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ���
����ɞɨɤɥɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɦɴɠ�Ƚɚɜɪɢɢɥ��ɤɨɝɨɬɨ�
ɛɹɯ�ɜɢɞɹɥ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɥɟɬɹ�ɛɴɪɡɨ��
ɞɨɩɪɹ�ɫɟ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
����ɜɪɚɡɭɦɢ�ɦɟ��ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɪɟɱɟ���Ⱦɚɧɢɢɥɟ��ɫɟɝɚ�
ɢɡɥɹɡɨɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɭɱɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɲ�
����ȼ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɦɨɥɟɧɢɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɥɨɜɨ��ɢ�ɚɡ�
ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɝɨ�ɹɜɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɦɴɠ�ɠɟɥɚɧ��ɢ�ɬɴɣ��
ɜɧɢɤɧɢ�ɜ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɢ�ɪɚɡɛɟɪɢ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�
����ɋɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɫɟɞɦɢɰɢ�ɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɡɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɬɜɨɣ�ɝɪɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɤɪɢɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ��
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɡɚɝɥɚɞɟɧɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɜɟɱɧɚɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɦɚɡɚɧ�ɋɜɟɬɢɹɬ�
ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɡɧɚɣ�ɢ�ɪɚɡɛɟɪɢ��ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɨ�ɏɪɢɫɬɚ�
ȼɥɚɞɢɤɚ�ɫɚ�ɫɟɞɟɦ�ɫɟɞɦɢɰɢ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ��ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɝɪɚɞɹɬ�ɭɥɢɰɢ�ɢ�
ɫɬɟɧɢ��ɧɨ�ɜ�ɭɫɢɥɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
����ɂ�ɩɨɞɢɪ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɫɴɞ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ��ɚ�ɝɪɚɞɴɬ�ɢ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɠɞɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɫɜɴɪɲɟɤɴɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ��ɢ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�
����ɂ�ɟɞɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɚ�ɳɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɡɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɚ�ɜ�



ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫ��ɢ�
ɧɚ�ɤɪɢɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɦɟɪɡɨɫɬ�ɧɚ�
ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɤɪɚɣɧɚ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɝɢɛɟɥ�ɳɟ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɹ��

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɢɪɚ�ɛɢɞɟ�
ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�Ⱦɚɧɢɢɥɭ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɫ�ɢɦɟ�ȼɚɥɬɚɫɚɪ��
ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɛɟɲɟ�ɬɨɜɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ��Ɍɨɣ�
ɪɚɡɛɪɚ�ɬɨɜɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɭɦɹ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ�
���ȼ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɚɡ��Ⱦɚɧɢɢɥ��ɛɹɯ�ɜ�ɬɴɝɚ�ɰɟɥɢ�ɬɪɢ�ɫɟɞɦɢɰɢ�
���ȼɤɭɫɟɧ�ɯɥɹɛ�ɧɟ�ɹɞɨɯ��ɦɟɫɨ�ɢ�ɜɢɧɨ�ɧɟ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ��
ɢ�ɫ�ɦɚɡɢɥɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɦɚɡɚɯ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɢɡɬɟɤɨɯɚ�ɬɪɢɬɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ�
���Ⱥ�ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɛɹɯ�ɩɪɢ�
ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɟɤɚ�Ɍɢɝɴɪ�
���ɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɥɟɧɟɧɢ�
ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɤɪɴɫɬɴɬ�ɦɭ�ɛɟ�ɩɪɟɩɚɫɚɧ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɨɬ�ɍɮɚɡ�
���Ɍɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɬɨɩɚɡ��ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ��ɨɱɢɬɟ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɢ�ɫɜɟɬɢɥɚ��ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɩɨ�ɜɢɞ���ɤɚɬɨ�ɥɴɫɤɚɜɚ�ɦɟɞ��ɢ�ɝɥɚɫɴɬ�ɧɚ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟ�
���ɂ�ɫɚɦɨ�ɟɞɢɧ�ɚɡ��Ⱦɚɧɢɢɥ��ɜɢɞɹɯ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�
ɥɸɞɟ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɧɨ�ɫɢɥɟɧ�
ɫɬɪɚɯ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹɬ�
���ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɫɚɦ�ɢ�ɝɥɟɞɚɯ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɧɨ�ɜ�
ɦɟɧɟ�ɫɢɥɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɢ�ɜɢɞɴɬ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɛɨɞɪɨɫɬ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ��ɢ��ɳɨɦ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�
ɦɭ��ɜɰɟɩɟɧɟɧ�ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɥɟɠɚɯ�ɫ�ɥɢɰɟ�ɤɴɦ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɇɨ�ɟɬɨ��ɪɴɤɚ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɟɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɥɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�ɬɨɣ���Ⱦɚɧɢɢɥɟ��ɠɟɥɚɧɢ�ɦɴɠɨ��ɜɧɢɤɧɢ�ɜ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ɢ�ɫɬɚɧɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɫɴɦ�ɩɪɨɜɨɞɟɧ�ɞɧɟɫ���Ʉɚɬɨ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ��ɚɡ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɯ�ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɚɧ�



����ɇɨ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��Ⱦɚɧɢɢɥɟ��ɨɬ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɲ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɲ�ɩɪɟɞ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɬɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɛɹɯɚ�ɱɭɬɢ��ɢ�ɚɡ�
ɳɹɯ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɬɢ�
����ɧɨ�ɤɧɹɡɴɬ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɫɬɨɹ�ɫɪɟɳɭ�ɦɟɧɟ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɚɥɚ�ɟɬɨ��Ɇɢɯɚɢɥ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ�
ɤɧɹɡɟ��ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɢ�ɚɡ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɬɚɦ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɹɜɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɤɴɦ�
ɞɚɥɟɱɧɢ�ɞɧɢ��
����Ⱦɨɤɥɟ�ɦɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɭɦɢ��ɩɚɞɧɚɯ�ɧɢɱɤɨɦ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɧɟɦɹɯ�
����ɇɨ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ��ɩɨ�ɜɢɞ�ɩɪɢɥɢɱɟɧ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ��
ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɚɡ�ɨɬɜɨɪɢɯ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɝɨɜɨɪɢɯ�
ɢ�ɪɟɤɨɯ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɦɨɣ��ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɦɨɢɬɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚɯɚ�
ɜ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɫɢɥɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟ�ɪɚɛɴɬ�ɧɚ�ɬɚɤɴɜ�ɦɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�
ɬɨɹ�ɦɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɧɹɦɚ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɞɢɲɚɧɟɬɨ�
ɫɩɪɹ�ɜ�ɦɟɧɟ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�ɦɟɧɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɨɛɪɚɡ��
ɭɤɪɟɩɢ�ɦɟ
����ɢ�ɪɟɱɟ���ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɠɟɥɚɧɢ�ɦɴɠɨ��ɦɢɪ�ɬɟɛɟ��ɞɟɪɡɚɣ��
ɞɟɪɡɚɣ���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɚɡ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢɯ�ɢ�
ɪɟɤɨɯ���ɝɨɜɨɪɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɦɟ�ɭɤɪɟɩɢ��
����ɂ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɡɚɳɨ�ɞɨɣɞɨɯ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ"�ɋɟɝɚ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɪɹ�ɫ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɤɧɹɡ��ɚ�ɤɨɝɚ�
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ɡɚɤɨɧɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜ�
���ɂɨɚɤɢɦ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɝɚɬ�ɢ�ɢɦɚɲɟ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɛɟɲɟ�ɧɚɣ�ɩɨɱɬɟɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
���ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɬɚɪɰɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚ�ɫɴɞɢɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɱɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɟ�ɢɡɥɹɡɥɨ�ɢɡ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɨɬ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�
ɫɴɞɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɭɠ�ɭɩɪɚɜɧɢɰɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
���Ɍɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɛɢɜɚɯɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɂɨɚɤɢɦɨɜ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�
ɨɬɢɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɫɩɨɪɧɢ�ɞɟɥɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɨɬɢɜɚɲɟ�ɩɨ�ɩɥɚɞɧɟ��ɋɭɫɚɧɚ�
ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɦɴɠɨɜɚɬɚ�ɫɢ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɡɚ�ɪɚɡɯɨɞɤɚ�
���ɂ�ɜɢɠɞɚɯɚ�ɹ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɞɚ�
ɞɨɯɨɠɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɯɨɠɞɚ��ɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɩɨɪɨɞɢ�ɩɨɯɨɬ�ɤɴɦ�
ɧɟɹ�
���ɢ�ɢɡɜɪɚɬɢɯɚ�ɭɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚɬ�
ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɫɴɞɛɢ�
����Ɍɟ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɧɚɪɚɧɟɧɢ�ɨɬ�ɩɨɯɨɬ�ɤɴɦ�ɧɟɹ��ɧɨ�ɧɟ�



ɨɬɤɪɢɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�ɛɨɥɤɚɬɚ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɯɚ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɹɬ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɱɟ�
ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɬ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɪɢɥɟɠɧɨ�ɜɚɪɞɟɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ��ɞɚ�ɹ�ɜɢɞɹɬ��ɢ�ɫɢ�
ɤɚɡɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�
�����ɞɚ�ɫɢ�ɜɴɪɜɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɨɛɟɞ�����ɢ��ɤɚɬɨ�
ɢɡɥɟɡɟɯɚ��ɪɚɡɞɟɥɹɯɚ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝ�
����ɧɨ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɯɚ��ɢɞɜɚɯɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɳɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɩɢɬɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɧɚɣ�
ɩɨɫɥɟ��ɩɪɢɡɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�ɩɨɯɨɬɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
ɧɚɡɧɚɱɢɯɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɹ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɫɚɦɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɯɚ�ɫɝɨɞɧɢɹ�ɞɟɧ��ɋɭɫɚɧɚ�ɜɥɟɡɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ��ɫɚɦɨ�ɫ�ɞɜɟ�ɫɥɭɝɢɧɢ�ɢ�ɩɨɠɟɥɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɤɴɩɟ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɝɨɪɟɳɨ�
����Ⱥ�ɬɚɦ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɤɨɝɨ��ɨɫɜɟɧ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɬɭɥɢɥɢ�ɢ�ɹ�ɜɚɪɞɟɯɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɬɹ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ���ɞɨɧɟɫɟɬɟ�ɦɢ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɫɚɩɭɧ�ɢ�
ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɤɴɩɹ��
����Ɍɟ�ɬɴɣ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɹ�ɤɚɡɚ��ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɬɟ�
ɜɪɚɬɚ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɟɡ�ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ��
ɤɨɟɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ��ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢɹ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɬɭɥɢɥɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɩɪɢɩɧɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�
�����ɟɬɨ��ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�ɫɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɢ�ɧɟ�
ɜɢɞɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɢɦɚɦɟ�ɩɨɯɨɬ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɫɟ�ɫ�
ɧɚɫ�ɢ�ɩɪɟɤɚɪɚɣ�ɫ�ɧɚɫ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɳɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɱɟ�ɫ�
ɬɟɛɟ�ɛɟɲɟ�ɟɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�ɫɢ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɚɫɬɟɧɚ�ɋɭɫɚɧɚ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɧɚɬɹɫɧɨ�ɫɴɦ�ɨɬɜɪɟɞ��
ɚɤɨ�ɫɬɨɪɹ�ɬɨɜɚ��ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɬɨɪɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɢɡɛɟɝɧɚ�ɢɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
����Ɂɚ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɨɪɹ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɫɴɝɪɟɲɚ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
����ɂ�ɡɚɜɢɤɚ�ɋɭɫɚɧɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɡɚɜɢɤɚɯɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ�



����ɚ�ɟɞɢɧɢɹɬ�ɩɪɢɩɧɚ�ɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɜɤɴɳɢ�ɱɭɯɚ�ɜɢɤɚ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ��
ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɟɡ�ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�
ɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�ɫ�ɧɟɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɫɢ��ɫɥɭɝɢɬɟ�ɣ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɧɦɟɪɧɨ�ɡɚɫɪɚɦɢɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɢɳɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟ�ɛɟ�
ɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɡɚ�ɋɭɫɚɧɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɢ�
ɂɨɚɤɢɦɚ��ɧɟɣɧɢɹ�ɦɴɠ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��
ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɟɧ�ɭɦɢɫɴɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɭɫɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�
ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɬɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ���ɩɪɨɜɨɞɟɬɟ�ɡɚ�ɋɭɫɚɧɚ��
ɏɟɥɤɢɟɜɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɂɨɚɤɢɦɚ�����ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɬɹ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɣ��ɞɟɰɚɬɚ�ɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�
ɫɪɨɞɧɢɰɢ�
����ɋɭɫɚɧɚ�ɛɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɠɧɚ�ɢ�ɯɭɛɚɜɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɞɚ�ɣ�ɨɬɤɪɢɹɬ�ɥɢɰɟɬɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɤɪɢɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɹɬ�ɧɚ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɣ�
����ɋɪɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɣ�ɩɴɤ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɹ�ɝɥɟɞɚɯɚ��ɩɥɚɱɟɯɚ�
����Ⱥ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɫɥɨɠɢɯɚ�ɪɴɰɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɣ�
����Ɍɹ�ɩɴɤ�ɧɚɫɴɥɡɟɧɚ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɣ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɲɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ���ɤɨɝɚɬɨ�ɯɨɞɟɯɦɟ�ɢɡ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�
ɫɚɦɢ��ɬɹ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�ɞɜɟ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɡɚɬɜɨɪɢ�ɝɪɚɞɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ�
ɢ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢɧɢɬɟ�
����ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɟɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɤɪɢɟɲɟ�ɬɚɦ��ɢ�
ɥɟɝɧɚ�ɫ�ɧɟɹ�
����ɇɢɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɦɟ�ɧɚ�ɴɝɴɥɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɦɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɩɪɢɩɧɚɯɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ
����ɢ�ɜɢɞɹɯɦɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ��Ɉɧɨɝɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɦɟ�
ɞɚ�ɡɚɞɴɪɠɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɢɡɫɤɨɱɢ�
����ɧɨ�ɬɚɹ�ɯɜɚɧɚɯɦɟ�ɢ�ɪɚɡɩɢɬɜɚɯɦɟ��ɤɨɣ�ɛɟɲɟ�ɬɨɹ�ɦɨɦɴɤ"�
ɚɥɚ�ɬɹ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɛɚɞɢ��ɉɨ�ɬɨɜɚ�ɧɢɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦɟ��



����ɂ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɩɨɜɹɪɜɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�
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Ʉɨɣɬɨ�ɜɢɠɞɚɲ�ɫɴɤɪɨɜɟɧɨɬɨ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɡɧɚɟɲ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɛɢɬɢɟ�
����Ɍɢ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɟ�ɥɴɠɥɢɜɨɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
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ɤɨɟɬɨ�ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�ɡɥɨɛɧɨ�ɢɡɦɢɫɥɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ��
����ɂ�ɱɭ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɝɥɚɫɚ�ɣ�
����ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɹ�ɜɨɞɟɯɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��Ȼɨɝ�ɜɴɡɛɭɞɢ�ɫɜɟɬɢɹ�ɞɭɯ�
ɧɚ�ɦɥɚɞɢɹ�ɦɨɦɴɤ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�
����ɢ�ɡɚɜɢɤɚ�ɬɨɣ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ���ɱɢɫɬ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɣ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɚɡɚ��
�ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɢɡɪɟɱɟ"�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɫɪɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɬɨɥɤɨɡ�ɥɢ�ɫɬɟ�
ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɱɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬɟ�ɢ�
ɛɟɡ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɬɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɨɫɴɞɢɯɬɟ�ɞɴɳɟɪɹ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ"
����ȼɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɫɴɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢɹ�ɥɴɠɥɢɜɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɹ��
����ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɦɭ�
ɤɚɡɚɯɚ���ɫɟɞɧɢ�ɫɪɟɞ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɢ�ɨɛɚɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
ɞɚɞɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɫɬɜɨɬɨ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɢɦ�ɤɚɡɚ���ɨɬɞɟɥɟɬɟ�ɝɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�
ɪɚɡɞɚɥɟɱ�ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɩɢɬɚɦ��
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝ��ɬɨɣ�ɩɨɜɢɤɚ�
ɟɞɢɧɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ���ɨɫɬɚɪɟɥɢɣ�ɜ�ɡɥɢ�ɞɧɢ��ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
����ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɣɤɢ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɫɴɞɛɢ��ɨɫɴɠɞɚɣɤɢ�
ɧɟɜɢɧɧɢ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɣɤɢ�ɜɢɧɨɜɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɜɚ��
ɧɟɜɢɧɟɧ�ɢ�ɩɪɚɜ�ɧɟ�ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɣ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɬɚɹ��ɤɚɠɢ��ɩɨɞ�ɤɨɟ�ɞɴɪɜɨ�ɝɢ�ɜɢɞɹ�
ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɬ�ɟɞɢɧ�ɫ�ɞɪɭɝ"��Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ���ɩɨɞ�
ɦɚɫɬɢɤɨɜɨɬɨ��
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɪɟɱɟ���ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɢɡɥɴɝɚ�ɬɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ⱥɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɡɟɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��
ɳɟ�ɬɟ�ɪɚɡɫɟɱɟ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ��



����Ʉɚɬɨ�ɝɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɪɭɝɢɹ�ɢ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ���ɫɟɦɟ�ɏɚɧɚɚɧɨɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɂɭɞɢɧɨ��ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɬɟ�ɛɟ�
ɩɪɟɥɴɫɬɢɥɚ��ɢ�ɩɨɯɨɬɬɚ�ɪɚɡɜɪɚɬɢɥɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�
����Ɍɚɤɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɬɟ�ɫ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɢ�ɬɟ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɯ�ɢɦɚɯɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɧɟ�
ɩɨɧɟɫɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɜɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɩɨɞ�ɤɨɟ�ɞɴɪɜɨ�ɝɢ�ɬɢ�ɡɚɜɚɪɢ�ɞɚ�
ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ"��Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ���ɩɨɞ�ɡɟɥɟɧɢɹ�
ɞɴɛ��
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɦɭ�ɤɚɡɚ���ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɢɡɥɴɝɚ�ɢ�ɬɢ�ɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ�ɫ�ɦɟɱ�ɱɚɤɚ��ɞɚ�ɬɟ�ɪɚɡɫɟɱɟ�
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɡɚɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɧɚɞɹɜɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɇɟɦɭ�
����ɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱦɚɧɢɢɥ�ɫ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɝɢ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɥɴɠɥɢɜɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�
����ɢ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɡɥɨ�ɧɚɦɢɫɥɢɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɛɥɢɠɧɢɹ��ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜ��ɢ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ��ɢ�
ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɛɢɞɟ�ɫɩɚɫɟɧɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�
����Ⱥ�ɏɟɥɤɢɹ�ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�
ɋɭɫɚɧɚ�ɫ�ɂɨɚɤɢɦɚ��ɧɟɣɧɢɹ�ɦɴɠ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɨ�ɜ�ɧɟɹ�ɫɪɚɦɨɬɧɨ�ɞɟɥɨ�
����ɂ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɫɬɚɧɚ�ɜɟɥɢɤ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɐɚɪ�Ⱥɫɬɢɚɝ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�Ʉɢɪ��ɩɟɪɫɢɟɰ��
ɩɪɢɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
���ɂ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɫɥɚɜɟɧ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
���ɍ�ɜɚɜɢɥɨɧɰɢ�ɢɦɚɲɟ�ɢɞɨɥ��ɧɚ�ɢɦɟ�ȼɢɥ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�
ɩɨɬɪɨɲɚɜɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɦɟɪɢ�ɩɲɟɧɢɱɧɨ�
ɛɪɚɲɧɨ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɦɟɪɢ�ɜɢɧɨ�
���ɐɚɪɹɬ�ɝɨ�ɩɨɱɢɬɚɲɟ�ɢ�ɯɨɞɟɲɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹ��ɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�



ɰɚɪɹɬ���ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲ�ɧɚ�ȼɢɥɚ"�
���Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɦ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢ��
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɨɬ�ɪɴɰɟ��ɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɦ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɀɢɜɢɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ
ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɜɥɚɞɟɟ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɥɴɬ��
���ɐɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ���ɧɢɦɚ�ɬɢ�ɦɢɫɥɢɲ��ɱɟ�ȼɢɥ�ɧɟ�ɟ�ɠɢɜ�ɛɨɝ"�ɧɟ�
ɜɢɠɞɚɲ�ɥɢ��ɤɨɥɤɨ�ɬɨɣ�ɹɞɟ�ɢ�ɩɢɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ"�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɡɚɫɦɹ��Ⱦɚɧɢɢɥ�ɤɚɡɚ���ɧɟ�ɫɟ�ɦɚɦɢ��ɰɚɪɸ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɟ�ɝɥɢɧɚ��ɚ�ɨɬɜɴɧ���ɦɟɞ��ɢ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɟ�
ɹɥ��ɧɢɬɨ�ɩɢɥ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɩɨɜɢɤɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɢɦ�
ɤɚɡɚ���ɚɤɨ�ɦɢ�ɧɟ�ɤɚɠɟɬɟ��ɤɨɣ�ɢɡɹɠɞɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�
ɭɦɪɟɬɟ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɦɢ�ɞɨɤɚɠɟɬɟ��ɱɟ�ȼɢɥ�ɢɡɹɠɞɚ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�Ⱦɚɧɢɢɥ�
ɳɟ�ɭɦɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɯɭɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɢɥɚ���ɂ�ɤɚɡɚ�
Ⱦɚɧɢɢɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ���ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɬɜɨɹɬɚ�ɞɭɦɚ��
����ɀɪɟɰɢɬɟ�ɧɚ�ȼɢɥɚ�ɛɹɯɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ��ɨɫɜɟɧ�ɠɟɧɢ�ɢ�
ɞɟɰɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɫ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ȼɢɥɚ��ɢ�ɠɪɟɰɢɬɟ�
ɧɚ�ȼɢɥɚ�ɤɚɡɚɯɚ���ɟɬɨ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɦ�ɜɴɧ��ɚ�ɬɢ��ɰɚɪɸ��
ɬɭɪɢ�ɯɪɚɧɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɥɟɟɲ�ɜɢɧɨ��ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�
ɡɚɩɟɱɚɬɚɣ�ɫ�ɩɪɴɫɬɟɧɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɭɬɪɟ�ɞɨɣɞɟɲ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɢɡɹɥ�
ȼɢɥ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɭɦɪɟɦ���ɢɥɢ�Ⱦɚɧɢɢɥ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɥɴɝɚɥ�ɡɚ�ɧɚɫ��
����Ɍɹɯ�ɝɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɨɞ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɬɚɟɧ�ɜɯɨɞ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɜɥɢɡɚɯɚ�ɢ�ɢɡɹɠɞɚɯɚ�ɬɨɜɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ��ɰɚɪɹɬ�ɬɭɪɢ�ɯɪɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ȼɢɥɚ��ɚ�
Ⱦɚɧɢɢɥ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɬɟ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɩɟɩɟɥ�ɢ�
ɩɨɫɢɩɚɯɚ�ɰɟɥɢɹ�ɯɪɚɦ�ɜ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɤɚɬɨ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ��ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɡɚɩɟɱɚɬɚɯɚ�ɹ�ɫ�ɰɚɪɫɤɢɹ�
ɩɪɴɫɬɟɧ�ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�
����Ⱥ�ɠɪɟɰɢɬɟ��ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɫɢ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɫ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɹɞɨɯɚ�ɢ�ɢɡɩɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɰɚɪɹɬ�ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�ɢ�ɞɨɣɞɟ��ɢ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɫ�
ɧɟɝɨ�



����ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɩɢɬɚ���ɰɟɥɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɩɟɱɚɬɢɬɟ��Ⱦɚɧɢɢɥɟ"��Ɍɨɣ�
ɪɟɱɟ���ɰɟɥɢ��ɰɚɪɸ��
����ɂ�ɳɨɦ�ɛɹɯɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɢɡɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ���ɜɟɥɢɤ�ɫɢ�ɬɢ��ȼɢɥɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɢɡɦɚɦɚ�ɜ�ɬɟɛɟ��
����Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɡɚɫɦɹ��Ⱦɚɧɢɢɥ�ɡɚɞɴɪɠɚ�ɰɚɪɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɜɥɟɡɟ�ɜɴɬɪɟ��ɢ�ɪɟɱɟ���ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚ�ɢ�ɡɚɛɟɥɟɠɢ��ɱɢɢ�
ɫɚ�ɬɢɹ�ɫɥɟɞɢ��
����ɐɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ���ɜɢɠɞɚɦ�ɫɥɟɞɢ�ɨɬ�ɦɴɠɟ��ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ��ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɭɥɨɜɹɬ�
ɠɪɟɰɢɬɟ��ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��
ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɜɥɢɡɚɥɢ�ɢ�ɢɡɹɠɞɚɥɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚɥɨ�ɧɚ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɹɬ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
ȼɢɥɚ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɯɪɚɦɚ�ɦɭ�
����ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦ�ɡɦɟɣ��ɢ�ɜɚɜɢɥɨɧɰɢ�ɝɨ�
ɩɨɱɢɬɚɯɚ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ���ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟɲ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɹ��
ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɦɟɞ"�ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɟ�ɠɢɜ��ɢ�ɹɞɟ�ɢ�ɩɢɟ��ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɤɚɡɚ��
ɱɟ�ɬɨɹ�ɛɨɝ�ɧɟ�ɟ�ɠɢɜ��ɢ�ɬɴɣ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɦɭ�ɫɟ��
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɤɚɡɚ���ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�ɠɢɜ�
����ɇɨ�ɬɢ��ɰɚɪɸ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɭɦɴɪɬɜɹ�
ɡɦɟɹ�ɛɟɡ�ɦɟɱ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɹɝɚ���ɐɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ���ɞɚɜɚɦ�ɬɢ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɜɡɟ�ɫɦɨɥɚ��ɥɨɣ�ɢ�ɤɨɫɦɢ��ɫɜɚɪɢ�ɝɢ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɛɭɰɚ��ɯɜɴɪɥɢ�ɹ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɡɦɟɹ��ɢ�ɡɦɟɹɬ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�Ⱦɚɧɢɢɥ���ɟɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɫɜɟɬɢɧɢ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɜɚɜɢɥɨɧɰɢ�ɱɭɯɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɫɢɥɧɨ�
ɜɴɡɧɟɝɨɞɭɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ���ɰɚɪɹɬ�
ɫɬɚɧɚ�ɢɭɞɟɢɧ��ɪɚɡɪɭɲɢ�ȼɢɥɚ��ɭɛɢ�ɡɦɟɹ�ɢ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɤɚɡɚɯɚ���ɩɪɟɞɚɣ�ɧɢ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��
ɢɧɚɤ�ɳɟ�ɭɦɴɪɬɜɢɦ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɬɢ��
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɢɥɧɨ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɬ��ɩɪɢɧɭɞɟɧ�
ɛɢɞɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɪɟɞɚɞɟ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�



����ɢ�ɬɟ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜ�ɥɴɜɨɜɚɬɚ�ɹɦɚ��ɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɫɟɞɹ�
ɲɟɫɬ�ɞɟɧɚ�
����ȼ�ɹɦɚɬɚ�ɢɦɚɲɟ�ɫɟɞɟɦ�ɥɴɜɚ��ɢ�ɞɚɜɚɲɟ�ɢɦ�ɫɟ�
ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɨɜɰɢ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟ�
ɢɦ�ɝɢ�ɞɚɜɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɹɞɚɬ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�
����ȼ�ɂɭɞɟɹ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɪɨɤ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱥɜɚɤɭɦ��ɤɨɣɬɨ��
ɤɚɬɨ�ɛɟ�ɫɜɚɪɢɥ�ɱɨɪɛɚ�ɢ�ɧɚɞɪɨɛɢɥ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɩɚɧɢɰɚ��ɨɬɢɜɚɲɟ�
ɧɚ�ɧɢɜɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɧɟɫɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɪɢɬɟ�
����ɇɨ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ⱥɜɚɤɭɦɚ���ɡɚɧɟɫɢ�ɬɨɹ�ɨɛɹɞ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɭ�ɬɟɛɟ��ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɜ�ɥɴɜɨɜɚɬɚ�
ɹɦɚ��
����Ⱥɜɚɤɭɦ�ɤɚɡɚ���ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ��ɚɡ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɜɢɠɞɚɥ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɹɦɚɬɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɝɨ�ɭɥɨɜɢ�ɡɚ�ɬɟɦɟɬɨ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɩɨɞɢɝɧɚ�ɡɚ�ɤɨɫɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��ɩɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
ɧɚɞ�ɹɦɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɞɭɯ�
����ɂ�Ⱥɜɚɤɭɦ�ɢɡɜɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ���Ⱦɚɧɢɢɥɟ��Ⱦɚɧɢɢɥɟ��ɜɡɟɦɢ�
ɨɛɹɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ȼɨɝ�ɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢ��
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɪɟɱɟ���ɫɩɨɦɧɢɥ�ɫɢ�ɋɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��Ȼɨɠɟ��ɢ�ɧɟ�ɫɢ�
ɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɨɛɢɱɚɬ��
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɢ�ɹɞɟ��ɚ�Ⱥɧɝɟɥ�Ȼɨɠɢɣ�ɜ�ɦɢɝ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
Ⱥɜɚɤɭɦɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�
����ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɟ�ɰɚɪɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɬɴɠɢ�ɡɚ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�
ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɹɦɚɬɚ��ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɟɬɨ��Ⱦɚɧɢɢɥ�
ɫɟɞɢ�
����ɂ�ɜɢɤɧɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɜɟɥɢɤ�ɫɢ�Ɍɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�Ⱦɚɧɢɢɥɨɜ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ�ɨɫɜɟɧ�Ɍɟɛɟ��
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɹɬ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɚ�ɜɢɧɨɜɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɩɨɝɭɛɚ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɹɦɚɬɚ����ɢ�ɬɟ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɱɚɫ�
ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɹɞɟɧɢ�ɜ�ɧɟɝɨɜɨ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ�
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���ɋɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�Ɉɫɢɹ��ɫɢɧ�Ȼɟɟɪɢɟɜ��ɜ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɰɚɪɟ�Ɉɡɢɹ��ɂɨɚɬɚɦɚ��Ⱥɯɚɡɚ��ȿɡɟɤɢɹ��ɢ
ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ɂɟɪɨɜɨɚɦɚ��ɫɢɧ�ɂɨɚɫɨɜ�
���ɇɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ɉɫɢɹ��Ɋɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ
Ɉɫɢɹ���ɢɞɢ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɠɟɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ�ɢ�ɞɟɰɚ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
���ɂ�ɨɬɢɞɟ��ɬɚ�ɜɡɟ�Ƚɨɦɟɪ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�Ⱦɢɜɥɚɢɦɚ��ɢ�ɬɹ�
ɡɚɱɟɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ�
���ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɪɟɱɟ���ɧɚɪɟɱɢ�ɦɭ�ɢɦɟɬɨ�ɂɡɪɟɟɥ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɦɢɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɹ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɢɭɟɜ�
ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ��ɩɪɨɥɹɬɚ�ɜ�ɂɡɪɟɟɥ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɹ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɫɴɤɪɭɲɚ�ɥɴɤɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚ�
ɂɡɪɟɟɥ��
���ɂ�ɡɚɱɟɧɚ�ɩɚɤ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɞɴɳɟɪɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɦɭ�ɪɟɱɟ���ɧɚɪɟɱɢ�ɣ�
ɢɦɟɬɨ�Ʌɨɪɭɯɚɦɚ�
��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ�
ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɪɨɳɚɜɚɦ�
���Ⱥ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɳɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹ�ɱɪɟɡ�ɬɟɯɧɢɹ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹ�ɧɟ�ɫ�ɥɴɤ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɦɟɱ��ɧɢɬɨ�ɫ�
ɜɨɣɧɚ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢ��
���ɂ��ɤɚɬɨ�ɨɬɤɴɪɦɢ�ɇɟɩɨɦɢɥɭɜɚɧɚ��ɬɹ�ɡɚɱɟɧɚ�ɢ�ɪɨɞɢ�ɫɢɧ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ɍɨɣ���ɧɚɪɟɱɢ�ɦɭ�ɢɦɟɬɨ�Ʌɨɚɦɢ�
��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�
ɫɬɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɜɚɲ��Ȼɨɝ��
����ɇɨ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�
ɦɨɪɫɤɢɹ�ɩɹɫɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɟɪɢ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�
ɫɟ�ɢɡɛɪɨɢ��ɢ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɧɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
ɳɟ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɬ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɀɢɜɢɣ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɧɚɟɞɧɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɜɚɬɚɪ�ɢ�ɳɟ�
ɢɡɥɹɡɚɬ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɥɢɤ�ɟ�ɞɟɧɹɬ�
ɧɚ�ɂɡɪɟɟɥɹ�

��ɇɟɩɨɦɢɥɭɜɚɧɚ��

��ɇɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��



ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɚɡɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɢɬɟ�ɫɢ��
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���ɂ�ɞɟɰɚɬɚ�ɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɞɟɰɚ�ɨɬ�
ɛɥɭɞɫɬɜɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ��ɨɫɪɚɦɢ�ɫɟ�ɨɧɚɹ��ɤɨɹɬɨ�ɝɢ�
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���Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɩɪɟɱɚ�ɩɴɬɹ�ɣ�ɫ�ɬɪɴɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɹ�
ɡɚɝɪɚɞɹ�ɫ�ɨɝɪɚɞɚ��ɢ�ɬɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�ɫɢ�
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����Ⱥɤɨ�ɬɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɲ��ɩɨɧɟ�ɂɭɞɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɝɪɟɲɟɲɟ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚɣɬɟ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɢ�ɧɟ�ɜɴɡɥɢɡɚɣɬɟ�ɧɚ�Ȼɟɬ�
Ⱥɜɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɬɟ��ɠɢɜ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɭɩɨɪɢɬɚ�ɬɟɥɢɰɚ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚ�ɂɡɪɚɢɥ��
ɡɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ�ɥɢ�ɫɟɝɚ�ɤɚɬɨ�ɚɝɧɟɬɚ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɩɚɫɛɢɳɟ"
����ɉɪɢɜɴɪɡɚɥ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ȿɮɪɟɦ��ɨɫɬɚɜɢ�ɝɨ�
����Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɨ�ɟ�ɩɢɹɧɫɬɜɨɬɨ�ɢɦ��ɫɴɜɫɟɦ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɥɢ�
ɧɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɦ�ɨɛɢɱɚɬ��ɳɨ�ɟ�ɫɪɚɦɨɬɧɨ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɨɛɯɜɚɧɟ�ɜɹɬɴɪɴɬ�ɫ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ
ɨɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɑɭɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɢ�
ɩɪɢɤɥɨɧɢ�ɭɯɨ��ɞɨɦɟ�ɰɚɪɟɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɫɴɞ�ɡɚ�ɜɚɫ��



ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɬɟ�ɩɪɢɦɤɚ�ɜ�Ɇɚɫɢɮɚ�ɢ�ɢɡɨɩɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�ɧɚ�
Ɍɚɜɨɪ�
���Ⱦɴɥɛɨɤɨ�ɩɨɬɴɧɚɯɚ�ɬɟ�ɜ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�
���ȿɮɪɟɦɚ�Ⱥɡ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɧɟ�ɟ�ɫɤɪɢɬ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɲ��ȿɮɪɟɦɟ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�
���Ⱦɟɥɚɬɚ�ɢɦ�ɧɟ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɬɹɯ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɟ�
ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�
���ɂ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɟ�ɭɧɢɡɟɧɚ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɂɡɪɚɢɥ�
ɢ�ȿɮɪɟɦ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɫɢ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɢ�
ɂɭɞɚ�ɫ�ɬɹɯ�
���ɋɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɢ�ɫ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɧɚɦɟɪɹɬ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���Ɍɟ�ɢɡɧɟɜɟɪɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɨɞɢɯɚ�ɱɭɠɞɢ�ɞɟɰɚ��
ɫɟɝɚ�ɧɨɜɢɹɬ�ɦɟɫɟɰ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɫ�ɢɦɨɬɢɬɟ�ɢɦ�
���Ɂɚɬɪɴɛɟɬɟ�ɫ�ɪɨɝ�ɜ�Ƚɢɜɚ��ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɜ�Ɋɚɦɚ��ɩɪɨɜɢɤɜɚɣɬɟ�
ɫɟ�ɜ�Ȼɟɬ�Ⱥɜɟɧ��ɫɥɟɞ�ɬɟɛɟ��ȼɟɧɢɚɦɢɧɟ�
���ȿɮɪɟɦ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɩɭɫɬɢɧɹ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɜɴɡɜɟɫɬɢɯ�ɬɨɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ȼɨɠɞɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɟɦɟɫɬɹɬ�ɦɟɠɞɢ��ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�Ɇɨɹ�
ɝɧɹɜ�
����ɍɝɧɟɬɟɧ�ɟ�ȿɮɪɟɦ��ɩɨɪɚɡɟɧ�ɟ�ɱɪɟɡ�ɫɴɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɠɟɥɚ�
ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨɞɢɪ�ɫɭɟɬɧɨɬɨ�
����ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɤɚɬɨ�ɦɨɥɟɰ�ɡɚ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɱɟɪɜɟɣ�ɡɚ�
ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ȿɮɪɟɦ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɂɭɞɚ���ɪɚɧɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�
ɬɪɴɝɧɚ�ȿɮɪɟɦ�ɡɚ�Ⱥɫɭɪ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�ɂɚɪɟɜɚ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�
ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɰɟɪɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɥɟɤɭɜɚ�ɨɬ�ɪɚɧɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɡɚ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜɱɟ�ɡɚ�
ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ��Ⱥɡ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɪɚɡɤɴɫɚɦ�ɢ�ɳɟ�ɡɚɦɢɧɚ��ɳɟ�ɨɬɧɟɫɚ���
ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�
����ɓɟ�ɬɪɴɝɧɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�Ɇɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɧɟ�
ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɹɬ�ɡɚ�ɜɢɧɨɜɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɬɴɪɫɹɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�



ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɪɚɧɧɨ�ɭɬɪɨ�ɳɟ�Ɇɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɢ�ɳɟ�
ɤɚɡɜɚɬ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɦ�ɩɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�
ɧɢ�ɧɚɪɚɧɢ���ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɰɟɥɢ��ɩɨɪɚɡɢ���ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɜɴɪɠɟ�
ɪɚɧɢɬɟ�ɧɢ�
���ɳɟ�ɧɢ�ɨɠɢɜɢ�ɜ�ɞɜɚ�ɞɧɢ��ɜ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɞɢɝɧɟ��ɢ�
ɧɢɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɦ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɧɟɤɚ�ɩɨɡɧɚɟɦ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢɦ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɡɨɪɚ�ɟ�ɩɨɹɜɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɤɚɬɨ�ɞɴɠɞ��ɤɚɬɨ�ɤɴɫɟɧ�ɞɴɠɞ�ɳɟ�ɧɚɩɨɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ��ȿɮɪɟɦɟ"�Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ��ɂɭɞɨ"�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɜɢ��ɟ�ɤɚɬɨ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɦɴɝɥɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɪɨɫɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɢɡɱɟɡɜɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɛɢɟɯ�ɝɢ�ɫ�
ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɋɢ��ɢ�ɫɴɞɴɬ�Ɇɢ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɢɡɝɪɹɜɚɳɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɢɫɤɚɦ�ɦɢɥɨɫɬ��ɚ�ɧɟ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɛɨɝɨɩɨɡɧɚɧɢɟ�
ɩɨɜɟɱɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�
���ɂ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�Ⱥɞɚɦɚ��ɧɚɪɭɲɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɢ�ɬɚɦ�Ɇɢ�
ɢɡɧɟɜɟɪɢɯɚ�
���Ƚɚɥɚɚɞ�ɟ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��ɨɩɪɴɫɤɚɧ�ɫ�ɤɪɴɜ�
���Ʉɚɤɬɨ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ�ɩɪɢɱɚɤɜɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɬɴɣ�ɫɛɢɪɳɢɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɭɛɢɜɚɬ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɋɢɯɟɦ�ɢ�ɜɴɪɲɚɬ�ɦɪɴɫɨɬɢɢ�
����ȼ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�Ⱥɡ�ɜɢɠɞɚɦ�ɭɠɚɫɧɨ�ɧɟɳɨ��ɬɚɦ�
ȿɮɪɟɦ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚ��ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɫɟ�ɂɡɪɚɢɥ�
����ɂ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɂɭɞɨ��ɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɠɴɬɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�
ɩɥɟɧ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɥɟɤɭɜɚɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɨɬɤɪɢ�ɫɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�
ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɥɴɠɚɬ��ɢ�
ɤɪɚɞɟɰ�ɫɟ�ɜɦɴɤɜɚ��ɢ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ�ɝɪɚɛɢ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢ�
���ɇɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɬ�ɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɩɨɦɧɹ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ��ɫɟɝɚ�ɝɢ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ��ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�



ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɢ�
���ɋɴɫ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɜɟɫɟɥɹɬ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɫ�ɥɴɠɢɬɟ�ɫɢ���
ɤɧɹɡɟɬɟ�
���Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɪɹɬ�ɨɬ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɤɚɬɨ�ɩɟɳ��ɨɩɚɥɟɧɚ�
ɨɬ�ɯɥɟɛɚɪɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɫɬɚɜɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɞɤɥɚɠɞɚ��ɳɨɦ�ɡɚɦɟɫɢ�
ɬɟɫɬɨɬɨ��ɢ�ɬɨ�ɜɴɡɤɢɫɧɟ�
����Ⱦɟɧɹɬ�ɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɰɚɪ���ɤɚɡɜɚɬ�ɤɧɹɡɟɬɟ��ɪɚɡɩɚɥɟɧɢ�ɞɨ�
ɛɨɥɟɫɬ�ɨɬ�ɜɢɧɨ��ɚ�ɬɨɣ�ɩɪɨɬɹɝɚ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɤɨɳɭɧɰɢɬɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɫ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɬɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�ɩɟɳ��ɯɥɟɛɚɪɹɬ�ɢɦ�ɫɩɢ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ��ɚ�ɡɚɪɚɧ�ɬɹ�
ɝɨɪɢ�ɤɚɬɨ�ɩɥɚɦɬɹɳ�ɨɝɴɧ�
���Ɍɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɪɚɡɩɚɥɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɩɟɳ�ɢ�ɩɨɝɥɴɳɚɬ�ɫɴɞɢɢɬɟ�
ɫɢ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɰɚɪɟ�ɩɚɞɚɬ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɜɢɤɚ�ɤɴɦ�
Ɇɟɧɟ�
���ȿɮɪɟɦ�ɫɟ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ȿɮɪɟɦ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɩɢɬɚ�
ɧɟɨɛɴɪɧɚɬɚ�
���ɑɭɠɞɢɬɟ�ɩɨɝɥɴɳɚɯɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ���ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɚɛɟɥɹɡɚ��
ɫɟɞɢɧɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢ��ɚ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�
����ɂ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɟ�ɭɧɢɡɟɧɚ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ���ɢ�ɩɪɢ�
ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�Ƚɨ�
ɧɟ�ɩɨɬɴɪɫɢɯɚ�
����ɂ�ȿɮɪɟɦ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɝɥɭɩɚɜ�ɝɴɥɴɛ���ɛɟɡ�ɫɴɪɰɟ��
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��ɨɬɢɜɚɬ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɨɬɢɞɚɬ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɦɪɟɠɚɬɚ�ɋɢ��
ɤɚɬɨ�ɩɬɢɰɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɜɚɥɹ��ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�
ɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɢɦ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɝɢɛɟɥ�ɬɹɦ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚɯɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��Ⱥɡ�ɝɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɯ��ɚ�ɬɟ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɥɴɠɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɧɟ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɢɫɤɚɯɚ�ɩɨ�
ɥɟɝɥɚɬɚ�ɫɢ��ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
ɨɬɫɬɴɩɜɚɬ�
����Ⱥɡ�ɝɢ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɯ�ɢ�ɭɤɪɟɩɹɯ�ɦɢɲɰɢɬɟ�ɢɦ��ɚ�ɬɟ�
ɡɚɦɢɫɥɹɯɚ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�
����Ɍɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɤɴɦ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɜɟɪɟɧ�ɥɴɤ��ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɨɬ�ɦɟɱ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɢɦ�ɡɚɪɚɞ�



ɞɴɪɡɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɝɚɜɪɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɭɪɧɢ�ɬɪɴɛɚɬɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚ�ɫɢ��ɇɟɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɤɚɬɨ�ɨɪɟɥ�ɳɟ�
ɧɚɥɟɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɧɚɪɭɲɢɯɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
Ɇɢ�ɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɢɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ�Ɇɢ�
���Ʉɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɜɢɤɚɬ���Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɧɢɟ�Ɍɟ�ɩɨɡɧɚɯɦɟ��ɧɢɟ�
ɫɦɟ�ɂɡɪɚɢɥ��
���Ɉɬɯɜɴɪɥɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɜɪɚɝ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɯɚ�ɫɢ�ɫɚɦɢ�ɰɚɪɟ��ɛɟɡ�Ɇɟɧɟ��ɬɭɪɹɯɚ�ɫɢ�ɤɧɹɡɟ��ɧɨ�
ɛɟɡ�Ɇɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɢɞɨɥɢ��ɨɬɬɚɦ�ɟ�ɝɢɛɟɥɬɚ�
���Ɉɫɬɚɜɢ�ɬɟ�ɬɟɥɟɰɴɬ�ɬɢ��ɋɚɦɚɪɢɣɨ��ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɞɨɤɨɝɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ"
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɝɨ�ɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɛɨɝ��ɧɚ�ɤɴɫɨɜɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�
ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢɹɬ�ɬɟɥɟɰ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɟɟɯɚ�ɜɹɬɴɪ��ɛɭɪɹ�ɳɟ�ɩɨɠɴɧɚɬ��ɠɢɬɨ�ɧɚ�
ɤɨɪɟɧ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ��ɡɴɪɧɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɛɪɚɲɧɨ��ɚɤɨ�
ɩɴɤ�ɢ�ɞɚɞɟ��ɱɭɠɞɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɝɴɥɧɚɬ�
���ɉɨɝɴɥɧɚɬ�ɟ�ɂɡɪɚɢɥ��ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
ɤɚɬɨ�ɧɟɝɨɞɟɧ�ɫɴɫɴɞ�
���Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ⱥɫɭɪ�ɤɚɬɨ�ɞɢɜ�ɨɫɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚ�
ɫɚɦɨɬɟɧ��ȿɮɪɟɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɲɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɱɪɟɡ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɚɳɚɯɚ�ɞɚɪɨɜɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ⱥɡ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɝɢ�
ɫɴɛɟɪɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɫɬɪɚɞɚɬ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�
ɤɧɹɡɟɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ȿɮɪɟɦ�ɧɚɫɴɡɢɞɚ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ����
ɡɚ�ɝɪɹɯ�ɦɭ�ɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɯɚ�ɬɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�
����Ⱥɡ�ɦɭ�ɧɚɩɢɫɚɯ�ɜɚɠɧɢɬɟ�Ɇɨɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɫɱɟɬɟ�ɡɚ�
ɱɭɠɞɢ�
����ȼ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�ɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɝɨ�
ɹɞɚɬ��Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɭɝɨɞɧɢ��ɫɟɝɚ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�



ɬɹɯɧɨɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɬɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
����Ɂɚɛɪɚɜɢ�ɂɡɪɚɢɥ�ɋɴɡɞɚɬɟɥɹ�ɫɢ�ɢ�ɫɴɡɢɞɚ�ɤɚɩɢɳɚ��ɢ�
ɂɭɞɚ�ɧɚɫɴɝɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�
ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɦɭ���ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɞɨ�ɜɴɡɬɨɪɝ��ɤɚɤɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɲ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�
ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɨɛɢɱɚɲ�ɛɥɭɞɨɞɟɣɧɢ�ɞɚɪɨɜɟ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɭɦɧɚ�
���Ƚɭɦɧɨ�ɢ�ɥɢɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɪɚɧɹɬ��ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɥɨɡɨɜ�
ɫɨɤ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɥɴɠɟ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ȿɮɪɟɦ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ�ɳɟ�ɹɞɚɬ�ɧɟɱɢɫɬɨ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɨɬ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɧɟɭɝɨɞɧɢ�
ɳɟ�Ɇɭ�ɛɴɞɚɬ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɢɦ��ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɯɥɹɛ�
ɡɚ�ɠɚɥɟɣɤɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɹɞɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɯɥɹɛ�ɟ�ɡɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ��ɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�
���Ʉɚɤɜɨ�ɳɟ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɩɪɚɡɧɢɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɳɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɚɬ�ɩɨɪɚɞɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟɬɨ��
ȿɝɢɩɟɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɟ��Ɇɟɦɮɢɫ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɪɟɛɟ��ɫɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�
ɢɦ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɩɪɢɜɚ�ɳɟ�ɡɚɝɥɭɲɢ��ɛɨɞɢɥ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜ�
ɲɚɬɪɢɬɟ�ɢɦ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɞɧɢ�ɧɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɧɢ�ɡɚ�ɨɬɩɥɚɬɚ��
ɇɟɤɚ�ɭɡɧɚɟ�ɂɡɪɚɢɥ��ɱɟ�ɝɥɭɩɚɜ�ɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɱɴɬ��ɛɟɡɭɦɟɧ�ɟ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɢɡɞɚɜɚ�ɡɚ�ɜɞɴɯɧɨɜɟɧ��ɩɨɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɬɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬ�
���ȿɮɪɟɦ�ɟ�ɫɬɪɚɠ�ɞɨ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɩɪɨɪɨɤɴɬ�ɟ�ɦɪɟɠɚ�ɧɚ�
ɩɬɢɰɟɥɨɜɰɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɴɬɢɳɚ��ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɢɦɚ�ɜ�
ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�Ȼɨɝ�
���Ⱦɴɥɛɨɤɨ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɟ��ɪɚɡɜɪɚɬɢɯɚ�ɫɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�
Ƚɢɜɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɟ�
ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢɦ�



����Ʉɚɬɨ�ɝɪɨɡɞɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ⱥɡ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɬɨ�ɩɪɴɜ�
ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ��ɜ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɣ�ɜɪɟɦɟ��ɜɢɞɹɯ�Ⱥɡ�
ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ��ɧɨ�ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ȼɚɚɥ�Ɏɟɝɨɪɚ�ɢ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɫɪɚɦɨɬɢɢ��ɢ�ɫɚɦɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɦɪɴɫɧɢ�ɤɚɬɨ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɢɤɧɚɥɢ�
����Ɉɬ�ȿɮɪɟɦɨɜɰɢ�ɤɚɬɨ�ɩɬɢɰɚ�ɳɟ�ɨɬɥɟɬɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɧɚ�
ɞɟɬɨɪɨɞɢɟɬɨ���ɧɢ�ɪɚɠɞɚɧɟ��ɧɢ�ɛɪɟɦɟɧɧɨɫɬ��ɧɢɬɨ�ɡɚɱɟɜɚɧɟ�
�ɳɟ�ɢɦɚ��
����Ⱥ�ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɥɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɧɟɦɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɪɤɨ�ɢɦ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɪɴɩɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ȿɮɪɟɦ��ɤɚɤɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɹɯ�Ⱥɡ�ɞɨ�Ɍɢɪ��ɟ�ɧɚɫɚɞɟɧ�ɧɚ�ɯɭɛɚɜɚ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬ��ɨɛɚɱɟ�ȿɮɪɟɦ�ɳɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɭɛɢɟɰ�
����Ⱦɚɣ�ɢɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�����ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɞɟɲ"�Ⱦɚɣ�ɢɦ�
ɭɬɪɨɛɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɪɚɠɞɚ��ɢ���ɫɭɯɢ�ɧɟɧɤɢ�
����ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�ɡɥɨ�ɟ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ��ɬɚɦ�ɝɢ�Ⱥɡ�ɧɚɦɪɚɡɢɯ�ɡɚ�
ɥɨɲɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɹ�ɨɬ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɝɢ�ɨɛɢɱɚɦ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɤɧɹɡɟ�ɫɚ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�
����ɉɨɪɚɡɟɧ�ɟ�ȿɮɪɟɦ��ɢɡɫɴɯɧɚ�ɤɨɪɟɧɴɬ�ɢɦ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɩɥɨɞ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɢ�ɪɚɠɞɚɬ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɭɦɴɪɬɜɹ�ɠɟɥɚɧɢɹ�
ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɢɦ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɦɨɹɬ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ��
ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɤɢɬɧɢɰɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɤɥɨɧɟɫɬɚ�ɥɨɡɚ��ɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɩɥɨɞɚ�ɫɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɩɥɨɞ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɚ�ɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɭ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɬɟ�ɭɤɪɚɫɹɜɚɬ�ɤɭɦɢɪɢɬɟ�
���Ɋɚɡɞɟɥɢ�ɫɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢ��
Ɍɨɣ�ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ��ɳɟ�ɪɚɡɛɢɟ�ɤɭɦɢɪɢɬɟ�
ɢɦ�
���ɋɟɝɚ�ɬɟ�ɤɚɡɜɚɬ���ɧɹɦɚɦɟ�ɰɚɪ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɛɨɹɯɦɟ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɰɚɪɹɬ����ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɧɢ�ɫɬɨɪɢ�ɬɨɣ"�
���Ƚɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɤɴɥɧɚɬ�ɫɟ�ɥɴɠɥɢɜɨ��ɫɤɥɸɱɜɚɬ�
ɫɴɸɡɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɤɚɤɬɨ�ɨɬɪɨɜɧɚ�



ɬɪɟɜɚ�ɩɨ�ɛɪɚɡɞɢɬɟ�ɧɚ�ɧɢɜɚ�
���Ɂɚ�ɬɟɥɟɰɚ�ɧɚ�Ȼɟɬ�Ⱥɜɟɧ�ɳɟ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɹɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɋɚɦɚɪɢɹ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɥɚɱɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ��ɢ�ɠɪɟɰɢɬɟ�
ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɩɥɚɱɚɬ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚɧɟɫɟɧ�ɜ�Ⱥɫɢɪɢɹ���ɜ�ɞɚɪ�ɧɚ�ɰɚɪ�
ɂɚɪɟɜɚ��ɩɨɫɪɚɦɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ȿɮɪɟɦ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ�
ɂɡɪɚɢɥ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɡɚɝɨɜɨɪ�
���ɓɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ�ɜ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɰɚɪɹɬ�ɣ���ɤɚɬɨ�ɩɹɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɨɞɧɚ�
ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ�
���ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɧ���ɝɪɟɯɴɬ�ɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫ�ɬɪɴɧɢ�ɢ�ɛɨɞɢɥɢ�ɳɟ�ɨɛɪɚɫɧɚɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�
ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ���ɩɨɤɪɢɣɬɟ�ɧɢ���ɢ�ɧɚ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ��
�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɢ��
���ɉɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɢɜɚ��ɫɢ�ɝɪɟɲɢɥ��
ɂɡɪɚɢɥɸ��ɬɚɦ�ɬɟ�ɭɫɬɨɹɯɚ��ɜɨɣɧɚɬɚ�ɜ�Ƚɚɜɚɨɧ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɝɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�
����ɉɨ�Ɇɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɹɯ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɡɚ�ɞɜɨɣɧɨɬɨ�ɢɦ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
����ȿɮɪɟɦ�ɟ�ɨɛɭɱɟɧɚ�ɬɟɥɢɰɚ��ɧɚɜɢɤɧɚɥɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɟɟ��ɢ�Ⱥɡ�
ɋɚɦ�ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɯɨɦɨɬɚ�ɧɚ�ɬɥɴɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɲɢɹ��ȿɮɪɟɦɚ�ɳɟ�
ɹɡɞɚɬ��ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɨɪɟ��ɂɚɤɨɜ�ɳɟ�ɛɪɚɧɢ
�
����ɋɟɣɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɩɪɚɜɞɚ���ɢ�ɳɟ�ɩɨɠɴɧɟɬɟ�ɦɢɥɨɫɬ��
ɪɚɡɨɪɚɜɚɣɬɟ�ɫɢ�ɰɟɥɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɬɴɪɫɢɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɚ�Ɍɨɣ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ��ɞɚ�ɜɢ�ɨɞɴɠɞɢ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ɉɬɝɥɟɞɜɚɯɬɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ���ɠɴɧɟɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɹɞɟɬɟ�
ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɥɴɠɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ��ɧɚ�
ɦɧɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɪɚɬɧɢɰɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɫɦɭɬ�ɜ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�
ɬɜɴɪɞɢɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɋɚɥɦɚɧ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
Ȼɟɬ�Ⱥɪɛɟɥ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɦɚɣɤɚ�ɛɢɞɟ�ɭɛɢɬɚ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɢ�ȼɟɬɢɥ�ɡɚɪɚɞɢ�ɤɪɚɣɧɨɬɨ�ɜɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟ�
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���ɉɪɢɡɨɪɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�ɰɚɪɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɡɪɚɢɥ�
ɛɟɲɟ�ɦɥɚɞ��Ⱥɡ�ɝɨ�ɨɛɢɱɚɯ�ɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢɡɜɢɤɚɯ�ɋɢɧɚ�ɋɢ�
���ȼɢɤɚɯɚ�ɝɢ��ɚ�ɬɟ�ɨɬɛɹɝɜɚɯɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɧɚ�ȼɚɚɥɨɜɰɢ�ɢ�ɤɚɞɹɯɚ�ɧɚ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ�
���Ⱥɡ�ɋɚɦ�ɭɱɢɯ�ȿɮɪɟɦɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ��ɧɨɫɢɯ�ɝɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɋɢ��ɚ�
ɬɟ�ɧɟ�ɫɴɡɧɚɜɚɯɚ��ɱɟ�ɝɢ�ɥɟɤɭɜɚɦ�
���ȼɥɟɱɚɯ�ɝɢ�ɫ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɜɪɴɡɤɢ��ɫ�ɜɪɴɡɤɢ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜ��Ⱥɡ�ɛɹɯ�
ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɬɚɤɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɫɜɚɥɹ�ɯɨɦɨɬɚ�ɨɬ�ɱɟɥɸɫɬɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɤɪɨɬɤɨ�ɢɦ�ɯɪɚɧɚ�ɩɨɞɥɚɝɚɯ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɬɨɣ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��ɧɨ�Ⱥɫɭɪ���ɬɨɣ�ɳɟ�ɦɭ�
ɛɴɞɟ�ɰɚɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�
Ɇɟɧɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɦɟɱ�ɜɴɪɯɭ�ɝɪɚɞɚ�ɦɭ��ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɡɚɳɢɬɧɢɰɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɡɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɚɦɢɫɥɢ�
���ɇɚɪɨɞɴɬ�Ɇɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɨɬɰɟɩɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɢ�
ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɤɴɦ�ɜɴɡɜɢɲɟɧɨ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɞɢɝɚ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�
���Ʉɚɤ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ȿɮɪɟɦɟ"�Ʉɚɤ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ��
ɂɡɪɚɢɥɸ"�ɓɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɥɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫ�Ⱥɞɚɦɚ"�ɓɟ�ɬɢ�
ɫɬɨɪɹ�ɥɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɋɟɜɨɢɦ"�ɉɪɟɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�Ɇɢ��ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�Ɇɢ�ɠɚɥɨɫɬ�
���ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɹ�ȿɮɪɟɦɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ��ɚ�ɧɟ�ɱɨɜɟɤ��ɫɪɟɞ�
ɬɟɛɟ�ɟ�ɋɜɟɬɢɹɬ��Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����ɉɨɞɢɪ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ��Ʉɚɬɨ�ɥɴɜ�Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɢɡɞɚɞɟ�ɝɥɚɫɚ�ɋɢ��ɳɟ�ɢɡɞɚɞɟ�ɝɥɚɫɚ�ɋɢ���ɢ�ɳɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɬ�ɤɴɦ
ɇɟɝɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞ�
����ɳɟ�ɩɨɥɟɬɹɬ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɤɚɬɨ�ɩɬɢɰɢ��ɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
Ⱥɫɢɪɢɣɫɤɚ���ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛɢ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɫɟɥɹ�ɜ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɉɤɪɴɠɢɥ�Ɇɟ�ɟ�ȿɮɪɟɦ�ɫ�ɥɴɠɚ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ���ɫ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɨɳɟ�ɨ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɜɟɪɟɧ�ɛɟɲɟ�
ɫɴɫ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����



���ȿɮɪɟɦ�ɩɚɫɟ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɬɢɱɚ�ɩɨɞɢɪ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ��ɜɫɟɤɢ�
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Ⱥɫɭɪ��ɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫɟ�ɨɬɩɪɚɳɚ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�
���ɇɨ�ɢ�ɫ�ɂɭɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɦɚ�ɫɴɞ����ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɩɨɯɨɞɢ�
ɂɚɤɨɜɚ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɩɨ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
���Ɉɳɟ�ɜ�ɦɚɣɱɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɭɬɪɨɛɚ�ɬɨɣ�ɫɩɴɜɚɲɟ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�
ɤɚɬɨ�ɩɨɪɚɫɧɚ��ɛɨɪɢ�ɫɟ�ɫ�Ȼɨɝɚ�
���Ɍɨɣ�ɫɟ�ɛɨɪɢ�ɫ�Ⱥɧɝɟɥɚ���ɢ�ɧɚɞɞɟɥɹ��ɩɥɚɤɚ�ɢ�Ƚɨ�ɦɨɥɢ��ɜɴɜ�
ȼɟɬɢɥ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɢ�ɬɚɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɧɚɫ�
���Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ��ɂɟɯɨɜɚ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɬɢ�ɤɴɦ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɫɩɚɡɜɚɣ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɫɴɞ�ɢ�
ɭɩɨɜɚɜɚɣ�ɫɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɏɚɧɚɧɟɟɰ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɢ�ɤɴɩɨɧɢ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɨɛɢɱɚ�ɞɚ�
ɨɧɟɩɪɚɜɞɚɜɚ�
���ɢ�ȿɮɪɟɦ�ɤɚɡɜɚ���ɨɛɚɱɟ�ɚɡ�ɪɚɡɛɨɝɚɬɹɯ��ɧɚɬɪɭɩɚɯ�ɫɢ�
ɢɦɨɬɢ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɧɚɦɟɪɹɬ�ɧɢɳɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɝɪɹɯ��
���ɉɴɤ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɨɬ�ɫɚɦɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ��
ɩɚɤ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɫɟɥɹ�ɜ�ɫɟɧɧɢɰɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�
����Ⱥɡ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɤɴɦ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɯ�ɜɢɞɟɧɢɹɬɚ�ɢ�
ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɯ�ɩɪɢɬɱɢ�
����Ⱥɤɨ�Ƚɚɥɚɚɞ�ɫɬɚɧɚ�Ⱥɜɟɧ��ɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɟɬɧɢ��ɜ�
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ɠɟɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�ɨɜɰɢ�ɩɚɡɢ�
����ɑɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢɡɜɟɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�
ɩɪɨɪɨɤ�ɝɨ�Ɍɨɣ�ɩɚɡɢ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɳɟ�
ɨɛɴɪɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ȿɮɪɟɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɪɟɩɟɪɟɯɚ��Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�



ɜɢɫɨɤ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɨ�ɩɪɨɜɢɧɢ�ɫɟ�ɱɪɟɡ�ȼɚɚɥɚ���ɢ�ɡɚɝɢɧɚ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɩɪɢɬɭɪɢɯɚ�ɤɴɦ�ɝɪɟɯɚ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɢ�ɢɡɥɟɧɢ�
ɢɫɬɭɤɚɧɢ�ɨɬ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɯɚ����
ɢɡɰɹɥɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢ����ɢ�ɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ���ɰɟɥɭɜɚɣɬɟ�ɬɟɥɰɢ��
���ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɭɬɪɢɧɧɚ�ɦɴɝɥɚ��ɤɚɬɨ�
ɪɨɫɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɢɡɱɟɡɜɚ��ɤɚɬɨ�ɦɟɤɢɧɚ��ɨɬɜɹɜɚɧɚ�ɨɬ�
ɝɭɦɧɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɞɢɦ�ɨɬ�ɤɨɦɢɧ�
���ɇɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɬɜɨɣ��ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ����ɢ�ɬɢ�
ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɲ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝ��ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɫɩɚɫɢɬɟɥ��ɨɫɜɟɧ�Ɇɟɧɟ�
���Ⱥɡ�ɬɟ�ɩɪɢɡɧɚɯ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɜ�ɠɚɞɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɂɦɚɣɤɢ�ɩɚɲɚ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɢɬɢ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚɯɚ��
ɜɴɡɝɨɪɞɹɜɚɲɟ�ɫɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�Ɇɟ�
ɡɚɛɪɚɜɹɯɚ�
���ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ��ɤɚɬɨ�ɥɴɜɱɟ�ɳɟ�
ɩɪɢɱɚɤɜɚɦ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�
���ɓɟ�ɧɚɩɚɞɚɦ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�ɦɟɱɤɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɫɚ�
ɨɝɪɚɛɟɧɢ��ɳɟ�ɪɚɡɞɢɪɚɦ�ɛɭɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɹɞɚɦ�ɬɚɦ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜɢɰɚ��ɩɨɥɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɳɟ�ɝɢ�
ɪɚɡɤɴɫɜɚɬ�
���Ɍɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɟ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɨɩɨɪɚ�
����Ⱦɟ�ɟ�ɰɚɪɹɬ�ɬɢ�ɫɟɝɚ"�ɇɟɤɚ�ɬɨɣ�ɬɟ�ɫɩɚɫɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ
ɝɪɚɞɨɜɟ��Ⱦɟ�ɫɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɴɞɢɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɞɚɣ�ɧɢ�
ɰɚɪ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�"
����ɂ�Ⱥɡ�ɬɢ�ɞɚɞɨɯ�ɰɚɪ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɧɟɯ�ɜ�
ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟɬɨ�ɋɢ�
����ȼɴɪɡɚɧɨ�ɟ�ɜɴɜ�ɜɴɡɟɥ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ��
ɡɚɩɚɡɟɧ�ɟ�ɝɪɟɯɴɬ�ɦɭ�
����Ɇɴɤɢ�ɪɨɞɢɥɧɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɢɧ�ɧɟɪɚɡɭɦɟɧ��
ɢɧɚɤ��ɧɟ�ɛɢ�ɫɬɨɹɥ�ɞɴɥɝɨ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɠɞɚɳɨ�ɫɟ�
ɞɟɬɟ�
����Ɉɬ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɚɞɚ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɤɭɩɹ��ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�ɳɟ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɹ��Ⱦɟ�ɬɢ�ɟ��ɫɦɴɪɬɟ��ɠɢɥɨɬɨ"�Ⱦɟ�ɬɢ�ɟ��ɚɞɟ��ɩɨɛɟɞɚɬɚ"�
ɪɚɡɤɚɹɧɢɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɦ�



����Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɩɥɨɞɨɜɢɬ�ȿɮɪɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɧɨ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɜɹɬɴɪɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɨɬ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɫɴɯɧɟ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɴɬ�ɦɭ��ɳɟ�ɩɪɟɫɟɤɧɟ�
ɢɡɜɨɪɴɬ�ɦɭ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɨɝɪɚɛɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɩɭɫɬɨɲɟɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɴɫɬɚɧɚ�ɫɪɟɳɭ�
ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɨɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɬɟ��ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɨ�ɤɚɦɴɤ�ɪɚɡɛɢɬɢ��ɢ�ɧɟɩɪɚɡɧɢɬɟ�ɢɦ�ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɪɚɡɫɟɱɟɧɢ�
���Ɉɛɴɪɧɢ�ɫɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�
ɩɚɞɧɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɫɢ�
���ȼɡɟɦɟɬɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɢ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�
ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɪɟɱɟɬɟ�Ɇɭ���ɨɬɧɟɦɢ�ɜɫɹɤɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɢ�ɧɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɦ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɫɢ�
���Ⱥɫɭɪ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɱɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɤɨɧ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɦɟ�ɤɴɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɪɴɰɟ��ɨ��ɛɨɝɨɜɟ�ɧɚɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�Ɍɟɛɟ�ɢɦɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�
ɤɴɦ�ɫɢɪɚɰɢ��
���ɓɟ�ɢɡɥɟɤɭɜɚɦ�ɨɬɦɹɬɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɳɟ�ɝɢ�ɨɛɢɤɧɚ�ɩɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɪɨɫɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɰɴɮɧɟ�ɤɚɬɨ�ɤɪɢɧ��
ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɩɭɫɧɟ�ɤɨɪɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�Ʌɢɜɚɧ�
���ɓɟ�ɫɟ�ɪɚɡɲɢɪɹɬ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɦɚɫɥɢɧɚ��ɢ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɥɢɜɚɧ�
���ɓɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɯɚ�ɩɨɞ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɦɭ��ɳɟ�
ɢɦɚɬ�ɠɢɬɨ�ɜ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ���ɢ�ɳɟ�ɰɴɮɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɥɨɡɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɫɥɚɜɧɢ�ɤɚɬɨ�ɜɢɧɨ�ɥɢɜɚɧɫɤɨ�
����Ʉɚɤɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɦɚɦ�ɨɳɟ�ɫ�ɢɞɨɥɢɬɟ"��ɳɟ�ɪɟɱɟ�ȿɮɪɟɦ����
Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɱɭɹ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�
ɤɚɬɨ�ɡɟɥɟɧ�ɤɢɩɚɪɢɫ��ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɚɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
����Ʉɨɣ�ɟ�ɦɴɞɴɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ�ɬɨɜɚ"�Ʉɨɣ�ɟ�ɪɚɡɭɦɟɧ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�ɬɨɜɚ"�ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɫɚ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ��ɢ�



ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ�ɯɨɞɹɬ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�
ɬɹɯ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɂɈɂɅə

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɂɨɢɥɹ��ɫɢɧ�ȼɢɬɭɢɥɨɜ�
���ɑɭɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɫɬɚɪɰɢ��ɢ�ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɛɢɜɚɥɨ�ɥɢ�ɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɨ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢ�ɞɧɢ�ɢɥɢ�ɜ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ"
���Ɋɚɡɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�ɞɚ�
ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɟɰɚ���ɧɚ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɪɨɞ�
���ɤɚɤɜɨɬɨ�ɨɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɝɴɫɟɧɢɰɢ��ɢɡɹɞɨɯɚ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɢɡɹɞɨɯɚ�ɱɟɪɜɟɢ��ɚ�ɳɨ�ɨɫɬɚɧɚ�ɨɬ�
ɱɟɪɜɟɢ��ɞɨɹɞɨɯɚ�ɛɪɴɦɛɚɪɢ�
���ɋɴɛɭɞɟɬɟ�ɫɟ��ɩɢɹɧɢɰɢ��ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�ɪɢɞɚɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɢɟɬɟ�ɜɢɧɨ��ɡɚ�ɝɪɨɡɞɨɜɢɹ�ɫɨɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɨɬɧɟɬ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɜɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɢ�ɧɚɪɨɞ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�
ɛɟɡɛɪɨɟɧ��ɡɴɛɢɬɟ�ɦɭ���ɡɴɛɢ�ɥɴɜɫɤɢ��ɢ�ɱɟɥɸɫɬɢɬɟ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�
ɧɚ�ɥɴɜɢɰɚ�
���Ɉɩɭɫɬɨɲɢ�ɬɨɣ�ɥɨɡɚɬɚ�ɦɢ��ɢ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɦɢ�ɢɡɩɨɱɭɩɢ��
ɨɛɟɥɢ�ɹ�ɞɨ�ɝɨɥɨ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɛɟɥɢ�ɤɥɨɧɢɬɟ�ɣ�
���ɉɥɚɱɢ
��ɤɚɤɬɨ�ɩɥɚɱɟ�ɦɥɚɞɚ�ɠɟɧɚ��ɩɪɟɩɚɫɚɧɚ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ��
ɡɚ�ɦɴɠɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɧɢɬɟ�ɫɢ�
���ɉɪɟɤɪɚɬɢ�ɫɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɜɴɡɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɩɥɚɱɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
����Ɉɩɭɫɬɨɲɟɧɨ�ɟ�ɩɨɥɟɬɨ��ɬɴɝɭɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�
ɢɡɬɪɟɛɟɧɨ�ɠɢɬɨɬɨ��ɢɡɫɴɯɧɚ�ɝɪɨɡɞɨɜ�ɫɨɤ��ɩɨɜɹɯɧɚ�ɦɚɫɥɢɧɚ�
����ɑɟɪɜɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɪɚɦ��ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ��ɪɢɞɚɣɬɟ��ɥɨɡɚɪɢ��ɡɚ�
ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɟɱɟɦɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɠɴɬɜɚɬɚ�ɩɨ�ɧɢɜɢɬɟ�ɡɚɝɢɧɚ�
����ɥɨɡɚ�ɢɡɫɴɯɧɚ��ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ�ɩɨɜɹɯɧɚ��ɧɚɪɴɬ��ɩɚɥɦɚɬɚ�ɢ�



ɹɛɴɥɤɚɬɚ���ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢɡɫɴɯɧɚɯɚ��ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɨɜɚ�ɢ�ɜɟɫɟɥɛɚɬɚ�ɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɢɡɱɟɡɧɚ�
����ɉɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɩɥɚɱɟɬɟ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��
ɪɢɞɚɣɬɟ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɥɬɚɪɚ��ɜɥɟɡɬɟ�ɢ�ɧɨɳɭɜɚɣɬɟ�ɜɴɜ�
ɜɪɟɬɢɳɚ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɜ�
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ɫɢ�ɫ�ɦɟɱ��ɩɨɬɴɩɤɚ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɫɜɢɪɟɩɫɬɜɭɜɚ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɡɚɩɚɡɜɚɲɟ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�Ɍɟɦɚɧ����ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�
ɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɧɚ�ȼɨɫɨɪ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɬɪɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɦɨɧɨɜɢ�ɢ�ɡɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɳɚɞɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɪɚɡɫɢɱɚɯɚ�ɧɟɩɪɚɡɧɢ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɲɢɪɹɬ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�
ɫɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɡɚɩɚɥɹ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�Ɋɚɜɚ���ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɩɨɝɴɥɧɟ�ɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɣ�ɫɪɟɞ�ɤɪɹɫɴɤ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɫ�
ɜɢɯɴɪ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɛɭɪɹɬɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɰɚɪɹɬ�ɢɦ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɬɨɣ�ɢ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɧɚɟɞɧɨ�ɫ
ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɬɪɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ�ɢ�ɡɚ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɳɚɞɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɝɨɪɢ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�ɟɞɨɦɫɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɚɪ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɨɚɜɚ���ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�
ɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɤɟɪɢɨɬɫɤɢ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�Ɇɨɚɜ�ɜɫɪɟɞ�ɩɨɪɚɡɢɹ�ɫ�
ɲɭɦ��ɩɪɢ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ�
���ɓɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɫɴɞɢɹɬɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɭɦɴɪɬɜɹ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɤɧɹɡɟ�ɧɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɬɪɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɡɚ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɳɚɞɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɭ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢɯɚ��ɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢɦ��ɫɥɟɞ�
ɤɨɢɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ��ɝɢ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɚ���ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�



ɞɜɨɪɰɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚ�ɬɪɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɡɚ
ɱɟɬɢɪɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɳɚɞɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɡɚ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ���ɡɚ�ɞɜɨɢ�ɫɚɧɞɚɥɢ�
���ɀɚɞɭɜɚɬ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɡɟɦɧɢɹ�ɩɪɚɯ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɪɨɦɚɯɚ��ɢ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ�ɢɡɤɪɢɜɹɜɚɬ��ɞɨɪɢ�ɛɚɳɚ�ɢ�
ɫɢɧ�ɯɨɞɹɬ�ɩɪɢ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɟɡɱɟɫɬɹɬ�ɫɜɟɬɨɬɨ�Ɇɢ�ɢɦɟ�
���Ʌɟɠɚɬ�ɩɪɢ�ɜɫɟɤɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ�ɜɴɪɯɭ�ɞɪɟɯɢ��ɜɡɟɬɢ�ɜ�ɡɚɥɨɝ��
ɢ�ɜɢɧɨ��ɢɡɧɭɞɟɧɨ�ɨɬ�ɨɛɜɢɧɟɧɢ��ɩɢɹɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
ɫɢ�
���ɇɨ�Ⱥɡ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ�Ⱥɦɨɪɟɹ��ɱɢɹɬɨ�
ɜɢɫɨɱɢɧɚ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ�ɧɚ�ɤɟɞɴɪ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɹɤ�
ɤɚɬɨ�ɞɴɛ��Ⱥɡ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɩɥɨɞɚ�ɦɭ�ɝɨɪɟ��ɚ�ɤɨɪɟɧɟɬɨ�ɦɭ���
ɞɨɥɭ�
����Ⱥ�ɜɚɫ�ɩɴɤ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɢ�ɜɢ�ɜɨɞɢɯ�ɩɨ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
Ⱥɦɨɪɟɣɫɤɚ�
����Ɉɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢɡɛɢɪɚɯ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�ɨɬ�ɦɨɦɰɢɬɟ�
ɜɚɲɢ���ɡɚ�ɧɚɡɨɪɟɢ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɬɴɣ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ"�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥ�ɩɨɢɯɬɟ�ɧɚɡɨɪɟɢɬɟ�ɫ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɬɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɣɬɟ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɟɝɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɫɬɹɝɚ�ɤɨɥɚ��ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɚ�
ɫɴɫ�ɫɧɨɩɢ���
����ɢ�ɛɴɪɡɢɹɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɛɹɝɚ��ɹɤɢɹɬ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɡɞɴɪɠɢ�ɹɤɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɯɪɚɛɪɢɹɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɧɢɬɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɪɟɥɹ�ɫ�ɥɴɤ��ɳɟ�ɭɫɬɨɢ��ɧɢɬɨ�
ɛɴɪɡɨɯɨɞɟɰ�ɳɟ�ɢɡɛɹɝɚ��ɧɢɬɨ�ɹɯɧɚɥɢɹɬ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɧɚɣ�ɸɧɚɱɧɢɹɬ�ɨɬ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�ɳɟ�ɢɡɛɹɝɚ�ɝɨɥ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɑɭɣɬɟ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ��ɤɨɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɪɟɱɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��
ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ����ɩɪɨɬɢɜ�ɰɹɥɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɢɡɜɟɞɨɯ�



ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ����ɞɭɦɚɣɤɢ�
���ɫɚɦɨ�ɜɚɫ�ɩɪɢɡɧɚɯ�Ⱥɡ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�
ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�
���Ɍɪɴɝɜɚɬ�ɥɢ�ɞɜɚɦɚ�ɧɚɟɞɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�
ɫɢ"
���Ɋɟɜɟ�ɥɢ�ɥɴɜ�ɜ�ɝɨɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɦɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɩɥɹɱɤɚ"�
ɢɡɞɚɜɚ�ɥɢ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ�ɥɴɜɱɟ�ɨɬ�ɥɟɝɨɜɢɳɟɬɨ�ɫɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢɳɨ�
ɧɟ�ɟ�ɭɥɨɜɢɥɨ"
���ɍɥɚɜɹ�ɥɢ�ɫɟ�ɩɬɢɰɚ�ɜ�ɩɪɢɦɤɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�ɧɟɹ"�ɓɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɥɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɢɦɤɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɭɥɨɜɢɥɨ�ɜ�ɧɟɹ"
���Ɍɪɴɛɢ�ɥɢ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɬɪɴɛɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɩɥɚɲɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ"�
ɋɬɚɜɚ�ɥɢ�ɜ�ɝɪɚɞ�ɡɥɨɩɨɥɭɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɩɭɫɧɚɥ�
Ƚɨɫɩɨɞ"
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟ�
ɬɚɣɧɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
���Ʌɴɜ�ɡɚɪɢɤɚ����ɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɪɟɩɧɟ"�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɤɚɡɚ����
ɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ"
���ɉɪɨɝɥɚɫɟɬɟ�ɨɬ�ɩɨɤɪɢɜɢɬɟ�ɜ�Ⱥɡɨɬ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɤɪɢɜɢɬɟ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɫɟ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɛɟɡɱɢɧɫɬɜɨ�ɜ�ɧɟɹ�ɢ�
ɧɚɫɢɥɢɹɬɚ�ɜɫɪɟɞ�ɧɟɹ�
����Ɍɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɝɪɚɛɟɠ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɜ�ɱɟɪɬɨɡɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɟɬɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹɬ��ɢ�ɩɪɢ�
ɬɨɜɚ���ɨɤɨɥɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɜɚɥɢ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ��ɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɱɟɪɬɨɡɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɝɪɚɛɟɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɧɹɤɨɝɚ�ɩɚɫɬɢɪɴɬ�ɢɡɬɪɴɝɜɚ�
ɨɬ�ɥɴɜɫɤɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɞɜɚ�ɩɢɳɹɥɚ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɭɯɨ��ɬɴɣ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɩɚɫɟɧɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɬ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɜ�ɴɝɴɥɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɢ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɧɚ�ɥɟɝɥɨ�
����ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɨɦɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�ɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɜɴɜ�
ȼɟɬɢɥ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɫɟɱɟɧɢ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɥɬɚɪɚ�ɢ�ɳɟ�



ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɓɟ�ɩɨɪɚɡɹ�ɡɢɦɧɢɹ�ɞɨɦ�ɧɚɟɞɧɨ�ɫ�ɥɟɬɧɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɞɨɦɨɜɟ�ɫ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ��ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɦɨɜɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɑɭɣɬɟ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ��ɬɟɥɢɰɢ�ɜɚɫɚɧɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɧɚ�
ɋɚɦɚɪɢɣɫɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ����ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɬɟ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ�
ɭɝɧɟɬɹɜɚɬɟ�ɛɟɞɧɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬɟ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɫɢ��
ɩɨɞɧɚɫɹɣɬɟ��ɚ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɩɢɟɦ��
���Ʉɥɟ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɜ�ɋɜɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ��ɱɟ�ɟɬɨ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�
ɜɴɪɯɭ�ɜɢ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɜɥɟɤɚɬ�ɫ�ɤɭɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�
ɨɬ�ɜɚɫ���ɫ�ɜɴɞɢɰɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɬɟ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɥɨɦɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɜɫɹɤɚ���ɤɚɤɬɨ
ɫɟ�ɫɥɭɱɢ��ɢ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɨɬ�ɱɟɪɬɨɡɢɬɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂɞɟɬɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ���ɢ�ɝɪɟɲɟɬɟ��ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ���ɢ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɣɬɟ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ��ɩɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɫɢ�ɜɫɹɤɨ�ɭɬɪɨ��
ɞɟɫɹɬɴɰɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɧɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
���ɉɪɢɧɚɫɹɣɬɟ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɤɜɚɫɧɨ��
ɨɛɚɠɞɚɣɬɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�ɢ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɣɬɟ�ɡɚ�
ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɬɨɜɚ�ɨɛɢɱɚɬɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɢ�ɢ�ɞɚɞɨɯ�ɱɢɫɬɢ�ɡɴɛɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɨɬ�ɯɥɹɛ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɫɟɥɢɳɚ��ɧɨ�
ɜɢɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɡɚɞɴɪɠɚɯ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɴɠɞɚ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɞɨ�ɠɴɬɜɚ��
ɩɪɨɥɢɜɚɯ�ɞɴɠɞ�ɜɴɪɯɭ�ɟɞɢɧ�ɝɪɚɞ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�ɞɪɭɝɢ�ɝɪɚɞ�ɧɟ�
ɩɪɨɥɢɜɚɯ�ɞɴɠɞ��ɟɞɧɚ�ɱɚɫɬ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɨɹɜɚɧɚ�ɫ�ɞɴɠɞ��ɚ�
ɞɪɭɝɚ��ɧɟɩɨɪɴɫɟɧɚ�ɫ�ɞɴɠɞ��ɢɡɫɴɯɜɚɲɟ�
���ɂ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɫɟ�ɞɜɚ��ɬɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɝɪɚɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɩɢɹɬ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɨ�ɫɢɬɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɢɹɬ��ɧɨ�ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɉɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɜɢ�ɫ�ɝɥɚɜɧɹ�ɢ�ɠɴɥɬɟɧɢɰɚ�ɩɨ�ɠɢɬɚɬɚ��ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɜɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɥɨɡɹ��ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɢ�ɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɩɨɹɠɞɚɲɟ�



ɝɴɫɟɧɢɰɚ����ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɪɚɳɚɯ�ɜɢ�ɦɨɪ��ɤɚɬɨ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɹ��ɢɡɛɢɜɚɯ�ɫ�ɦɟɱ�
ɦɨɦɰɢɬɟ�ɜɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɤɚɪɜɚɯ�ɤɨɧɟɬɟ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɦɪɚɞ�ɨɬ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɫɬɚɧɨɜɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɲɟ�ɜ�ɧɨɡɞɪɢɬɟ�ɜɢ����ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�
ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂɡɜɴɪɲɜɚɯ�ɫɪɟɞ�ɜɚɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�Ȼɨɝ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
ɋɨɞɨɦ�ɢ�Ƚɨɦɨɪɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɢɡɬɟɝɥɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɝɥɚɜɧɹ�ɢɡ�
ɨɝɴɧ����ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�
ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɫɟ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɧɟɲ�Ȼɨɝɚ�
ɬɜɨɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ɍɨɣ�ɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚ�
ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɨɛɹɜɹɜɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɭɬɪɢɧɧɚɬɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɛɪɴɳɚ�ɧɚ�ɦɪɚɤ�ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɧɚɞ�ɡɟɦɹɬɚ��
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ�ɫɥɨɜɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɞɢɝɧɚ�ɩɥɚɱ�ɡɚ�ɜɚɫ��
ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɉɚɞɧɚ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɞɟɜɢɰɚɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ��
ɋɜɚɥɟɧɚ�ɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɞɢɝɧɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɲɟ�
ɯɢɥɹɞɚ��ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫɴɫ�ɫɬɨ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɲɟ�ɫɬɨ��
ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɫ�ɞɟɫɟɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��
ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ�Ɇɟ���ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɠɢɜɢ�
���ɇɟ�ɬɴɪɫɟɬɟ�ȼɟɬɢɥ��ɧɟ�ɯɨɞɟɬɟ�ɜ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɢ�ɡɚ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ�ɧɟ�
ɩɴɬɭɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɹɥ�Ƚɚɥɝɚɥ�ɳɟ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɢ�ȼɟɬɢɥ�
ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɧɚ�ɧɢɳɨ�
���ɉɨɬɴɪɫɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɠɢɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɭɫɬɪɟɦɢ�Ɍɨɣ�ɫɪɟɳɭ�ɞɨɦɚ�ɂɨɫɢɮɨɜ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɨɝɴɥɧɟ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɚɫɢ�ɜɴɜ�ȼɟɬɢɥ�
���Ɉ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɜɪɴɳɚɬɟ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟɬɨ�ɜ�ɨɬɪɨɜɚ�ɢ�



ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɯɜɴɪɥɹɬɟ�ɧɚɡɟɦɢ�
���Ʉɨɣ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɫɟɞɦɨɡɜɟɡɞɢɟɬɨ�ɢ�Ɉɪɢɨɧ�ɢ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�
ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɫɹɧɤɚ�ɜ�ɹɫɧɨ�ɭɬɪɨ��ɚ�ɞɟɧɹ�ɩɪɚɜɢ�ɬɴɦɟɧ�ɤɚɬɨ�
ɧɨɳ��ɢɡɜɢɤɜɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ"�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���Ɍɨɣ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɥɧɢɹ��ɢ�
ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɹɬ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɦɪɚɡɹɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�
ɫɟ�ɝɧɭɫɹɬ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɴɩɱɢɬɟ�ɫɢɪɨɦɚɯɚ�ɢ�ɜɡɟɦɚɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɠɢɬɨ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɟ�ɞɨɦɨɜɟ�ɨɬ�ɞɹɥɚɧ�
ɤɚɦɴɤ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɜ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɧɚɫɚɞɢɬɟ�ɯɭɛɚɜɢ�
ɥɨɡɹ��ɚɥɚ�ɜɢɧɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɟɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɡɧɚɹ��ɤɨɥɤɨ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɫɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɬɟɠɤɢ�ɫɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɹ��ɜɡɟɦɚɬɟ�ɩɨɞɤɭɩ�ɢ�ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɬɟ�ɜ�ɫɴɞɚ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɭɦɧɢɹɬ�ɟ�ɛɟɡɦɴɥɜɟɧ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɟ�ɥɨɲɨ�
����Ɍɴɪɫɟɬɟ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɚ�ɧɟ�ɡɥɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɠɢɜɢ���ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ�
ɤɚɡɜɚɬɟ�
����ɇɚɦɪɚɡɟɬɟ�ɡɥɨɬɨ��ɨɛɢɤɧɟɬɟ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ�
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�
ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɂɨɫɢɮɨɜ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ��ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��
ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɥɢɰɢ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɥɚɱ��ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɳɟ�
ɜɢɤɚɬ��ɭɜɢ��ɭɜɢ��ɂ�ɳɟ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɡɟɦɟɞɟɥɟɰɚ�ɞɚ�ɠɚɥɟɟ�ɢ�
ɢɡɤɭɫɧɢɬɟ�ɜ�ɩɥɚɱɟɜɧɢ�ɩɟɫɧɢ���ɞɚ�ɩɥɚɱɚɬ�
����ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɨɡɹ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɥɚɱ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɚ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ�ɞɟɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��Ɂɚɳɨ�ɜɢ�
ɟ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"�Ɍɨɣ�ɟ�ɬɴɦɚ��ɚ�ɧɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ���
����ɫɴɳɨ��ɤɚɤɬɨ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɛɟɝɧɟɲɟ�ɨɬ�ɥɴɜ���ɢ�ɝɨ�
ɫɪɟɳɧɟɲɟ�ɦɟɱɤɚ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟɲɟ�ɜɤɴɳɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɩɪɟɲɟ�ɫ�
ɪɴɤɚ�ɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ���ɢ�ɝɨ�ɭɯɚɩɟɲɟ�ɡɦɢɹ�



����ɇɢɦɚ�ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɧɟ�ɟ�ɦɪɚɤ��ɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ"�Ɍɨɣ�ɟ�
ɬɴɦɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɛɥɹɫɴɤ�
����Ɇɪɚɡɹ��ɨɬɯɜɴɪɥɹɦ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɦɢɪɢɫɜɚɦ�
ɠɟɪɬɜɢɬɟ�ɜɢ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɜɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ�
����Ⱥɤɨ�Ɇɢ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɯɥɟɛɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ��ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɨɬ�ɬɥɴɫɬɢɬɟ�ɜɢ�ɬɟɥɰɢ�
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ɧɚɜɪɟɞ�ɳɟ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɦɴɥɤɨɦ�
���ɂɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɚɞɭɜɚɬɟ�ɞɚ�ɩɨɝɴɥɧɟɬɟ�
ɛɟɞɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢɬɟ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ���
���ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɧɨɜɨɥɭɧɢɟɬɨ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɚɦɟ�ɠɢɬɨ��ɢ�ɫɴɛɨɬɚ���ɞɚ�ɨɬɜɨɪɢɦ�ɠɢɬɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�
ɧɚɦɚɥɢɦ�ɦɹɪɤɚɬɚ��ɞɚ�ɭɝɨɥɟɦɢɦ�ɰɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɤɥɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�
ɢɡɦɚɦɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɢ�ɤɴɩɨɧɢ�
���ɞɚ�ɩɪɢɤɭɩɜɚɦɟ�ɧɟɢɦɨɬɧɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ�ɡɚ�
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ɧɚɜɟɤɢ�ɞɚ�ɡɚɛɪɚɜɹ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
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ɡɚɩɥɚɱɟ�ɜɫɟɤɢ�ɠɢɜɟɟɳ�ɧɚ�ɧɟɹ"�Ɍɹ�ɰɹɥɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚ�
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ɞɚ�ɡɚɥɟɡɟ�ɩɨ�ɩɥɚɞɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɦɪɚɱɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɛɹɥ�
ɞɟɧ�
����ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ�ɧɚ�ɬɴɝɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�ɩɟɫɧɢ�
��ɧɚ�ɩɥɚɱ��ɳɟ�ɬɭɪɹ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɪɟɫɥɚ�ɢ�ɩɥɟɲɢɜɨɫɬ�
��ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɥɚɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɩɥɚɱ�ɤɚɬɨ�ɡɚ�
ɟɞɧɢɱɴɤ�ɫɢɧ��ɢ�ɤɪɚɹɬ�ɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɬɴɠɨɜɟɧ�ɞɟɧ�
����ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�
ɩɪɚɬɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɝɥɚɞ���ɧɟ�ɝɥɚɞ�ɡɚ�ɯɥɹɛ��ɧɟ�ɠɚɠɞɚ�ɡɚ�ɜɨɞɚ��
ɚ�ɠɚɠɞɚ�ɡɚ�ɫɥɭɲɚɧɟ�ɞɭɦɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�



����ɂ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɨɬ�ɦɨɪɟ�ɞɨ�ɦɨɪɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɢɬɚɬ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɞɨ�
ɢɡɬɨɤ��ɬɴɪɫɟɣɤɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɹɬ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɪɚɬ�ɨɬ�ɠɚɠɞɚ�ɯɭɛɚɜɢɬɟ�ɞɟɜɢɰɢ�ɢ�
ɦɨɦɰɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�ɜ�ɝɪɟɯɚ�ɫɚɦɚɪɢɣɫɤɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɠɢɜ�ɟ�
ɬɜɨɹɬ�ɛɨɝ��Ⱦɚɧɟ��ɢ�ɠɢɜ�ɟ�ɩɴɬɹɬ�ɡɚ�ȼɢɪɫɚɜɢɹ����Ɍɟ�ɳɟ�
ɩɚɞɧɚɬ�ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼɢɞɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɭɞɚɪɢ�ɜ�
ɝɨɪɧɢɹ�ɩɪɚɝ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɬɴɪɫɹɬ�ɫɩɨɧɰɢɬɟ��ɢ�ɝɢ�
ɫɪɭɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ
ɢɡɛɢɹ�Ⱥɡ�ɫ�ɦɟɱ��ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɨɣɬɨ�ɛɹɝɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
���Ɇɚɤɚɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɪɨɜɹɬ�ɜ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ��ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɪɴɤɚɬɚ�
Ɇɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɡɟɦɟ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɱɚɬ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɨɬɬɚɦ�
ɳɟ�ɝɢ�ɫɜɚɥɹ�
���Ɇɚɤɚɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɹɬ�ɧɚɜɪɴɯ�Ʉɚɪɦɢɥ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɹ�
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���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�
ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɥɚɱɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɟɟɳɢ�ɧɚ�
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ɪɟɤɚɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�
���Ɍɨɣ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɝɨɪɧɢɬɟ�ɋɢ�ɱɟɪɬɨɡɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɫɜɨɞɚ�
ɋɢ�ɡɚɤɪɟɩɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨɜɢɤɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɥɢɜɚ�
ɩɨ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
���ȼɢɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɧɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɟɬɢɨɩɫɤɢ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɇɚɥɢ�Ⱥɡ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢɡ�
ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ���ɢɡ�Ʉɚɮɬɨɪ�ɢ�ɚɪɚɦɹɧɢ���
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ɪɟɲɟɬɨ��ɢ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɨ�ɧɟ�ɩɚɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɉɬ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɭɦɪɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�Ɇɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ���ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɬɨɜɚ�ɡɥɨ��
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ɦɟɠɞɭ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�
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���Ʉɚɤ�ɟ�ɨɛɪɚɧɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɭ�ɂɫɚɜɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɚ�ɩɪɟɬɴɪɲɭɜɚɧɢ�
ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɚɬɚ�ɦɭ�
���Ⱦɨ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɬɩɪɚɬɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ��ɳɟ�
ɬɟ�ɢɡɦɚɦɹɬ��ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɞɜɢɹɬ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɦɢɪ��ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɹɞɚɬ�ɯɥɹɛɚ��ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɧɟɫɚɬ�ɭɞɚɪ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɡɚɛɟɥɟɠɢɲ�ɬɨɜɚ�
���ɇɹɦɚ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɜ�ȿɞɨɦ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɢɬɟ���ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɂɫɚɜɨɜɚ"
���ɉɨɪɚɡɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɬɜɨɢɬɟ�ɸɧɚɰɢ��Ɍɟɦɚɧɟ��ɬɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɂɫɚɜɨɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɫ�
ɭɛɢɣɫɬɜɨ�
����Ɂɚɞɟɬɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɲɟ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɫɪɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɨɤɪɢɟ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�ɡɚɜɫɹɤɨɝɚ�
����ȼ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɫɬɨɟɲɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ��ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɨɬɜɟɠɞɚɯɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�
ɠɪɟɛɢɣ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɇɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɬɢ�ɡɥɨɪɚɞɧɨ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɲ�ɧɚ�ɛɪɚɬɨɜɢɹ�ɫɢ�
ɞɟɧ��ɧɚ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ��ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚɲ�ɡɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɝɢɛɟɥ��ɧɢɬɨ�
ɞɚ�ɪɚɡɬɜɚɪɹɲ�ɭɫɬɚ�ɜ�ɛɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɟɧ�
����ɇɟ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚɲ�ɜ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɞɨɪɢ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɲ�ɡɥɨɩɨɥɭɱɢɟɬɨ�



ɦɭ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɝɢɛɟɥ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɲ�ɞɨ�
ɢɦɨɬɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɛɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɦɭ�ɞɟɧ�
����ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɫɬɨɢɲ�ɩɨ�ɤɪɴɫɬɨɩɴɬɢɳɚ�ɞɚ�ɢɡɛɢɜɚɲ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɛɟɠɚɧɰɢ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɩɪɟɞɚɜɚɲ�ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜ�
ɛɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɟɧ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɢɡɴɤ�ɟ�ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɬɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɥ��ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�ɜɴɪɲɢɥ��ɳɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ�ɩɢɯɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�Ɇɨɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɬɴɣ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɳɟ�ɩɢɹɬ��ɳɟ�ɩɢɹɬ��ɳɟ�ɝɴɥɬɚɬ�ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ���ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɬɢɧɹ��ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɜɴɜ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
����ɂ�ɞɨɦɴɬ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɝɴɧ��ɞɨɦɴɬ�ɂɨɫɢɮɨɜ���
ɩɥɚɦɴɤ��ɚ�ɞɨɦɴɬ�ɂɫɚɜɨɜ���ɫɥɚɦɚ��ɳɟ�ɝɨ�ɡɚɩɚɥɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɢɡɬɪɟɛɹɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɢɡ�ɞɨɦɚ�ɂɫɚɜɨɜ��ɡɚɳɨɬɨ
Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ�
����ɂ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚ�ɸɝ��ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
ɂɫɚɜɨɜɚ��ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ���ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢɬɟ��ɢ�
ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɩɨɥɟɬɨ�ɧɚ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɩɨɥɟɬɨ�ɧɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ��ɚ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧ�ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����ɂ�ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�ɢɡ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
ɳɟ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɞɨ�ɋɚɪɟɩɬɚ��ɚ�
ɩɪɟɫɟɥɧɢɰɢɬɟ�ɢɡ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�
ɋɟɮɚɪɚɞ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɡɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɸɠɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɂɫɚɜɨɜɚ����ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
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���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɨɧɚ��ɫɢɧ�Ⱥɦɚɬɢɟɜ�
����ɫɬɚɧɢ��ɢɞɢ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɝɪɚɞ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣ�ɜ�
ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹɬɚ�ɦɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ��
���ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɂɨɧɚ�ɞɚ�ɩɨɛɟɝɧɟ�ɜ�Ɍɚɪɫɢɫ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɨɩɢɹ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɤɨɪɚɛ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɡɚ�Ɍɚɪɫɢɫ��
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɜɨɡ�ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɩɥɭɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�
Ɍɚɪɫɢɫ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫɢɥɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɜ�
ɦɨɪɟɬɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɭɪɹ��ɢ�ɤɨɪɚɛɴɬ�ɧɚɫɦɚɥɤɨ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɢɟ�
���ɍɩɥɚɲɢɯɚ�ɫɟ�ɤɨɪɚɛɧɢɰɢɬɟ��ɬɟ�ɜɢɤɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�
ɛɨɝ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɬ�ɤɨɪɚɛɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɦɭ�ɨɥɟɤɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɂɨɧɚ�ɛɟ�ɫɥɹɡɴɥ�ɜ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�
ɤɨɪɚɛɚ��ɛɟ�ɥɟɝɧɚɥ�ɢ�ɞɴɥɛɨɤɨ�ɡɚɫɩɚɥ�
���Ⱦɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ���ɡɚɳɨ�
ɫɩɢɲ"�ɫɬɚɧɢ��ɢɡɜɢɤɚɣ�ɤɴɦ�ɬɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��Ȼɨɝ�ɳɟ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɢ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɦ��
���ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ���ɧɟɤɚ�ɯɜɴɪɥɢɦ�ɠɪɟɛɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɡɧɚɟɦ��ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɧɢ�ɩɨɫɬɢɝɚ�ɬɚɹ�ɛɟɞɚ���ɏɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ��ɢ�
ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ���ɤɚɠɢ�ɧɢ��ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɧɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɬɚɹ�
ɛɟɞɚ"�Ʉɚɤɜɨ�ɟ�ɬɜɨɟɬɨ�ɡɚɧɹɬɢɟ��ɢ�ɨɬɞɟ�ɢɞɟɲ�ɬɢ"�ɞɟ�ɟ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɨɬ�ɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɫɢ"�
���Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ���ɚɡ�ɫɴɦ�ɟɜɪɟɢɧ��ɩɨɱɢɬɚɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɫɭɲɚɬɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭ�
ɪɟɤɨɯɚ���ɡɚɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ"����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�
ɛɹɝɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ����ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɢɦ�ɛɟ�ɨɛɚɞɢɥ�
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ɦɨɪɟɬɨ�ɡɚ�ɧɚɫ"��Ɂɚɳɨɬɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜɫɟ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚɲɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ���ɜɡɟɦɟɬɟ�ɦɟ�ɢ�ɦɟ�ɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɜ�
ɦɨɪɟɬɨ����ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɳɟ�ɭɬɢɯɧɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɦ��ɱɟ�
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���ɂ�ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɂɨɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɢɡ�ɤɢɬɨɜɚɬɚ�
ɭɬɪɨɛɚ
���ɢ�ɪɟɱɟ���ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢɡɜɢɤɚɯ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɫɤɪɴɛ����ɢ�Ɍɨɣ�ɦɟ�
ɱɭ��ɢɡɜɢɤɚɯ�ɢɡ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹɬɚ����ɢ�Ɍɢ�ɱɭ�ɝɥɚɫɚ�
ɦɢ�
���Ɍɢ�ɦɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɞɴɥɛɢɧɟɬɨ��ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�
ɫɬɪɭɢ�ɦɟ�ɨɛɢɤɨɥɢɯɚ��ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɨɞɢ�ɢ�Ɍɜɨɢ�ɜɴɥɧɢ�
ɦɢɧɭɜɚɯɚ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ�
���ɂ�ɪɟɤɨɯ��ɨɬɯɜɴɪɥɟɧ�ɫɴɦ�ɨɬ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ��ɨɛɚɱɟ�ɩɚɤ�ɳɟ�
ɜɢɞɹ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɢ�ɯɪɚɦ�
���Ɉɛɯɜɚɧɚɯɚ�ɦɟ�ɜɨɞɢɬɟ�ɞɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɛɟɡɞɧɚ�ɦɟ�
ɡɚɤɥɸɱɢ��ɫ�ɦɨɪɫɤɚ�ɬɪɟɜɚ�ɛɢɞɟ�ɨɛɜɢɬɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɢ�
���Ⱦɨ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɥɹɡɨɯ��ɡɟɦɹɬɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɡɚɜɨɪɢ�ɦɟ�ɧɚɜɟɤɢ�ɡɚɬɜɨɪɢ��ɧɨ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ��ɳɟ�
ɢɡɜɟɞɟɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɢɡ�ɚɞɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ��ɚɡ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɯ�ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɦɨɹɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�Ɍɟɛɟ��ɞɨ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɢ�
ɯɪɚɦ�
���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɫɭɟɬɧɢ�ɢ�ɥɴɠɨɜɧɢ�ɛɨɝɨɜɟ��
ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɜɨɹ�Ɇɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�
����ɧɨ�ɚɡ�ɫ�ɯɜɚɥɟɛɟɧ�ɝɥɚɫ�ɳɟ�Ɍɢ�ɩɪɢɧɟɫɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɴɦ�ɨɛɟɳɚɥ��ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ��ɍ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ��
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɤɢɬɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɯɜɴɪɥɢ�ɂɨɧɚ�ɧɚ�



ɫɭɲɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɂɨɧɚ�ɜɬɨɪɢ�ɩɴɬ�
����ɫɬɚɧɢ��ɢɞɢ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɝɪɚɞ�ɝɨɥɹɦ��ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣ�ɜ�
ɧɟɹ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ��
���ɋɬɚɧɚ�ɂɨɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɚ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɛɟɲɟ�ɝɪɚɞ�ɝɨɥɹɦ�ɭ�Ȼɨɝɚ��ɧɚ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�
ɯɨɞ�
���ɂ�ɩɨɱɧɚ�ɂɨɧɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɝɪɚɞɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɯɨɞɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɨɳɟ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ���ɢ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ��
���ɂ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɧɢɧɟɜɢɣɰɢ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɨɛɹɜɢɯɚ�ɩɨɫɬ�ɢ�
ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɫɟ�ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɚ��ɦɚɥɨ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ�
���Ɍɚɹ�ɞɭɦɚ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɇɢɧɟɜɢɹ����ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɢ��ɫɴɛɥɟɱɟ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɫɢ�ɨɛɥɟɤɥɨ��ɨɛɥɟɱɟ�ɫɟ�
ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɜ�ɩɟɩɟɥ�
���ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɨɝɥɚɫɹɬ�ɢ�ɤɚɠɚɬ�ɜ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɨɬ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɧɚ�ɜɟɥɦɨɠɢɬɟ�ɦɭ���ɳɨɬɨ�ɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɢ�
ɞɨɛɢɬɴɤ��ɧɢ�ɜɨɥɨɜɟ��ɧɢ�ɨɜɰɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɚɬ�ɧɢɳɨ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�
ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɩɚɲɚ��ɢ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɢɹɬ�
���ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɫɢɥɧɨ�
ɞɚ�ɜɢɤɚɬ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�ɩɴɬ�
ɢ�ɨɬ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
���Ʉɨɣ�ɡɧɚɟ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɨɳɟ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɢ�ɳɟ�
ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɥɚɦɬɹɳɢɹ�ɋɢ�ɝɧɹɜ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟɦ��
����ɂ�ɜɢɞɹ�Ȼɨɝ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɯɚ�ɨɬ�ɥɨɲɢɹ�ɫɢ�
ɩɴɬ��ɢ�ɫɴɠɚɥɢ�ɡɚ�ɡɥɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɱɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɬɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɂɨɧɚ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɨɝɨɪɱɢ�ɢ�ɜɴɡɧɟɝɨɞɭɜɚ�
���ɂ�ɦɨɥɢ�ɫɟ�ɬɨɣ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɟɯ�
ɥɢ�ɬɨɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɨɳɟ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ"�Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯ�



ɜ�Ɍɚɪɫɢɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ��
ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ�ɢ�ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɢ�ɫɴɠɚɥɹɜɚɲ�ɡɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɟɬɨ�
���ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜɡɟɦɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�
ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɭɦɪɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɧɢɦɚ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɬɴɣ�ɫɢɥɧɨ�ɨɝɨɪɱɢ"
���ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɂɨɧɚ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ��ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�ɬɚɦ�ɫɟɧɧɢɰɚ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɩɨɞ�ɧɟɹ�ɧɚ�ɫɹɧɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɢɞɢ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɫ�ɝɪɚɞɚ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɬɚ�ɢɡɪɚɫɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɟ��ɢ�ɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɞɢɝɧɚ�ɧɚɞ�ɂɨɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɫɹɧɤɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɂɨɧɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɟ�
���ɂ�ɧɚɪɟɞɢ�Ȼɨɝ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɡɚɡɨɪɢ��
ɱɟɪɜɟɣ�ɩɨɞɝɪɢɡɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɬɨ��ɢ�ɬɨ�ɡɚɫɴɯɧɚ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɢɡɝɪɹ�ɫɥɴɧɰɟ��ɧɚɩɪɚɬɢ�Ȼɨɝ�ɝɨɪɟɳ�ɢɡɬɨɱɟɧ�ɜɹɬɴɪ��
ɢ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɪɟɩɢɱɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɨɣ�
ɢɡɧɟɦɨɝɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ���ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�
ɭɦɪɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ��
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɂɨɧɚ���ɧɢɦɚ�ɬɴɣ�ɫɢɥɧɨ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɢ�ɡɚ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɬɨ"��Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ���ɬɜɴɪɞɟ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɢɯ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�
ɫɦɴɪɬ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ���ɬɟɛɟ�ɬɢ�ɟ�ɠɚɥ�ɡɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɬɝɥɟɠɞɚɥ��ɤɨɟɬɨ�ɜ�
ɟɞɧɚ�ɧɨɳ�ɢɡɪɚɫɧɚ�ɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ�ɩɪɨɩɚɞɧɚ�
����Ⱥɡ�ɥɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɠɚɥɹ�ɇɢɧɟɜɢɹ��ɬɨɹ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɚɞ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�
ɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɬ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�ɨɬ�ɥɹɜɚ����ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɴɤ"�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɆɂɏȿɃ

ȽɅȺȼȺ���



���ɋɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�Ɇɢɯɟɹ�Ɇɨɪɚɫɬɢɬɟɰɚ�ɜ�
ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɨɚɬɚɦɚ��Ⱥɯɚɡɚ�ɢ�ȿɡɟɤɢɹ��ɰɚɪɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�
ɦɭ�ɛɟ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɡɚ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɋɥɭɲɚɣɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɜɧɢɦɚɜɚɣ��ɡɟɦɶɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��
ɳɨ�ɹ�ɩɴɥɧɢ��Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɋɜɨɣ�ɯɪɚɦ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɋɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɳɟ�ɫɥɟɡɟ��
ɢ�ɳɟ�ɫɬɴɩɢ�ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ���
���ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɹɬ�ɩɨɞ�ɇɟɝɨ��ɞɨɥɢɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɨɩɹɬ�ɤɚɬɨ�ɜɨɫɴɤ�ɨɬ�ɨɝɴɧ��ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɥɟɟ�ɧɢɡ�
ɫɬɪɴɦɧɢɧɚ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ���ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɩɨɪɚɞɢ�
ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɹ�ɞɨɦ��Ɉɬ�ɤɨɝɨ�ɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɚ"�ɇɚɥɢ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ"�Ʉɨɣ�ɭɪɟɞɢ�ɨɛɪɨɱɢɳɚ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ"�ɇɚɥɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɤɭɩɢɳɟ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ�ɜ�
ɩɨɥɟɬɨ��ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɧɚɫɚɠɞɚɧɟ�ɥɨɡɟ��ɳɟ�ɫɪɢɧɚ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɣ�ɜ�
ɞɨɥɢɧɚɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɝɨɥɹ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɣ�
���ȼɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɬɪɨɲɟɧɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�
ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ���ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�ɢɞɨɥɢ�
ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ��ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɝɢ�ɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɜ�ɞɚɪɨɜɟ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢ�ɩɪɟɨɛɴɪɧɚɬɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɥɚɱɚ�ɢ�ɪɢɞɚɹ��ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɤɚɬɨ�ɨɝɪɚɛɟɧ�ɢ�
ɨɝɨɥɟɧ��ɳɟ�ɜɢɹ�ɤɚɬɨ�ɱɚɤɚɥ�ɢ�ɳɟ�ɩɥɚɱɚ�ɤɚɬɨ�ɤɚɦɢɥɫɤɚ�
ɩɬɢɰɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɠɤɨ�ɟ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɂɭɞɚ��
ɫɬɢɝɧɚ�ɞɚɠɟ�ɞɨ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɇɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ�ɜ�Ƚɟɬ��ɧɟ�ɩɥɚɱɟɬɟ�ɬɚɦ�ɫ�ɝɥɚɫ��ɚ�
ɜ�ɫɟɥɢɳɟ�Ɉɮɪɚ�ɫ�ɩɟɩɟɥ�ɫɟ�ɩɨɫɢɩɟɬɟ�
����ɂɡɫɟɥɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɠɢɬɟɥɤɢ�ɲɚɮɢɪɫɤɢ��ɫɪɚɦɨɬɧɨ�
ɪɚɡɝɨɥɟɧɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɭɛɟɝɧɟ�ɢ�ɠɢɬɟɥɤɚɬɚ�ɰɚɚɧɫɤɚ��ɩɥɚɱɴɬ�ɜ�
ɫɟɥɢɳɟ�ȿɰɟɥ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɟɬɟ�ɬɚɦ�
����Ɍɴɝɭɜɚ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨ�ɠɢɬɟɥɤɚɬɚ�ɦɚɪɨɬɫɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɟ�ɤɴɦ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
����Ɂɚɩɪɹɝɚɣ�ɛɴɪɡɢ�ɤɨɧɟ�ɜ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ��ɠɢɬɟɥɤɨ�ɥɚɯɢɫɤɚ��ɬɢ�
ɫɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ�ɭ�ɫɢɨɧɫɤɚɬɚ�ɳɟɪɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭ�ɬɟɛ�ɫɟ�



ɹɜɢɯɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɪɚɳɚɲ�ɞɚɪɨɜɟ�ɜ�Ɇɨɪɟɲɟɬ�Ƚɟɬ��ɧɨ�
ɚɯɡɢɜɫɤɢɬɟ�ɫɟɥɢɳɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɦɚɦɚ�ɡɚ�ɰɚɪɟɬɟ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����ɓɟ�ɞɨɜɟɞɚ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɠɢɬɟɥɤɨ�ɦɨɪɟɲɤɚ��
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����ɏɜɴɪɥɢ�ɫɢ�ɤɨɫɚɬɚ��ɨɫɬɪɢɠɢ�ɫɟ���ɨɬ�ɫɤɴɪɛ�ɡɚ�ɧɟɠɧɨ�
ɥɸɛɢɦɢɬɟ�ɫɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɪɚɡɲɢɪɢ�ɥɢɫɢɧɚɬɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɬɨ�
ɥɢɧɟɟɳ�ɨɪɟɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɫɟɥɟɧɢ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�
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���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɤɪɨɹɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɫɢ�
ɢɡɦɢɫɥɹɬ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ��ɳɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɭɬɪɢɧ�ɧɚ�
ɪɚɡɫɴɦɜɚɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�ɫɢɥɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢɦ�
���ɉɨɠɟɥɚɹɬ�ɧɢɜɢ���ɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɝɢ�ɧɚɫɢɥɚ��ɤɴɳɢ���ɢ�ɨɬɧɢɦɚɬ�
ɝɢ��ɨɛɢɪɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ��ɦɴɠɚ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɬɨ�ɦɭ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɡɚɦɢɫɥɹɦ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɬɹ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɨɹ�ɪɨɞ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɦɴɤɧɟɬɟ�ɨɬ�
ɜɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɯɨɞɢɬɟ�ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�
ɡɥɨ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ�ɩɪɢɬɱɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɳɟ�ɩɥɚɱɚɬ�ɝɨɪɤɨ�ɢ�
ɳɟ�ɞɭɦɚɬ���ɫɴɜɫɟɦ�ɫɦɟ�ɪɚɡɨɪɟɧɢ��ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɟ�
ɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ"�ɇɢɜɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢ�ɪɚɡɞɚɞɟɧɢ��
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɲ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ�ɞɚ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɠɪɟɛɢɟ�ɜ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɇɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɣɬɟ��ɩɪɨɪɨɰɢ��ɧɟ�ɢɦ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɣɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�
���Ɉ��ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɞɨɦ��ɇɢɦɚ�ɫɟ�ɫɦɚɥɢ�
Ⱦɭɯɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ"�Ɍɚɤɢɜɚ�ɥɢ�ɫɚ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɭ"�Ⱦɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɧɟ�
ɫɚ�ɥɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɢ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ"
���Ⱥɥɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɢɡɩɪɟɞɢ�Ɇɨɣ��ɜɴɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�
ɜɪɚɝ��ɢ�ɜɢɟ�ɨɬɧɟɦɚɬɟ�ɤɚɤɬɨ�ɝɨɪɧɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɨɥɧɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ�
ɧɚ�ɦɢɧɚɜɚɳɢɬɟ�ɦɢɪɧɨ��ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɬ�ɨɬ�



ɜɨɣɧɚ�
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ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɡɚ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɫɢɤɟɪ���ɬɨɣ�ɛɢ�ɛɢɥ�ɭɝɨɞɟɧ�
ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
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ɬɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɫɬɜɨ�
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���ɂ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɢɤɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɱɭɟ�ɢ�ɳɟ�
ɫɤɪɢɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɞɨɤɥɟ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�
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ɡɚɛɥɭɞɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɢɡɚɬ�ɫɴɫ�ɡɴɛɢ���ɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɦɢɪ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɬɭɪɢ�ɧɢɳɨ�ɜ�ɭɫɬɚ��ɩɪɨɬɢɜ�
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���Ɂɚɬɨɜɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɡɚ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɨɳ��ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɧɟ���ɬɴɦɧɢɧɚ��ɳɟ�ɡɚɥɟɡɟ�ɫɥɴɧɰɟ�ɧɚɞ�
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɢ�ɞɟɧɹɬ�ɳɟ�ɩɨɬɴɦɧɟɟ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�



���ɓɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɹɫɧɨɜɢɞɰɢ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ�
ɝɚɞɚɬɟɥɢ��ɢ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɡɚɬɜɨɪɹɬ�ɭɫɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
���ɇɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɫ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɬɜɴɪɞɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɚɠɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɝɪɟɯɚ�ɦɭ�
���ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɩɪɨɱɟɟ��ɝɥɚɜɚɬɚɪɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɢ�ɤɧɹɡɟ�
ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɝɧɭɫɢɬɟ�ɨɬ�ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ�ɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɢɡɤɪɢɜɹɜɚɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɚɜɨ�
����ɤɨɢɬɨ�ɝɪɚɞɢɬɟ�ɋɢɨɧ�ɫ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɫ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����Ƚɥɚɜɚɬɚɪɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɞɹɬ�ɡɚ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
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ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɬ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɭɦɚɣɤɢ���ɧɚɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�
ɧɢ"�Ȼɟɞɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ��
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ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɟɬɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�
ɧɚɞ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɬɟɤɚɬ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ���ɞɨɣɞɟɬɟ��ɢ�ɞɚ�
ɜɴɡɥɟɡɟɦ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ɂɚɤɨɜɨɜ����ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɧɚɭɱɢ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɢ�ɳɟ�
ɯɨɞɢɦ�ɩɨ�ɩɴɬɟɤɢɬɟ�Ɇɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɋɢɨɧ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɡɚɤɨɧ��
ɢ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ���ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɥɟɦɟɧɚ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɳɟ�ɩɪɟɤɨɜɚɬ�ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɧɚ�ɨɪɚɥɚ�ɢ�ɤɨɩɢɹɬɚ�ɫɢ���ɧɚ�ɫɴɪɩɨɜɟ��ɧɚɪɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɟ�ɳɟ�ɞɢɝɧɟ�ɦɟɱ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɱɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
���ɜɫɟɤɢ�ɳɟ�ɫɟɞɢ�ɩɨɞ�ɫɜɨɹɬɚ�ɥɨɡɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɥɚɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�ɫɚ�ɢɡɪɟɤɥɢ�ɬɨɜɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɯɨɞɹɬ��ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�



ɛɨɝ��ɚ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɯɨɞɢɦ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��
ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ��
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ��ɳɨ�ɟ�ɯɪɨɦɨ��ɢ�ɳɟ�
ɫɴɟɞɢɧɹ��ɳɨ�ɟ�ɪɚɡɝɨɧɟɧɨ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�
ɧɚɩɪɚɬɢɥ�ɛɟɞɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɯɪɨɦɨɬɨ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɩɪɴɫɧɚɬɨɬɨ���
ɫɢɥɟɧ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
ɋɢɨɧ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�ɞɨɜɟɤɚ�
���Ⱥ�ɬɢ��ɤɭɥɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ��ɯɴɥɦɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧɨɜɚɬɚ�ɳɟɪɤɚ��ɩɪɢ�
ɬɟɛ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ��
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ���ɩɪɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�
���Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɫɟɝɚ�ɬɢ�ɬɴɣ�ɜɢɫɨɤɨ�ɩɥɚɱɟɲ"�ɇɢɦɚ�ɧɹɦɚɲ�ɰɚɪ"�
ɢɥɢ�ɬɢ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɥɢɩɫɜɚ��ɬɚ�ɫɚ�ɬɟ�ɨɛɡɟɥɢ�ɦɴɤɢ�ɤɚɬɨ�
ɪɨɞɢɥɤɚ"
����ɋɬɪɚɞɚɣ�ɢ�ɦɴɱɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɛɨɥɤɢ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɤɚɬɨ�
ɪɨɞɢɥɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ��ɳɟ�ɠɢɜɟɟɲ�
ɩɨ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟɲ�ɞɨ�ȼɚɜɢɥɨɧ��Ɍɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɢɡɛɚɜɟɧɚ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɤɭɩɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɫɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�
ɞɭɦɚɬ���ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɝɥɟɞɚ�ɨɤɨɬɨ�ɧɢ�
ɧɚ�ɋɢɨɧ��
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɦɢɫɥɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ�
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ����ɱɟ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɤɚɬɨ�ɫɧɨɩɢ�ɧɚ�
ɝɭɦɧɨ�
����ɋɬɚɧɢ�ɢ�ɦɥɚɬɢ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
ɪɨɝɚ�ɬɢ�ɠɟɥɟɡɟɧ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɩɢɬɚ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɦɟɞɧɢ��ɳɟ�
ɫɦɚɠɟɲ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɲ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɟɱɚɥɛɢ�ɢ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ���ȼɥɚɞɟɬɟɥɹ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɩɴɥɱɢ�ɫɟ�ɫɟɝɚ��ɞɴɳɟ�ɧɚ�ɩɨɥɤɨɜɟ��ɨɛɢɤɨɥɢɥɢ�ɫɚ�ɧɢ�ɫ�
ɨɛɫɚɞɚ��ɳɟ�ɛɢɹɬ�ɫ�ɬɪɴɫɬ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɫɴɞɢɹɬɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
���ɂ�ɬɢ��ȼɢɬɥɟɟɦɟ�ȿɮɪɚɬɨɜ��ɦɚɥɴɤ�ɥɢ�ɫɢ�ɦɟɠɞɭ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�
ɂɭɞɢɧɢ"�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɢɡɥɟɡɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�



ɛɴɞɟ�ȼɥɚɞɢɤɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɑɢɣɬɨ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ�ɟ�ɨɬ�
ɤɪɚɣɜɪɟɦɟ��ɨɬ�ɜɟɱɧɢ�ɞɧɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɥɟ�ɪɨɞɢ�ɨɧɚɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɪɨɞɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɩɪɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢɦ�ɛɪɚɬɹ�
���ɓɟ�ɡɚɫɬɚɧɟ�Ɍɨɣ�ɢ�ɳɟ�ɩɚɫɟ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɫɢɥɚ��ɫ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɋɜɨɹ�Ȼɨɝ����ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɟɥɢɤ�ɞɨ�
ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�Ɍɨɣ���ɦɢɪ��Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱥɫɭɪ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢ�ɢ�
ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɱɟɪɬɨɡɢɬɟ�ɧɢ��ɳɟ�ɢɡɜɚɞɢɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɫɟɞɟɦ�
ɩɚɫɬɢɪɢ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɤɧɹɡɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɚɫɚɬ�ɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�Ⱥɫɭɪɚ�ɫ�ɦɟɱ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɇɟɦɜɪɨɞɚ���ɩɪɢ�ɫɚɦɢɬɟ�ɣ�ɩɨɪɬɢ��ɢ�Ɍɨɣ�ɢɦɟɧɧɨ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɢ�
ɨɬ�Ⱥɫɭɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɢ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɢ�
���Ɉɫɬɚɬɴɤɴɬ�ɨɬ�ɂɚɤɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɤɚɬɨ�ɪɨɫɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɥɢɜɟɧ�ɞɴɠɞ�ɩɨ�ɬɪɟɜɚ��ɬɨɣ�
ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟ�
Ⱥɞɚɦɨɜɢ�
���ɂ�ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɪɫɤɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��
ɤɚɬɨ�ɥɴɜɱɟ�ɫɪɟɞ�ɨɜɱɟ�ɫɬɚɞɨ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɟɡɟ��ɬɴɩɱɟ�ɢ�ɞɴɪɩɚ��
ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɴɪɜɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
���ɓɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɧɚɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɬɜɨɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɧɟ�
ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�
����ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɳɟ�ɫɴɛɨɪɹ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�
����ɳɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�ɦɚɝɢɢɬɟ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɝɚɞɚɬɟɥɢ�ɩɨ�
ɨɛɥɚɰɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɭ�ɬɟɛɟ�
����ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɢɫɬɭɤɚɧɢ�ɢ�ɤɭɦɢɪɢ�ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ����ɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɲ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
����ɳɟ�ɢɡɤɨɪɟɧɹ�ɢɡɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɬɜɨɢ�ɞɴɛɪɚɜɢ�ɢ�
ɳɟ�ɪɚɡɨɪɹ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ�



����ɉɨɧɟɠɟ�ɛɨɝɚɬɚɲɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɥɴɠɚ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɢɦ�ɟ�ɢɡɦɚɦɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�
ɢɦ�
����ɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɡɥɟ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɡɹ�ɫ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɹɞɟɲ���ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢɲ��ɩɪɚɡɧɨɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɳɟ�ɩɚɡɢɲ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɩɚɡɢɲ��ɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɫɤɴɬɚɲ��ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�ɦɟɱ�
����ɓɟ�ɫɟɟɲ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɠɴɧɟɲ��ɳɟ�ɫɬɢɫɤɚɲ�ɦɚɫɥɢɧɢ��
ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɚɠɟɲ�ɫ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɳɟ�ɰɟɞɢɲ�
ɝɪɨɡɞɨɜ�ɫɨɤ��ɚɥɚ�ɜɢɧɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɟɲ�
����ɍ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɡɚɩɚɡɢɥɢ�ɨɛɢɱɚɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɦɜɪɢɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɥɚ�
ɧɚ�ɞɨɦɚ�Ⱥɯɚɜɨɜ��ɢ�ɜɢɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ��ɳɟ�
ɬɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɢɬɟɥɢ���ɧɚ�ɩɪɢɫɦɟɯ��
ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɢɬɟ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɨɪɤɨ�ɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɫɟɝɚ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɨɛɢɪɚɧɟ�
ɥɟɬɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɝɪɨɡɞɨɛɟɪ��ɧɢ�ɡɪɴɧɰɟ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ��
ɧɢɬɨ�ɡɪɹɥ�ɩɥɨɞ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɠɟɥɚɟ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�
���ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɹɦɚ�ɩɪɚɜɞɢɜɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɟɬɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɨɹɬ�ɫɩɥɟɬɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ�
ɤɪɴɜ��ɜɫɟɤɢ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɢɦɤɚ�
���Ɋɴɰɟɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɡɥɨ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢɫɤɚ�
ɩɨɞɚɪɴɰɢ��ɫɴɞɢɹ�ɫɴɞɢ�ɡɚ�ɩɨɞɤɭɩ��ɚ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɢɡɤɚɡɜɚɬ�
ɥɨɲɢ�ɩɨɯɨɬɢ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɬ�ɞɟɥɨɬɨ�
���ɇɚɣ�ɞɨɛɪɢɹɬ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɬɪɴɧ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɹɬ�ɟ�ɩɨ�
ɥɨɲ�ɨɬ�ɛɨɞɥɢɜ�ɩɥɟɬ��Ⱦɟɧɹɬ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɰɢ��
Ɍɜɨɟɬɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɢɠɚɜɚ��ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɛɯɜɚɧɟ�
ɫɦɭɳɟɧɢɟ�
���ɇɟ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɪ��ɧɟ�ɫɟ�ɨɫɥɚɧɹɣɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��
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ɋɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɭɟɞɢɧɟɧɨ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ�ɫɪɟɞ�Ʉɚɪɦɢɥ��ɞɚ�ɫɢ�
ɩɚɫɚɬ�ɬɟ�ɜɴɜ�ȼɚɫɚɧ�ɢ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢ�ɞɧɢ�
����ɓɟ�ɦɭ�ɹɜɹ�ɞɢɜɧɢ�ɞɟɥɚ���ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɟɬɨ�
ɢɡɥɢɡɚɧɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
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ɢɡɩɴɥɡɹɬ�ɢɡ�ɫɜɨɢɬɟ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�
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����Ɍɨɣ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɧɚɫ��ɳɟ�ɢɡɝɥɚɞɢ�ɧɚɲɢɬɟ�



ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��Ɍɢ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɲɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɜ�
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���ɓɢɬɴɬ�ɧɚ�ɸɧɚɰɢɬɟ�ɦɭ�ɟ�ɱɟɪɜɟɧ��ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɜ�
ɛɚɝɪɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ��ɨɝɴɧ�ɩɭɫɤɚɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɝɨɬɜɹɬ�ɡɚ�ɛɨɣ��ɢ�ɝɨɪɚ�ɨɬ�ɤɨɩɢɹ�ɫɟ�ɜɴɥɧɭɜɚ�
���ɉɨ�ɭɥɢɰɢ�ɬɴɪɱɚɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɝɴɪɦɹɬ�ɩɨ�ɫɬɴɝɞɢ��
ɛɥɹɫɴɤɴɬ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɨɝɴɧ��ɫɜɹɬɤɚɬ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�
���Ɍɨɣ�ɡɨɜɟ�ɸɧɚɰɢɬɟ�ɫɢ��ɚɥɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɩɴɜɚɬ�ɜ�ɯɨɞɚ�ɫɢ��
ɩɪɢɩɤɚɬ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ��ɧɨ�ɨɛɫɚɞɚɬɚ�ɟ�ɜɟɱɟ�
ɫɬɴɤɦɟɧɚ�
���Ɋɟɱɧɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɫɟ�ɨɬɜɚɪɹɬ��ɢ�ɞɜɨɪɟɰɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�
���Ɋɟɲɟɧɨ�ɟ��ɬɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɝɨɥɟɧɚ�ɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɜɟɞɟɧɚ��ɢ�
ɪɚɛɢɧɢɬɟ�ɣ�ɳɟ�ɫɬɟɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛɢ��ɭɞɪɹɣɤɢ�ɫɟ�ɜ�ɝɴɪɞɢ�



���ɇɢɧɟɜɢɹ��ɨɬɤɚɤ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ��ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɨɟɦ��ɩɴɥɟɧ�
ɫ�ɜɨɞɚ��ɚ�ɬɟ�ɛɹɝɚɬ���ɋɬɨɣɬɟ��ɫɬɨɣɬɟ���Ⱥɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɛɪɴɳɚ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�
���Ƚɪɚɛɟɬɟ�ɫɪɟɛɪɨ��ɝɪɚɛɟɬɟ�ɡɥɚɬɨ��ɧɹɦɚɬ�ɤɪɚɣ�ɧɚɬɪɭɩɚɧɢɬɟ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢ�ɜɟɳɢ�
����Ɉɝɪɚɛɟɧɚ��ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ�ɢ�ɪɚɡɨɪɟɧɚ�ɟ�ɬɹ����ɢ�ɫɴɪɰɟ�ɫɟ�
ɬɨɩɢ��ɤɨɥɟɧɟ�ɬɪɟɩɟɪɹɬ��ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɢɦɚ�ɫɢɥɧɚ�
ɛɨɥɤɚ��ɢ�ɥɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɬɴɦɧɹɯɚ�
����Ⱦɟ�ɟ�ɫɟɝɚ�ɥɟɝɨɜɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟɬɟ�ɢ�ɨɧɨɜɚ�ɩɚɫɛɢɳɟ�
ɡɚ�ɥɴɜɱɟɬɚ��ɞɟɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɥɴɜ��ɥɴɜɢɰɚ�ɢ�ɥɴɜɱɟɬɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�
ɝɢ�ɧɟ�ɩɥɚɲɟɲɟ"
����Ⱦɟ�ɟ�ɥɴɜɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɪɚɛɟɲɟ�ɞɚ�ɧɚɫɢɬɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɳɟɧɟɬɚ�ɢ�
ɞɚɜɟɲɟ�ɡɚ�ɥɴɜɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɴɥɧɟɲɟ�ɫ�ɩɥɹɱɤɚ�
ɩɟɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɥɟɝɨɜɢɳɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɨɝɪɚɛɟɧɨ"
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɳɟ�
ɢɡɝɨɪɹ�ɜ�ɞɢɦ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ�ɦɟɱ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɥɴɜɱɟɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɝɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɤɴɪɜɚɜɢɹ�ɝɪɚɞ��Ɍɨɣ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɢɡɦɚɦɚ�ɢ�
ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɝɪɚɛɟɠɴɬ�
���ɑɭɜɚ�ɫɟ�ɩɥɸɳɟɧɟ�ɧɚ�ɛɢɱ�ɢ�ɬɪɹɫɴɤ�ɨɬ�ɜɴɪɬɹɳɢ�ɫɟ�
ɤɨɥɟɥɚ��ɰɜɢɥɟɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧ�ɢ�ɬɪɨɩɨɬ�ɨɬ�ɫɤɚɱɚɳɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�
���ɉɪɢɩɤɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ��ɛɥɹɫɤɚ�ɦɟɱ�ɢ�ɛɥɟɳɹɬ�ɤɨɩɢɹ��Ɇɧɨɝɨ�
ɭɛɢɬɢ�ɢ�ɤɭɩɢɳɚ�ɬɪɭɩɨɜɟ��Ɍɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɤɪɚɣ�ɧɹɦɚɬ���
ɩɪɟɩɴɜɚɬ�ɫɟ�ɨ�ɬɹɯ�
���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɹɬɧɚɬɚ�ɧɚɝɥɟɞ�
ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɰɚ��ɢɡɤɭɫɧɚ�ɜ�ɦɚɝɢɢ��ɤɨɹɬɨ�ɫ�ɛɥɭɞɫɬɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɩɪɨɞɚɜɚ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɫ�ɦɚɝɢɢɬɟ�ɫɢ���ɩɥɟɦɟɧɚ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɓɟ�
ɩɨɞɢɝɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɜɨɟɬɨ�ɥɢɰɟ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�
ɩɨɤɚɠɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɥɨɬɚ��ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ���ɬɜɨɢɬɟ�
ɫɪɚɦɨɬɢ�
���ɓɟ�ɧɚɯɜɴɪɥɹɦ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɦɪɴɫɨɬɢɢ��ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�



ɩɪɟɡɪɹɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɩɨɡɨɪ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɥɨɠɚ�
���ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɳɨɦ�ɬɟ�ɜɢɞɢ��ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ��
�ɪɚɡɨɪɟɧɚ�ɟ�ɇɢɧɟɜɢɹ��Ʉɨɣ�ɳɟ�ɹ�ɩɨɠɚɥɢ"�Ⱦɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɹ�
ɭɬɟɲɢɬɟɥɢ�ɡɚ�ɬɟɛɟ"�
���ɇɢɦɚ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɚ�ɨɬ�ɇɨ�Ⱥɦɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɟɤɢɬɟ��ɨɛɢɤɨɥɟɧ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɱɢɣɬɨ�ɨɤɨɩ�ɛɟɲɟ�ɦɨɪɟɬɨ��
ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɦɭ�ɫɥɭɠɟɲɟ�ɡɚ�ɫɬɟɧɚ"
���ȿɬɢɨɩɢɹ�ɢ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢ�ɦɭ�
ɫɥɭɠɟɯɚ�ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ��ɤɨɩɬɢ�ɢ�ɥɢɜɢɣɰɢ�ɬɢ�ɢɞɟɯɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
����Ⱥɥɚ�ɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɢɡɫɟɥɟɧ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɩɥɟɧ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�
ɦɭ�ɫɚ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɫɤɢ�ɤɪɴɫɬɨɩɴɬɢɳɚ��ɚ�ɡɚ�
ɩɴɪɜɟɧɰɢɬɟ�ɦɭ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɜɟɥɦɨɠɢ�
ɫɚ�ɜɴɜ�ɜɟɪɢɝɢ�ɨɤɨɜɚɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɢɲ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟɲ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɢ�ɳɟ�
ɬɴɪɫɢɲ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ�ɫ�ɭɡɪɟɥɢ�
ɩɥɨɞɨɜɟ��ɚɤɨ�ɝɢ�ɫɬɪɴɫɧɚɬ��ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�
����ȿɬɨ��ɢ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɠɟɧɢ��ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɹɬ�ɲɢɪɨɦ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��ɨɝɴɧ�
ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɬɜɨɢɬɟ�ɡɚɜɨɪɢ�
����ɇɚɱɟɪɩɢ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɩɪɟɡ�ɨɛɫɚɞɚɬɚ��ɭɤɪɟɩɜɚɣ�ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�
ɫɢ��ɜɥɟɡ�ɜ�ɤɚɥɬɚ��ɬɴɩɱɢ�ɝɥɢɧɚ��ɩɨɩɪɚɜɢ�ɩɟɳɬɚ�ɡɚ�ɩɟɱɟɧɟ�
ɬɭɯɥɢ�
����Ɍɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɝɴɧ�ɩɨɝɴɥɧɟ��ɦɟɱ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɫɟɱɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɩɨɹɞɟ�ɤɚɬɨ�ɝɴɫɟɧɢɰɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɧɚɦɧɨɠɢɥ�ɤɚɬɨ�
ɝɴɫɟɧɢɰɢ��ɞɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɧɚɦɧɨɠɢɥ�ɤɚɬɨ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�
����Ɍɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɭ�ɬɟɛɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɚɥɚ�ɬɢɹ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɨɬɥɟɬɹɬ�
����Ɍɜɨɢɬɟ�ɤɧɹɡɟ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ���ɤɚɬɨ�ɪɨɹɤ�ɦɭɲɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɫɟ�ɝɧɟɡɞɹɬ�ɜ�ɫɬɟɧɧɢ�ɩɭɤɧɚɬɢɧɢ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɢɡɝɪɟɟ�ɫɥɴɧɰɟ��ɬɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɯɜɴɪɤɜɚɬ����ɢ�ɧɟ�ɭɡɧɚɜɚɲ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�
����ɋɩɹɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɰɚɪɸ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ��ɩɨɱɢɜɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɜɟɥɦɨɠɢ��ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�
ɝɨ�ɫɴɛɟɪɟ�



����ɇɹɦɚ�ɥɟɤ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɧɚ��ɥɸɬɚ�ɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɹɡɜɚ��ȼɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɱɭɹɬ�ɜɟɫɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɳɟ�ɪɴɤɨɩɥɹɫɤɚɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɴɪɯɭ�ɤɨɝɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɥɚ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɬɜɨɹɬɚ�ɡɥɨɛɚ"
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ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɤɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɞɹ�ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɜɚɤɭɦ�
���Ⱦɨɤɨɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�ɜɢɤɚɦ��ɢ�Ɍɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɱɭɜɚɲ��ɳɟ�
ɜɢɤɚɦ�ɤɴɦ�Ɍɟɛɟ�ɡɚ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ��ɢ�Ɍɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɛɚɜɹɲ"
���Ɂɚɳɨ�ɦɢ�ɞɚɜɚɲ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɦ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɦ�
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ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɩɭɫɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɥɹɱɤɚ�
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ɥɴɱɢ��ɢ�ɬɭɤɚ�ɟ�ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɭ�
���ɉɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨɪɚɡɚ��ɚ�ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�Ɇɭ���
ɩɚɥɟɳ�ɜɹɬɴɪ�
���Ɍɨɣ�ɫɬɚɧɚ���ɢ�ɩɨɤɥɚɬɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɩɨɝɥɟɞɧɚ���ɢ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ�
ɞɨɤɚɪɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɜɟɤɨɜɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɞɧɚɯɚ��
ɩɴɪɜɨɛɢɬɧɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ�ɫɪɭɬɢɯɚ��ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɫɚ�ɜɟɱɧɢ�
���Ɍɴɠɧɢ�ɜɢɞɹɯ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɟɬɢɨɩɫɤɢ��ɫɬɪɟɫɨɯɚ�ɫɟ�ɫɟɧɧɢɰɢɬɟ�



ɧɚ�Ɇɚɞɢɚɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
���ɇɢɦɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɟɤɢɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟ�ɩɥɚɦɧɚɥ�Ɍɜɨɹɬ�ɝɧɹɜ"�
ɇɢɦɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɟɤɢɬɟ�ɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɨɪɟɬɨ�ɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɹɪɨɫɬ��ɬɚ�ɫɢ�ɜɴɡɫɟɞɧɚɥ�ɤɨɧɟɬɟ�ɋɢ��
ɫɩɚɫɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɋɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ"
���Ɍɢ�ɢɡɜɚɞɢ�ɥɴɤɚ�ɋɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɤɥɟɬɜɟɧɨɬɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ��
ɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɚɬɚ��Ɍɢ�ɫ�ɩɨɬɨɰɢ�ɪɚɡɫɟɱɟ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�Ɍɟ�ɜɢɞɹɯɚ��ɩɥɚɧɢɧɢ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɚɯɚ��ɜɨɞɢ�ɯɥɭɣɧɚɯɚ��
ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢɡɞɚɞɟ�ɝɥɚɫɚ�ɫɢ��ɧɚɜɢɫɨɤɨ�ɞɢɝɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�
����ɫɥɴɧɰɟ�ɢ�ɦɟɫɟɱɢɧɚ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�
ɛɥɹɫɴɤɚ�ɧɚ�ɯɜɴɪɱɚɳɢɬɟ�Ɍɜɨɢ�ɫɬɪɟɥɢ��ɩɪɟɞ�ɫɢɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɜɹɬɤɚɳɢɬɟ�Ɍɜɨɢ�ɤɨɩɢɹ�
����ȼ�ɝɧɹɜ�ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ�ɬɴɩɱɟɲ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����Ɍɢ�ɢɡɥɢɡɚɲ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�
Ɍɜɨɹ�ɩɨɦɚɡɚɧ��Ɍɢ�ɫɴɤɪɭɲɚɜɚɲ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�
ɞɨɦ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɨɝɨɥɜɚɲ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɨ�ɜɪɴɯ�
����Ɍɢ�ɩɪɨɧɢɡɜɚɲ�ɫ�ɤɨɩɢɹɬɚ�ɦɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɜɨɠɞɨɜɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɤɚɬɨ�ɜɢɯɴɪ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɚɯɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɪɚɡɛɢɹɬ��
ɪɚɞɨɫɬɧɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɦɢɫɥɟɯɚ�ɞɚ�ɩɨɝɴɥɧɚɬ�ɫɤɪɢɲɨɦ�
ɫɢɪɨɦɚɯɚ�
����ɋ�ɤɨɧɟɬɟ�ɋɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɩɴɬ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɩɪɟɡ�ɞɴɥɛɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɜɨɞɢ�
����Ⱥɡ�ɱɭɯ���ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɦɢ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɚ��ɩɪɢ�ɢɡɜɟɫɬɢɟɬɨ�
ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɢɯɚ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɦɢ��ɛɨɥɤɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɚ�ɜ�ɤɨɫɬɢɬɟ�
ɦɢ��ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɩɨɞ�ɦɟɧɟ�ɬɪɟɩɟɪɢ��ɚ�ɚɡ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�
ɫɩɨɤɨɟɧ�ɜ�ɛɟɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɦɢ�ɧɟɝɨɜɢɹɬ�ɝɪɚɛɢɬɟɥ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɰɴɮɧɟ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɩɥɨɞ�
ɩɨ�ɥɨɡɢɬɟ��ɦɚɤɚɪ�ɦɚɫɥɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɢɡɦɟɧɢ��ɢ�ɧɢɜɚɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɞɚɞɟ�ɯɪɚɧɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɨɜɰɢ�ɜ�ɤɨɲɚɪɚɬɚ�ɢ�
ɪɨɝɚɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɜ�ɨɛɨɪɢɬɟ���
����ɚɡ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹ�ɜ�
Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɹ�ɫɢɥɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�
ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɟɥɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɦɟ�ɢɡɤɚɱɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɱɢɧɢɬɟ�ɦɢ���ɇɚɱɚɥɧɢɤɭ
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���ȼɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ���ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɩɬɢɰɢ�
ɧɟɛɟɫɧɢ�ɢ�ɪɢɛɢ�ɦɨɪɫɤɢ��ɢ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɜɴɪɯɭ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɧɚ�ȼɚɚɥɚ��ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɫɴɫ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
���ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɤɪɢɜɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�
ɜɨɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ��ɢ�ɨɧɢɹ�ɨɬ�ɩɨɤɥɚɧɹɳɢɬɟ�ɫɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɤɴɥɧɚɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɤɴɥɧɚɬ�ɜ�ɰɚɪɹ�ɫɢ�
���ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɬɴɪɫɢɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�Ƚɨ�ɩɨɞɢɪɜɚɬ�
���Ɂɚɦɴɥɱɢ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɢɡɨ�ɟ�
ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ȼɟɱɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɨɬɨ�ɤɥɚɧɟ��
ɧɚɡɧɚɱɢ��ɤɨɝɨ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚ�
���ɂ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɩɨɯɨɞɹ�ɤɧɹɡɟɬɟ��
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚɬ�ɜ�ɞɪɟɯɚ�ɧɚ�
ɱɭɠɞɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ�
���ɳɟ�ɫɩɨɯɨɞɹ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɫɤɚɱɚɬ�ɩɪɚɝ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɢɡɦɚɦɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɢɤ�ɩɪɢ�Ɋɢɛɧɢ�
ɩɨɪɬɢ�ɢ�ɪɢɞɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�



ɧɚ�ɯɴɥɦɨɜɟɬɟ�
����ɉɥɚɱɟɬɟ��ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɞɨɥɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ�
����ɂ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɝɥɟɞɚɦ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɴɫ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɢ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɹɬ�ɧɚ�ɞɪɨɠɞɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɬ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɧɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɢ�ɡɥɨ����
����ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɬɚ�ɢɦ�ɩɥɹɱɤɚ��ɢ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�
ɡɚɩɭɫɬɟɹɬ��ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�ɤɴɳɢ��ɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɬɹɯ��
ɳɟ�ɧɚɫɚɞɹɬ�ɥɨɡɹ��ɚ�ɜɢɧɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹɬ�
����Ȼɥɢɡɨ�ɟ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɛɥɢɡɨ���ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɛɴɪɡɚ��ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɝɥɚɫɴɬ�ɧɚ�ɞɟɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��Ƚɨɪɱɢɜɨ�ɳɟ�
ɡɚɜɢɤɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɧɚɣ�ɯɪɚɛɪɢɹɬ�
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ɧɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ��ɞɟɧ�ɧɚ�ɬɴɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɪɚɤ��ɞɟɧ�
ɧɚ�ɨɛɥɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɦɴɝɥɚ�
����ɞɟɧ�ɧɚ�ɬɪɴɛɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɨɟɧ�ɜɢɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɪɟɩɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�
ɜɢɫɨɤɢ�ɤɭɥɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɬɟɫɧɹ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɤɚɬɨ�ɫɥɟɩɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɪɚɡɯɜɴɪɥɟɧɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ��ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɢɦ���ɤɚɬɨ�ɫɦɟɬ�
����ɇɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢɦ��ɧɢɬɨ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɢɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɝɢ�
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ɩɥɚɦɟɧɧɢɹɬ�ɝɧɹɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɫɬɴɩɢɥ�ɞɟɧɹɬ�ɧɚ�
ɹɪɨɫɬɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
���ɉɨɬɴɪɫɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɦɢɪɟɧɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɭ��ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��



ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ�ɫɦɢɪɟɧɨɦɴɞɪɢɟɬɨ��ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟɬɟ�ɜ�
ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɚɡɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɚ��ɢ�Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɳɟ�
ɨɩɭɫɬɟɟ��Ⱥɡɨɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɨɧɟɧ�ɩɨɫɪɟɞ�ɞɟɧ��ɢ�ȿɤɪɨɧ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɤɨɪɟɧɢ�
���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɩɪɢɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɚ�ɤɪɢɬɫɤɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɋɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ��ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɡɟɦɹ�
Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ��ɢ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�
ɠɢɬɟɥɢ���
���ɢ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɩɪɢɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɨɜɱɚɪɫɤɚ�ɤɨɲɚɪɚ�ɢ�
ɨɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
���ɂ�ɬɨɹ�ɤɪɚɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɂɭɞɢɧɢɹ�ɞɨɦ��ɢ�
ɳɟ�ɩɚɫɚɬ�ɬɚɦ�ɢ�ɜ�ɤɴɳɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɜɟɱɟɪ�ɳɟ�ɫɢ�
ɩɨɱɢɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɨɯɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�
ɜɴɪɧɟ�ɩɥɟɧɚ�ɢɦ�
���ɑɭɯ�Ⱥɡ�ɯɭɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɚɜɚ�ɢ�ɨɛɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
Ⱥɦɨɧɨɜɢ��ɤɚɤ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɯɚ�ɫ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɫɟ�
ɝɨɥɟɦɟɟɯɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ȼɨɝ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��Ɇɨɚɜ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɋɨɞɨɦ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
Ⱥɦɨɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�Ƚɨɦɨɪɚ��ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɩɪɢɜɚ��
ɫɨɥɧɚ�ɪɨɜɢɧɚ��ɩɭɫɬɢɧɹ�ɧɚɜɟɤɢ��ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɢ�
ɳɟ�ɝɢ�ɜɡɟɦɟ�ɩɥɹɱɤɚ��ɢ�ɨɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�Ɇɢ�ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
����Ɍɨɜɚ�ɢɦ�ɟ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟɬɨ�ɢɦ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�
ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɝɨɥɟɦɟɟɯɚ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ�
����ɋɬɪɚɲɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɢ�ɇɟɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ���ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ���ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɂ�ɜɢɟ��ɟɬɢɨɩɰɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɢɡɛɢɬɢ�ɫ�Ɇɨɹ�ɦɟɱ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ��ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɢ�
Ⱥɫɭɪ�ɢ�ɳɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɇɢɧɟɜɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɢ��ɜ�ɦɹɫɬɨ�ɫɭɯɨ�
ɤɚɬɨ�ɩɭɫɬɢɧɹ�
����ɢ�ɫɬɚɞɚ�ɳɟ�ɥɟɠɚɬ�ɫɪɟɞ�ɧɟɹ�ɢ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɪɨɞ�ɠɢɜɨɬɧɢ��
ɩɟɥɢɤɚɧ�ɢ�ɟɠ�ɳɟ�ɧɨɳɭɜɚɬ�ɜ�ɪɟɡɛɟɧɢɬɟ�ɣ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��



ɝɥɚɫɴɬ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɧɚɫɹ�ɢɡ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɬɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɧɢɬɟ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɧɚ�
ɬɹɯ�ɤɟɞɪɨɜɚ�ɨɛɥɨɠɤɚ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹɬ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɠɢɜɟɟ�ɛɟɡɝɪɢɠɧɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ���ɚɡ�ɫɴɦ��ɢ�ɧɹɦɚ�
ɞɪɭɝɢ�ɨɫɜɟɧ�ɦɟɧɟ���Ʉɚɤ�ɫɬɚɧɚ�ɬɨɣ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɚ��ɥɟɝɨɜɢɳɟ�ɡɚ�
ɡɜɟɪɨɜɟ��ȼɫɟɤɢ��ɦɢɧɚɜɚɣɤɢ�ɩɨɤɪɚɣ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɩɨɞɫɜɢɪɧɟ�ɢ�
ɳɟ�ɦɚɯɧɟ�ɫ�ɪɴɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɧɟɱɢɫɬ�ɢ�ɨɦɴɪɫɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ�
���ɇɟ�ɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ��ɧɟ�ɜɡɢɦɚ�ɨɬ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ��ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�
���Ʉɧɹɡɟɬɟ�ɦɭ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɚ�ɪɢɤɚɳɢ�ɥɴɜɨɜɟ��ɫɴɞɢɢɬɟ�ɦɭ�
��ɜɟɱɟɪɧɢ�ɜɴɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɚ�
ɤɨɫɬ�
���ɉɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɥɟɤɨɦɢɫɥɟɧɢ��ɜɟɪɨɥɨɦɧɢ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɬɴɩɱɚɬ�ɡɚɤɨɧɚ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��
ɜɫɹɤɚ�ɫɭɬɪɢɧ�ɹɜɹɜɚ�ɋɜɨɹ�ɫɴɞ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ��ɧɨ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤɴɬ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɫɪɚɦ�
���Ⱥɡ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɧɚɪɨɞɢ���ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ�ɫɚ�ɬɜɴɪɞɢɧɢɬɟ�ɢɦ��
ɩɭɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɬɹɯ��
ɪɚɡɨɪɟɧɢ�ɫɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɧɹɦɚ�
ɠɢɬɟɥɢ�
���Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���ɛɨɣ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɩɪɢɟɦɚɣ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ���
ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɨ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɡɥɨɬɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɛɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɚ�ɬɟ�ɩɪɢɥɟɠɧɨ�
ɫɟ�ɫɬɚɪɚɟɯɚ�ɞɚ�ɩɨɤɜɚɪɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɱɚɤɚɣɬɟ�Ɇɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɡɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚ�ɧɚɪɨɞɢ��ɞɚ�ɫɜɢɤɚɦ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɹɯ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɢɟ��ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɹɪɨɫɬ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɝɧɹɜ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�ɧɚ�ɹɪɨɫɬɬɚ�Ɇɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɝɴɥɧɚɬɚ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�



���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɡ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɱɢɫɬɢ�ɭɫɬɚ��ɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ
ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɥɭɠɚɬ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�
����Ɉɬ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɨɬɜɴɞ�ɪɟɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɬɢɨɩɢɹ�ɩɨɤɥɨɧɧɢɰɢɬɟ�
Ɇɢ���ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɡɩɢɥɟɧɢ���ɳɟ�Ɇɢ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�
ɞɚɪɨɜɟ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɬɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɦɢɲ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
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ɫɟ�ɯɜɚɥɟɯɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɧɚɬɧɨɫɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɲ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�Ɇɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɇɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɜɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɧɚɪɨɞ�ɫɦɢɪɟɧ�ɢ�ɩɪɨɫɬ��ɢ�ɬɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɬ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɉɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��
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ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɪɚɡɬɪɟɜɨɠɢ�
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ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɜɚ�
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ɋɢɨɧ���ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɫɥɚɛɜɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�
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ɩɟɫɧɢ��
����Ɍɴɝɭɜɚɳɢɬɟ�ɡɚ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɪɚɡɧɟɧɫɬɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�
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����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɬɟɫɧɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɢ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�
ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɩɚɫɹ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɯɪɨɦɢ��ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ�
ɪɚɡɫɟɹɧɨɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɩɨɱɢɬ�ɢ�ɢɦɟɧɢɬɨɫɬ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɭɤɨɪ�
����ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɜɢ�



ɫɴɛɟɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɢɦɟɧɢɬɢ�ɢ�ɩɨɱɟɬɧɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɩɥɟɧ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢɬɟ�ɜɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ȺȽȿɃ

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɟɡ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ��ɜ�ɲɟɫɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�
Ⱥɝɟɹ�ɤɴɦ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɫɢɧ�ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɤɴɦ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɜɟɥɢɤ�ɢɟɪɟɣ�
���Ɍɴɣ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɤɚɡɜɚ���ɧɟ�ɟ�ɞɨɲɥɨ�
ɨɳɟ�ɜɪɟɦɟ��ɧɟ�ɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɨɢ�ɞɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɝɟɹ�
���ɚ�ɡɚ�ɫɚɦɢɬɟ�ɜɚɫ�ɜɪɟɦɟ�ɥɢ�ɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɭɤɪɚɫɟɧɢ�ɞɨɦɨɜɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�Ⱦɨɦ�ɟ�ɡɚɩɭɫɬɹɥ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟɝɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
���ȼɢɟ�ɫɟɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ��ɚ�ɫɴɛɢɪɚɬɟ�ɦɚɥɤɨ��ɹɞɟɬɟ��ɧɨ�ɫɟ�ɧɟ�
ɧɚɫɢɳɚɬɟ��ɩɢɟɬɟ��ɧɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɩɢɜɚɬɟ��ɨɛɥɢɱɚɬɟ�ɫɟ��ɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɫɬɨɩɥɹɬɟ��ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɪɚɛɨɬɜɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ��ɢɡɪɚɛɨɬɜɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɛɢɬɚ�ɤɟɫɢɹ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɫɢ�
���ȼɴɡɥɟɡɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɨɫɟɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɫɬɪɨɣɬɟ�ɯɪɚɦ�
ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɹ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ɉɱɚɤɜɚɬɟ�ɦɧɨɝɨ��ɢɡɥɢɡɚ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɨɧɟɫɟɬɟ�
ɜɤɴɳɢ��ɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɪɚɡɜɟɹ��Ɂɚ�ɤɚɤɜɨ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ��ɡɚ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɩɭɫɬɹɥ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɜɢɟ�
ɬɢɱɚɬɟ��ɜɫɟɤɢ�ɤɴɦ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɴɤɦɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɢ�ɜɢ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�



ɪɨɫɚ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɩɨɜɢɤɚɯ�ɫɭɲɚ�ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹ��ɜɴɪɯɭ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɜɴɪɯɭ�
ɠɢɬɨ��ɜɴɪɯɭ�ɝɪɨɡɞɨɜ�ɫɨɤ��ɜɴɪɯɭ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɟɤɢ�ɪɴɱɟɧ�ɬɪɭɞ�
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Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɝɟɹ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɝɟɣ��ɜɟɫɬɢɬɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢɡɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɪɟɱɟ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ���Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɜɚɫ���ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɴɡɛɭɞɢ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɫɢɧ�
ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�
ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɜɟɥɢɤ�ɢɟɪɟɣ��ɢ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ����ɢ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɫɜɨɹ�Ȼɨɝ�
����ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɲɟɫɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɩɪɟɡ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��
ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɝɟɹ�
���ɤɚɠɢ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɫɢɧ�ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�
ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɜɟɥɢɤ�ɢɟɪɟɣ��ɢ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɤɨɣ�ɨɫɬɚɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�ɬɨɹ�Ⱦɨɦ�ɜ�
ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ�ɦɭ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɤɚɤɴɜ�ɝɨ�ɜɢɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ�ɫɟɝɚ"�ɇɟ�ɟ�
ɥɢ�ɬɨɣ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɱɢ�ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɟ�ɧɢɳɨ"
���ɇɨ�ɨɛɨɞɪɢ�ɫɟ�ɫɟɝɚ��Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɛɨɞɪɢ�
ɫɟ��ɂɢɫɭɫɟ��ɫɢɧɟ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɜɟɥɢɤɢ�ɢɟɪɟɸ��ɨɛɨɞɪɢ�ɫɟ��
ɰɟɥɢ�ɧɚɪɨɞɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɪɚɛɨɬɟɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���Ɇɨɹɬ�ɡɚɜɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɤɥɸɱɢɯ�ɫ�ɜɚɫ��ɤɨɝɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɬɟ�ɢɡ�
ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�Ɇɨɹɬ�Ⱦɭɯ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɫɪɟɞɢ�ɜɚɫ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�



���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ����ɢ�
ɟɬɨ��ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ����ɳɟ�ɩɨɬɪɟɫɚ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ��ɦɨɪɟ�ɢ�
ɫɭɲɚ�
���ɳɟ�ɩɨɬɪɟɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ����ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɀɟɥɚɧɢɹɬ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɬɨɹ�Ⱦɨɦ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɚ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���ɋɪɟɛɪɨɬɨ�ɟ�Ɇɨɟ�ɢ�ɡɥɚɬɨɬɨ�ɟ�Ɇɨɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�
���ɋɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɩɨɫɥɟɞɟɧ�ɯɪɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɦɢɪ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����ɇɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɩɪɟɡ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɱɪɟɡ�
ɩɪɨɪɨɤ�Ⱥɝɟɹ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɨɩɢɬɚɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�
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ɧɟ�
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ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�
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ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ⱦɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɩɪɢ�ɤɪɴɫɬɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
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����ɉɨɪɚɡɹɜɚɯ�ɜɢ�ɫ�ɝɥɚɜɧɹ�ɢ�ɫ�ɠɴɥɬɟɧɢɰɚ�ɩɨ�ɠɢɬɚɬɚ�ɢ�ɫ�
ɝɪɚɞɭɲɤɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ��ɧɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɫɟ�
ɨɛɪɴɳɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɉɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��
ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɨɬ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɯɪɚɦɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
����ɢɦɚ�ɥɢ�ɨɳɟ�ɜ�ɠɢɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɟɦɟ"�ɞɨɫɟɝɚ�ɧɢ�ɥɨɡɚ��ɧɢ�
ɫɦɨɤɢɧɹ��ɧɢ�ɧɚɪ��ɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɯɚ�ɩɥɨɞ��ɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
Ⱥɡ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ⱥɝɟɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ
ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɤɚɡɚɧɨ�ɛɟ�
����ɤɚɠɢ�ɧɚ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɳɟ�
ɪɚɡɬɴɪɫɹ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ�
����ɳɟ�ɫɪɭɬɹ�ɩɪɟɫɬɨɥɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɬɜɚɬɚ�ɟɡɢɱɟɫɤɢ��ɳɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɫɟɞɟɳɢɬɟ�
ɧɚ�ɬɹɯ��ɢ�ɩɨɜɚɥɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɨɧɟɬɟ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɟɞɢɧ�
ɫ�ɦɟɱɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɳɟ�ɬɟ�ɜɡɟɦɚ��
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɟ��ɫɢɧɟ�ɋɚɥɚɬɢɢɥɟɜ��ɪɚɛɟ�Ɇɨɣ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�
ɳɟ�ɬɟ�ɞɴɪɠɚ�ɤɚɬɨ�ɩɟɱɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɢɡɛɪɚɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɁȺɏȺɊɂə

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚ�ɨɫɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɩɪɟɡ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɛɢɞɟ�
ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɩɪɨɪɨɤ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ȼɚɪɚɯɢɟɜ��ɫɢɧ�
Ⱥɞɨɜ�
���ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɤɚɠɢ�ɢɦ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�
ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�



ɜɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���ɇɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɤɜɚɯɚ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��
ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɨɬ�ɥɨɲɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɥɚ��
ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�Ɇɢ�ɞɚɞɨɯɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���Ȼɚɳɢɬɟ�ɜɢ�ɞɟ�ɫɚ"�ɩɚ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɥɢ�ɜɟɱɧɨ"
���ɇɨ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɢ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɧɚ�
Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɜɢ"�
ɂ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɬɚ�
ɧɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɧɚɫ�
���ɇɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ����
ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɟɫɟɰ�ɲɟɜɚɬ����ɩɪɟɡ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ��ɛɢɞɟ
ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɩɪɨɪɨɤ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ȼɚɪɚɯɢɟɜ��Ⱥɞɨɜ�
ɫɢɧ�
���ɜɢɞɹɯ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɦɴɠ�ɧɚ�ɪɢɠ�ɤɨɧ�ɫɬɨɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɦɢɪɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɝɥɴɛɧɚɬɢɧɚɬɚ��ɚ�ɨɬɡɚɞɟ�ɦɭ�
ɪɢɠɢ��ɫɢɜɢ�ɢ�ɛɟɥɢ�ɤɨɧɟ�
���ɢ�ɪɟɤɨɯ��ɤɨɢ�ɫɚ�ɬɟ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�ɦɨɣ"�ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ��ɤɨɢ�ɫɚ�ɬɟ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɦɴɠɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɢɪɬɢɬɟ��ɢ�
ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɯɚ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɦɢɪɬɢɬɟ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɨɛɢɤɨɥɢɯɦɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɟɬɨ��
ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɚ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɚ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��Ⱦɨɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢɲ�ɧɚɞ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɧɚɞ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɂɭɞɢɧɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�Ɍɢ�ɫɟ�
ɝɧɟɜɢɲ�ɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��
ɢɡɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɢ��ɫɥɨɜɚ�ɭɬɟɲɢɬɟɥɧɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��
ɩɪɨɜɴɡɝɥɚɫɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��
ɩɨɪɟɜɧɭɜɚɯ�Ⱥɡ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɡɚ�ɋɢɨɧ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�
����ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��



ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɩɨɤɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɡ�ɫɟ�ɦɚɥɤɨ�
ɪɚɡɝɧɟɜɢɯ��ɬɟ�ɭɫɢɥɢɯɚ�ɡɥɨɬɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɦ�ɤɴɦ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɝɪɚɞɢ�Ɇɨɹɬ�
ɞɨɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɡɟɦɟɦɟɪɧɚ�ɜɪɴɜ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɬɟɝɧɟ�ɩɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɉɳɟ�ɩɪɨɜɴɡɝɥɚɫɢ�ɢ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��
ɨɬɧɨɜɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�Ɇɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɛɥɚɝɚ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɳɟ�ɭɬɟɲɢ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɢɡɛɟɪɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɩɨɜɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɪɨɝɚ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�
ɬɨɜɚ"�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯɚ�ɂɭɞɚ��ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɉɨɫɥɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɱɟɬɢɪɦɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯ��ɤɚɤɜɨ�ɨɬɢɜɚɬ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɬɟ"�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ�ɬɴɣ��
ɨɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɟ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯɚ�ɂɭɞɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɩɨɞɢɝɧɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɬɢɹ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɥɚɲɚɬ��ɞɚ�
ɨɬɛɢɹɬ�ɪɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɜɞɢɝɧɚɯɚ�ɪɨɝɚ�ɫɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɩɚɤ�ɩɨɜɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɪɴɤɚ�ɡɟɦɟɦɟɪɧɚ�ɜɪɴɜ�
���Ⱥɡ�ɩɨɩɢɬɚɯ��ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɲ"�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɢɡɦɟɪɹ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹ��ɤɚɤɜɚ�ɦɭ�ɟ�ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɢ�ɤɚɤɜɚ�ɦɭ�ɟ�
ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�
���ɂ�ɟɬɨ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢɡɥɢɡɚ��ɚ�ɞɪɭɝ�
Ⱥɧɝɟɥ�ɢɞɟɲɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ�
���ɢ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɢɞɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ��ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɦɨɦɴɤ��
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɜ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɝɧɟɧɚ�ɫɬɟɧɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɜɫɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
���Ⱦɚ��ɞɚ��ɛɹɝɚɣɬɟ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɪɚɡɩɢɥɹɯ�ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɜɟɬɪɨɜɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ��



ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɋɩɚɫɹɜɚɣ�ɫɟ��ɋɢɨɧɟ��ɤɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟɲ�ɭ�ɞɴɳɟɪɹɬɚ�
ȼɚɜɢɥɨɧɨɜɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɡɚ�
ɫɥɚɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɳɨ�ɜɢ�ɝɪɚɛɟɯɚ���ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�
ɜɚɫ��ɞɨɩɢɪɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɡɟɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɨɤɨɬɨ�Ɇɢ�
���ɢ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɢɝɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�
ɩɥɹɱɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɫɢ���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ʌɢɤɭɜɚɣ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɨɜɚ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɹ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɢɛɹɝɧɚɬ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ
ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɇɟɝɨɜ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɟɥɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɟɛɟ��
ɢ�ɳɟ�ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɜɴɜ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɂɭɞɚ��ɋɜɨɹ�
ɞɹɥ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɢɡɛɟɪɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱦɚ�ɦɴɥɱɢ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɬɚɜɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɋɢ�ɠɢɜɟɥɢɳɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɬɨɣ�ɂɢɫɭɫɚ��ɜɟɥɢɤɢɹ�ɢɟɪɟɣ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�
ɩɪɟɞ�Ⱥɧɝɟɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɨɬɞɹɫɧɨ�
ɧɟɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɬɢ�ɡɚɛɪɚɧɢ��
ɫɚɬɚɧɨ��ɞɚ�ɬɢ�ɡɚɛɪɚɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɥ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��
ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɝɥɚɜɧɹ��ɢɡɬɟɝɥɟɧɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧ"
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɛɟ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɨɩɥɟɫɤɚɧɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�
Ⱥɧɝɟɥɚ�
���ɤɨɣɬɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ��ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��
ɪɟɱɟ�ɬɴɣ��ɫɴɛɥɟɱɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɩɥɟɫɤɚɧɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ��ɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
ɫɚɦɢɹ�ɪɟɱɟ��ɜɢɠ��ɫɧɟɯ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɜɢɧɚɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɬɟ�ɨɛɥɢɱɚɦ�ɜ�
ɞɪɟɯɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɟɱɟ��ɧɚɥɨɠɟɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɱɢɫɬ�ɤɢɞɚɪ����ɢ�
ɧɚɥɨɠɢɯɚ�ɦɭ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɱɢɫɬ�ɤɢɞɚɪ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɜ�ɞɪɟɯɚ��
Ⱥ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɫɬɨɟɲɟ�



���ɂ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɚɤɨ�ɯɨɞɢɲ�ɩɨ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
ɢ�ɛɴɞɟɲ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�Ɇɢ��ɳɟ�ɫɴɞɢɲ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ�ɢ�ɳɟ�
ɧɚɝɥɟɠɞɚɲ�ɞɜɨɪɨɜɟɬɟ�Ɇɢ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɯɨɞɢɲ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɬ�ɬɭɤɚ�
���ɂɡɫɥɭɲɚɣ�ɨɛɚɱɟ��ɂɢɫɭɫɟ��ɜɟɥɢɤɢ�ɢɟɪɟɸ��ɬɢ�ɢ�ɫɴɛɪɚɬɹɬɚ�
ɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɦɴɠɟ�ɡɧɚɬɧɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɞɨɜɟɠɞɚɦ�
Ɇɨɹ�ɪɚɛ���Ɇɥɚɞɨɱɤɚɬɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ�ɨɧɹ�ɤɚɦɴɤ��ɤɨɣɬɨ�Ⱥɡ�ɩɨɥɚɝɚɦ�ɩɪɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɧɚ�ɬɨɹ�ɟɞɢɧ�ɤɚɦɴɤ�ɢɦɚ�ɫɟɞɟɦ�ɨɱɢ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɞɹɥɚɦ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ�ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɝɥɚɞɹ�
ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɳɟ�ɤɚɧɢɬɟ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɝɨ�ɩɨɞ�ɥɨɡɚɬɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�
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���ɂ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɨɧɹ�Ⱥɧɝɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɦɟ�
ɪɚɡɛɭɞɢ��ɤɚɤɬɨ�ɪɚɡɛɭɠɞɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɫɴɧ�
���ɂ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�ɬɨɣ��ɤɚɤɜɨ�ɜɢɠɞɚɲ"�ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɜɢɠɞɚɦ��
ɟɬɨ��ɫɜɟɬɢɥɧɢɤ�ɰɹɥ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɱɚɲɤɢ�ɡɚ�ɟɥɟɣ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ��ɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɤɚɧɞɢɥɰɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�ɰɟɜɢ�ɧɚ�ɤɚɧɞɢɥɨ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�
���ɢ�ɞɜɟ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɟɞɧɚɬɚ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɱɚɲɤɚɬɚ��
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɨɬɥɹɜɨ�
���ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɪɟɤɨɯ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�ɦɨɣ"
���ɂ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��
ɧɟ�ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɂ�ɪɟɤɨɯ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�
ɦɨɣ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�ɬɴɣ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɤɴɦ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ��ɤɨɟɬɨ�ɤɚɡɜɚ��ɧɟ�ɫ�ɜɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɧɟ�
ɫɴɫ�ɫɢɥɚ��ɚ�ɫ�Ɇɨɹ�Ⱦɭɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���Ʉɨɹ�ɫɢ�ɬɢ��ɩɥɚɧɢɧɨ�ɝɨɥɹɦɚ��ɩɪɟɞ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ"�ɬɢ�ɫɢ�
ɪɚɜɧɢɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɧɟɫɟ�ɬɨɣ�ɤɪɚɟɴɝɴɥɧɢɹ�ɤɚɦɴɤ�ɩɪɢ�ɲɭɦɧɢ�



ɜɢɤɨɜɟ���ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�ɬɭɪɢɯɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�Ⱦɨɦ��
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɢ�ɫɜɴɪɲɚɬ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɋɚɜɚɨɬ�ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɦɹɬɚ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɦɚɥɨɜɚɠɟɧ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɝɥɟɞɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɹ�ɨɬɜɟɫ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�ɨɧɢɹ�ɫɟɞɟɦ����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ����
ɤɨɢɬɨ�ɨɛɯɜɚɳɚɬ�ɫ�ɩɨɝɥɟɞ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯ��ɳɨ�ɡɧɚɱɚɬ�ɨɧɢɹ�ɞɜɟ�
ɦɚɫɥɢɧɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɨɬɥɹɜɨ�ɧɟɦɭ"
����ɂ�ɩɚɤ�ɩɨɱɧɚɯ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯ��ɳɨ�ɡɧɚɱɚɬ�ɞɜɚɬɚ�
ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɤɥɨɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɡ�ɞɜɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɬɪɴɛɢɱɤɢ�
ɢɡɥɢɜɚɬ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɡɥɚɬɨ"
����ɂ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�ɬɨɣ��ɧɟ�ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɧɟ�
ɡɧɚɹ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�ɦɨɣ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɬɨɣ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɩɨɦɚɡɚɧɢ�ɫ�ɟɥɟɣ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
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���ɂ�ɩɚɤ�ɩɨɜɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɯɜɴɪɱɢ�ɫɜɢɬɴɤ�
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ɲɢɪɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɞɟɫɟɬ�ɥɚɤɬɢ�
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ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟ�ɥɴɠɥɢɜɨ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ��ɤɚɤɬɨ�
ɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
���Ⱥɡ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɬɢɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɬɨ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɤɪɚɞɟɰɚ�ɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɥɴɠɥɢɜɨ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟ�ɜ�
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ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɦɭ�
���ɂ�ɜɥɟɡɟ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��
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���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ"�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ��ɟ�ɟɮɚ��ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɛɪɚɡɴɬ�ɢɦ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�
ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɟɬɨ�ɟɞɢɧ�ɤɴɫ�ɨɥɨɜɨ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɫɟɞɟɲɟ�ɟɞɧɚ�
ɠɟɧɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɟɮɚɬɚ�
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ɜɫɪɟɞ�ɟɮɚɬɚ��ɚ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɚ�ɣ�ɯɜɴɪɥɢ�ɨɥɨɜɟɧɢɹ�ɤɴɫ�
���ɂ�ɜɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɩɨɹɜɢɯɚ�ɫɟ�ɞɜɟ�ɠɟɧɢ��ɢ�
ɜɹɬɴɪ�ɢɦɚɲɟ�ɜ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɤɪɢɥɚ�ɢɦɚɯɚ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�ɤɪɢɥɚ�
ɧɚ�ɳɴɪɤɟɥ��ɢ�ɜɞɢɝɧɚɯɚ�ɬɟ�ɟɮɚɬɚ�ɢ�ɩɨɞɧɟɫɨɯɚ�ɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɂ�ɪɟɤɨɯ�ɚɡ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɴɞɟ�
ɧɨɫɹɬ�ɬɚɹ�ɟɮɚ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɹɬ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɞɨɦ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɋɟɧɚɚɪ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɛɴɞɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ��ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɬɚɦ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɨɫɧɨɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɩɚɤ�ɜɞɢɝɧɚɯ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɜɢɠɞɚɦ��ɟɬɨ��ɱɟɬɢɪɢ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɢɡ�ɩɪɨɯɨɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɚ�ɬɢɹ�
ɩɥɚɧɢɧɢ�ɛɹɯɚ�ɦɟɞɧɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�
���ȼ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɛɹɯɚ�ɪɢɠɢ��ɜɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ���ɱɟɪɧɢ�
���ɜ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɛɹɯɚ�ɛɟɥɢ��ɚ�ɜ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ���ɫɢɜɢ��ɫɢɥɧɢ�
���ɂ��ɤɚɬɨ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɯ��ɚɡ�ɪɟɤɨɯ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�
ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�ɦɨɣ"
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�
ɞɭɯɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
���ȼɪɚɧɢɬɟ�ɤɨɧɟ�ɬɚɦ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɤɴɦ�ɫɟɜɟɪɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɛɟɥɢɬɟ�
ɜɴɪɜɹɬ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ��ɚ�ɫɢɜɢɬɟ�ɨɬɢɜɚɬ�ɤɴɦ�ɸɠɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
���ɂ�ɫɢɥɧɢɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɢ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ��ɩɪɟɦɢɧɟɬɟ�ɡɟɦɹɬɚ����ɢ�ɬɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�



���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɦɟ�ɩɨɜɢɤɚ�ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ�ɬɴɣ��ɜɢɠ��ɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɡɚ�
ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɭɫɩɨɤɨɢɯɚ�ɞɭɯɚ�ɦɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɜɟɪɧɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
����ɜɡɟɦɢ�ɨɬ�ɞɨɲɥɢɬɟ�ɨɬ�ɩɥɟɧɚ��ɨɬ�ɏɟɥɞɚɹ��ɨɬ�Ɍɨɜɢɹ�ɢ�ɨɬ�
ɂɟɞɚɹ��ɢ�ɢɞɢ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɢɞɢ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�ɂɨɫɢɹ��ɫɢɧ�
ɋɨɮɨɧɢɟɜ��ɞɟɬɨ�ɬɟ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
����ɜɡɟɦɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɟɧɰɢ��ɢ�ɬɭɪɢ�
ɝɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɢɧ�ɂɨɫɟɞɟɤɨɜ��ɜɟɥɢɤ�ɢɟɪɟɣ�
����ɢ�ɦɭ�ɤɚɠɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɟɬɨ�Ɇɴɠ����ɢɦɟɬɨ�
Ɇɭ�ɟ�Ɇɥɚɞɨɱɤɚ����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�ɤɨɪɟɧɚ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�
ɫɴɡɞɚɞɟ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɥɚɜɚ��
ɳɟ�ɫɟɞɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɋɢ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɋɢ��ɢ�ɫɴɝɥɚɫɢɟ�ɡɚ�ɦɢɪ�ɳɟ�ɢɦɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɟɞɢɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ�ɜɟɧɰɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ�ɏɟɥɟɦɚ�ɢ�Ɍɨɜɢɹ��ɡɚ�ɂɟɞɚɹ�
ɢ�ɏɟɧɚ��ɫɢɧ�ɋɨɮɨɧɢɟɜ��ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɬɚ�
ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
ɦɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ��ɚɤɨ�ɭɫɴɪɞɧɨ�
ɫɥɭɲɚɬɟ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɟɡ�ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɪɢɹ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɞɟɜɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ���ɯɚɫɥɟɜ�
���ɤɨɝɚɬɨ�ȼɟɬɢɥ�ɩɪɚɬɢ�ɋɚɪɟɰɟɪɚ�ɢ�Ɋɟɝɟɦ�Ɇɟɥɟɯɚ�ɢ�
ɫɩɴɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ
���ɢ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɚ�ɩɥɚɱɚ�ɥɢ�ɜ�ɩɟɬɢɹ�
ɦɟɫɟɰ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɹ�ɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɜɚ�ɩɪɚɜɢɯ�ɜɟɱɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɨɞɢɧɢ"
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
���ɤɚɠɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɬɴɣ��



ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɟ�ɩɨɫɬɢɯɬɟ�ɢ�ɩɥɚɤɚɯɬɟ�ɜ�ɩɟɬɢɹ�ɢ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�
ɬɨ�ɰɟɥɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɥɢ�ɩɨɫɬɢɯɬɟ��ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
ɥɢ"
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɩɢɟɬɟ��ɧɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɥɢ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɥɢ�ɩɢɟɬɟ"
���ɇɚɥɢ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɩɪɨɝɥɚɫɹɜɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɱɪɟɡ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɟ�ɨɳɟ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɢ�ɫɩɨɤɨɟɧ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ��ɸɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�
ɧɢɡɢɧɚɬɚ��ɛɹɯɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢ"
���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�Ɂɚɯɚɪɢɹ�
���ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɨɝɚɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɣɬɟ�ɫɴɞ�
ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɫɬɪɭɜɚɣɬɟ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɜɫɟɤɢ�ɤɴɦ�
ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
����ɜɞɨɜɢɰɢ�ɢ�ɫɢɪɚɰɢ��ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɯ�ɧɟ�
ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɣɬɟ�ɢ�ɡɥɨ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɧɟ�ɦɢɫɥɟɬɟ�ɜ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɜɧɢɦɚɜɚɬ��ɨɬɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��ɢ�
ɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚɩɭɲɢɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɱɭɜɚɬ�
����ɂ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɜɤɚɦɟɧɢɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɱɭɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�
ɞɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɳɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɹ�Ⱦɭɯ�
ɩɪɟɡ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɝɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɝɨɥɟɦɢɹɬ�
ɝɧɹɜ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�Ⱥɡ�ɜɢɤɚɯ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɱɭɜɚɯɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɟ�ɜɢɤɚɯɚ��ɩɴɤ�
Ⱥɡ�ɧɟ�ɱɭɜɚɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɯɚ��ɢ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�ɡɚɩɭɫɬɹ�ɩɨɞɢɪ�ɬɹɯ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɧɢɬɨ�ɧɚɩɪɟɞ��ɧɢɬɨ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɬɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹ�ɠɟɥɚɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɛɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
���ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɜɴɡɪɟɜɧɭɜɚɯ�ɡɚ�ɋɢɨɧɚ�ɫ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ��ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ�ɜɴɡɪɟɜɧɭɜɚɯ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹ�
ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�



ɢ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ���ɩɥɚɧɢɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɚɤ�ɫɬɚɪɰɢ�ɢ�ɛɚɛɢɱɤɢ�ɳɟ�
ɫɟɞɹɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜɫɟɤɢ�ɫ�ɬɨɹɝɚ�ɜ�ɪɴɤɚ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ�
���ɂ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɦɨɦɱɟɬɚ�ɢ�
ɦɨɦɢɱɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɢɝɪɚɹɬ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɚɤɨ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɱɭɞɧɨ�ɜ�ɬɢɹ�ɞɧɢ��ɧɢɦɚ�ɬɨ�ɟ�
ɱɭɞɧɨ�ɢ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɱɢ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɫɩɚɫɹ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɨɬ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ�
���ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��ɜ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɭɤɪɟɩɟɬɟ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɢɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɱɭɜɚɬɟ�ɫɟɝɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɢ�ɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟɬɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɯɪɚɦɴɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɧɹɦɚɲɟ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ��
ɧɢɬɨ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɞɨɯɨɠɞɚɳɢɹ��
ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɨɬɢɜɚɳɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɜɪɚɝɚ��ɢ�
ɞɨɩɭɳɚɯ�Ⱥɡ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɜɪɚɠɞɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɬɴɤɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɬɚɤɴɜ��
ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɠɧɢ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɟɢɬɛɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɦɢɪ��ɥɨɡɚɬɚ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�
ɩɥɨɞɚ�ɫɢ��ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
ɳɟ�ɞɚɜɚɬ�ɪɨɫɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɜɴɜ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ��ɞɨɦɟ�ɂɭɞɢɧ�ɢ�ɞɨɦɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɛɹɯɬɟ�
ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɬɴɣ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɩɚɫɹ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɹɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɚɤɚɠɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�Ɇɟ�
ɩɪɨɝɧɟɜɹɜɚɯɚ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɢɯ�
����ɬɴɣ�ɩɚɤ�Ⱥɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɯ�ɜ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�



����ȿɬɨ�ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ��ɝɨɜɨɪɟɬɟ�
ɢɫɬɢɧɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨ�ɫɴɞɟɬɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɪɬɢɬɟ�ɫɢ�
����ɇɢɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɢɫɥɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�ɡɥɨ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�ɥɴɠɥɢɜɚ�ɤɥɟɬɜɚ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɦɪɚɡɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɨɜɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
����ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɩɨɫɬɴɬ�ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɩɨɫɬɴɬ�ɧɚ�ɩɟɬɢɹ��ɩɨɫɬɴɬ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɹ�ɢ�ɩɨɫɬɴɬ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɢɹ�
ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɨ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ��
ɫɚɦɨ�ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɦɢɪ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɨɳɟ�ɳɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɢ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚɬ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɝɪɚɞ�ɩɪɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚɬ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɦ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɬɴɪɫɢɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɳɟ�
ɤɚɠɟ��ɳɟ�ɢɞɚ�ɢ�ɚɡ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɫɢɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɬɴɪɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�
ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɥɨɜɹɬ�
ɞɟɫɟɬ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɡɧɨɟɡɢɱɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɥɨɜɹɬ�
ɡɚ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɹɧɢɧ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɡɜɚɬ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟɦ�ɫ�ɬɟɛɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɱɭɯɦɟ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫ�ɜɚɫ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɏɚɞɪɚɯ��ɢ�ɧɚɞ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɤɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɤɨɥɟɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ���
���ɢ�ɜɴɪɯɭ�ȿɦɚɬ��ɫɴɫɟɞɟɧ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜɴɪɯɭ�Ɍɢɪ�ɢ�ɋɢɞɨɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɭɯɢɬɪɢɥɢ�
���ɂ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɢ�Ɍɢɪ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɧɚɬɪɭɩɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɤɚɬɨ�ɩɪɚɯ��ɢ�
ɡɥɚɬɨ���ɤɚɬɨ�ɭɥɢɱɧɚ�ɤɚɥ�
���ȿɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɛɟɞɟɧ�ɢ�ɳɟ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɫɢɥɚɬɚ�



ɦɭ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧ�ɫ�ɨɝɴɧ�
���Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢ��Ƚɚɡɚ���ɢ�ɳɟ�
ɡɚɬɪɟɩɟɪɢ�ɫɢɥɧɨ��ɢ�ȿɤɪɨɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɢ�
ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɦɭ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɰɚɪ�ɜ�Ƚɚɡɚ��ɢ�Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɚɫɟɥɢ�
���ɑɭɠɞɨ�ɩɥɟɦɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�Ⱥɡɨɬ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɚ�
ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ�
���ɓɟ�ɢɡɬɟɝɥɹ�ɤɪɴɜɬɚ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɪɴɫɨɬɢɢɬɟ�ɦɭ���ɨɬ�
ɡɴɛɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɤɚɬɨ�ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɂɭɞɚ��ɢ�ȿɤɪɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�
ɂɟɜɭɫɟɹ�
���ɓɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɚ�ɫɬɚɧ�ɜ�Ɇɨɹ�ɞɨɦ�ɫɪɟɳɭ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɫɪɟɳɭ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ�ɧɚɩɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɝɚ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɥɟɞɚɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɫ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
���Ʌɢɤɭɜɚɣ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɣ��
ɞɴɳɟ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɜɚ��ɟɬɨ��ɬɜɨɹɬ�ɐɚɪ�ɢɞɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��
ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɳ��ɤɪɨɬɴɤ��ɜɴɡɫɟɞɧɚɥ�ɧɚ�ɨɫɥɢɰɚ�ɢ�ɧɚ�
ɦɥɚɞɨ�ɨɫɥɟ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɩɨɞɹɪɟɦɧɢɰɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɭ�ȿɮɪɟɦɚ�ɢ�ɤɨɧɟɬɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɱɭɩɟɧ�ɜɨɟɧɧɢɹɬ�ɥɴɤ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɦɢɪ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɨɬ�ɦɨɪɟ�ɞɨ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɨɬ�ɪɟɤɚɬɚ�ɞɨ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɤɪɚɢɳɚ�
����Ⱥ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɡɚɪɚɞɢ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
ɬɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ�ɨɬ�ɪɨɜɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
ɧɹɦɚ�ɜɨɞɚ�
����ȼɪɴɳɚɣɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɜɢɟ��ɩɥɟɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɬɟ��Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɫɟɝɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ��ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɜɨɣɧɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɥɴɤ�ɳɟ�ɢɡɨɩɧɚ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɳɟ�
ɧɚɩɴɥɧɹ�ɥɴɤɚ�ɫ�ȿɮɪɟɦɚ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ��
ɋɢɨɧɟ��ɩɪɨɬɢɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ��ɂɨɧɢɨ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɬɟɛɟ�
ɪɚɬɨɛɨɪɫɤɢ�ɦɟɱ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�ɳɟ�
ɢɡɯɜɪɴɤɧɟ�ɫɬɪɟɥɚɬɚ�Ɇɭ��ɳɟ�ɡɚɝɴɪɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɫ�ɬɪɴɛɚ�ɢ�
ɳɟ�ɜɴɪɜɢ�ɜ�ɸɠɧɢ�ɛɭɪɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɛɪɚɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɬ�ɢ�ɳɟ�



ɬɴɩɱɚɬ�ɩɪɚɲɧɢɬɟ�ɤɚɦɴɧɢ��ɳɟ�ɩɢɹɬ�ɢ�ɳɟ�ɲɭɦɹɬ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�
ɜɢɧɨ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɤɚɬɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢ�ɱɚɲɢ��ɤɚɤɬɨ�ɴɝɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɩɚɫɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɬɨ�
ɫɬɚɞɨ�ɨɬ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɤɚɦɴɧɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɚ�ɬɟ�
ɳɟ�ɡɚɛɥɟɫɬɹɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɭ�
����Ɉ��ɤɨɥɤɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɟ�ɛɥɚɝɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɤɪɚɫɨɬɚɬɚ�
Ɇɭ��ɀɢɬɨɬɨ�ɳɟ�ɨɞɭɲɟɜɢ�ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɦɨɦɰɢɬɟ��ɢ�ɜɢɧɨɬɨ���
ɦɨɦɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɫɤɚɣɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɴɠɞ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ��
Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɛɥɟɫɧɟ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɨɛɢɥɟɧ�
ɞɴɠɞ��ɜɫɟɤɢɦɭ���ɡɥɚɤ�ɧɚ�ɧɢɜɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟɪɚɮɢɦɢɬɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɚɡɧɢ�ɩɪɢɤɚɡɤɢ��ɢ�
ɝɥɟɞɚɱɢɬɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɥɴɠɥɢɜɨɬɨ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɬ�ɥɴɠɥɢɜɢ�
ɫɴɧɢɳɚ��ɬɟ�ɭɬɟɲɚɜɚɬ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɩɪɢɤɚɡɤɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɥɭɬɚɬ�
ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ��ɬɴɪɩɹɬ�ɧɟɜɨɥɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɚɫɬɢɪ�
���ɉɪɨɬɢɜ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɝɧɟɜɴɬ�Ɇɢ��ɢ�ɤɨɡɥɢɬɟ�Ⱥɡ�
ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɩɨɯɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɫɬɚɞɨɬɨ�
ɋɢ��ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɤɚɬɨ�ɫɥɚɜɧɢɹ�ɋɢ�ɤɨɧ�ɧɚ�
ɛɨɣ�
���Ɉɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɟɴɝɴɥɧɢɹɬ�ɤɚɦɴɤ��ɨɬ�ɧɟɝɨ���
ɝɜɨɡɞɟɹɬ��ɨɬ�ɧɟɝɨ���ɥɴɤɴɬ�ɡɚ�ɛɨɣ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɢɡɥɹɡɚɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɨɭɩɪɚɜɧɢɰɢ�
���ɂ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɸɧɚɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɩɱɚɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɤɚɬɨ�ɭɥɢɱɧɚ�ɤɚɥ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɬ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɪɚɦɹɬ�ɟɡɞɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�
���ɓɟ�ɭɤɪɟɩɹ�ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɢ�ɳɟ�ɫɩɚɫɹ�ɞɨɦɚ�ɂɨɫɢɮɨɜ��ɢ�ɳɟ
ɝɢ�ɜɴɪɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢɯ�ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ��
ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɥ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɱɭɹ�
���Ʉɚɬɨ�ɸɧɚɤ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ȿɮɪɟɦ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɢɦ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɢɧɨ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɬɨɜɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɡɚɪɚɞɜɚɬ��ɜɴɜ�ɜɴɡɬɨɪɝ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�



���ɓɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɡɧɚɤ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɢɡɤɭɩɢɯ��
ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɳɨ�ɬɴɣ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
���ɳɟ�ɝɢ�ɪɚɡɫɟɥɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɜ�ɞɚɥɟɱɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɬɟ�
ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɬ�
����ɳɟ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ�ɢ�ɨɬ�Ⱥɫɢɪɢɹ�ɳɟ�ɝɢ�
ɫɴɛɟɪɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�Ƚɚɥɚɚɞɫɤɚ�ɢ�ɧɚ�Ʌɢɜɚɧ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɬɢɝɧɟ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɓɟ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɡɥɨɬɨ�ɩɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�
ɜɴɥɧɢ��ɳɟ�ɩɪɟɫɴɯɧɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɢ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�
ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ⱥɫɭɪɚ��ɢ�ɫɤɢɩɬɴɪɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɧɟɬ�
ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɓɟ�ɝɢ�ɭɤɪɟɩɹ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉɬɜɚɪɹɣ��Ʌɢɜɚɧɟ��ɩɨɪɬɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɨɝɴɧ�ɞɚ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɬɜɨɢɬɟ�
ɤɟɞɪɢ�
���Ɋɢɞɚɣ��ɤɢɩɚɪɢɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɤɟɞɴɪɴɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�
ɜɟɥɢɤɚɧɢɬɟ�ɫɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢ��ɪɢɞɚɣɬɟ��ɞɴɛɨɜɟ�ɜɚɫɚɧɫɤɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɩɨɜɚɥɟɧɚ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɪɚ�
���ɑɭɜɚ�ɫɟ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɪɢɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɚɫɬɢɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɨ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ��ɱɭɜɚ�ɫɟ�ɪɢɤɚɧɟ�ɧɚ�
ɥɴɜɱɟɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɚ�ɯɭɛɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɦɨɣ��ɩɚɫɢ�ɨɜɰɢɬɟ��ɨɛɪɟɱɟɧɢ�ɧɚ�
ɤɥɚɧɟ�
���ɤɨɢɬɨ�ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɨ�ɤɨɥɹɬ��ɚ�ɩɪɨɞɚɜɚɱɢɬɟ�ɢɦ�
ɤɚɡɜɚɬ���ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚɡ�ɪɚɡɛɨɝɚɬɹɯ���ɂ�
ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɝɢ�ɠɚɥɹɬ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɨɳɚɜɚɦ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɡɟɦɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɟɬɨ��ɳɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɜ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɦɭ�ɢ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɦɭ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�
ɩɨɪɚɡɹɜɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
���ɂ�ɳɟ�ɩɚɫɚ�ɨɜɰɢɬɟ��ɨɛɪɟɱɟɧɢ�ɧɚ�ɤɥɚɧɟ��ɨɜɰɢ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�
ɛɟɞɧɢ��ɂ�ɳɟ�ɋɢ�ɜɡɟɦɚ�ɞɜɟ�ɬɨɹɝɢ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɪɟɤɚ�ɟɞɧɚɬɚ���



ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɞɪɭɝɚɬɚ���ɜɟɪɢɝɢ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɩɚɫɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
���ɂ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹ�ɬɪɢɦɚ�ɨɬ�ɩɚɫɬɢɪɢɬɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɦɟɫɟɰ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɧɟ�ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɞɭɲɚ�ɫɟ�
ɨɬɜɪɴɳɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɚɫɚ��ɤɨɹɬɨ�ɭɦɢɪɚ��ɧɟɤɚ�
ɭɦɪɟ��ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɡɚɝɢɜɚ��ɧɟɤɚ�ɡɚɝɢɧɟ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɚɬ��ɧɟɤɚ�
ɹɞɚɬ�ɩɥɴɬɬɚ�ɟɞɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɜɡɟɦɚ�ɬɨɹɝɚɬɚ�ɋɢ��ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɢ�ɳɟ�ɹ�
ɩɪɟɱɭɩɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɧɢɳɨɠɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɤɥɸɱɢɯ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭɧɢɳɨɠɟɧ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�
ɭɡɧɚɹɬ�ɛɟɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɨɜɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɟ�ɨɱɚɤɜɚɬ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂ�ɳɟ�ɢɦ�ɤɚɠɚ��ɚɤɨ�ɜɢ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɞɚɣɬɟ�Ɇɢ�ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ�
Ɇɢ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ���ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɳɟ�Ɇɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɹɬ�ɡɚ�
ɨɬɩɥɚɬɚ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɤɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɯɜɴɪɥɢ�ɝɢ�ɜ�ɰɴɪɤɨɜɧɚɬɚ�ɤɚɫɚ����
ɜɢɫɨɤɚ�ɰɟɧɚ��ɡɚ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɬɟ�Ɇɟ�ɨɰɟɧɢɯɚ��ɂ�ɜɡɟɯ�ɚɡ�
ɬɪɢɣɫɟɬɬɟ�ɫɪɟɛɴɪɧɢɤɚ�ɢ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɢɯ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɡɚ�
ɝɪɴɧɱɚɪɹ�
����ɂ�ɫɱɭɩɢɯ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɋɢ�ɬɨɹɝɚ��ɜɟɪɢɝɢ���ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɤɴɫɚɦ�
ɛɪɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɨɳɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɩɚɫɬɢɪɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɩɚɫɬɢɪ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɡɚɝɢɜɚɳɢɬɟ��ɡɚɝɭɛɟɧɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�ɢ�
ɛɟɞɧɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɥɟɤɭɜɚ��ɡɞɪɚɜɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɯɪɚɧɢ��ɚ�
ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɬɥɴɫɬɢɬɟ�ɳɟ�ɹɞɟ�ɢ�ɤɨɩɢɬɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�ɨɬɤɴɫɧɟ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɧɟɜɪɟɞɧɢɹ�ɩɚɫɬɢɪ��ɤɨɣɬɨ�ɨɫɬɚɜɹ�ɫɬɚɞɨɬɨ��
Ɇɟɱ�ɜɴɪɯɭ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɦɭ�ɨɤɨ��ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɟ��ɢ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɦɭ�ɨɤɨ�ɫɴɜɫɟɦ�ɳɟ�
ɩɨɬɴɦɧɟɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɤɨ�ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ����Ƚɨɫɩɨɞ��



Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɹ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɫɧɨɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɞɭɯɚ�
ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�
���ɟɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɱɚɲɚ�ɧɚ�ɢɡɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɂɭɞɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɨɛɫɚɞɚ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɟɠɴɤ�ɤɚɦɴɤ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɞɢɝɚɬ��ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɤɢɥɚɜɹɬ��ɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�
���ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ�ɜɫɟɤɢ�ɤɨɧ�ɫ�
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ɩɨɪɚɡɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɨɸɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɳɟ�ɢɡɯɢɥɟɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɳɟ�
ɬɨɣ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɨɩɹɬ�ɜ�
ɞɥɴɛɧɚɬɢɧɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɦɭ�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɟ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɟɞɢɧ�ɳɟ�ɯɜɚɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɢ�ɳɟ�
ɩɨɞɢɝɧɟ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɦɭ�
����ɇɨ�ɢ�ɫɚɦ�ɂɭɞɚ�ɳɟ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɛɪɚɧɨ��
ɡɥɚɬɨ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɞɪɟɯɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
����ɓɟ�ɛɴɞɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɦɴɫɤɢ��ɧɚ�
ɤɚɦɢɥɢ�ɢ�ɨɫɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɢɦ�
����ɉɨɫɥɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɞɨɯɨɠɞɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɳɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɨɬ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�ɐɚɪɹ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɢ�ɞɚ�
ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɟ�ɨɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɐɚɪɹ��ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ��ɞɴɠɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɭ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɩɥɟɦɟɬɨ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɨ�ɧɟ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɧɚ�ɩɴɬ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�
�ɬɭɤ���ɢ�ɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��
ɫ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�
ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ�
����ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ�
����ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɤɨɧɫɤɢɬɟ�ɨɛɨɪɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
�ɧɚɱɟɪɬɚɧɨ���ɫɜɟɬɢɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɤɨɬɥɢɬɟ�ɜ�ɞɨɦɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�



ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɬɟ�ɛɥɸɞɚ�ɩɪɟɞ�ɨɥɬɚɪɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɬɥɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɂɭɞɟɹ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɫɜɟɬɢɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɜɡɟɦɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɜɚɪɹɬ�ɜ�ɬɹɯ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɯɚɧɚɧɟɟɰ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɋɚɜɚɨɬɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�

ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ɉɊɈɊɈɄ�ɆȺɅȺɏɂə

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɨɪɨɱɟɫɤɨ�ɫɥɨɜɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɤɴɦ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɱɪɟɡ�
Ɇɚɥɚɯɢɹ�
���ȼɴɡɥɸɛɢɯ�ɜɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ⱥ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɜ�ɤɚɤɜɨ�Ɍɢ�
ɫɢ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɧɚɫ"����ɂɫɚɜ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɚ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�Ⱥɡ�ɜɴɡɥɸɛɢɯ�ɂɚɤɨɜɚ�
���ɚ�ɂɫɚɜɚ�ɧɚɦɪɚɡɢɯ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɦɭ�ɧɚ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ��ɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɬɚ�ɦɭ���ɧɚ�ɱɚɤɚɥɢɬɟ�ɩɭɫɬɢɧɧɢ�
���Ⱥɤɨ�ȿɞɨɦ�ɤɚɠɟ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɪɚɡɨɪɟɧɢ��ɧɨ�ɳɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɨɬɨ��ɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɤɚɡɜɚ��ɬɟ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ��
ɩɴɤ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚ��ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɪɟɤɚɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɚ�ɨɛɥɚɫɬ���
ɧɚɪɨɞ��ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
���ɂ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɬɨɜɚ�ɨɱɢɬɟ�ɜɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɤɚɠɟɬɟ��ɜɴɡɜɟɥɢɱɢ�
ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɞ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���ɋɢɧ�ɩɨɱɢɬɚ�ɛɚɳɚ��ɢ�ɪɨɛ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɚɤɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɛɚɳɚ��ɬɨ�ɞɟ�ɟ�ɩɨɱɢɬɬɚ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ"�ɂ�ɚɤɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɬɨ�
ɞɟ�ɟ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
ɜɚɦ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɡɫɥɚɜɢɬɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ȼɢɟ�
ɤɚɡɜɚɬɟ��ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɛɟɡɫɥɚɜɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ"
���ȼɢɟ�ɞɨɧɚɫɹɬɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ɇɢ�ɧɟɱɢɫɬ�ɯɥɹɛ��ɚ�ɤɚɡɜɚɬɟ��
ɫ�ɤɚɤɜɨ�Ɍɟ�ɛɟɡɫɥɚɜɢɦ"���ɋ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɥɹɩɨ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�



ɥɨɲɨ"�ɢɥɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɯɪɨɦɨ�ɢ�ɛɨɥɧɨ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�
ɥɨɲɨ"�ɉɨɞɧɟɫɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɤɧɹɡ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɥɢ�ɬɨɣ�
ɞɨɜɨɥɟɧ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɪɢɟɦɟ�ɥɢ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ"�ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�Ȼɨɝɭ��ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɚɤɨɜɚ�
ɧɟɳɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ��ɬɨ�ɦɨɠɟ�ɥɢ�Ɍɨɣ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɞɚ�
ɜɢ�ɩɪɢɟɦɟ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����ɉɨ�ɞɨɛɪɟ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɞɴɪɠɚɬ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɨɝɴɧ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�Ɇɢ��ɇɟ�ɟ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�
ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�Ɇɢ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɟɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɫɥɴɧɱɟɜ�ɢɡɬɨɤ�ɞɨ�ɡɚɩɚɞ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɬɚɦɹɧ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɢ�ɱɢɫɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɜɟɥɢɤɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�
ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
����Ⱥ�ɜɢɟ�ɝɨ�ɯɭɥɢɬɟ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɞɨɯɨɞɴɬ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɟ�
ɧɢɳɨɠɧɚ�ɯɪɚɧɚ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɟɬɨ�ɤɨɥɤɨ�ɬɪɭɞ��ɢ�ɹ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɬɟ��
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɢ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɤɪɚɞɟɧɨ��ɯɪɨɦɨ�ɢ�
ɛɨɥɧɨ��ɢ�ɨɬ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɚɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɯɥɟɛɟɧ�ɞɚɪ��
ɦɨɝɚ�ɥɢ�ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɜɢ"�
ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɪɨɤɥɟɬ�ɥɴɠɥɢɜɢɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɛɟɡ�ɩɨɜɪɟɞɚ�
ɦɴɠɤɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɟ�ɞɚɥ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ��ɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɩɨɜɪɟɞɟɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɐɚɪ�ɜɟɥɢɤ��ɢ�ɢɦɟɬɨ�
Ɇɢ�ɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɡɚ�ɜɚɫ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɟ�ɬɚɹ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
���ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�ɢ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ��ɬɚ�ɞɚ�
ɜɴɡɞɚɜɚɬɟ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ��ɬɨ�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɤɴɥɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɢ��ɢ�ɜɟɱɟ�ɩɪɨɤɥɟɜɚɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�
ɜɡɟɦɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɫɴɪɰɟ�



���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɬɧɟɦɚ�ɪɚɦɨɬɨ��ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢ�ɳɟ�
ɪɚɡɯɜɴɪɥɹɦ�ɩɨ�ɥɢɰɚɬɚ�ɜɢ��ɧɟɱɢɫɬɨɬɢɢ�ɨɬ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɢɬɟ�ɜɢ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɬɚɹ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚ�
ɫɩɚɡɜɚɧɟ�ɡɚɜɟɬɚ�Ɇɢ�ɫ�Ʌɟɜɢɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�
���Ɂɚɜɟɬɴɬ�Ɇɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚɜɟɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɦɢɪ��ɢ�Ⱥɡ�ɦɭ�
ɝɨ�ɞɚɞɨɯ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɟɲɟ�
ɩɪɟɞ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
���Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɧɟ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɦɭ��ɜ�ɦɢɪ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɬɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɫ�
Ɇɟɧɟ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɝɪɹɯ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɡɧɚɧɢɟ��ɢ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
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���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɩɪɟɡɪɟɧɢ�ɢ�ɭɧɢɡɟɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɩɚɡɜɚɬɟ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�Ɇɢ��ɝɥɟɞɚɬɟ�
ɧɚ�ɥɢɰɟ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɇɚɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɦɚɦɟ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳ�Ɉɬɟɰ"�ɇɚɥɢ�ɟɞɢɧ�Ȼɨɝ�
ɧɢ�ɫɴɬɜɨɪɢ"�Ɂɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ�ɟɞɢɧ�
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ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɥɚɞɢɧɢ��ɤɴɦ�
ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɜɟɪɨɥɨɦɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɬɜɨɹ�ɞɪɭɝɚɪɤɚ�ɢ�
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Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɬɴɪɫɢɬɟ��ɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�
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ɫɪɟɛɪɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɂɭɞɚ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɢ�ɞɧɢ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɜ�
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ɫɢɧɨɜɟ�ɂɚɤɨɜɨɜɢ��ɧɟ�ɛɢɞɨɯɬɟ�ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ�
���Ɉɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�
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���ɋ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɫɬɟ�ɩɪɨɤɥɟɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ���ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ���
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����ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɫɢ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɛɪɚɯɚ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɩɥɹɱɤɚ��ɬɭɪɢɯɚ�ɹ�ɬɚɦ��ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɩɪɢɦɤɚ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɡɴɥ�
ɞɹɜɨɥ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɍɟ�ɩɪɨɥɢɜɚɯɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�ɨɤɨɥɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɝɨ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɯɚ�
����Ⱥ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɹɯ��ɢ�
ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɱɭɠɞ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɪɨɞ��
ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�
����ɋɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɭɫɬɹ�ɤɚɬɨ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɧɚ�ɩɥɚɱ��ɫɴɛɨɬɢɬɟ�ɦɭ���ɧɚ�ɭɤɨɪ��ɱɟɫɬɬɚ�ɦɭ���ɧɚ�
ɭɧɢɠɟɧɢɟ�
����ɇɚɫɩɨɪɟɞ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɜ�ɩɟɱɚɥ�
����ɐɚɪ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɩɢɫɚ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɫɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɂ�ɫɴɝɥɚɫɢɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɩɪɢɟɯɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɢ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ�
����ɐɚɪɹɬ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɱɪɟɡ�ɢɡɜɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɩɢɫɦɟɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɞɚ�ɫɥɟɞɜɚɬ�
ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɹɬɚ��ɱɭɠɞɢ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɡɟɦɹ�
����ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɴɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɜɚɬ�ɨɬ�
ɫɴɛɨɬɢɬɟ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢɬɟ�
����ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɞɚ�ɝɪɚɞɹɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ��ɯɪɚɦɨɜɟ�ɢ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɤɚɩɢɳɚ��ɞɚ�



ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɜɢɧɫɤɨ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�
����ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɬ�
ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɹ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɦɟɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɋɴɝɥɚɫɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɚ�ɬɨɣ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɬɭɪɢ�
ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɢ�ɧɚɞ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ����ɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɪɢɟ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɫɜɨɟ�
ɭɛɟɠɢɳɟ�
����ȼ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɯɚɫɥɟɜ��ɜ�ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɩɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɦɟɪɡɨɫɬ�ɧɚ�
ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�
����ɚ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɯɚ�
ɤɚɞɟɧɢɟ�
����ɤɧɢɝɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ��ɤɴɫɚɯɚ�ɢ�ɢɡɝɚɪɹɯɚ�ɜ�
ɨɝɴɧ�
����ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɩɴɤ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɢɞɴɪɠɚɲɟ�ɭ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɨɝɨɜɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��
ɩɪɟɞɚɜɚɯɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����Ɍɚɤɢɜɚ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɧɚɞ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɨɯɨɠɞɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɦɟɫɟɰ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
����ɂ�ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰɚ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�
ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚɞ�ɨɥɬɚɪɚ�
����ɬɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɭɛɢɜɚɯɚ�ɠɟɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɨɛɪɹɡɚɥɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɛɟɫɟɯɚ�ɡɚ�ɲɢɢɬɟ�ɢɦ��ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɯɚ�ɢ�ɭɛɢɜɚɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɯɚ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�
����ɇɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɜɴɪɞɢ�ɢ�ɫɟ�
ɭɞɴɪɠɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɚɬ�ɧɟɱɢɫɬɨ�



����ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɟɬɨɯɚ�ɞɚ�ɭɦɪɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�ɫ�
ɯɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɯɭɥɹɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɡɚɜɟɬ����ɢ�ɭɦɢɪɚɯɚ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ�ɧɚɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɜɴɫɬɚɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ��
ɋɢɦɟɨɧɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢɡ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɚɪɢɜɚ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɨɣ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�Ɇɨɞɢɧ�
���Ɍɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɩɟɬ�ɫɢɧɚ��ɂɨɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɨɳɟ�
Ƚɚɞɢɫ�
���ɋɢɦɨɧ��ɧɚɪɢɱɚɧ�Ɍɚɫɢ�
���ɂɭɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɨɳɟ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�
���ȿɥɟɚɡɚɪ��ɧɚɪɢɱɚɧ�Ⱥɜɚɪɚɧ��ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɧɚɪɢɱɚɧ�Ⱥɩɮɭɫ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɝɨɪɤɨ�ɦɢ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɦ�
ɬɭɤ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɢ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ���ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ"
���ɏɪɚɦɴɬ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɛɟɡɱɟɫɬɟɧ�ɦɴɠ�
���ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɢɬɟ�ɦɭ�ɫɴɞɨɜɟ�ɫɚ�ɨɬɧɟɫɟɧɢ�ɜ�ɩɥɟɧ��
ɤɴɪɦɚɱɟɬɚɬɚ�ɦɭ�ɢɡɛɢɬɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɢɬɟ��ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɜɪɚɠɟɫɤɢ�ɦɟɱ�
����Ʉɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɜɡɢɦɚɥ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɟ�
ɡɚɜɥɚɞɹɜɚɥ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɦɭ"
����ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɭ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɟ�ɨɬɧɟɬɨ��ɨɬ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɬɨɣ�
ɫɬɚɧɚ�ɪɨɛ�
����ɂ�ɟɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɧɚɲɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɥɟɩɢɟ�ɢ�ɧɚɲɚɬɚ�
ɫɥɚɜɚ�ɨɩɭɫɬɹɯɚ��ɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɝɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɚ�
����Ɂɚ�ɤɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ"
����ɂ�ɪɚɡɞɪɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɫɟ�
ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɚ�ɢ�ɝɨɪɤɨ�ɩɥɚɤɚɯɚ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɝɪɚɞ�Ɇɨɞɢɧ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯɚ�ɤɴɦ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɠɟɪɬɜɢ�



����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢɯɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��ɚ�
Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɭɬɪɚɹɯɚ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɞɨɲɥɢɬɟ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��
ɬɢ�ɫɢ�ɜɨɠɞ��ɬɢ�ɫɢ�ɫɥɚɜɟɧ�ɢ�ɜɟɥɢɤ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�
ɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹ�
����ɉɪɢɫɬɴɩɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫɟɝɚ�ɩɪɴɜ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�
ɡɚɩɨɜɟɞ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�
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ɬɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɱɟɬɟɧɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢ�ɫɴɫ�
ɡɥɚɬɨ��ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚɪɨɜɟ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɚɤɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�
ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɬ�
ɫɴɫ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɦɭ�
����ɧɨ�ɚɡ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�
����ɉɚɡɢ�Ȼɨɠɟ��ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɬɚ�
����ɇɟ�ɳɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɦɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢɦ�ɨɬ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɧɚɞɹɫɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɥɹɜɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�
ɦɴɠ�ɢɭɞɟɹɧɢɧ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɫɩɨɪɟɞ
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢɞɨɥɫɤɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�Ɇɨɞɢɧ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɜɴɡɪɟɜɧɭɜɚ��ɡɚɬɪɟɩɟɪɢ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɦɭ��ɹɪɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɩɥɚɦɧɚ�ɡɚɪɚɞ�ɡɚɤɨɧɚ��ɢ��
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɬɟɱɟ��ɬɨɣ�ɝɨ�ɭɛɢ�ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɂ�ɜ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɭɛɢ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�
����ɂ�ɜɴɡɪɟɜɧɭɜɚ�ɬɨɣ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
Ɏɢɧɟɟɫ�ɫɴɫ�Ɂɚɦɜɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɥɨɦɚ�
����ɂ�ɜɴɡɤɥɢɤɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɜɫɟɤɢ��
ɤɨɣɬɨ�ɦɢɥɟɟ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɫɬɨɢ�ɜ�ɡɚɜɟɬɚ��ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟ�ɫɥɟɞ�
ɦɟɧɟ�
����ɂ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɫɚɦ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɤɚɬɨ�



ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɩɪɟɞɚɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�
����ɬɟ�ɫɚɦɢ��ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɞɨɛɢɬɴɤɴɬ�ɢɦ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɛɟɞɢɬɟ�
����ɂ�ɫɴɨɛɳɟɧɨ�ɛɢɞɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�ɝɪɚɞ��ɱɟ�
ɧɹɤɨɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɧɚɪɭɲɢɥɢ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚɥɢ�ɜ�
ɫɤɪɢɲɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɂ�ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɫɟ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟ��ɧɚɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɝɢ��
ɨɩɴɥɱɢɯɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ�ɡɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�
����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɢɦ��ɫɟɝɚ�ɨɳɟ�ɦɨɠɟ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɰɚɪɹɬ��ɢ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɠɢɜɢ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟɦ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ��
ɤɨɟɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɰɚɪɹɬ��ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɦ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɯɚ��ɧɢɬɨ�ɞɨɪɢ�ɤɚɦɴɤ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɧɢɬɨ�ɡɚɝɪɚɞɢɯɚ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɫɢ�ɭɛɟɠɢɳɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɢɡɦɪɟɦ�ɧɟɜɢɧɧɢ��ɧɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ�ɫɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɧɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɬɟ�
����ɇɚɩɚɞɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɜ�ɫɴɛɨɬɧɢ�ɞɧɢ��ɢ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɢ�ɬɟ��ɢ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɫ�ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɢɦ���ɞɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɭɲɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɬɨɜɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɝɨɪɤɨ�ɝɢ�
ɨɩɥɚɤɚɯɚ�
����ɂ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɚɤɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�
ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɬɢɹ�ɧɚɲɢ�ɛɪɚɬɹ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɦɟ�ɫ
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɬɟ�ɫɤɨɪɨ
ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɪɟɲɢɯɚ�ɬɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�
ɜɨɣɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ��ɳɟ�ɫɟ�ɛɢɟɦ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɭɦɪɟɦ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢɡɦɪɹɯɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɜ�ɬɚɣɧɢɬɟ�
ɭɛɟɠɢɳɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɢɭɞɟɢ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɹɤɢ�ɩɨ�ɫɢɥɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɟɪɧɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɝɚɯɚ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�



ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
����Ɍɴɣ�ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�ɬɟ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɯɚ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɦɴɠɟ��
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɛɹɝɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɬ�ɩɪɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����ɂ�ɨɛɢɤɚɥɹɲɟ�ɧɚɨɤɨɥɨ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�
ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɯɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�
����ɂ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯ�ɨɛɪɹɡɜɚɯɚ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɞɟɰɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ��ɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢ�ɪɴɰɟ�
ɞɟɥɨɬɨ�ɬɪɴɝɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
����Ɍɴɣ�ɛɪɚɧɟɯɚ�ɬɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɝɪɟɲɧɢɤ�ɞɚ�
ɜɴɡɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚ�
����ɉɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɫɦɴɪɬɧɢɹɬ�ɞɟɧ�ɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɢ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ��ɫɟɝɚ�
ɟ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɩɪɟɜɪɚɬ�ɢ�ɹɪɨɫɬɟɧ�ɝɧɹɜ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɞɟɰɚ��ɜɴɡɪɟɜɧɭɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ�
����ɋɩɨɦɧɟɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ��ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɬɟ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɟɱɧɨ�ɢɦɟ�
����ɇɚɥɢ�ɜ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɛɢɞɟ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɜɟɪɟɧ��ɢ�ɬɨɜɚ�
ɦɭ�ɫɟ�ɫɱɟɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ"
����ɂɨɫɢɮ�ɜ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɨɬɨ�ɫɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɩɚɡɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�
ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�
����Ɏɢɧɟɟɫ��ɧɚɲɢɹɬ�ɨɬɟɰ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ��
ɩɨɥɭɱɢ�ɡɚɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ�
����ɂɢɫɭɫ��ɡɚɞɟɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɞɭɦɚɬɚ��ɫɬɚɧɚ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɏɚɥɟɜ��ɡɚɪɚɞɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ��ɩɨɥɭɱɢ�
ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�
����Ⱦɚɜɢɞ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
����ɂɥɢɹ�ɡɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɛɢɞɟ�ɜɡɟɬ�
ɞɨɪɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�
����Ⱥɧɚɧɢɹ��Ⱥɡɚɪɢɹ�ɢ�Ɇɢɫɚɢɥ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɯɚ�ɨɬ�



ɩɥɚɦɴɤɚ�
����Ⱦɚɧɢɢɥ�ɡɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɜɢɧɧɨɫɬ�ɛɢɞɟ�ɢɡɛɚɜɟɧ�ɨɬ�
ɥɴɜɫɤɢɬɟ�ɱɟɥɸɫɬɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɢɩɨɦɧɹɣɬɟ�ɫɢ�ɢɡ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚ�ɇɟɝɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɢɡɧɟɦɨɳɟɹɬ�
����ɇɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɟɲɟɧ�ɦɴɠ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɜ�ɬɨɪ�ɢ�ɜ�ɱɟɪɜɟɢ�
����Ⱦɧɟɫ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɟ��ɚ�ɭɬɪɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɟ�ɟ�ɨɛɴɪɧɚɥ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɩɪɚɯ��ɢ�ɤɪɨɟɠɴɬ�ɦɭ�ɡɚɝɢɧɚ�
����ɇɨ�ɜɢɟ��ɞɟɰɚ�ɦɨɢ��ɤɪɟɩɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɦɴɠɤɢ�ɫɬɨɣɬɟ�ɜ�
ɡɚɤɨɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɬɟ�
����ȿɬɨ��ɋɢɦɨɧ��ɜɚɲɢɹɬ�ɛɪɚɬ��ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɦɴɠ�ɧɚ�
ɫɴɜɟɬɚ��ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɝɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�
����Ⱥ�ɂɭɞɚ�Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɹɤ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɨɬ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɧɟɤɚ�ɜɢ�
ɛɴɞɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɨɛɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɨɬɞɚɣɬɟ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɨɬɨ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�ɤɴɦ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�ɬɨɣ�ɜ�ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɝɨ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�
Ɇɨɞɢɧ��ɢ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɝɨɪɤɨ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɂɭɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɪɢɱɚɲɟ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�
���ɂ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɦɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɚɳɢɧɢ�ɦɭ�
ɩɪɢɜɴɪɠɟɧɢɰɢ��ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɜɨɞɟɯɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ɍɨɣ�ɪɚɡɲɢɪɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚɲɟ�
ɜ�ɛɪɨɧɹ�ɤɚɬɨ�ɢɫɩɨɥɢɧ��ɩɪɟɩɚɫɜɚɲɟ�ɫɢ�ɜɨɟɧɧɢɬɟ�ɨɪɴɠɢɹ�ɢ�
ɜɨɞɟɲɟ�ɜɨɣɧɚ��ɛɪɚɧɟɣɤɢ�ɫ�ɦɟɱ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ�
���ɬɨɣ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɥɴɜ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�
ɥɴɜɱɟ��ɤɨɟɬɨ�ɪɢɤɚ�ɡɚ�ɩɥɹɱɤɚ�



���ɬɨɣ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɲɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ��ɢɡɞɢɪɜɚɲɟ�ɝɢ�ɢ�
ɢɡɝɚɪɹɲɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɡɦɢɪɹɜɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ�
���ɂ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɫɟ�ɫɦɭɬɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��
ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɬɚɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɫ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɪɴɤɚ�
���Ɍɨɣ�ɨɝɨɪɱɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɰɚɪɟ�ɢ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɞɟɥɚ��ɢ�ɩɚɦɟɬɬɚ�ɦɭ�ɳɟ�ɫɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɜɟɱɧɨ�
���ɩɪɟɦɢɧɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɢɡɬɪɟɛɢ�ɬɚɦ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɢ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɝɧɟɜɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɩɪɨɱɭ�ɫɟ�ɞɨ�ɤɪɚɣɧɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɢ�ɫɴɛɪɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɡɚɝɢɜɚɯɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɩɨɥɨɧɢɣ�ɫɴɛɪɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ���
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂɭɞɚ�ɭɡɧɚ�ɬɭɣ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ��ɪɚɡɛɢ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɭɛɢ��
ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɭɛɢɬɢ��ɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�
����ɂ�ɜɡɟ�ɂɭɞɚ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɢɦ��ɜɡɟ�ɢ�Ⱥɩɨɥɨɧɢɟɜɢɹ�ɦɟɱ�ɢ�ɫɟ�
ɛɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
����ɂ�ɱɭ�ɋɢɪɨɧ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɋɢɪɢɹ��ɱɟ�ɂɭɞɚ�ɫɴɛɪɚ�
ɨɤɨɥɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɥɸɞɟ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɟɪɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɫɢ�ɫɴɡɞɚɦ�ɢɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɛɢɹ�ɫ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɫ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɡɢɪɚɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɞɭɦɚ�
����ɂ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɢɞɟ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫɢɥɧɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɦɚɝɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɦɴɫɬɹɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ȼɟɬɨɪɨɧ��ɂɭɞɚ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ�ɫ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
����ɤɨɢɬɨ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɢɞɟɳɚɬɚ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ�ɜɨɣɫɤɚ��
ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɤɚɤ�ɦɨɠɟɦ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɚɥɰɢɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɟɦ�ɫ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɫɢɥɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ"�ɂ�ɧɢɟ�ɫɴɜɫɟɦ�ɨɫɥɚɛɧɚɯɦɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɞɧɟɫ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɹɥɢ�
����ɇɨ�ɂɭɞɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɥɟɫɧɨ�ɟ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɞɚ�ɩɨɩɚɞɧɚɬ�ɜ�
ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɦɚɥɰɢɧɚ��ɢ�ɭ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�Ȼɨɝ�ɧɹɦɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ���
ɦɧɨɡɢɧɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ��ɢɥɢ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɡɚɜɢɫɢ�ɩɨɛɟɞɚɬɚ�ɜɴɜ�



ɜɨɣɧɚ��ɧɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɫɢɥɚɬɚ�
����Ɍɟ�ɢɞɚɬ�ɫɪɟɳɭ�ɧɚɫ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɧɚɫ��ɠɟɧɢɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ��ɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɝɪɚɛɹɬ�
����ɚ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɛɢɟɦ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɋɚɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɫɦɚɠɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɟ�ɥɢɰɟ��ɚ�ɜɢɟ�ɧɟɞɟɣɬɟ�
ɫɟ�ɩɥɚɲɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɬɨɣ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɋɢɪɨɧ�ɛɢɞɟ�ɪɚɡɛɢɬ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɬɟ�ɝɨ�ɝɨɧɢɯɚ�ɩɨ�ɫɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ȼɟɬɨɪɨɧ�ɞɨ�ɫɚɦɚɬɚ�
ɪɚɜɧɢɧɚ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɨ�ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɦɴɠɟ��ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɩɴɤ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɢ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ�ɨɬ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɢ�ɞɨ�ɰɚɪɹ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɪɚɡɤɚɡɜɚɯɚ�ɡɚ�ɛɢɬɤɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɰɚɪ�Ⱥɧɬɢɨɯ��ɩɥɚɦɧɚ�ɨɬ�ɝɧɹɜ�ɢ�
ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ���ɬɜɴɪɞɟ�
ɫɢɥɧɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ�
����ɨɬɜɨɪɢ�ɯɚɡɧɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ�ɝɨɞɢɲɧɚ�
ɡɚɩɥɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɫɥɭɱɚɣ�
����ɇɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɲɢ�ɜ�ɯɚɡɧɚɬɚ��ɚ�
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ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɫ�ɳɟɞɪɚ�ɪɴɤɚ�ɪɚɡɞɚɜɚɲɟ��ɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɧɚɞɦɢɧɚ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
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ɜɨɣɧɚ�ɧɢ�ɱɚɤɚ�
����Ƚɨɪɝɢɣ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɧɚɫ��
ɫɟɝɚ�ɞɪɴɠɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢ�ɫɪɚɠɚɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɫ�
ɬɹɯ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɥɨ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɩɥɹɱɤɚ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɂɭɞɚ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɨɜɚ��ɩɨɤɚɡɚ�ɫɟ�ɟɞɧɚ�
ɬɴɥɩɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɢɡ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ɬɨɣ��ɱɟ�ɝɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�ɢ�ɱɟ�ɩɚɥɹɬ�ɫɬɚɧɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɢɡɞɢɝɚɳɢɹɬ�ɫɟ�ɞɢɦ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ��ɳɨ�ɛɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ��ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɢɯɚ��ɚ�ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɚ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɝɨɬɨɜɚ�ɡɚ�ɛɨɣ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɞɚ�ɩɥɹɱɤɨɫɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�ɜɡɟɯɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɯɢɚɰɢɧɬɨɜɢ�ɢ�ɛɚɝɪɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɯɚ��ɜɴɡɩɹɜɚɯɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɇɟɛɟɫɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ��ɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�Ɇɭ�ɟ�
ɜɨɜɟɤɢ�
����ɂ�ɛɢɞɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɉɰɟɥɟɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�Ʌɢɫɢɹ�ɢ�
ɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɧɚɥɨ�
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����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɫɢɥɧɨɬɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɫɢ�Ɍɢ��ɋɩɚɫɢɬɟɥɸ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɫɥɨɦɢɥ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɥɧɢɹ�ɫ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ�
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ɩɟɩɟɥ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�
����ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɢ�ɬɪɴɛɢɯɚ�ɫ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɧɢ�ɬɪɴɛɢ�ɢ�
ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɨɬɪɟɞɢ�ɦɴɠɟ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɞɨɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɨɱɢɫɬɢ�
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ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�
����ɩɨɫɥɟ�ɭɪɟɞɢɯɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚ�
ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɟ�
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ɫɜɟɬɢɥɧɢɤ��ɨɥɬɚɪ�ɡɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɬɚɦɹɧ�ɢ�ɬɪɚɩɟɡɚ�
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ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɨɫɜɟɬɥɢɯɚ�ɯɪɚɦɚ�
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����ȼ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ���ɬɨɜɚ�ɟ�
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ɢɡɝɨɪɢ�
����ɨɬɬɚɦ�ɬɪɴɝɧɚ�ɢ�ɩɪɟɜɡɟ�ɬɨɣ�ɏɚɫɮɨɧ��Ɇɚɤɟɞ��ȼɨɫɨɪ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɝɚɥɚɚɞɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�



����ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɫɴɛɢɬɢɹ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɫɴɛɪɚ�ɞɪɭɝɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�Ɋɚɮɨɧ�ɨɬɜɴɞ�ɩɨɬɨɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɢ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɦɭ�
ɢ�ɤɚɡɚɯɚ���ɫɴɛɪɚɥɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɦ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢ���ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɫɢɥɚ�
����ɢ�ɫɚ�ɫɢ�ɧɚɟɥɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɰɢ�ɚɪɚɛɢɣɰɢ�ɢ�ɫɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɥɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɚɞ�ɩɨɬɨɤɚ��ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ���ɂ�ɨɬɢɞɟ�ɂɭɞɚ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɯɚ�ɞɨ�
ɜɨɞɧɢɹ�ɩɨɬɨɤ��Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ���ɚɤɨ�
ɩɪɟɦɢɧɟ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ��ɧɢɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɦ�ɭɫɬɨɹ�
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɦɭ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɧɚɞɜɢɟ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɬɚɧ�ɨɬɜɴɞ�ɩɨɬɨɤɚ��
ɧɢɟ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟɦ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɞɜɢɟɦ��
����ɓɨɦ�ɂɭɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɜɨɞɧɢɹ�ɩɨɬɨɤ��ɬɭɪɢ�ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɧɚɪɨɞɧɢ�ɩɢɫɚɪɢ�ɢ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɧɢ�
ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɧɟɤɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɪɜɹɬ�ɧɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��
����ɂ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɴɜ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��ɂ�
ɪɚɡɛɢɬɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ���
ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɤɚɩɢɳɟɬɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�
ɜ�Ʉɚɪɧɚɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɩɪɟɜɡɟɯɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�
ɤɚɩɢɳɟɬɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨɛɟɞɟɧ�
ɛɢɞɟ�Ʉɚɪɧɚɢɦ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɭɞɚ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ��ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦ���ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ��ɢ�ɢɦɨɬɚ����ɞɨɫɬɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�
ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɨ�ȿɮɪɨɧ��Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɝɨɥɹɦ�ɝɪɚɞ��ɞɨɫɬɚ�
ɭɤɪɟɩɟɧ��ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɢɹɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɧɢ�ɧɚɞɹɫɧɨ��ɧɢ�ɧɚɥɹɜɨ��ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɢɧɟ�ɩɪɟɡ�ɧɟɝɨ�
����ɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɡɚɬɪɭɩɚɯɚ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�
����ɂɭɞɚ�ɢɦ�ɩɪɚɬɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ɳɟ�ɦɢɧɟɦ�
ɩɪɟɡ�ɡɟɦɹɬɚ�ɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɜ�ɧɚɲɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�
ɜɢ�ɡɚɤɚɱɢ��ɫɚɦɨ�ɫ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟɦ���ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�



ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɬɜɨɪɹɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɨɛɹɜɹɬ�ɩɨ�ɨɩɴɥɱɟɧɢɟɬɨ��
ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ���
����ɢ�ɨɩɴɥɱɢɯɚ�ɫɟ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɛɫɚɠɞɚɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɰɟɥɢɹ�
ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɧɨɳ��ɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�
����ɂ�ɢɡɛɢ�ɬɨɣ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɴɠɤɨ�ɫ�ɨɫɬɪɢɹ�ɫɢ�ɦɟɱ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢ�
ɝɪɚɞɚ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɢ��ɜɡɟ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɝɪɚɞɚ�ɩɨ�
ɭɛɢɬɢɬɟ�
����ɂ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɂɨɪɞɚɧ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ɫɪɟɳɭ�
ȼɟɬɫɚɧ�
����ɂ�ɫɴɛɢɪɚɲɟ�ɂɭɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢ�ɨɛɨɞɪɹɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɩɴɬ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɜɴɡɤɚɱɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ�ɫ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�
ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ��
ɞɨɞɟɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫ�ɦɢɪ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�
Ƚɚɥɚɚɞ��ɚ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ɋɢɦɨɧ���ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɩɪɟɞ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ�
����ɱɭɯɚ�ɂɨɫɢɮ��ɫɢɧ�Ɂɚɯɚɪɢɟɜ��ɢ�Ⱥɡɚɪɢɣ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɡɚ�
ɫɥɚɜɧɢɬɟ�ɜɨɟɧɧɢ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɢ�ɤɚɡɚɯɚ���ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɡɞɚɞɟɦ�ɢ�ɧɢɟ�ɢɦɟ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɞɚ�
ɜɨɸɜɚɦɟ�ɫ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɧɚɦ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��
����Ɍɴɣ�ɨɛɹɜɢɯɚ�ɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��ɢ�
ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɚɦɧɢɹ�
����ɂ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ�Ƚɨɪɝɢɣ�ɢ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
ɧɚ�ɛɨɣ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ��ɂɨɫɢɮ�ɢ�Ⱥɡɚɪɢɣ�ɛɹɯɚ�ɝɨɧɟɧɢ�ɞɨ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�
ɧɚɪɨɞ�ɞɨ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɴɠɟ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɦɭɬɧɹ�ɜ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɦɢɫɥɟɣɤɢ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ��ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɫɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɦɴɠɟ��ɜ�ɱɢɢɬɨ�
ɪɴɰɟ�ɛɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɇɨ�ɦɴɠɴɬ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɞɟɬɨ�
ɫɚɦɨ�ɫɟ�ɱɭɜɚɲɟ�ɢɦɟɬɨ�ɢɦ���



����ɢ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɢɦ�ɱɟɫɬɢɬɹɜɚɬ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɜɨɸɜɚɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɫɚɜɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɥɟɠɢ�ɧɚ�ɸɝ��ɢ�
ɪɚɡɛɢ�ɏɟɜɪɨɧ�ɢ�ɡɚɫɟɥɢɳɚɬɚ�ɦɭ��ɪɚɡɪɭɲɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�
ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɤɭɥɢɬɟ�ɦɭ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɋɚɦɚɪɢɹ�
����ɇɟɝɨ�ɞɟɧ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɛɨɣ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɟɯɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɫ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ�ɢ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�
ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɂ�ɨɬɛɢ�ɫɟ�ɂɭɞɚ�ɜ�Ⱥɡɨɬ��ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ��
ɪɚɡɪɭɲɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ��ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢɡɜɚɹɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɜɡɟ�ɩɥɹɱɤɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�
ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
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ɩɴɥɱɢɳɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɫɚ�
ɪɚɡɛɢɬɢ�
���ɱɟ�Ʌɢɫɢɣ�ɜɴɪɜɹɥ�ɫɴɫ�ɫɢɥɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɧɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɧɨ�ɛɢɥ�ɪɚɡɛɢɬ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢɥɢ�ɢ�ɫ�
ɨɪɴɠɢɟ��ɢ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚ��ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɹɱɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɡɟɥɢ�ɨɬ�
ɪɚɡɛɢɬɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜɨɣɫɤɢ�



���ɢ�ɱɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ�ɝɧɭɫɨɬɢɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ�ɧɚɞ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��
ɨɛɝɪɚɞɢɥɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɟɧɢ��ɫɴɳɨ�ɢ�ȼɟɬɫɭɪɚ��ɧɟɝɨɜ�ɝɪɚɞ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɰɚɪɹɬ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɫɢɥɧɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɪɟɜɨɠɢ��ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɥɟɝɥɨ�ɢ�ɢɡɧɟɦɨɳɹ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɠɟɥɚɟɲɟ�
���ɂ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɬɚɦ�ɬɨɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɤɪɴɛ��ɬɨɣ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɱɟ�ɭɦɢɪɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɜɢɤɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ���ɢɡɛɹɝɚ�
ɫɴɧɹɬ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɚ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯ�ɜ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ��ɞɨ�ɤɚɤɜɚ�ɫɤɪɴɛ�ɞɨɣɞɨɯ�ɚɡ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɟ�ɫɦɭɳɟɧɢɟɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɦ��Ⱥ�ɛɹɯ�ɚɡ�
ɩɨɥɟɡɟɧ�ɢ�ɥɸɛɢɦ�ɜ�ɦɨɟɬɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɤɚɤ�ɜɡɟɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɦɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɩɪɚɳɚɯ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɬ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ�
����ɋɟɝɚ�ɩɨɡɧɚɯ��ɱɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɦɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɬɢɹ�ɛɟɞɢ����
ɢ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɡɚɝɢɜɚɦ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɤɪɴɛ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɡɟɦɹ��
����ɂ�ɩɨɜɢɤɚ�Ɏɢɥɢɩɚ��ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɢ�ɝɨ�
ɬɭɪɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚɞ�ɰɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɤɨɪɨɧɚ��ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɩɪɴɫɬɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�
ɪɴɤɨɜɨɞɢ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɜɚ�ɡɚ�
ɰɚɪɭɜɚɧɟ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�ɰɚɪ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɜ�ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ʌɢɫɢɣ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɭɦɪɹ��ɬɭɪɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢɧɚ�ɦɭ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɛɟ�ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɥ�ɜ�
ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ�ȿɜɩɚɬɨɪ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɯɚ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɤɨɥɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɟ�ɫɬɚɪɚɟɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɩɚɤɨɫɬɹɬ��ɚ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ�ɨɩɨɪɚ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɢ���ɢ�ɫɜɢɤɚ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɫɚɞɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɜ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ�ɫɬɪɟɥɨɦɟɬɧɢ�ɨɪɴɞɢɹ�ɢ�



ɦɚɲɢɧɢ�
����ɇɨ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɨɛɫɚɞɟɧɢɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ��ɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɫɟ�
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
����ɨɬɢɞɨɯɚ�ɬɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ���ɞɨɤɨɝɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɨɬɫɴɞɢɲ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɦɴɫɬɢɲ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ"
����ɇɢɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢɯɦɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɦ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɬɢ��ɞɚ�ɯɨɞɢɦ�ɩɨ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɦɟ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɨɜɟɥɢ�
����ɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɢ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɬ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɢ�ɤɨɝɨɬɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�
ɧɚɦɟɪɹɬ��ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɬ�ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɬ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜɪɴɡ�ɧɚɫ�ɩɪɨɫɬɪɹɯɚ�ɪɴɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɬɟ�ɫɟɝɚ�ɨɛɫɚɞɢɯɚ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�
ɹ�ɩɪɟɜɡɟɦɚɬ��ɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ȼɟɬɫɭɪɚ�ɭɤɪɟɩɢɯɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɩɨɛɴɪɡɚɲ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɢɲ��ɬɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɞɴɪɠɢɲ��
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɢ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�
����ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɧɚɟɦɧɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɚ�
ɢ�ɨɬ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɨɫɬɪɨɜɢ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɦɭ�ɛɟɲɟ��ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɩɟɲɚɰɢ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɟɡɞɚɱɢ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚ�ɫɥɨɧɚ��
ɨɛɭɱɟɧɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɂɞɭɦɟɹ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�ɫɪɟɳɭ�ȼɟɬɫɭɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɛɢɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɢ�ɭɫɬɪɨɢɯɚ�
ɦɚɲɢɧɢ��ɧɨ�ɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�
ɦɴɠɤɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɬɚɧ�
ɜɴɜ�ȼɟɬɫɚɯɚɪ��ɫɪɟɳɭ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɫɬɚɧ�
����Ⱥ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɪɚɧɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɛɴɪɡɨ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ȼɟɬɫɚɯɚɪ��ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɫɟ�
ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɡɚ�ɛɨɣ�ɢ�ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢ�
����ɇɚ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɩɨɤɚɡɜɚɯɚ�ɫɨɤ�ɨɬ�ɝɪɨɡɞɟ�ɢ�ɱɟɪɧɢɰɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɡɛɭɞɹɬ�ɤɴɦ�ɛɢɬɤɚ�
����ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�ɬɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢ�ɢ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɩɪɢ�



ɜɫɟɤɢ�ɫɥɨɧ�ɩɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɦɴɠɟ�ɜ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɪɢɡɧɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɦɟɞɧɢ�
ɲɥɟɦɨɜɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ��ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɩɪɢ�
ɜɫɟɤɢ�ɫɥɨɧ�ɩɨ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɨɬɛɨɪ�ɟɡɞɚɱɢ�
����ɬɟ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɯɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɥɨɧɴɬ��
ɢ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɬɪɴɝɜɚɲɟ��ɬɪɴɝɜɚɯɚ�ɢ�ɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɨɬɫɬɴɩɜɚɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɹɤɢ�ɞɴɪɜɟɧɢ�ɤɭɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɤɪɢɜɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫɥɨɧ��ɩɪɢɤɪɟɩɟɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɫ�ɪɟɦɴɰɢ��ɢ�
ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɨɬ�ɬɹɯ���ɩɨ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɹɤɢ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɫɪɚɠɚɜɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɢ�ɩɪɢ�ɫɥɨɧɚ�ɛɟɲɟ�ɢɧɞɢɟɰɴɬ�ɦɭ�
����Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɯɚ�ɬɭɤ�ɬɚɦ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɩɴɥɱɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�ɡɧɚɤɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�
ɜ�ɬɟɫɧɢ�ɦɟɫɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɭɞɚɪɢ�ɜ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɢ�ɦɟɞɧɢɬɟ�ɳɢɬɨɜɟ��
ɨɬ�ɬɹɯ�ɡɚɛɥɟɫɬɹɯɚ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɬɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧɢ�
ɫɜɟɬɢɥɚ�
����ɑɚɫɬ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɛɟ�ɪɚɡɬɟɝɧɚɬɚ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�
ɩɥɚɧɢɧɢ��ɚ�ɞɪɭɝɢ���ɩɨ�ɧɢɫɤɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ����ɢ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɬɟ�
ɬɜɴɪɞɨ�ɢ�ɫɬɪɨɣɧɨ�
����ɂ�ɫɦɭɬɢɯɚ�ɫɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭɯɚ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɢɦ�ɢ�ɜɴɪɜɟɠɚ�ɧɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɴɥɱɢɳɟ�ɢ�ɡɜɟɤɚ�ɧɚ�ɨɪɴɠɢɹɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɫɢɥɧɚ�
����ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ����ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ȼɚɤɯɢɞ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�
ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�ȼɢɡɟɬ��ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɬɚ�ɯɜɚɧɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɢɡɛɹɝɚɥɢɬɟ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɦɴɠɟ��ɢ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɡɚɤɥɚ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤ�ɤɥɚɞɟɧɟɰ�
����ɉɨɫɥɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�Ⱥɥɤɢɦɭ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɦɭ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɜɨɣɫɤɚ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳ��ȼɚɤɯɢɞ�ɫɟ�ɨɬɩɪɚɜɢ�ɤɴɦ�ɰɚɪɹ�
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ɧɚɪɨɞ��ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɚɧɟɫɨɯɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ɂɭɞɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɨ��ɤɨɟɬɨ�Ⱥɥɤɢɦ�ɫ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ�
ɫɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ���ɩɨɜɟɱɟ�ɧɟɠɟɥɢ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɨɛɢɤɨɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�
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ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
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ɩɪɚɬɢ�ɤɨɜɚɪɧɨ�ɞɨ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɞɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
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ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɞɚ�
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ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�
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ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɡɚ�ɰɚɪɹ�
����ɇɨ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɹ��ɧɚɪɭɝɚ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɝɨɜɨɪɢ�
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ɢɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɞɨɦ�ɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɦɨɥɟɧɢɟ�ɡɚ�Ɍɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ�
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ɬɟ�ɨɬ�ɦɟɱ��ɫɩɨɦɧɢ�ɫɢ�ɡɥɢɬɟ�ɢɦ�ɯɭɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɣ�ɡɚ�ɩɨ�
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Ⱥɞɚɫ��ɢ�ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚ�
�����Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�
ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɯɚ�ɡɥɢ�ɯɭɥɢ��ɞɨɣɞɟ�Ɍɜɨɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢ�ɭɛɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɬɨ�
ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
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ɞɪɭɝɢɬɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɯɚ�ɯɭɥɚ�ɜɴɪɯɭ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɢ�
ɫɴɞɢ�ɝɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɥɨɛɚɬɚ�ɢɦ��
����ɂ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɦɟɫɟɰ�ɚɞɚɪ��ɢ�ɪɚɡɛɢɬɚ�ɛɢɞɟ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɢ�ɬɨɣ�
ɩɪɴɜ�ɩɚɞɧɚ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�
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���ɬɟ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɥɢ�ɠɢɜ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɢɧɭɞɢɥɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɥɚɳɚ�ɝɨɥɹɦ�
ɞɚɧɴɤ���ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ��ɬɴɣ�ɢ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɰɚɪɟ����ɞɚ�
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����ɚ�ɫ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɹɜɚɥɢ��
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����ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨɜɟɪɹɜɚɬ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�ɬɹɯɧɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɲɚɬ�ɟɞɧɨɝɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɧɢ�ɡɚɜɢɫɬ��ɧɢ�
ɪɟɜɧɭɜɚɧɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɢɡɛɪɚ�ȿɜɩɨɥɟɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ��Ⱥɤɨɫɨɜ�
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ɜɩɢɲɟɬɟ�ɧɚɫ�ɜ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɴɪɚɬɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��
����ɂ�ɩɨɧɪɚɜɢɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
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ɬɚɦ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɡɚ�ɦɢɪ�ɢ�ɫɴɸɡ�
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ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɧɟɳɨ�
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ɫɚ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ��ɢ�ɬɨ���ɛɟɡ�
ɢɡɦɚɦɚ��
����ɇɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɜɴɪɡɚɯɚ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�ɦɢɪ�ɫ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɫɥɟɞ�ɬɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɟɞɧɢɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɫɢɥɹɬ�ɞɚ�
ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɢɥɢ�ɫɦɚɥɹɬ�ɧɟɳɨ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɩɨ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɨɛɳɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɢ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɢɥɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ��
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ɧɢɟ�ɦɭ�ɩɢɫɚɯɦɟ�ɬɴɣ���ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɧɚɥɨɠɢɥ�ɬɜɨɟɬɨ�ɬɟɠɤɨ�ɢɝɨ�
ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ���ɢɭɞɟɢɬɟ"
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ɳɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɦɟ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɦ�ɫ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ����ɫɟɝɚ�ɫɦɟ�
ɦɚɥɤɨ��
����ɇɨ�ɂɭɞɚ�ɤɚɡɚ���ɧɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɬɨɜɚ�ɫ�ɦɟɧɟ���ɞɚ�ɛɹɝɚɦ�
ɨɬ�ɬɹɯ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɱɚɫɴɬ�ɧɢ��ɧɟɤɚ�ɯɪɚɛɪɨ�ɭɦɪɟɦ�ɡɚ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɭɥɢ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ��
����Ⱦɢɝɧɚ�ɫɟ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɨɬ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ��
ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ��ɚ�ɩɪɟɞ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɪɚɲɧɢɰɢ�ɢ�ɫɬɪɟɥɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɧɢ�ɫɢɥɧɢ�
ɜɨɣɧɢɰɢ�
����ȼɚɤɯɢɞ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɧɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ��ɨɬɪɟɞɢɬɟ�
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����Ɂɚɬɪɴɛɢɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɢ�ɢ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ��ɢ�
ɩɨɬɪɟɫɟ�ɫɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɭɩɨɪɢɬɨ�
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����ɂɭɞɚ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ȼɚɤɯɢɞ�ɢ�ɧɚɣ�ɫɢɥɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
ɦɭ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɧɚ�ɞɹɫɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɯɪɚɛɪɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ���
����ɢ�ɪɚɡɛɢɯɚ�ɬɟ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ�ɢ�ɝɢ�ɝɨɧɢɯɚ�ɞɨ�Ⱥɡɨɬɫɤɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɧɚ�ɥɹɜɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ��ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�
ɞɹɫɧɨɬɨ�ɤɪɢɥɨ�ɟ�ɪɚɡɛɢɬɨ��ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�



ɂɭɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬɡɚɞ�
����ɋɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɛɢɞɟ�ɠɟɫɬɨɤɨ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɭɛɢɬɢ�ɨɬ�
ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɩɚɞɧɚ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�
����Ⱥ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɋɢɦɨɧ�ɜɡɟɯɚ�ɂɭɞɚ��ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɝɨ�
ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ�ɜ�Ɇɨɞɢɧ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɚɯɚ�ɢ�ɪɢɞɚɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɫɢɥɧɨ��ɬɴɠɢɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ�
�����ɤɚɤ�ɩɚɞɧɚ�ɫɢɥɧɢɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɩɚɫɹɜɚɲɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɩɴɤ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɫɪɚɠɟɧɢɹɬɚ��ɯɪɚɛɪɢɬɟ�
ɩɨɞɜɢɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɢ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɟ�ɫɚ�
ɨɩɢɫɚɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
ɫɟ�ɩɨɹɜɢɯɚ�ɥɸɞɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ȼ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɧɢ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɝɥɚɞ��ɢ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɛɪɚ�ȼɚɤɯɢɞ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɬɟ�ɪɚɡɩɢɬɜɚɯɚ�ɢ�ɞɢɪɟɯɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɝɢ�
ɞɨɜɟɠɞɚɯɚ�ɩɪɢ�ȼɚɤɯɢɞɚ��ɚ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɲɟ�ɢ�ɫɟ�
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����ɂ�ɛɢɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɤɪɴɛ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɨɬ�
ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɨɬɤɚɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�ɭ�ɬɹɯ�ɩɪɨɪɨɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�
ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
�����ɨɬɤɚɤ�ɭɦɪɹ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɂɭɞɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɟɧ�
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ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɋɟɝɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɧɢɟ�ɬɟ�ɢɡɛɪɚɯɦɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɛɴɞɟɲ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɧɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɜɨɠɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɞɢɲ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜɨɣɧɚ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɪɢɟ�ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɡɚɜɡɟ�
ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɴɤ�ɭɡɧɚɯɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɋɢɦɨɧ��ɛɪɚɬ�ɦɭ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ�Ɍɟɤɨɟ�ɢ�



ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɟɡɟɪɨ�Ⱥɫɮɚɪ�
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����Ⱥ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ���ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɢ�ɩɨɦɨɥɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɧɚɜɚɬɟɢɬɟ��ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɭ�
ɬɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɢ�
����ɇɨ�ɢɡ�Ɇɢɞɚɜɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɂɚɦɜɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�
ɯɜɚɧɚɯɚ�ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ��ɢ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɫɥɭɱɤɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�
ɋɢɦɨɧɚ��ɱɟ�ɂɚɦɜɪɢɟɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɜɚɬɛɚ�ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɪɚɡɤɨɲ�ɜɨɞɹɬ�ɨɬ�ɇɚɞɚɜɚɬ�
ɧɟɜɟɫɬɚ��ɞɴɳɟɪɹ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɩɪɨɱɭɬɢɬɟ�ɯɚɧɚɚɧɫɤɢ�
ɜɟɥɦɨɠɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɯɚ�ɬɟ�ɡɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɨɚɧɚ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢ�
ɫɟ�ɫɤɪɢɯɚ�ɜ�ɩɨɞɫɥɨɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɨɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɱɢ��ɜɢɞɹɯɚ��ɟɬɨ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɧɢɹ�ɢ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɩɪɢɤɹ��ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰɴɬ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɞɚ�ɩɨɫɪɟɳɚɬ�ɫ�ɬɴɩɚɧɢ�ɢ�ɫɜɢɪɤɢ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�
ɨɪɴɠɢɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɫɤɨɱɢɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
ɢɡ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɢɯɚ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɭɛɢɬɢ��ɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɢɦ�
ɩɥɹɱɤɚ�
����ɂ�ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�ɫɜɚɬɛɚɪɫɤɨɬɨ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�ɜ�ɩɟɱɚɥ��ɚ�
ɡɜɭɤɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɜɢɪɤɢ���ɜ�ɩɥɚɱ�
����Ɍɴɣ�ɨɬɦɴɫɬɢɯɚ�ɬɟ�ɡɚ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�
ɜ�ɛɥɚɬɢɫɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɢ�ɂɨɪɞɚɧ�
����ɑɭ�ɬɨɜɚ�ȼɚɤɯɢɞ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�
ɛɪɟɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɪɞɚɧ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ���ɧɟɤɚ�ɫɬɚɧɟɦ�ɫɟɝɚ�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɚɪɢɦ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�ɟ�ɬɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɱɟɪɚ�ɢ�ɡɚɜɱɟɪɚ�
����ȿɬɨ��ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹɬ�ɟ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ�ɢ�ɡɚɞ�ɧɚɫ��ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚ�
ɂɨɪɞɚɧ�ɟ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɛɥɚɬɨ�ɢ�ɝɨɪɚ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚɤɴɞɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɦɟɫɬɢɦ�
����ɋɟɝɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢɡɜɢɤɚɣɬɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɦ�
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ɂɨɪɞɚɧ�ɢ�ɩɪɟɩɥɭɜɚɯɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɛɪɹɝ��ɚ�ɨɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�
ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɂɨɪɞɚɧ�
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ɦɴɠɟ�
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ɫɢɥɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ȿɦɚɭɦ�ɢ�ȼɟɬɨɪɨɧ��
ȼɟɬɢɥ�ɢ�Ɍɚɦɧɚɬɚ�ɜɴɜ�Ɏɚɪɚɬɨɧ��ɢ�Ɍɟɮɨɧ���ɫ�ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɟɧɢ��
ɩɨɪɬɢ�ɢ�ɤɥɸɱɚɥɤɢ�
����ɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɬɪɚɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɪɚɠɞɭɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����ɍɤɪɟɩɢ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɝɪɚɞ�ȼɟɬɫɭɪɚ��Ƚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɤɚɬɨ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɬɹɯ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫ�ɯɪɚɧɢ�
����ɢ�ɜɡɟ�ɡɚɥɨɠɧɢɰɢ���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɠɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
��ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�
����ȼ�ɫɬɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜɴɜ�ɜɬɨɪɢɹ�ɦɟɫɟɰ��
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�Ⱥɥɤɢɦ�ɞɚ�ɫɴɛɨɪɹɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ�
ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚ�
����ɇɨ�ɜ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�Ⱥɥɤɢɦ�ɩɨɥɭɱɢ�ɭɞɚɪ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɦɭ��ɭɫɬɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɤɨɜɚɯɚ��ɬɨɣ�ɨɧɟɦɹ�ɢ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɨɦɴɥɜɢ�ɧɢ�ɞɭɦɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɢ�
ɡɚ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɭɦɪɹ�ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɥɤɢɦ�ɜ�ɬɟɠɤɢ�ɦɴɤɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ȼɚɤɯɢɞ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�Ⱥɥɤɢɦ�ɟ�ɭɦɪɹɥ��ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ��ɢ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɨɫɬɚɧɚ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�ɫɟ�ɫɴɜɟɳɚɜɚɯɚ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ���ɟɬɨ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɠɢɜɟɹɬ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟɦ�ɫɟɝɚ�ȼɚɤɯɢɞɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ
ɝɢ�ɯɜɚɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ��
����Ɉɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɬɴɣ�ɝɨ�ɫɴɜɟɬɜɚɯɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɟ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɬɚɣɧɨ�
ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�
ɂɭɞɟɹ��ɞɚ�ɯɜɚɧɚɬ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɬɟ�ɧɟ�



ɦɨɠɚɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɡɧɚɯɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɚɦɢɫɥɢ�
����ɂ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɨɬ�ɦɴɠɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜɢɧɨɜɧɢɰɢ�ɡɚ�ɬɭɣ�
ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɞɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɢ�ɝɢ�ɭɛɢɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɋɢɦɨɧ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɫɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɜɴɜ�ȼɟɬɜɚɫɢ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɢ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢɯɚ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɬɨ�ɬɚɦ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɯɚ�ɝɪɚɞ�
����ȼɚɤɯɢɞ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɬɨɜɚ��ɫɴɛɪɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜɨɣɫɤɚ��
ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
����ɢ�ɞɨɣɞɟ��ɬɚ�ɨɛɫɚɞɢ�ȼɟɬɜɚɫɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɦɚɲɢɧɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɋɢɦɨɧɚ��ɚ�ɫɚɦ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɩɨɪɚɡɢ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�ɢɦ�Ɉɞɨɚɚɪɢɧɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ɏɚɫɢɪɨɧɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɭɛɢɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɫɬɴɩɜɚ�
ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɢɦɨɧ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�
ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢɯɚ�ɦɚɲɢɧɢɬɟ�
����ɛɢɯɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɚɤɯɢɞɚ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɢɯɚ��ɫ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɨ�ɧɚɬɴɠɢɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɩɨɯɨɞɴɬ�ɨɬɢɞɟ�
ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɫɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɬɨɣ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�
ɛɹɯɚ�ɫɴɜɟɬɜɚɥɢ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɭɦɴɪɬɜɢ��ɢ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɬɨɜɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɦɢɪ��ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɜɴɪɧɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɢɟ�ɬɨɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�
ɞɚ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɜɚ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�
����ɢ�ɜɴɪɧɚ�ɦɭ�ɩɥɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɛɟ�ɩɥɟɧɢɥ�ɜ�
ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɯɨɠɞɚ�
ɜɟɱɟ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ɂ�ɭɬɢɯɧɚ�ɦɟɱɴɬ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɟ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�
Ɇɚɯɦɚɫ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɴɞɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�

ȽɅȺȼȺ����



���ȼ�ɫɬɨ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢɡɥɟɡɟ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ⱥɧɬɢɨɯɚ�ȿɩɢɮɚɧɚ��ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɩɪɢɟɯɚ�ɝɨ��ɢ�
ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɬɚɦ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɬɭɣ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ��ɫɴɛɪɚ�ɞɨɫɬɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɟ�
���Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɩɪɚɬɢ�ɩɨ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɩɢɫɦɚ�ɫ�ɦɢɪɨɥɸɛɧɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɞɚ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɢɦ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɦɢɪ��ɩɪɟɞɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟ�ɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɦɟ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɦɭ��
���ɂ�ɬɨɣ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
ɨɪɴɠɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟɝɨɜ�ɫɴɸɡɧɢɤ��ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɡɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɝɥɚɫɧɨ�ɩɢɫɦɚɬɚ�
ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
���ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɦɭ�
ɞɚɥ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
���ɚ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
ɡɚɥɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɦ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɬɪɨɢ�ɢ�ɞɚ�
ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɜɚ�ɝɪɚɞɚ�
����ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɝɪɚɞɹɬ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɢ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
ɋɢɨɧ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɞɚ�ɭɤɪɟɩɹɬ�ɫ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɬɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɬɴɣ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢ�ɨɬ�ȼɚɤɯɢɞɚ��ɢɡɛɹɝɚɯɚ�
����ɜɫɟɤɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɋɚɦɨ�ɜɴɜ�ȼɟɬɫɭɪɚ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɨɬɤɚɡɚɯɚ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɭɣ�ɦɹɫɬɨ�ɢɦ�
ɫɥɭɠɟɲɟ�ɡɚ�ɭɛɟɠɢɳɟ�
����ɂ�ɱɭ�ɰɚɪ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɡɚ�ɨɧɢɹ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ�ɡɚ�ɜɨɣɧɢɬɟ�ɢ�
ɡɚ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ��ɢ�ɡɚ�ɦɴɱɧɨɬɢɢɬɟ��ɳɨ�ɬɟ�ɢɡɬɟɝɥɢɯɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ���ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɦ�ɥɢ�ɨɳɟ�ɬɚɤɴɜ�ɦɴɠ��ɤɚɬɨ�



ɬɨɝɨɜɚ"�ɇɟɤɚ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɧɚɲ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɢ�ɫɴɸɡɧɢɤ��
����ɂ�ɧɚɩɢɫɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɨ�ɫ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
�����ɰɚɪ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɞɨ�ɛɪɚɬɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����ɑɭɯɦɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɦɴɠ��ɹɤ�ɩɨ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�
ɛɴɞɟɲ�ɧɚɲ�ɩɪɢɹɬɟɥ�
����Ɍɭɪɹɦɟ�ɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɫɟɝɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɬɨɣ�ɦɭ�ɩɪɚɬɢ�
ɩɨɪɮɢɪɚ�ɢ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɨɪɨɧɚ���ɳɟ�ɞɴɪɠɢɲ�ɧɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɳɟ�
ɩɚɡɢɲ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɫ��
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɨɛɥɟɱɟ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɜ�ɫɟɞɦɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɧɚ
ɫɬɨ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ��ɫɴɛɪɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɦɧɨɝɨ�ɨɪɴɠɢɹ�
����ɑɭ�ɬɨɜɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ��ɨɝɨɪɱɢ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɚ�
�����ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɦɟ�ɧɢɟ��ɬɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɧɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ�ɢ�
ɫɜɴɪɡɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɫ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ"
����ɓɟ�ɢɦ�ɧɚɩɢɲɚ�ɞɭɦɢ�ɡɚ�ɩɨɡɞɪɚɜ��ɯɜɚɥɚ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɡɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɦɟɧ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɢɦ�ɩɢɫɦɨ�ɫ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɭɦɢ���ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɞɨ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����ɑɭɜɚɯɦɟ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɯɦɟ��ɱɟ�ɫɩɚɡɜɚɬɟ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��
ɨɫɬɚɜɚɬɟ�ɜ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɹɬɟ�ɞɨ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɋɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɢ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɫɩɚɡɜɚɬɟ�ɜɹɪɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɧɚɫ��ɢ�ɧɢɟ�
ɳɟ�ɜɢ�ɨɬɩɥɚɬɢɦ�ɫ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬɫɬɴɩɤɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟɦ�
ɞɚɪɨɜɟ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɨɬ�ɞɚɧɴɰɢ�ɢ�ɦɢɬɨ�
ɧɚ�ɫɨɥɬɚ�ɢ�ɨɬɦɟɧɹɜɚɦ�ɜɟɧɰɢɬɟ�
����ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɟɦɟɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɞɴɪɜɟɫɧɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɦ�ɞɚ�ɜɡɢɦɚɦ�ɨɬ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɨɬ�
ɬɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɨɬ�
Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɨɬ�ɞɧɟɲɟɧ�ɞɟɧ�ɢ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
����ɂ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɳɟɧ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɞɟɫɹɬɴɤɴɬ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɦɭ�
����Ɉɬɤɚɡɜɚɦ�ɫɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚɞ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�



ɢ�ɞɚɜɚɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɞɚ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɥɸɞɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɢɡɛɟɪɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɚɡɹɬ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɜɡɟɬɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɢɡ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɨɬɩɭɫɤɚɦ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɞɚɪɨɦ�ɜ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɨɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɧɟɤɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ�ɨɬ�ɬɟɝɨɛɢɬɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�
ɞɨɛɢɬɴɤɚ�ɫɢ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��ɫɴɛɨɬɢ�ɢ�ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹ��ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɞɧɢ���ɬɪɢ�ɞɟɧɚ�ɩɪɟɞ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɞɟɧɚ�
ɫɥɟɞ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ���ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɞɧɢ�ɡɚ�
ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�
ɜ�ɦɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɇɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚ�ɢ�ɨɬɟɝɱɚɜɚ�ɤɨɝɨ�ɢ�
ɞɚ�ɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜ�ɧɢɤɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɂ�ɧɟɤɚ�ɢɭɞɟɢ�ɫɟ�ɡɚɩɢɫɜɚɬ�ɜ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ�ɞɨ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɥɚɳɚ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɜɨɣɫɤɢ�
����ɂ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɭɪɹɧɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɞ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�
ɰɚɪɫɤɢ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ��ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɴɳɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɭɪɹɧɢ�ɢ�ɧɚɞ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɢɫɤɜɚɬ�ɜɹɪɧɨɫɬ��ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɩɪɢɫɬɨɣɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɳɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɧɟɤɚ�ɬɟ�
ɠɢɜɟɹɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�
ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɂ�ɬɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɤɴɦ�ɂɭɞɟɹ�ɨɬ�
ɋɚɦɚɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɧɟɤɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɤɴɦ�
ɂɭɞɟɹ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɱɢɬɚɬ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɩɨɞ�ɞɪɭɝɚ�ɜɥɚɫɬ��ɨɫɜɟɧ�ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
����ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ�ɫ�ɨɤɪɴɝɚ�ɣ�ɩɨɞɚɪɹɜɚɦ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɢ��ɩɨɬɪɟɛɧɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
����ɚɡ�ɩɴɤ�ɞɚɜɚɦ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɢɤɥɢ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɨɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɰɚɪɫɤɢ�ɢɦɨɬɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɫɬɚɧɚɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞɚɥɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟɬɨ�ɜ�ɦɢɧɚɥɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɨɬɫɟɝɚ�ɳɟ�ɞɚɜɚɬ�ɡɚ�
ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɟɬɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɢɤɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɜɡɢɦɚɯɚ�ɨɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɨɬ�ɝɨɞɢɲɧɢɬɟ�



ɫɛɨɪɨɜɟ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɨɬɫɬɴɩɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɟɳɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɛɹɝɧɚɬ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɜ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɱɟɪɬɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɞɴɥɠɢɦɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɞɪɭɝɢ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɢɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɜ�ɦɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����Ɂɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ�ɢ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɚɜɚɧɢ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɛɟɪɢɢ�
����ɂ�ɡɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɧɚɨɤɨɥɨ���ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɚɜɚɧɢ�
ɨɬ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�ɩɪɢɯɨɞɢ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ�ɞɪɭɝɢ�
ɫɬɟɧɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚɯɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɧɟ�ɝɢ�
ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɩɪɢɟɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɯɚ�ɨɧɢɹ�
ɝɨɥɟɦɢ�ɛɟɞɢ��ɤɨɢɬɨ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɛɟ�ɧɚɧɟɫɴɥ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɛɟ�ɢɡɦɴɱɢɥ�
����ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɟɬɨɯɚ�ɫɴɸɡɚ�ɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɩɪɴɜ�
ɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɧɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ����ɢ�ɦɭ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɜɴɜ
ɜɨɣɧɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
����ɐɚɪ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɫɴɛɪɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�
����ɂ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɰɚɪɟ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�
Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɭɞɚɪɢ�ɧɚ�ɛɹɝ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɹ�ɝɨɧɢ�ɢ�ɧɚɞɜɢ�
����ɬɨɣ�ɬɜɴɪɞɟ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɞɨ�ɡɚɧɢɤ�
ɫɥɴɧɰɟ����ɢ�ɩɚɞɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�
ɉɬɨɥɨɦɟɹ��ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɰɚɪ��ɫ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɭɦɢ�
�����ɚɡ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɟɞɧɚɯ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɜɡɟɯ�ɜɴɪɯɨɜɧɚɬɚ�ɜɥɚɫɬ��
ɫɴɤɪɭɲɢɯ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹɯ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����Ⱥɡ�ɜɥɹɡɨɯ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɛɢɯɦɟ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɫɟɞɧɚɯɦɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɫɟɝɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɢ�
ɞɚɣ�ɦɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɡɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɚɧɚ�ɡɟɬ�ɢ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�
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ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɥɟɤɚɬ�ɜ�ɩɨɪɮɢɪɚ����ɢ�ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
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ɩɪɨɜɴɡɝɥɚɫɹɜɚɧ�ɢ�ɤɚɤ�ɛɢɞɟ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɩɨɪɮɢɪɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�
����Ɍɴɣ�ɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɝɨ�ɜɩɢɫɚ�ɜ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�
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ɨɬɜɚɪɹɯɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɚɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɰɚɪ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɭ�
ɛɟɲɟ�ɬɴɫɬ�



���Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɜɥɢɡɚɲɟ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�
ɝɪɚɞ�ɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɜɨɣɫɤɚ�ɡɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�Ⱥɡɨɬ��ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ�ɢɡɝɨɪɟɧɨɬɨ�
ɤɚɩɢɳɟ�ɧɚ�Ⱦɚɝɨɧɚ��Ⱥɡɨɬ�ɢ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɭɛɢɬɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢɬɟ�ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɢ�ɛɹɯɚ�ɧɚɬɪɭɩɚɥɢ�ɧɚ�ɤɭɩɨɜɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɦɭ�
���ɫɴɳɨ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɛɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɟɦɴɥɱɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɫ�ɩɨɱɢɬ�ɰɚɪɹ�ɜ�
ɂɨɩɢɹ��ɩɨɡɞɪɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ�ɬɚɦ�
���ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɢ�ɰɚɪɹ�ɞɨ�ɪɟɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�
ȿɥɟɜɬɟɪɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɐɚɪ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɩɴɤ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɩɨ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ�
ɞɨ�ɩɪɢɦɨɪɫɤɚ�ɋɟɥɟɜɤɢɹ�ɢ�ɤɪɨɟɲɟ�ɥɨɲɢ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�
���ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ���ɞɨɣɞɢ�
ɬɭɤ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɫɴɸɡ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɞɴɳɟɪɹ�
ɫɢ��ɤɨɹɬɨ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɢɦɚ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚɲ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɬɜɨɹ�ɛɚɳɚ�
����Ⱥɡ�ɫɟ�ɤɚɹ��ɡɚɞɟɬɨ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɛɢɟ��
����Ɍɴɣ�ɝɨ�ɤɥɟɜɟɬɟɲɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦ�ɫɟ�ɞɨɦɨɝɜɚɲɟ�ɞɨ�
ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɂ��ɤɚɬɨ�ɨɬɧɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ��ɞɚɞɟ�ɹ�ɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɢ�
ɫɬɚɧɚ�ɱɭɠɞ�ɡɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ����ɢ�ɩɨɹɜɢ�ɫɟ�ɜɪɚɠɞɚɬɚ�ɢɦ�
����ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɞɜɟ�ɤɨɪɨɧɢ���ɧɚ�Ⱥɡɢɹ�ɢ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ȼ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɰɚɪ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɜ�
Ʉɢɥɢɤɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɜɴɫɬɚɜɚɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɟɝɨ��ɬɨɝɚɜɚ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɝɨ�ɫ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�
����ɂ�ɛɹɝɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɜ�Ⱥɪɚɛɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɪɢɟ�ɬɚɦ��ɰɚɪ�
ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�
����Ɂɚɜɞɢɢɥ��ɚɪɚɛɢɟɰ��ɨɬɫɟɱɟ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɢ�ɹ�



ɩɪɚɬɢ�ɧɚ�ɉɬɨɥɨɦɟɹ�
����Ⱥ�ɰɚɪ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɭɦɪɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɧɟɝɨɜɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɜ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�
����ɂ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫɟ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɜ�ɫɬɨ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�
����ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɴɛɪɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɹ�ɦɧɨɝɨ�
ɦɚɲɢɧɢ�
����ɇɨ�ɧɹɤɨɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟɧɚɜɢɠɞɚɯɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�
ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ��ɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɨɛɫɚɠɞɚ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ��ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɢ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɤɚɬɨ�ɩɢɫɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɨɛɫɚɠɞɚ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɚ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�
ɢɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɟ�ɜ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɹɬ�
����ɇɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɤɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɨɛɫɚɞɚɬɚ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɛɪɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����ȼɡɟ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ��ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢ�ɞɚɪɨɜɟ��ɬɚ�
ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɜ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ�ɢ�ɫɩɟɱɟɥɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ�
ɦɭ�
����ɂ�ɦɚɤɚɪ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɝɨ�
ɤɥɟɜɟɬɟɯɚ�
����ɰɚɪɹɬ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ɤɚɬɨ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɩɨɱɟɬɧɢ�ɨɬɥɢɱɢɹ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɨɦɨɥɢ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɬ�ɞɚɧɴɰɢ�ɂɭɞɟɹ��
ɬɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɋɚɦɚɪɢɹ�ɢ�ɦɭ�ɨɛɟɳɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
����ɐɚɪɴɬ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɚɩɢɫɚ�ɧɚ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɩɢɫɦɨ�ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�
�����ɐɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɞɨ�ɛɪɚɬ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɞɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�



ɧɚɪɨɞ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����ɉɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɢɟ�ɩɢɫɚɯɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɞɨ�
Ʌɚɫɬɟɧɚ��ɧɚɲɢɹ�ɫɪɨɞɧɢɤ��ɩɪɚɳɚɦɟ�ɢ�ɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ�
����ɐɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɞɨ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�Ʌɚɫɬɟɧɚ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����ɇɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ���ɧɚɲɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɹɪɧɨ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ��
ɛɥɚɝɨɪɚɡɫɴɞɢɯɦɟ�ɞɚ�ɨɤɚɠɟɦ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɤɴɦ�
ɧɚɫ�ɞɨɛɪɨ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɧɢɟ�ɢɦ�ɭɬɜɴɪɞɹɜɚɦɟ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɂɭɞɟɹ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ⱥɮɟɪɟɦɚ��Ʌɢɞɚ�ɢ�Ɋɚɦɚɬɟɦ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɟɧɢ�ɤɴɦ�ɂɭɞɟɹ�ɨɬ�ɋɚɦɚɪɢɹ��Ɂɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɠɟɪɬɜɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɨɬɦɟɧɹɜɚɦɟ�
ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɰɚɪɹɬ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɲɟ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɨɬ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɞɴɪɜɟɫɚɬɚ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚɦ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɴɤɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɚɧɴɰɢɬɟ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɫɨɥɟɧɢɬɟ�ɟɡɟɪɚ�ɢ�ɞɚɧɴɤɚ�ɡɚ�
ɜɟɧɰɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ���ɨɬɫɟɝɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɩɴɥɧɨ�
ɢɦ�ɨɬɫɬɴɩɹɦɟ�
����ɂ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɦɟɧɟɧɨ�ɨɬɫɟɝɚ�ɢ�
ɡɚɜɢɧɚɝɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɬɪɭɞɟɬɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɢ�
ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɨɠɢ�ɜ�
ɫɜɟɬɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɦɹɫɬɨ��
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ��ɱɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɭɦɢɪɢ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ��ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɜɨɣɫɤɢ��ɜɫɟɤɢɝɨ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɨɫɜɟɧ�ɱɭɠɞɨɡɟɦɧɢɬɟ�
ɜɨɣɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɧɚɟɥ�ɨɬ�ɨɫɬɪɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢɬɟ�
ɧɚɪɨɞɢ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɦɭ�ɝɨ�
ɦɪɚɡɟɯɚ�
����Ɍɪɢɮɨɧ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɪɢɜɴɪɠɟɧɢɰɢ�ɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɪɨɩɬɚɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ȿɦɚɥɤɭɹ�Ⱥɪɚɛɢɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɥ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�ɫɢɧ�
����ɢ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɲɟ�ɞɚ�ɦɭ�ɝɨ�ɞɚɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɰɚɪ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɬɨɣ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�



ɢɡɜɴɪɲɢ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ��ɢ�ɡɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚɬ�ɤɴɦ�
ɧɟɝɨ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɦɭ��ɢ�ɩɪɟɫɟɞɹ�ɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ��ɞɚ�ɢɡɜɟɞɟ�
ɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɢ�ɜ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɚɩɚɞɚɯɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ���ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�
ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɡɚ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɨ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɱɟɬɚ�ɬɟɛɟ�
ɢ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɱɟɫɬ��ɳɨɦ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
����ɋɟɝɚ�ɩɴɤ�ɬɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɢɲ��ɚɤɨ�ɦɢ�
ɩɪɚɬɢɲ�ɩɨɦɨɳ�ɜ�ɥɸɞɟ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚɯɚ�
ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɜɨɣɫɤɢ��
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɦɭ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɯɪɚɛɪɢ�
ɦɴɠɟ��ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɡɚ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɧɟ�
����Ⱥ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɪɟɞ�ɝɪɚɞɚ�ɞɨ�ɫɬɨ�ɢ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɢ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ�ɰɚɪɹ�
����ɇɨ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�ɞɜɨɪɟɰɚ��ɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�ɡɚɜɡɟɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɭɥɢɰɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɫɚɠɞɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟ�
ɧɚɱɚɫɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɯɚ�ɢɡ�
ɝɪɚɞɚ��ɤɚɬɨ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɞɨ�ɫɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ
����ɢ�ɡɚɩɚɥɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ��ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɹɱɤɚ�ɢ�
ɫɩɚɫɢɯɚ�ɰɚɪɹ�
����ɂ�ɜɢɞɹɯɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɝɪɚɞɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɢɫɤɚɯɚ��ɨɬɩɚɞɧɚɯɚ�ɞɭɯɨɦ�ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɢɤɚɬ�ɤɴɦ�
ɰɚɪɹ��ɞɚ�ɝɨ�ɦɨɥɹɬ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬ�
�����ɩɪɨɫɬɢ�ɧɢ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɚ�ɧɚɩɚɞɚɬ�ɧɚɫ�ɢ�
ɝɪɚɞɚ��
����Ɍɚɤɚ�ɬɟ�ɫɥɨɠɢɯɚ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚɯɚ�ɦɢɪ��Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɹɱɤɚ�
����ɂ�ɫɟɞɧɚ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��
ɢ�ɫɟ�ɭɦɢɪɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɇɨ�ɬɨɣ�ɢɡɥɴɝɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɨɛɟɳɚ��ɢ�ɢɡɧɟɜɟɪɢ�
ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɧɟ�ɨɬɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɫɬɨɪɟɧɨɬɨ�ɦɭ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�



ɝɨ�ɨɫɤɴɪɛɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ���Ⱥɧɬɢɨɯ��ɨɳɟ�
ɞɨɫɬɚ�ɦɥɚɞ��Ⱥɧɬɢɨɯ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɢ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɤɨɪɨɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɨɣɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�
ɭɞɚɪɢ�ɧɚ�ɛɹɝ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɛɟɞɟɧ�
����Ⱥ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɜɡɟ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɹ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�
����Ɇɥɚɞɢɹɬ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɩɢɫɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��
�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɦ�ɬɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɬɭɪɹɦ�ɧɚɞ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɬɟ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ��
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɦɭ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɩɨɤɴɳɧɢɧɚ��ɞɚɞɟ�ɦɭ�
ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɢɡ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɩɨɪɮɢɪɚ�ɢ�
ɡɥɚɬɧɚ�ɬɨɤɚ�
����ɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɋɢɦɨɧɚ�ɬɭɪɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɡɟɦɢɬɟ�ɨɬ�
Ɍɢɪɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɞɨ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜ�ɩɨɯɨɞ�ɢ�ɦɢɧɚɜɚɲɟ�ɩɨ�ɨɬɬɚɬɴɲɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ��ɂɨɪɞɚɧ��ɢ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɜɨɣɫɤɢ��ɬɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�
Ⱥɫɤɚɥɨɧ��ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�ɱɟɫɬ�
����Ɉɬɬɚɦ�ɨɬɢɞɟ�ɬɨɣ�ɜ�Ƚɚɡɚ��ɧɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɡɚ�ɫɟ�
ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ��Ɍɨɣ�ɨɛɫɚɞɢ�ɝɪɚɞɚ��ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɩɪɟɞɝɪɚɞɢɹɬɚ�
ɦɭ�ɢ�ɝɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɚɡɚ�ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɩɪɢɞɨɛɪɢ�ɫ�ɬɹɯ��ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɜɡɟ�ɡɚɥɨɠɧɢɰɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɨ�Ⱦɚɦɚɫɤ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɱɭ��ɱɟ�ɜ�Ʉɚɞɢɫ��ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɞɨɲɥɢ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɫ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ
ɢɡɩɴɞɹɬ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ��ɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɋɢɦɨɧɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
����ɋɢɦɨɧ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɬɚɧɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ȼɟɬɫɭɪɚ��ɨɛɫɚɠɞɚ�ɹ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɢ�ɹ�ɡɚɬɜɨɪɢ�
����Ɉɛɫɚɞɟɧɢɬɟ�ɝɨ�ɦɨɥɢɯɚ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ��ɧɨ�ɝɢ�



ɢɡɝɨɧɢ�ɨɬɬɚɦ��ɡɚɜɥɚɞɹ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɬɪɚɠɚ�
����Ⱥ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�
Ƚɟɧɢɫɚɪɟɬɫɤɢɬɟ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɪɚɧɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɪɚɜɧɢɧɚ�
ɇɚɫɨɪ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɛɟ�ɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�ɡɚɫɚɞɚ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɫɚɦɚ�ɩɴɤ�ɨɬɢɜɚɲɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɨɬ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚɬɚ��ɢ�
ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɬ��ɬɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɭɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�
����ɢ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ��ɨɫɜɟɧ�Ɇɚɬɚɬɢɣ��
Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɂɭɞɚ��ɏɚɥɮɢɟɜ�ɫɢɧ����ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚ�
ɜɨɟɧɧɢɬɟ�ɨɬɪɟɞɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɪɚɡɞɪɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɩɨɫɢɩɚ�ɫ�ɩɪɴɫɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɛɢ��ɢ�
ɬɟ�ɛɹɝɚɯɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɛɹɝɧɚɥɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ��ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɝɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɯɚ�
ɞɨ�Ʉɚɞɢɫ��ɞɨ�ɫɚɦɢɹ�ɢɦ�ɫɬɚɧ��ɢ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɞɨ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɦɴɠɟ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɂɨɧɚɬɚɧ��ɱɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɦɭ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɜɚ��
ɢɡɛɪɚ�ɦɴɠɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�Ɋɢɦ�ɞɚ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɬ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɹɬ�
ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�
���ɢ�ɞɨ�ɫɩɚɪɬɚɧɰɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɚ�ɡɚ�
ɫɴɳɨɬɨ�
���Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɨɧɢɹ�ɜ�Ɋɢɦ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɫɴɜɟɬɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��
�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɧɢ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�
ɜɴɡɨɛɧɨɜɢɦ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɢ�ɫɴɸɡɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɢ��
���ɂ�ɞɚɞɨɯɚ�ɢɦ�ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɳɨɬɨ�ɬɟ�ɞɚ�
ɝɢ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɫ�ɦɢɪ�



���ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɢɫɚ�ɞɨ�
ɫɩɚɪɬɚɧɰɢɬɟ�
����ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɞɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɫɩɚɪɬɚɧɰɢ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
���ɉɪɟɞɢ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɳɟ�Ⱦɚɪɢɣ��Ⱥɪɟɣ���ɤɨɣɬɨ�ɰɚɪɭɜɚ�ɭ�
ɜɚɫ��ɛɟɲɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɩɢɫɦɚ�ɞɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɉɧɢɹ��ɱɟ�ɜɢɟ�
ɫɬɟ�ɧɚɲɢ�ɛɪɚɬɹ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɩɪɟɩɢɫɴɬ�
���Ɉɧɢɹ�ɩɪɢɟ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɩɪɚɬɟɧɢɹ�ɦɴɠ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢ�ɩɢɫɦɚɬɚ��ɜ�
ɤɨɢɬɨ�ɹɫɧɨ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɡɚ�ɫɴɸɡ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�
���ɇɢɟ�ɩɴɤ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɧɹɦɚɦɟ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɡɚ�
ɭɬɟɲɟɧɢɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɤɧɢɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɧɚɲɢɬɟ�ɪɴɰɟ���
����ɪɟɲɢɯɦɟ�ɞɚ�ɩɪɚɬɢɦ�ɞɨ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢɦ�
ɛɪɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɞɟɥɢɦ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚ��ɨɬɤɚɤ�ɜɢɟ�ɩɪɚɳɚɯɬɟ�ɞɨ�ɧɚɫ�
����ɇɢɟ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɤɚɤɬɨ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɰɢ��
ɬɴɣ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ�ɞɧɢ���ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɪɢ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɢ�ɟ�
ɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦɟ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹ�
����ɇɢɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦɟ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
����ɧɚɫ�ɩɴɤ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�ɦɧɨɝɨ�ɛɟɞɢ�ɢ�ɱɟɫɬɢ�ɜɨɣɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɨɸɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�
����ɇɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɦɟ�ɞɚ�ɛɟɡɩɨɤɨɢɦ�ɜɚɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɫɴɸɡɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚɲɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɜ�ɬɢɹ�ɜɨɣɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɧɟɛɟɫɧɚ�ɩɨɦɨɳ��ɤɨɹɬɨ�ɧɢ�ɩɨɦɚɝɚ��ɧɢɟ�
ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɦɟ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɫɚ�
ɭɫɦɢɪɟɧɢ�
����ɋɟɝɚ�ɢɡɛɪɚɯɦɟ�ɇɭɦɢɧɢɹ��Ⱥɧɬɢɨɯɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�Ⱥɧɬɢɩɚɬɪɚ��
ɂɚɫɨɧɨɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɝɢ�ɩɪɚɬɢɯɦɟ�ɩɪɢ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɴɡɨɛɧɨɜɢɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɫɴɸɡ�
����ɉɨɪɴɱɚɯɦɟ�ɢɦ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɞɚ�ɜɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɬ�ɢ�
ɞɚ�ɜɢ�ɜɪɴɱɚɬ�ɩɢɫɦɚ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢ�ɢ�ɫ�ɜɚɫ�
ɧɚɲɟɬɨ�ɛɪɚɬɫɬɜɨ�
����ɂ�ɜɢɟ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɬɹɯ��
����ȿɬɨ�ɢ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɬɢ�Ⱦɚɪɢɣ��Ⱥɪɟɣ��
�����ɋɩɚɪɬɚɧɫɤɢɹɬ�ɰɚɪ�ɞɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɉɧɢɹ���ɩɨɡɞɪɚɜ�



����ɇɚɦɟɪɢ�ɫɟ�ɜ�ɩɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɫɩɚɪɬɚɧɰɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��
ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɫɚ�ɨɬ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹ�ɪɨɞ�
����ɋɟɝɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯɦɟ�ɬɨɜɚ��ɜɢɟ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɬɟ�
ɞɚ�ɧɢ�ɩɢɲɟɬɟ�ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�
����ɇɢɟ�ɩɴɤ�ɜɢ�ɢɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ��ɜɚɲɢɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�
ɢɦɨɬ�ɫɚ�ɧɚɲɢ��ɚ�ɤɨɟɬɨ�ɧɢɟ�ɢɦɚɦɟ��ɬɨ�ɟ�ɜɚɲɟ��ɂ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɚɦ�ɬɨɜɚ��
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɱɭ��ɱɟ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɥɢ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ�
����ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɫɪɟɳɧɚ�ɝɢ�ɜ�Ⱥɦɚɬɢɬɫɤɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɢɦ�ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɢ�
ɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɢɯɚ��ɱɟ�ɫɟ�ɝɨɬɜɹɬ�ɞɚ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɜɪɴɡ�ɬɹɯ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�
����Ɂɚɬɭɣ��ɳɨɦ�ɡɚɣɞɟ�ɫɥɴɧɰɟ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɞɚ�ɛɨɞɴɪɫɬɜɭɜɚɬ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɝɨɬɜɹɬ�ɡɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɨɤɨɥɨ�ɫɬɚɧɚ�
ɩɪɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
����ɇɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɟ�ɟ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�ɡɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢɯɚ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɥɢɯɚ�ɨɝɧɶɨɜɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɫɢ��ɢɡɛɹɝɚɯɚ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɴɤ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɭɡɧɚɯɚ�ɬɨɜɚ�ɞɨ�
ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɠɞɚɯɚ��ɱɟ�ɝɨɪɹɬ�ɨɝɧɶɨɜɟ�
����ɂ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɝɢ�ɧɚɫɬɢɝɧɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɟɱɟ�ɦɢɧɚɥɢ�ɪɟɤɚ�ȿɥɟɜɬɟɪɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɚɪɚɛɢɬɟ��ɧɚɪɢɱɚɧɢ�
ɡɚɜɟɞɟɢ��ɪɚɡɛɢ�ɝɢ�ɢ�ɜɡɟ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɢɦ�
����ɉɨɫɥɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�
����Ⱥ�ɋɢɦɨɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɞɨ�Ⱥɫɤɚɥɨɧ�ɢ�ɞɨ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɨɩɢɹ�ɢ�ɹ�ɡɚɜɥɚɞɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɱɭ��ɱɟ��ɢɨɩɹɧɢɬɟ��ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ����ɢ�ɬɭɪɢ�ɬɚɦ�ɫɬɪɚɠɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�
ɩɚɡɢ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɫɜɢɤɚ�ɧɚɣ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɫɟ�
ɫɴɜɟɬɜɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�



����ɞɚ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɬ�
ɜɢɫɨɤɚ�ɩɪɟɝɪɚɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɢ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɨɬɞɟɥɹ�
ɨɬ�ɝɪɚɞɚ���ɬɴɣ�ɱɟ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɞɟɥɧɨ��ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɜ�
ɧɟɹ�ɧɢ�ɤɭɩɭɜɚɧɟ��ɧɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɧɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɞɚ�ɫɬɪɨɹɬ�ɝɪɚɞɚ��ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
ɩɪɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�ɫɟ�ɫɪɭɬɢ��ɢ�ɩɨɩɪɚɜɢɯɚ�ɫɪɭɬɟɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɏɚɮɟɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɋɢɦɨɧ�ɩɨɫɬɪɨɢ�Ⱥɞɢɞɚ�ɜ�ɋɟɮɢɥɚ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢ�
ɤɥɸɱɚɥɤɢɬɟ�
����ȼ�ɬɭɣ�ɜɪɟɦɟ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɫɟ�ɞɨɦɨɝɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɰɚɪ�ɧɚ�
Ⱥɡɢɹ��ɞɚ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɨɪɨɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɞɢɝɧɟ�ɪɴɤɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɰɚɪ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ�
����ɧɨ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɲɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɩɪɟɱɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢ�ɞɚ
ɦɭ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɨɣɧɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɞɢɪɟɲɟ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚ�ɯɜɚɧɟ�ɢ�ɭɛɢɟ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚ��ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɫɚɧ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɪɟɳɭ�ɦɭ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɨɬɛɨɪ�
ɦɴɠɟ��ɝɨɬɨɜɢ�ɡɚ�ɛɨɣ��ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜɴɜ�ȼɟɬɫɚɧ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɢɞɟ�ɫ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɩɨɛɨɹ�ɫɟ�ɞɚ�ɞɢɝɧɟ�ɜɪɴɡ�ɧɟɝɨ�ɪɴɤɚ�
����ɢ�ɩɪɢɟ�ɝɨ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�
ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�ɧɟɝɨ�
����ɉɨɫɥɟ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ���ɡɚɳɨ�ɨɬɪɭɞɧɹɜɚɲ�ɰɟɥɢɹ�ɬɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɜɨɣɧɚ"
����ɉɪɨɱɟɟ��ɪɚɡɩɭɫɧɢ�ɝɢ�ɫɟɝɚ�ɩɨ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�
ɢɡɛɟɪɢ�ɦɚɥɤɨ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɞɟɦ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɜ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɪɟɞɚɦ�ɧɟɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢ��ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɢɪɧɢɰɢ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɬɭɣ�ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɬɭɤ��
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɦɭ�ɩɨɜɹɪɜɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɨɧɹ�ɪɟɱɟ��
ɢ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ�
����ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɜɢ�ɬɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɴɠɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɞɜɟ
ɯɢɥɹɞɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɚ�ɯɢɥɹɞɚɬɚ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɇɨ�ɳɨɦ�ɜɥɟɡɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɜ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɩɬɨɥɟɦɚɢɞɱɚɧɢ�
ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�



ɜɥɟɡɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɭɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɩɪɚɬɢ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɢ�ɧɚ
ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
����ɇɨ�ɨɧɢɹ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɟ�ɯɜɚɧɚɬ�ɢ�ɩɨɝɢɧɚ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɨɛɨɞɪɢɯɚ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ�ɢ�
ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɝɴɫɬ�ɫɬɪɨɣ��ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɹɬ�
����ɉɪɟɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɟ�ɤɚɫɚɟ�ɞɨ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɢɦ��ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚɡɚɞ�
����ɚ�ɨɧɢɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɛɹɯɚ�ɩɨɞ�ɝɨɥɹɦ�ɫɬɪɚɯ��ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ�ɝɨɪɤɨ�ɩɥɚɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɤɨɥɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ���ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɧɹɦɚɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɩɨɛɨɪɧɢɤ��
ɧɟɤɚ�ɫɟɝɚ�ɜɨɸɜɚɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢɦ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɥɸɞɟɬɟ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɚɦɟɬ��

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɋɢɦɨɧ��ɱɟ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɫɴɛɪɚɥ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɞɟ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɨɪɢ�
���ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɟ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ��ɜɥɟɡɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɫɴɛɪɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɨɛɨɞɪɹɜɚɲɟ�ɝɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɢɦ���ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɨɥɤɨ�ɚɡ��
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɦɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɢɹ�
ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢɧɢ��ɡɧɚɟɬɟ�ɜɨɣɧɢɬɟ�ɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢɟ�
ɢɡɩɢɬɚɯɦɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨɝɢɧɚɯɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɨɢ�ɛɪɚɬɹ��ɢ�
ɨɫɬɚɧɚɯ�ɚɡ�ɫɚɦ�
���ɂ�ɫɟɝɚ��ɧɟ�ɞɚɣ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɳɚɞɹ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɨ�
ɞɨɛɴɪ�ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�
���ɇɨ�ɳɟ�ɨɬɦɴɳɚɜɚɦ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɨɬ�ɜɪɚɠɞɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɢɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ��
���ɂ�ɪɚɡɩɚɥɢ�ɫɟ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɳɨɦ�ɱɭ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�



���ɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ���ɬɢ�ɫɢ�ɧɚɲ�ɜɨɠɞ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɂɭɞɚ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɬɜɨɹ�ɛɪɚɬ�
���ȼɨɞɢ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɢ�ɤɚɠɟɲ��ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɦ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɨɣ�ɫɴɛɪɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɨɞɧɢ�ɡɚ�ɛɨɣ�ɦɴɠɟ��ɩɨɛɴɪɡɚ�
ɞɚ�ɞɨɜɴɪɲɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɝɨ�
ɭɤɪɟɩɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɂɨɩɢɹ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��Ⱥɜɟɫɚɥɨɦɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɢ�
ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɨɫɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɝɨɧɢ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɫɟ�ɜɞɢɝɧɚ�ɨɬ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ�ɫ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɫ�
ɧɟɝɨ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�
����ɋɢɦɨɧ�ɩɴɤ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢ�Ⱥɞɢɞɚ�ɫɪɟɳɭ�
ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɋɢɦɨɧ�ɡɚɜɡɟɥ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɢ�ɦɢɫɥɟɥ�ɞɚ�ɜɫɬɴɩɢ�ɜ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ�
�����ɡɚ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɞɥɴɠɧɹ�ɧɚ�
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɯɚɡɧɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɭɠɞɢɬɟ��ɳɨ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ��ɧɢɟ�ɝɨ�
ɡɚɞɴɪɠɚɯɦɟ�
����ɉɪɚɬɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɫɟɝɚ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɚ�
ɡɚɥɨɠɧɢɰɢ�ɞɜɚɦɚ�ɧɟɝɨɜɢ�ɫɢɧɚ��ɬɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɭɫɧɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɬɦɟɬɧɟ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ����ɢ�ɧɢɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɭɫɧɟɦ��
����ɋɢɦɨɧ�ɪɚɡɛɢɪɚɲɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɤɨɜɚɪɧɨ��ɧɨ�
ɩɪɚɬɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɧɚɜɥɟɱɟ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɨɦɪɚɡɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɤɚɡɚɥ���ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɩɪɚɬɢɯ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�
ɢ�ɞɟɰɚɬɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɝɢɧɚ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɧɨ�Ɍɪɢɮɨɧ�
ɢɡɥɴɝɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɭɫɧɚ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɬɪɴɝɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɞɚ
ɹ�ɪɚɡɨɪɢ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɨ�ɨɤɨɥɟɧ�ɩɴɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱥɞɚɪɚ��ɇɨ�ɋɢɦɨɧ�
ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɧɚɜɪɟɞ��ɤɴɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɢ�ɞɚ�
ɨɬɢɜɚɲɟ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɩɪɚɬɢɯɚ�ɞɨ�Ɍɪɢɮɨɧɚ�



ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɤɚɪɚɬ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɩɪɟɡ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɪɚɬɢ�ɯɪɚɧɢ�
����Ɍɪɢɮɨɧ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɤɨɧɧɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɧɟɹ�
ɧɨɳ��ɧɨ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦ�ɫɧɹɝ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɧɟɝɚ��ɚ��
ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ��ɨɬɢɞɟ�ɜ�Ƚɚɥɚɚɞ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ȼɚɫɤɚɦɚ��ɭɦɴɪɬɜɢ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢɞɟ�ɢ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɬɚɦ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ɍɪɢɮɨɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɢɦɨɧ�ɩɪɚɬɢ��ɬɚ�ɜɡɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
ɂɨɧɚɬɚɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɝɪɟɛɚ�ɜ�Ɇɨɞɢɧ��ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɬɰɢ�
����ɂ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɝɨɪɤɨ�ɰɹɥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɢ�ɬɴɠɢɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
����ɋɢɦɨɧ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɧɚɞ�ɝɪɨɛɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɞɹɥɚɧ�ɤɚɦɴɤ�ɨɬɩɪɟɞ�ɢ�ɨɬɡɚɞ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɞɢɝɧɚ�
ɜɢɫɨɤɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚ�ɨɬɞɚɥɟɱ�
����ɬɨɣ�ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫɟɞɟɦ�ɩɢɪɚɦɢɞɢ��ɟɞɧɚ�ɫɪɟɳɭ�
ɞɪɭɝɚ��ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�
����ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɢɡɤɭɫɧɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ɤɚɬɨ�ɬɭɪɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�
ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɚ�ɧɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟɬɟ���ɩɴɥɧɨ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɟ��
ɡɚ�ɜɟɱɟɧ�ɫɩɨɦɟɧ��ɢ�ɞɨ�ɨɪɴɠɢɹɬɚ���ɢɡɜɚɹɧɢ�ɤɨɪɚɛɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�
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ɬɹɯ��ɢ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢɯɚ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɲɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɟɞɧɢ�ɜ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɲɟ�ɜɫɟɤɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɤ�
ɢ�ɡɥɨɞɟɟɰ�
����ɭɤɪɚɫɢ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɭɦɧɨɠɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɫɥɭɯ�ɞɨ�Ɋɢɦ�ɢ�ɞɨ�ɋɩɚɪɬɚ��ɱɟ�ɂɨɧɚɬɚɧ�
ɭɦɪɹɥ��ɬɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɟ�ɧɚɠɚɥɢɯɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ɋɢɦɨɧ�ɫɬɚɧɚɥ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚɞ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɜ�ɧɟɹ�
����ɧɚɩɢɫɚɯɚ�ɦɭ�ɧɚ�ɦɟɞɧɢ�ɞɴɫɤɢ��ɞɚ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢ�ɫ�ɬɹɯ�
ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɫɴɸɡɚ��ɫɜɴɪɡɚɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɂɭɞɚ�
ɢ�ɂɨɧɚɬɚɧɚ�
����Ɍɟ�ɛɢɞɨɯɚ�ɩɪɨɱɟɬɟɧɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɟɞ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�
����ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɩɢɫɦɚɬɚ��ɩɪɚɬɟɧɢ�ɨɬ�ɫɩɚɪɬɚɧɰɢɬɟ��
�ɫɩɚɪɬɚɧɫɤɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɞɨ�ɋɢɦɨɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɞɨ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɞɨ�
ɰɟɥɢɹ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ��ɧɚɲɢ�ɛɪɚɬɹ���ɩɨɡɞɪɚɜ�



����ɉɪɚɬɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɪɚɬɟɧɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɧɢ�ɡɚ
ɜɚɲɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ��ɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�
ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�
����ɢ�ɡɚɩɢɫɚɯɦɟ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜ�ɧɚɪɨɞɧɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɬɴɣ��
ɇɭɦɢɧɢɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɢ�Ⱥɧɬɢɩɚɬɴɪ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɚɫɨɧɚ��
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɞɚ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɬ�
ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ɧɚɫ���
����ɢ�ɭɝɨɞɧɨ�ɛɢɞɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɬɢɹ�ɦɴɠɟ�ɢ�
ɞɚ�ɜɩɢɲɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɨɬɜɨɪɟɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɤɧɢɝɢ�ɡɚ�
ɫɩɨɦɟɧ�ɧɚ�ɫɩɚɪɬɚɧɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��Ⱥ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢɯɦɟ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɢɦɨɧɚ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɋɢɦɨɧ�ɩɪɚɬɢ�ɇɭɦɢɧɢɹ�ɜ�Ɋɢɦ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�
ɡɥɚɬɟɧ�ɳɢɬ��ɧɚ�ɬɟɝɥɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɦɢɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɴɸɡ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɤɚɡɚ���ɤɚɤɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɞɚ�
ɨɬɞɚɞɟɦ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɬɜɴɪɞɨ�ɞɴɪɠɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�
ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɬɛɥɴɫɧɚɯɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɦɭ�ɞɚɞɨɯɚ�
ɫɜɨɛɨɞɚ��
����ɂ�ɡɚɩɢɫɚɯɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɦɟɞɧɢ�ɞɴɫɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɧɚ�
ɫɬɴɥɛɨɜɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ��ȿɬɨ�ɩɪɟɩɢɫ�ɨɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ���ɜ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɟɥɭɥ��ɧɚ�ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɜɬɨɪɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ����ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɋɢɦɨɧɚ���
����ɜ�ɋɚɪɚɦɟɥɢ��ɜ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɧɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɧɢ�ɫɟ�ɨɛɹɜɢ�
����ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɫɬɚɜɚɯɚ�ɜɨɣɧɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɋɢɦɨɧ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɚɬɚɬɢɹ��ɫɢɧ�ɨɬ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɚɪɢɜɚ��ɢ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɥɚɝɚɯɚ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɯɚ�
ɫɪɟɳɭ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɹɬ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�
ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂɨɧɚɬɚɧ�ɫɴɛɪɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɝɨɜ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɨɬɰɢɬɟ�ɫɢ�
����ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɧɚɦɢɫɥɢɯɚ�ɞɚ�ɧɚɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�



ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɪɚɡɨɪɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
ɢɦ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɋɢɦɨɧ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨɣ�
ɢɡɯɚɪɱɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɩɚɪɢ��ɤɚɬɨ�ɫɧɚɛɞɹɜɚɲɟ�ɯɪɚɛɪɢɬɟ
ɦɴɠɟ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�ɢɦ�ɞɚɜɚɲɟ�ɡɚɩɥɚɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɭɤɪɟɩɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ȼɟɬɫɭɪɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�
ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɟɹ��ɞɟɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɨɪɴɠɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɬɚɦ�ɫɬɪɚɠɚ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢ�
����ɫɴɳɨ�ɭɤɪɟɩɢ�ɂɨɩɢɹ�ɩɪɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�Ƚɚɡɚɪɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɡɨɬ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɢ�
ɡɚɫɟɥɢ�ɬɚɦ�ɢɭɞɟɢ��ɤɚɬɨ�ɫɧɚɛɞɢ�ɬɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦ�
ɛɟɲɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɨɞɢɝɚɧɟ�
����ɂ�ɜɢɞɹ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɟ�ɫɬɚɪɚɟɲɟ�ɞɚ�ɫɩɟɱɟɥɢ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫɜɨɣ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��
ɢ�ɡɚɪɚɞ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�
ɫɩɚɡɜɚɲɟ�ɤɴɦ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɥɟɦɟ��ɤɚɬɨ�ɜɫɹɤɚɤ�ɫɟ�ɫɬɚɪɚɟɲɟ�ɞɚ�
ɜɴɡɞɢɝɚ�ɫɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ȼ�ɧɟɝɨɜɢ�ɞɧɢ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɝɨɧɟɧɢ�ɢɡ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɜɡɢɦɚɯɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɹ�
ɝɪɚɞ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ�ɤɪɟɩɨɫɬ��
ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɢɡ�ɧɟɹ��ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɤɨɥɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɟɯɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɡɚɫɟɥɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɢɭɞɟɢ��ɭɤɪɟɩɢ�ɹ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɰɚɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ�ɦɭ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
����ɩɪɢɱɢɫɥɢ�ɝɨ�ɤɴɦ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɱɟɬɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɫɥɚɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɱɭ��ɱɟ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�ɧɚɪɟɤɥɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɫɴɸɡɧɢɰɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɫ�ɱɟɫɬ�ɩɪɢɟɥɢ�ɋɢɦɨɧɨɜɢɬɟ�
ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�
����ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢɥɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�
ɋɢɦɨɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ���ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɞɢɝɧɟ�ɜɟɪɧɢɹɬ�ɉɪɨɪɨɤ�
����ɞɚ�ɢɦ�ɫɬɚɧɟ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ��ɞɚ�



ɝɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɜɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɧɚɞ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɧɚɞ�
ɨɪɴɠɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɞ�ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�
����ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɥɭɲɚɬ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɢɲɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨ�ɢɦɟ��
ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ�ɬɨɣ�ɜ�ɩɨɪɮɢɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�
����ɂ�ɧɢɤɨɦɭ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɞɚ�ɨɬɦɟɧɢ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ��ɢɥɢ�ɩɴɤ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɫɜɢɤɜɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɢɱɚ�ɜ�ɩɨɪɮɢɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɡɥɚɬɧɚ�ɬɨɤɚ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɜɚ�ɢɥɢ�ɨɬɦɟɧɢ�ɧɟɳɨ�
ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ��
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���Ɉɫɬɚɜɚɦ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚɧɴɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�



ɨɬɫɬɴɩɹɯɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɩɪɟɞɢ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɞɚɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɬɢ�ɨɬɫɬɴɩɹɯɚ�
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ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�
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ɬɨɜɚ�
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ɞɨ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɬ�ɡɥɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɨɸɜɚɬ�
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����Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɂɨɩɢɹ�ɢ�Ƚɚɡɚɪɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɢɫɤɚɲ��
ɬɨ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɡɥɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɧɚɲɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɞɚɞɟɦ�ɫɬɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ���ɇɚ�ɬɨɜɚ�Ⱥɬɢɧɨɜɢɣ�
ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�
����ɧɨ�ɹɞɨɫɚɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��
ɪɚɡɤɚɡɚ�ɦɭ�ɫɴɳɨ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɛɟ�ɜɢɞɹɥ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�
����Ɍɪɢɮɨɧ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɤɚɱɢ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚ�ɜ�Ɉɪɬɨɫɢɚɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ʉɟɧɞɟɜɟɹ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɤɪɚɣɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɩɟɲɢɬɟ�ɢ�ɤɨɧɧɢɬɟ�
ɜɨɣɫɤɢ�
����ɬɨɣ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɴɥɱɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɭɞɟɹ��
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɨɢ�Ʉɟɞɪɨɧ�ɢ�ɞɚ�ɭɤɪɟɩɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɚ�
ɫɴɳɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɚɦ�ɩɴɤ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�
ɩɨɞɢɪ�Ɍɪɢɮɨɧɚ�
����Ʉɟɧɞɟɜɟɣ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɚɦɧɢɹ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɛɨɣ��ɞɚ�ɧɚɯɥɭɜɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɞɚ�ɩɥɟɧɹɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɞɚ�ɭɛɢɜɚ�
����ɬɨɣ�ɩɨɫɬɪɨɢ�Ʉɟɞɪɨɧ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢ�ɬɚɦ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɬɚ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɨɬɬɚɦ��ɞɚ�ɨɛɢɤɚɥɹɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ
ɩɴɬɢɳɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɰɚɪɹɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɨɚɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɢɡ�Ƚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɋɢɦɨɧɚ�
ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ʉɟɧɞɟɜɟɣ�ɜɴɪɲɟɲɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɋɢɦɨɧ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢ�ɫɢɧɚ��ɂɭɞɚ�ɢ�
ɂɨɚɧɚ��ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ���ɚɡ��ɦɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɞɨɦɴɬ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�



ɜɨɸɜɚɯɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɦɥɚɞɨɫɬ�ɞɨ�
ɞɧɟɫ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɫ�ɧɚɲɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɩɚɫɹɜɚɯɦɟ�
ɂɡɪɚɢɥɹ�
���ɇɨ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɨɫɬɚɪɹɯ��ɚ�ɜɢɟ�ɩɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɦɢɥɨɫɬ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬɟ�
ɜ�ɰɜɟɬɭɳɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ��ɡɚɫɬɴɩɟɬɟ�ɦɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɢ�
ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�
ɩɨɦɨɳ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ��
���ɂ�ɢɡɛɪɚ�ɋɢɦɨɧ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɨɧɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ʉɟɧɞɟɜɟɹ�ɢ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɯɚ�
ɜ�Ɇɨɞɢɧ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ��ɢ�ɟɬɨ���
ɧɚɫɪɟɳɚ�ɢɦ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɩɟɲɢ�ɢ�ɤɨɧɧɢ��ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɩɨɬɨɤ�
���ɂ�ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɬɨɣ��ɂɨɚɧ��ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɫɚɦ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɭ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɩɨɬɨɤɚ��ɦɢɧɚ�ɩɪɴɜ��
ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɦɢɧɚɯɚ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɬɭɪɢ�ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɟɯɨɬɚɬɚ��ɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɛɟɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�
���ɓɨɦ�ɡɚɬɪɴɛɢɯɚ�ɫɴɫ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɬɪɴɛɢ��Ʉɟɧɞɟɜɟɣ�ɭɞɚɪɢ�
ɧɚ�ɛɹɝ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ��ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɧɢ��ɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɛɢɞɟ�ɪɚɧɟɧ�ɂɭɞɚ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ��ɧɨ�ɂɨɚɧ�ɝɢ�
ɝɨɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ʉɟɞɪɨɧ��ɤɨɣɬɨ�Ʉɟɧɞɟɜɟɣ�ɛɟ�ɩɨɫɬɪɨɢɥ�
����Ɍɟ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɤɭɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
ɧɚ�Ⱥɡɨɬ��ɧɨ�ɂɨɚɧ�ɡɚɩɚɥɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɤɭɥɢɬɟ��ɢ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɬ�
ɩɨɛɹɝɧɚɥɢɬɟ�ɞɨ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɴɠɟ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�
ɫ�ɦɢɪ�ɜ�ɂɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɩɴɤ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɜɭɜɚ��ɛɢɞɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�
ɧɚ�ɂɟɪɢɯɨɧɫɤɚɬɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ɢ�ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�
ɡɥɚɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɡɟɬ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�
����ɇɨ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚɦɢɫɥɹɲɟ�ɱɪɟɡ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�
ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɭɣ�ɋɢɦɨɧ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɲɟ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�



ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɲɟ�ɡɚ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɢɦ��ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ����
ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɜ�ɫɬɨ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɢ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɜ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɦɟɫɟɰ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɦɟɫɟɰ�
ɫɚɜɚɬ�
����ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�Ⱥɜɭɜɚ�ɫ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɝɢ�ɩɪɢɟ�ɥɸɛɟɡɧɨ�ɜ�
ɧɟɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�Ⱦɨɤ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɫɴɝɪɚɞɟɧɚ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɦ�ɝɨɥɹɦ�ɩɢɪ��ɬɚɦ�ɛɟ�ɫɤɪɢɥ�ɦɴɠɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɋɢɦɨɧ�ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɨɩɢɯɚ��ɫɬɚɧɚ�
ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɢ�ɬɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɜɡɟɯɚ�ɨɪɴɠɢɹɬɚ�ɫɢ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɢ�ɋɢɦɨɧɚ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɢɪɚ��ɭɛɢɯɚ�ɧɟɝɨ��
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɦɭ�ɫɢɧɚ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
����Ɍɴɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɨɣ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɡɥɨ�
ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�
����ɉɬɨɥɨɦɟɣ�ɩɢɫɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɞɨ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɦɭ�
ɩɪɚɬɢ�ɜɨɣɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��ɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
����ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�Ƚɚɡɚɪɚ�ɦɴɠɟ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ�
ɂɨɚɧɚ��ɚ�ɞɨ�ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɚɬɢ�ɩɢɫɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�
ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɫɪɟɛɪɨ��ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�
����ɚ�ɞɪɭɝɢ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɡɚɜɥɚɞɟɹɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɯɪɚɦɨɜɚɬɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɇɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�ɩɪɢ�ɂɨɚɧɚ�ɜ�Ƚɚɡɚɪɚ�ɢ�ɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɢ��
ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɨɝɭɛɟɧɢ�ɢ�ɱɟ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�
ɩɪɚɬɢɥ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ�ɢ�ɧɟɝɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɂɨɚɧ�ɫɟ�ɞɨɫɬɚ�ɫɦɭɬɢ��ɬɨɣ�ɯɜɚɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɹɬ��ɢ�ɝɢ�ɭɛɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟ�
ɭɡɧɚɥ��ɱɟ�ɢɫɤɚɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɹɬ�
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɩɴɤ�ɂɨɚɧɨɜɢ�ɞɟɥɚ��ɜɨɣɧɢɬɟ�ɦɭ��ɦɴɠɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�
ɦɭ�ɩɨɞɜɢɡɢ��ɫɥɚɜɧɨ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ��ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɦɭ�ɞɟɥɚ��
����ɟɬɨ��ɬɟ�ɫɚ�ɨɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɞɧɟɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɫɬɜɭɜɚɧɟ��ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɫɥɟɞ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�



ȼɌɈɊȺ�ɄɇɂȽȺ�ɆȺɄȺȼȿɃɋɄȺ

ȽɅȺȼȺ���
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ɋɜɨɢ�ɪɚɛɢ��Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
���Ⱦɚ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢ�ɫɴɪɰɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɱɢɬɚɬɟ�ɢ�ɞɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɭɫɴɪɞɧɚ�ɞɭɲɚ"
���Ⱦɚ�ɨɬɤɪɢɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�ɡɚ�ɋɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɩɨɜɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚ�
ɞɚɪɭɜɚ�ɦɢɪ�
���Ⱦɚ�ɱɭɟ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɜɢ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɜɚɫ�ɢ�ɞɚ�
ɧɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�
���Ɍɴɣ�ɫɟɝɚ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢɦ�ɡɚ�ɜɚɫ�
���ȼ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ��ɜ�ɫɬɨ�ɲɟɣɫɟɬ�ɢ�ɞɟɜɟɬɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��ɧɢɟ��ɢɭɞɟɢɬɟ��ɛɹɯɦɟ�ɜɢ�ɩɢɫɚɥɢ�ɜ�ɫɤɪɴɛ�ɢ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɳɨ�ɧɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɚɫɨɧ�
ɢ�ɫɴɦɢɲɥɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɨɬɦɟɬɧɚɥɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
���ɛɹɯɚ�ɢɡɝɨɪɢɥɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɥɟɥɢ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ��Ɍɨɝɚɜɚ�
ɧɢɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɛɹɯɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɦɟ�
ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɫɟɦɢɞɚɥ��ɩɚɥɢɯɦɟ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɯɦɟ�
ɯɥɹɛɨɜɟ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɣɬɟ�ɫɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ�ɩɪɟɡ�ɦɟɫɟɰ�
ɯɚɫɥɟɜ�
����ȼ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�ɂɭɞɚ���ɞɨ�
Ⱥɪɢɫɬɨɜɭɥɚ��ɭɱɢɬɟɥ�ɧɚ�ɰɚɪ�ɉɬɨɥɨɦɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɢɡɯɨɠɞɚ�
ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɧɚ�ɩɨɦɚɡɚɧɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɞɨ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�
ȿɝɢɩɟɬ�ɢɭɞɟɢ���ɩɨɡɞɪɚɜ�ɢ�ɩɪɢɜɟɬ�
����ɂɡɛɚɜɟɧɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɢɟ�
Ɇɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɦɨɠɚɯɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɦ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�



����ɩɨɧɟɠɟ�Ɍɨɣ�ɩɪɨɝɨɧɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɨɩɴɥɱɢɥɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɉɟɪɫɢɹ�ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚɲɟ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɚ��ɬɟ�ɛɢɞɨɯɚ�
ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɧɚ�ɇɚɧɟɹ�ɱɪɟɡ�ɢɡɦɚɦɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɫɢ�
ɩɨɫɥɭɠɢɯɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ�ɇɚɧɟɢɧɢ�
����ɂɦɟɧɧɨ��Ⱥɧɬɢɨɯ��ɩɨɞ�ɩɪɟɞɥɨɝ��ɱɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ�ɡɚ�
ɧɟɹ��ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�
ɩɚɪɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɜɟɧɨ�
����ɠɪɟɰɢɬɟ�ɇɚɧɟɢɧɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɯɚ�ɩɚɪɢɬɟ��ɢ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɜɥɟɡɟ�
ɫ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�ɞɭɲɢ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɳɨɦ�ɜɥɟɡɟ�Ⱥɧɬɢɨɯ��
ɠɪɟɰɢɬɟ�ɡɚɤɥɸɱɢɯɚ�ɯɪɚɦɚ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ�ɬɚɣɧɢɹ�ɨɬɜɨɪ�ɧɚ�ɫɜɨɞɚ��ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɭɛɢɯɚ�ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɪɚɡɫɹɤɨɯɚ�ɝɢ�ɧɚ�ɤɴɫɨɜɟ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�
ɨɬɫɹɤɨɯɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɝɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɴɧ�
����Ɂɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ��
Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɜ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ
ɯɚɫɥɟɜ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɦɟ�ɨɱɢɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɫɱɟɬɨɯɦɟ�ɡɚ�
ɧɭɠɧɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɨɛɚɞɢɦ��ɬɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�
ɒɚɬɪɢ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɟɧ�ɨɬ�ɇɟɟɦɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɨɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɠɟɪɬɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɛɢɥɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢ�ɜ�ɉɟɪɫɢɹ��
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɜɡɟɥɢ�ɬɚɣɧɨ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɫɤɪɢɥɢ�ɝɨ�ɜ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɥ�ɫɭɯɨ�ɞɴɧɨ��ɢ�ɬɚɤɚ�ɝɨ�ɩɨɤɪɢɥɢ��ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɟ�
ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɦɢɧɚɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɢɥɨ�ɭɝɨɞɧɨ�
Ȼɨɝɭ��ɇɟɟɦɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɟɧ�ɨɬ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɩɪɚɬɢɥ�ɡɚ�ɬɨɹ�
ɨɝɴɧ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɛɢɥɢ�
ɫɤɪɢɥɢ��Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɥɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ�ɨɝɴɧ��ɚ�ɫɚɦɨ�
ɝɴɫɬɚ�ɜɨɞɚ�
����ɬɨɣ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɧɚɱɟɪɩɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɨɬ�ɧɟɹ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɛɢɥɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɇɟɟɦɢɹ�



ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɩɨɪɴɫɹɬ�ɫ�ɬɚɹ�ɜɨɞɚ�
ɞɴɪɜɚɬɚ�ɢ�ɫɥɨɠɟɧɨɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
����Ʉɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɞɨɲɥɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɨɝɪɟɟ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɛɢɥɨ�ɡɚɤɪɢɬɨ�ɨɬ�ɨɛɥɚɰɢ��ɪɚɡɩɚɥɢɥ�
ɫɟ�ɬɚɤɴɜ�ɝɨɥɹɦ�ɨɝɴɧ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢɥɢ�
����Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɝɨɪɹɥɚ�
ɠɟɪɬɜɚɬɚ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɥɢ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɂɨɧɚɬɚɧ�ɡɚɯɜɚɳɚɥ��ɚ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɇɟɟɦɢɹ�ɩɪɢɩɹɜɚɥɢ�
����Ɇɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɛɢɥɚ�ɬɚɤɚɜɚ���Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�Ȼɨɠɟ��
ɋɴɡɞɚɬɟɥɸ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɫɬɪɚɲɧɢɣ�ɢ�ɫɢɥɧɢɣ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɣ�ɢ�
ɦɢɥɨɫɬɢɜɢɣ��ɟɞɧɢɱɴɤ�ɐɚɪ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥ�
����ɟɞɧɢɱɴɤ�ɩɨɞɚɬɟɥ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɟɞɧɢɱɴɤ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��
ɜɫɟɦɨɝɴɳ�ɢ�ɜɟɱɟɧ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɛɚɜɹɲ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɨ�
ɡɥɨ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɥ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢ�ɫɢ�ɝɢ�ɨɫɜɟɬɢɥ�
����ɉɪɢɟɦɢ�ɬɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��
ɡɚɩɚɡɢ�ɬɨɹ�Ɍɜɨɣ�ɞɹɥ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɜɟɬɢ�
����ɫɴɛɟɪɢ�ɧɚɫ��ɩɪɴɫɧɚɬɢɬɟ��ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɨɛɭɜɚɬ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɧɚ�ɭɧɢɡɟɧɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɬɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�ɧɚɲ�Ȼɨɝ�
����ɧɚɤɚɠɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�ɢ�ɧɚɞɦɟɧɧɨ�
ɧɚɫɤɴɪɛɹɜɚɬ�
����ɩɨɫɟɥɢ�Ɍɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨɬɨ�Ɍɜɨɟ�ɦɹɫɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɤɚɡɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ��
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɟɥɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɟɫɧɢ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɛɢɥɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɚ��ɇɟɟɦɢɹ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
ɞɚ�ɩɨɥɟɹɬ�ɫ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɤɚɦɴɧɢ�
����ɓɨɦ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɬɨɜɚ��ɢɡɛɭɯɧɚɥ�ɩɥɚɦɴɤ��ɧɨ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɝɪɹɥɚ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɬɨɣ�ɢɡɱɟɡɧɚɥ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɬɨɜɚ�ɫɴɛɢɬɢɟ�ɢ�ɛɢɥɨ�
ɨɛɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɱɟ�ɜ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɝɞɟɬɨ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɛɢɥɢ�ɫɤɪɢɥɢ�ɨɝɴɧ��ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɚ�
ɜɨɞɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɇɟɟɦɢɹ�ɢ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɨɫɜɟɬɢɥɢ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ���
����ɰɚɪɹɬ��ɫɥɟɞ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɨɝɪɚɞɢɥ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɤɚɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɨ�
����ɂ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ��ɰɚɪɹɬ�ɪɚɡɞɚɜɚɥ�



ɦɧɨɝɨ�ɞɚɪɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚɦ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɥ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢɥɢ�ɫ�ɇɟɟɦɢɹ��ɧɚɪɟɤɥɢ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɇɟɬɚɪ��ɤɨɟɬɨ�ɡɧɚɱɢ��ɨɱɢɳɟɧɢɟ��ɦɧɨɡɢɧɚ�ɩɴɤ�ɝɨ�ɧɚɪɢɱɚɬ�
ɇɟɬɚɣ�
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ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬ�ɜ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɫɢ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ�ɧɚ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɢ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɤɭɦɢɪɢ�ɢ�ɧɚ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
���Ƚɨɜɨɪɟɣɤɢ�ɢɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɟɳɚ��ɬɨɣ�ɝɢ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɥ�
ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
���ɂɦɚɥɨ�ɫɴɳɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɩɪɨɪɨɤ��ɩɨ�
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɧɨɫɹɬ�
ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɩɪɢ�ɜɴɡɥɢɡɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɹɤɨɝɚ�ɜɴɡɥɹɡɴɥ�ɢ�ɨɬɬɚɦ�
ɜɢɞɹɥ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɨɬɢɲɴɥ�ɬɚɦ��ɂɟɪɟɦɢɹ�ɧɚɦɟɪɢɥ�ɩɟɳɟɪɧɨ�ɠɢɥɢɳɟ��
ɞɟɬɨ�ɜɧɟɫɴɥ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��ɤɨɜɱɟɝɚ�ɢ�ɤɚɞɢɥɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɢ�
ɡɚɡɢɞɚɥ�ɜɯɨɞɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɴɩɴɬɧɢɰɢɬɟ�ɞɨɲɥɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɭɪɹɬ�
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ɫɥɚɜɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɢ�ɨɛɥɚɤɴɬ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɹɜɢɥɢ�ɩɪɢ�Ɇɨɢɫɟɹ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɦɨɥɢɥ�ɡɚ�
ɨɫɨɛɟɧɨɬɨ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�
���Ƚɨɜɨɪɢ�ɫɟ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɤɚɤ�ɋɨɥɨɦɨɧ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�
ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ��ɩɪɢɧɟɫɴɥ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɨɛɧɨɜɚ�ɢ�ɡɚ�
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ɩɪɚɡɧɭɜɚɬɟ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�
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ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɬɴɥɩɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ɜɴɡɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɢ�ɫɥɚɜɧɢɹ�ɜ�ɰɹɥɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ�ɯɪɚɦ��
ɨɫɜɨɛɨɞɢɯɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɯɚ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
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ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɳɚ�ɨɬ�ɨɛɢɥɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɤɚɡɢ�
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɧɢɟ�ɩɪɢɟɦɚɦɟ�ɧɚ�ɞɪɚɝɨ�ɫɴɪɰɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɬɨɹ�ɬɪɭɞ�
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ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɬɪɨɟɠ��ɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚ�ɫ�
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ɫɥɭɠɛɚ�
���ɇɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ɋɢɦɨɧ��ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɩɨɫɬɚɜɟɧ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟɥ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�ɩɪɟɩɢɪɧɹ�ɫ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɩɨ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɨɬɨ�ɬɴɪɠɢɳɟ�
���ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɥ�ɞɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɟ�ɧɚɞ�Ɉɧɢɹ��ɨɬɢɲɴɥ�
ɩɪɢ�Ⱥɩɨɥɨɧɢɹ��ɫɢɧ�Ɍɪɚɫɟɟɜ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢɥ�ɩɨ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ�
���ɬɚ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢɥ��ɱɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɚɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ�ɟ�
ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��ɱɟ�ɟ�ɧɚɬɪɭɩɚɧɨ�ɬɚɦ�
ɛɟɡɛɪɨɣɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɚɪɢ��ɧɟɧɭɠɧɢ�ɡɚ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ��ɢ�ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɜ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���Ⱥɩɨɥɨɧɢɣ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɢɞɹɥ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɨɛɚɞɢɥ�ɦɭ�ɡɚ�
ɤɚɡɚɧɢɬɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��ɚ�ɬɨɹ�ɨɬɪɟɞɢɥ�ɂɥɢɨɞɨɪɚ��ɩɨɫɬɚɜɟɧ�
ɧɚɞ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ��ɩɪɚɬɢɥ�ɝɨ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�
ɢɡɧɟɫɚɬ�ɤɚɡɚɧɢɬɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�
���ɂɥɢɨɞɨɪ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɬɪɴɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɴɬ��ɩɨɞ�ɩɪɟɞɥɨɝ�ɞɚ�
ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ɏɢɧɢɤɢɹ��ɚ�
ɜɫɴɳɧɨɫɬ���ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɰɚɪɟɜɚɬɚ�ɜɨɥɹ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚɥ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɛɢɥ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨ�ɩɪɢɟɬ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɬɨɣ�ɦɭ�ɫɴɨɛɳɢɥ�ɡɚ�ɨɛɚɞɟɧɨɬɨ�
ɢ�ɤɚɡɚɥ��ɡɚɳɨ�ɟ�ɞɨɲɴɥ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚɥ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɥɢ�ɟ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ"
����Ɇɚɤɚɪ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɡɚɥ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɢɦɨɬ�
ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɢ�ɢ�ɫɢɪɚɱɟɬɚ��ɩɨɜɟɪɟɧ�ɡɚ�ɩɚɡɟɧɟ�
����ɢ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɧɚ�ɏɢɪɤɚɧɚ��Ɍɨɜɢɟɜ�ɫɢɧ��ɬɜɴɪɞɟ�ɡɧɚɬɟɧ�ɦɴɠ��
ɚ�ɧɟ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɤɥɟɜɟɬɢɥ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɋɢɦɨɧ��ɢ�ɱɟ�ɢɦɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɡɥɚɬɨ
����ɢ�ɱɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɚɜɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�
ɨɫɥɨɧɢɥɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɢ�



ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɰɹɥɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ�ɯɪɚɦ���
����ɂɥɢɨɞɨɪ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɰɚɪɫɤɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɜɫɟ�ɩɚɤ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɪɟɲɢɬɟɥɧɨ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɛɪɚɧɨ�ɜ�
ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɯɚɡɧɚ�
����Ɍɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɞɟɧ��ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɪɟɝɥɟɞ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɝɪɚɞ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɜɴɥɧɟɧɢɟ�
����ɋɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɳɨɬɨ�Ɉɧɡɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɞɚɥ�
ɡɚɤɨɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɟɪɹɜɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢɦɨɬ��ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɩɚɡɢ�
ɰɹɥ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɩɨɜɟɪɢɥɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɢɞɟɲɟ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɭɫɟɳɚɲɟ�
ɞɭɲɟɜɟɧ�ɩɨɬɪɟɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɴɬ�ɦɭ�ɢ�ɩɪɨɦɟɧɟɧɢɹɬ�ɰɜɹɬ�ɧɚ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɞɭɲɟɜɧɨ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�
����ɇɟɝɨ�ɝɨ�ɨɛɡɟ�ɭɠɚɫ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɬɹɥɨ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɢ��ɬɚ�ɡɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ��ɫɬɚɜɚɲɟ�ɹɜɧɚ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɦɭ�
����ɇɹɤɨɢ�ɧɚɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɤɭɩɨɦ�ɢɡ�ɤɴɳɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ�
ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɟɲɟ�ɞɚ�
ɩɪɟɬɴɪɩɢ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�
����ɠɟɧɢɬɟ��ɨɩɚɫɚɧɢ�ɩɪɟɡ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɚ��ɯɨɞɟɯɚ�ɧɚ�
ɬɴɥɩɢ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ��ɞɟɜɨɣɤɢ��ɞɨɬɨɝɚɜɚ�ɱɭɜɚɧɢ�ɢ�ɜɚɪɞɟɧɢ��
ɛɹɝɚɯɚ�ɟɞɧɢ�ɤɴɦ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɞɪɭɝɢ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ��ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�
ɝɥɟɞɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɰɢɬɟ�
����ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɚɯɚ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɚ�
����Ɍɪɨɝɚɬɟɥɧɨ�ɛɟɲɟ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɲ��ɤɚɤ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɚɞɚɲɟ�ɧɚ�
ɬɴɥɩɢ�ɧɢɱɤɨɦ��ɚ�ɤɪɚɣɧɨ�ɫɦɭɬɟɧɢɹɬ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�
ɫɬɨɟɲɟ�ɢ�ɱɚɤɚɲɟ�
����Ɍɟ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɚ�ɧɚ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�Ȼɨɝɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢ�ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɰɹɥɨɫɬ�ɩɨɜɟɪɟɧɨɬɨ�
����Ⱥ�ɂɥɢɨɞɨɪ�ɜɴɪɲɟɲɟ�ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɨɬɨ�
����ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɥɸɞɟ�ɜ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɢ�ȼɥɚɞɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɜɥɚɫɬ�ɩɨɤɚɡɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɥɢɱɛɚ��ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɫɦɟɥɢɯɚ�ɞɚ�
ɜɥɹɡɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɛɹɯɚ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɢɥɚ�
ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɧɟɦɨɳ�ɢ�ɭɠɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹɦ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɤɨɧ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɟɡɞɚɱ��ɩɨɤɪɢɬ�ɫ�



ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɭɫɬɪɟɦɢ��ɤɨɧɹɬ�ɭɞɚɪɢ�
ɂɥɢɨɞɨɪɚ�ɫ�ɩɪɟɞɧɢɬɟ�ɫɢ�ɤɨɩɢɬɚ��ɚ�ɜɴɡɫɟɞɧɚɥɢɹɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɢɦɚɲɟ�ɡɥɚɬɧɨ�ɜɫɟɨɪɴɠɢɟ�
����əɜɢɯɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɜɚɦɚ�ɸɧɨɲɢ��ɫ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɧɚ�
ɫɢɥɚ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɢ�ɧɚɝɥɟɞ��ɛɥɚɝɨɥɟɩɧɨ�ɨɛɥɟɱɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ��
ɡɚɫɬɚɧɚɥɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɛɢɱɭɜɚɯɚ�ɝɨ�
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɢ�ɦɭ�ɧɚɧɚɫɹɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɧɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɨɛɡɟɬ�ɨɬ�
ɞɴɥɛɨɤɚ�ɬɴɦɚ��ɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɫɥɨɠɢɯɚ�ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɚ�
����Ɉɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɜɢɬɚ�ɢ�ɬɟɥɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɬɨɤɭ�
ɳɨ�ɛɟ�ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�ɪɟɱɟɧɚɬɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ��ɢɡɧɟɫɨɯɚ�ɝɨ�
ɛɟɡɩɨɦɨɳɟɧ��ɹɫɧɨ�ɩɨɡɧɚɥ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɜɫɟɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�
����ɑɪɟɡ�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɚ�ɫɢɥɚ�ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɩɨɜɚɥɟɧ�ɛɟɡɝɥɚɫɟɧ�ɢ�
ɥɢɲɟɧ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɋɜɨɟɬɨ�
ɠɢɥɢɳɟ��ɢ�ɯɪɚɦɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɛɟɲɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫɴɫ�
ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɫɦɭɬ��ɫ�ɩɨɹɜɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�ɧɚ�ɂɥɢɨɞɨɪɚ�ɩɨɦɨɥɢɯɚ�
Ɉɧɢɹ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɪɭɜɚ�ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�
ɥɟɠɚɳɢɹ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɢɡɞɴɯɜɚɧɟ�
����ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�
ɰɚɪɹɬ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɧɹɤɚɤɜɨ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɂɥɢɨɞɨɪɚ��ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɩɪɢɧɚɫɹɲɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɧɚ�
ɠɟɪɬɜɚ��ɫɴɳɢɬɟ�ɸɧɨɲɢ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɹɜɢɯɚ�ɧɚ�ɂɥɢɨɞɨɪɚ��
ɧɚɬɪɭɮɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɴɳɢɬɟ�ɨɞɟɠɞɢ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ��ɤɚɡɚɯɚ�ɦɭ���ɜɴɡɞɚɣ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ɉɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�
ɞɚɪɢ�ɠɢɜɨɬɚ�
����ɚ�ɬɢ��ɧɚɤɚɡɚɧ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɩɪɨɝɥɚɫɹɜɚɣ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɫɢɥɚ���Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ�ɬɨɜɚ��ɬɟ�ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ�
����Ⱥ�ɂɥɢɨɞɨɪ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɠɟɪɬɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�
ɨɛɟɳɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɨɛɪɨɰɢ�ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɭ�ɡɚɩɚɡɢ�
ɠɢɜɨɬɚ��ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�ɧɚ�Ɉɧɢɹ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɩɪɢ�
ɰɚɪɹ�
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ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɫɢ�
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ɞɢɫɤ�
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ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɢ��ɩɪɟɡɢɪɚɧ�ɤɚɬɨ�ɜɪɚɝ�ɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�
ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɛɢɞɟ�ɢɡɝɨɧɟɧ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
���Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɝɨɧɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟ�ɢɡ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ��
ɫɚɦ�ɡɚɝɢɧɚ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɥɚɤɟɞɟɦɨɧɰɢɬɟ�
ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɭ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ��ɩɨɪɚɞɢ�ɫɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ
ɩɪɨɢɡɯɨɞ�
����Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɛɟɡ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ��ɫɚɦ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɨɩɥɚɤɚɧ�ɢ�ɧɟɭɞɨɫɬɨɟɧ�ɧɢ�ɫ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ��ɧɢ�ɫ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�ɝɪɨɛ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɧɚɥɨ��ɩɨɦɢɫɥɢ��ɱɟ�
ɂɭɞɟɹ�ɫɟ�ɨɬɦɹɬɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɞɢɝɧɚ�ɫɟ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�
ɪɚɡɫɜɢɪɟɩɹɥɚ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɩɪɟɜɡɟ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɚ�ɪɴɤɚ�
����Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɛɢɹɬ�ɛɟɡɩɨɳɚɞɧɨ�



ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɚɬ��ɢ�ɞɚ�ɭɛɢɜɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɪɢɹɬ�
ɩɨ�ɤɴɳɢɬɟ�
����Ɍɴɣ�ɢɡɛɢɯɚ�ɦɥɚɞɢ�ɢ�ɫɬɚɪɢ��ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɦɴɠɟ��ɠɟɧɢ�ɢ�
ɞɟɰɚ��ɡɚɤɥɚɯɚ�ɞɟɜɢɰɢ�ɢ�ɦɥɚɞɟɧɰɢ�
����ȼ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɭɛɢɣɰɢɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�
ɭɛɢɬɢɬɟ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ�
����ɇɨ�ɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧ��ɬɨɣ�ɞɪɴɡɧɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɚɣ�
ɫɜɟɬɢɹ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ�ɯɪɚɦ��ɢɦɚɣɤɢ�ɡɚ�ɜɨɞɚɱ�Ɇɟɧɟɥɚɹ��ɬɨɹ�
ɩɪɟɞɚɬɟɥ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�
����Ɍɨɣ�ɜɡɟɦɚɲɟ�ɫ�ɦɪɴɫɧɢ�ɪɴɰɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɫɴɞɨɜɟ�ɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɜɟɳɢ��ɩɨɞɚɪɟɧɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�ɰɚɪɟ�ɡɚ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ��
ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɝɪɚɛɟɲɟ�ɝɢ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�
ɪɴɰɟ�ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɞɚɜɚɲɟ�
����ȼɴɡɝɨɪɞɹ�ɫɟ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɜ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɫɢ��ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɣɤɢ��ɱɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɛɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɥ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɛɢɬɚɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
ɛɟɡ�ɩɪɢɝɥɟɞɜɚɧɟ�ɨɫɬɚɧɚ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɬɟ�ɨɬɪɭɩɚɧɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɬɨ�ɤɚɬɨ�
ɂɥɢɨɞɨɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�ɰɚɪ�ɋɟɥɟɜɤɚ�ɞɚ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ��ɢ�ɬɨɣ��ɳɨɦ�ɛɢ�ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚɥ��ɛɢ�ɛɢɥ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɧɚɤɚɡɚɧ�ɢ�ɛɢ�ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɬ�ɞɴɪɡɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɢɡɛɪɚɥ�ɧɟ�ɡɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɚ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
��ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɫɚɦɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨ�ɜ�
ɫɩɨɥɟɬɟɥɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɢ��ɜɡɟ�ɞɹɥ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�
ɞɨɛɪɢɧɢ�ɢ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɨ�ɨɬ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�ɜ�
ɝɧɹɜ��ɩɚɤ��ɫ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɟɧɢɟ�ɧɚ�ȼɴɪɯɨɜɧɢɹ�ȼɥɚɞɢɤɚ��ɫɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɫɥɚɜɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��Ⱥɧɬɢɨɯ��ɤɚɬɨ�ɡɚɞɢɝɧɚ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�
ɨɫɟɦɫɬɨɬɢɧ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ��
ɦɢɫɥɟɣɤɢ��ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɱɟ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɩɥɚɜɚɬɟɥɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫɭɯɨɩɴɬɧɨ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢ�ɞɚ�ɭɝɧɟɬɹɜɚɬ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���Ɏɢɥɢɩɚ��ɪɨɞɨɦ�ɮɪɢɝɢɟɰ��ɚ�ɩɨ�ɧɪɚɜ�
ɩɨ�ɠɟɫɬɨɤ�ɢ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�



����ɚ�ɜ�Ƚɚɪɢɡɢɧ���Ⱥɧɞɪɨɧɢɤɚ��ɢ�ɨɳɟ�Ɇɟɧɟɥɚɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɧɚɞɦɢɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɩɨ�ɡɥɨɛɚ�ɤɴɦ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɛɟɲɟ�
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧ�ɤɴɦ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ���Ⱥɩɨɥɨɧɢɹ��ɫ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�
ɢɡɛɢɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ��ɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɚɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɨɣ�ɩɪɟɫɬɨɪɟɧɨ�ɩɚɡɢ�ɦɢɪ��
ɱɚɤɚ�ɞɨ�ɫɜɟɬɢɹ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɡɞɟɛɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜɴɜ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɚɬɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɴɨɪɴɠɚɬ�
����ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɬ��ɬɨɣ�ɢɡɛɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢɡɤɥɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�
����Ⱥ�ɂɭɞɚ�Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɞɟɫɟɬɢ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɫɢ��ɫɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɜɴɪɠɟɧɢɰɢ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɯɪɚɧɟɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɬɪɟɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɬɚɧɟ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɢɤ�ɜ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟɬɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɚɬɢ�ɟɞɢɧ�ɫɬɚɪɟɰ�ɚɬɢɧɹɧɢɧ�ɞɚ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�
ɞɚ�ɧɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�
���ɚ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɧɚɪɟɤɚɬ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�ɘɩɢɬɟɪɚ�Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢ��ɚ�ɯɪɚɦɚ�ɜ�Ƚɚɪɢɡɢɧ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫɚ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ����ɯɪɚɦ�ɧɚ�
ɘɩɢɬɟɪɚ�ɫɬɪɚɧɧɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�
���Ɍɟɠɤɨ�ɢ�ɧɟɬɴɪɩɢɦɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�
ɛɟɞɫɬɜɢɟ�
���ɏɪɚɦɴɬ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ�ɢ�ɛɟɡɱɢɧɢɟ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ��ɢɦɚɣɤɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɛɥɭɞɧɢɰɢ��
ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɫ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɧɚɣ�ɫɜɟɬɢɬɟ�ɩɪɢɬɜɨɪɢ�ɢ�ɜɧɚɫɹɯɚ�
ɜɴɬɪɟ�ɧɟɩɨɡɜɨɥɟɧɢ�ɜɟɳɢ�
���ɂ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɡɚɩɪɟɬɟɧɢ�ɨɬ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɜɟɳɢ�
���ɇɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɧɢ�ɫɴɛɨɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɚɡɢ��ɧɢ�ɨɬɟɱɟɫɤɢ�ɩɪɚɡɧɢɤ�
ɞɚ�ɫɟ�ɬɚɱɢ��ɧɢ�ɞɨɪɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲ�ɢɭɞɟɢɧ�



���ȼɫɟɤɢ�ɦɟɫɟɰ��ɧɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɰɚɪɟɜ�ɞɟɧ��ɫ�ɬɟɠɤɨ�ɧɚɫɢɥɢɟ�
ɜɨɞɟɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɧɚ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɚ�ɧɚ�Ⱦɢɨɧɢɫɨɜɢɹ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�ɝɢ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɫ�ɛɪɴɲɥɹɧɨɜɢ�ɜɟɧɰɢ�ɜ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɲɟɫɬɜɢɟ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�Ⱦɢɨɧɢɫɚ�
���Ɍɚɤɚɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɩɨ�ɧɚɫɴɫɤɜɚɧɟ�ɨɬ�ɉɬɨɥɨɦɟɹ��ɛɟ�
ɞɚɞɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ�ɟɥɢɧɫɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ�ɢ�
ɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɬ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
���ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɜɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɯɨɠɞɚɬ�ɤɴɦ�
ɟɥɢɧɫɤɢɬɟ�ɨɛɢɱɚɢ��ɝɢ�ɭɛɢɜɚɯɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɢɞɢ�ɫɴɳɢɧɫɤɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�
����Ⱦɜɟ�ɠɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢ��ɱɟ�ɨɛɪɹɡɚɥɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɜɴɪɡɚɯɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɢɬɟ�ɨ�ɧɟɧɤɢɬɟ�ɢɦ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɚ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɝɢ�ɨɬ�ɫɬɟɧɚɬɚ�
����Ⱦɪɭɝɢ�ɛɹɝɚɯɚ�ɩɨ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɩɟɳɟɪɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�
ɬɚɣɧɨ�ɫɟɞɦɢɹ�ɞɟɧ��ɧɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɨɛɚɞɟɧɢ�ɧɚ�Ɏɢɥɢɩɚ��
ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɝɨɪɟɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɞɟɧɹ�ɫɦɹɬɚɯɚ�ɡɚ�ɝɪɟɲɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɬ�
����Ɇɨɥɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢɯɚ�ɱɟɥɢ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɥɚɲɚɬ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɧɚɩɚɫɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɚɬ��ɱɟ�ɬɢɹ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ��ɚ�ɡɚ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɪɨɞ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɚ�ɫɤɨɪɨ�ɫɟ�ɩɨɞɥɚɝɚɬ�ɧɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɟ�ɡɧɚɤ�ɡɚ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɱɚɤɚ�ɧɚɫ�ɬɴɣ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɤɚɡɜɚ��ɤɨɝɚ�ɧɚɬɪɭɩɚɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɪɟɯɨɜɟ��ɫ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�Ɍɨɣ�
����ɚ�ɧɢ�ɧɚɤɚɡɜɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɢ��
ɧɚɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɫɴɫ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɢ��ɧɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɹ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ȼɩɪɨɱɟɦ��ɧɟɤɚ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɧɚɦ�ɡɚ�ɩɚɦɟɬ��ɋɥɟɞ�
ɬɢɹ�ɦɚɥɤɨ�ɞɭɦɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɞɨɣɞɟɦ�ɧɚ�ɪɚɡɤɚɡɚ�
����ɂɦɚɲɟ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ȿɥɟɚɡɚɪ��ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɤɧɢɠɧɢɰɢ��ɦɴɠ�
ɜɟɱɟ�ɨɫɬɚɪɹɥ��ɧɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɤɪɚɫɢɜ�ɧɚɝɥɟɞ��ɇɟɝɨ�ɝɨ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɪɚɡɬɜɚɪɹɯɚ�ɭɫɬɚɬɚ��ɞɚ�ɹɞɟ�ɫɜɢɧɫɤɨ�
ɦɟɫɨ�



����ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɣɤɢ�ɫɥɚɜɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɩɪɟɞ�ɨɩɨɡɨɪɟɧ�ɠɢɜɨɬ��
ɬɨɣ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɦɴɱɚɬ�ɢ�ɩɥɸɟɲɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɪɟɲɟɧɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ��ɧɟɠɟɥɢ�ɨɬ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɠɢɜɨɬɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�
ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɩɪɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɬɨ�
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɯɚ�ɬɨɹ�ɦɴɠ�ɨɬ�ɞɚɜɧɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɧɚɫɚɦɟ�ɝɨ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɫɚɦɢɹ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɦɟɫɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɢ�
ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɬɨɪɢ��ɱɟ�ɭɠ�ɹɞɟ�ɨɬɪɟɞɟɧɨɬɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɨ�
ɦɟɫɨ�
����ɬɚ�ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɬɨ�ɫ�ɬɹɯ�
ɞɪɭɝɚɪɫɬɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɭɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɟ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɭɬɜɴɪɞɟɧ�ɜ�ɞɨɛɪɚ�ɦɢɫɴɥ��ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɢ�ɩɨɱɬɟɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚɬɚ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɫɥɚɜɧɚ�ɫɟɞɢɧɚ��ɡɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɬɨ�ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�
ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ��ɚ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ���ɡɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɞɚɞɟɧ�ɡɚɤɨɧ��
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɜɟɞɧɚɝɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɟ�ɡɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɞɚ�
ɥɢɰɟɦɟɪɢɦ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɦɧɨɝɨ�ɦɥɚɞɢ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɹɬ��ɱɟ�
ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬɝɨɞɢɲɧɢɹɬ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɩɪɟɦɢɧɚɥ�ɜ�ɟɡɢɱɟɫɬɜɨ�
����ɢ�ɬɟ��ɩɨɪɚɞɢ�ɦɨɟɬɨ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ��ɡɚɪɚɞɢ�ɤɪɚɬɤɢɹ�ɢ�
ɧɢɳɨɠɟɧ�ɠɢɜɨɬ��ɞɚ�ɩɚɞɧɚɬ�ɱɪɟɡ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ��ɫ�ɬɨɜɚ�ɚɡ�
ɛɢɯ�ɧɚɧɟɫɴɥ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�ɢ�ɩɟɬɧɨ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɞɚ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɥ�ɨɬ�ɥɸɞɫɤɢ�ɦɴɤɢ�ɜ�ɫɟɝɚɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ��
ɚɡ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɢɡɛɹɝɧɚɥ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�ɧɢ�ɜ�ɬɨɹ�
ɠɢɜɨɬ��ɧɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɪɚɡɞɟɥɹɣɤɢ�ɫɟ�ɫɟɝɚ�ɯɪɚɛɪɨ�ɫ�ɠɢɜɨɬɚ��ɚɡ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɚɠɚ�ɞɨɫɬɨɟɧ�ɡɚ�ɫɬɚɪɨɫɬɬɚ�
����ɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɞɨɛɴɪ�ɩɪɢɦɟɪ�ɨɯɨɬɧɨ�ɢ�
ɞɨɛɥɟɫɬɧɨ�ɞɚ�ɨɬɢɜɚɬ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɩɨɱɟɬɧɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɬɢ�
ɡɚɤɨɧɢ���ɓɨɦ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɦɴɱɟɧɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɜɨɞɟɯɚ��ɢɡɦɟɧɢɯɚ�ɢɡɤɚɡɚɧɨɬɨ�
ɦɭ�ɦɚɥɤɨ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɜ�ɨɦɪɚɡɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɝɨɪɟɤɚɡɚɧɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɢ�ɫɦɟɬɧɚɯɚ�ɡɚ�ɛɟɡɭɦɢɟ�
����Ƚɨɬɜɟɣɤɢ�ɫɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�ɩɨɞ�ɭɞɚɪɢɬɟ��ɬɨɣ�ɢɡɩɴɲɤɚ�ɢ�



ɪɟɱɟ���ɇɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɡɧɚɧɢɟ��ɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɟ�ɚɡ��ɢɦɚɣɤɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�
ɫɦɴɪɬ��ɩɪɢɟɦɚɦ�ɫ�ɛɢɱɭɜɚɧɨ�ɬɹɥɨ�ɥɸɬɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɚ�ɫ�
ɞɭɲɚ�ɨɯɨɬɧɨ�ɝɢ�ɬɴɪɩɹ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��
����Ɍɴɣ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɣ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�
ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɸɧɨɲɢ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɩɪɢɦɟɪ�ɡɚ�ɞɨɛɥɟɫɬ�ɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɴɣ�ɫɴɳɨ�ɛɹɯɚ�ɯɜɚɧɚɬɢ�ɫɟɞɟɦ�ɛɪɚɬɹ�ɫ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ�ɢ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɧɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɧɟɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɫɜɢɧɫɤɨ�
ɦɟɫɨ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɦɴɱɟɯɚ�ɫ�ɛɢɱɨɜɟ�ɢ�ɠɢɥɢ�
���ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɩɪɴɜ�ɞɭɦɚɬɚ��ɤɚɡɚ���ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�
ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɩɢɬɚɲ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɲ�ɨɬ�ɧɚɫ"�ɇɢɟ�
ɫɦɟ�ɝɨɬɨɜɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɭɦɪɟɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɦ�
ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɫɟ�ɫɢɥɧɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�
ɧɚɝɨɪɟɳɹɬ�ɬɚɜɢ�ɢ�ɤɨɬɥɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɝɢ�ɧɚɝɨɪɟɳɢɯɚ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɨɬɪɟɠɚɬ�
ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɴɜ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɨɞɟɪɚɬ�
ɤɨɠɚɬɚ�ɦɭ��ɞɚ�ɨɬɫɟɤɚɬ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ�
���Ʌɢɲɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɧɨ�ɨɳɟ�ɞɢɲɚɳ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɞɚ�ɡɚɧɟɫɚɬ�ɧɚ�ɤɥɚɞɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɩɟɤɚɬ�ɧɚ�ɬɚɜɚ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬ�
ɬɚɜɚɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɢɪɚɲɟ�ɫɢɥɧɚ�ɦɢɪɢɡɦɚ��ɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɭɜɟɳɚɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɞɚ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɬ�
ɦɴɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�ɜɢɠɞɚ�ɢ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɧɚɞ�
ɧɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɥ�ɜ�ɩɟɫɟɧɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɳɟ�ɫɟ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��
���Ʉɚɬɨ�ɭɦɪɹ�ɩɴɪɜɢɹɬ��ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɧɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɜɬɨɪɢɹ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɨɞɪɚɯɚ�ɤɨɠɚɬɚ�ɨɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɤɨɫɦɢɬɟ��
ɩɢɬɚɯɚ�ɝɨ��ɳɟ�ɹɞɟ�ɥɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɦɴɱɢɥɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɢ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɦɭ"
���Ⱥ�ɬɨɣ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɣɤɢ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧ�ɟɡɢɤ��ɤɚɡɚ���ɧɟ���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�



ɬɨɣ�ɩɪɟɬɴɪɩɹ�ɫɴɳɢɬɟ�ɦɴɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɩɴɪɜɢɹɬ�
���Ȼɢɞɟɣɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɟɧ�ɢɡɞɢɯ��ɤɚɡɚ���ɬɢ��ɦɴɱɢɬɟɥɸ��ɧɢ�
ɥɢɲɚɜɚɲ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ��ɧɨ�ɐɚɪɹɬ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�ɳɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɡɚ�
ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ�ɧɚɫ��ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɛɢɞɟ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɬɪɟɬɢɹɬ�ɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɟɡɢɤɚ��ɬɨɣ�ɝɨ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɨɞɚɞɟ��ɤɚɬɨ�ɛɟɡ�
ɫɬɪɚɯ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɢ�ɪɴɰɟ�
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɫɴɪɞɟɱɧɨ���ɨɬ�ɇɟɛɟɬɨ�ɫɴɦ�ɝɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɢ�ɡɚ�
ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɝɢ�ɧɟ�ɠɚɥɹ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɥɭɱɚ�ɩɚɤ�
ɨɬ�ɇɟɝɨ��
����ɋɚɦ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɫɟ�ɫɦɚɹɯɚ�ɩɪɢ�
ɬɚɹ�ɫɦɟɥɨɫɬ�ɧɚ�ɦɥɚɞɟɠɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚɲɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢ�ɢ�ɬɨɹ��ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɬɟɪɡɚɯɚ�ɢ�
ɦɴɱɢɯɚ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɴɣ���ɡɚ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɭɦɢɪɚ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢ��ɜɴɠɞɟɥɟɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɜɴɡɥɚɝɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɠɢɜɢ��ɧɨ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��
ɦɴɱɢɬɟɥɸ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɢ�ɡɚɦɴɱɢɯɚ�ɩɟɬɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɢɦɚɣɤɢ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɥɸɞɟɬɟ��
ɬɢ��ɫɚɦ�ɩɨɞɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɬɥɟɧɢɟ��ɩɪɚɜɢɲ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟɲ��ɚɥɚ�
ɧɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɧɚɲɢɹɬ�ɪɨɞ�ɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɉɨɱɚɤɚɣ��ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�Ɇɭ�ɫɢɥɚ��ɤɚɤ�Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɧɚɤɚɠɟ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɲɟɫɬɢɹ��ɤɨɣɬɨ��ɝɨɬɜɟɣɤɢ�ɫɟ�ɡɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɤɚɡɚ���ɧɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɣ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ��ɧɢɟ�ɬɴɪɩɢɦ�
ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɦɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ��
ɟɬɨ�ɡɚɳɨ�ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫ�ɧɚɫ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɭɱɭɞɜɚɧɟ�ɧɟɳɚ�
����Ⱥɥɚ�ɧɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟɲ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɞɪɴɡɧɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɪɢɲ�ɩɪɨɬɢɜ�Ȼɨɝɚ��
����ɇɨ�ɧɚɣ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�ɭɱɭɞɜɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɥɚɜɧɚ�ɩɚɦɟɬ�ɛɟɲɟ�
ɦɚɣɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ��ɤɚɤ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɣ�ɫɢɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�
ɭɦɴɪɬɜɟɧɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ��ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨ�ɬɴɪɩɟɲɟ�ɬɨɜɚ�ɫ�
ɧɚɞɟɠɞɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɂɡɩɴɥɧɟɧɚ�ɫ�ɞɨɛɥɟɫɬɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɣɤɢ�



ɠɟɧɫɤɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫ�ɦɴɠɤɢ�ɞɭɯ��ɬɹ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɲɟ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɢɦ�ɞɭɦɚɲɟ�
�����ɚɡ�ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɤɚɤ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɦɢ��ɧɟ�ɚɡ�
ɫɴɦ�ɜɢ�ɞɚɥɚ�ɞɭɯ�ɢ�ɠɢɜɨɬ��ɧɟ�ɱɪɟɡ�ɦɟɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�
ɫɴɫɬɚɜɴɬ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɜɨɪɟɰɴɬ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɥ�
ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɢ�ɟ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɚɤ�
ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɞɭɯ�ɢ�ɠɢɜɨɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�
ɳɚɞɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��
����Ⱥɧɬɢɨɯ�ɩɴɤ��ɦɢɫɥɟɣɤɢ��ɱɟ�ɝɨ�ɩɪɟɡɢɪɚɬ��ɢ�ɫɯɜɚɳɚɣɤɢ�ɬɢɹ�
ɞɭɦɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ��ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ�ɧɚɣ�ɦɥɚɞɢɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɳɟ�ɨɫɬɚɜɚɲɟ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɞɭɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɤɥɟɬɜɟɧɢ�ɭɜɟɪɟɧɢɹ��
ɱɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɛɨɝɚɬ�ɢ�ɱɟɫɬɢɬ��ɚɤɨ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɨɬ�
ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��ɱɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�
ɩɨɜɟɪɢ�ɩɨɱɟɬɧɢ�ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ�
����ɇɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɦɨɦɴɤɴɬ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɱɭɜɚɲɟ��ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɢɤɚ�
ɦɚɣɤɚ�ɦɭ�ɢ�ɹ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɨɫɴɜɟɬɜɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɩɚɡɢ�
����ɋɥɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɧɟ�ɬɹ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ�ɞɚ�ɩɪɢɞɭɦɚ�
ɫɢɧɚ�ɫɢ�
����ɇɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɦɟɟɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɠɟɫɬɨɤɢɹ�
ɦɴɱɢɬɟɥ��ɬɹ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɴɣ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧ�ɟɡɢɤ���ɫɢɧɤɨ��ɫɦɢɥɢ�
ɫɟ�ɧɚɞ�ɦɟɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɦ�ɬɟ�ɞɟɜɟɬ�ɦɟɫɟɰɢ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚ�ɧɨɫɢɥɚ��
ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫ�ɦɥɹɤɨ�ɤɴɪɦɢɥɚ��ɨɬɤɴɪɦɢɥɚ��ɨɬɝɥɟɞɚɥɚ�ɢ�
ɜɴɡɩɢɬɚɥɚ�
����Ɇɨɥɹ�ɬɟ��ɫɢɧɤɨ��ɩɨɝɥɟɞɚɣ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɢɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɬɹɯ��ɩɨɡɧɚɣ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɫɴɬɜɨɪɢɥ�Ȼɨɝ�ɨɬ�ɧɢɳɨ��ɢ�ɱɟ�ɬɴɣ�ɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɴɥ�ɢ�
ɱɨɜɟɲɤɢɹɬ�ɪɨɞ�
����ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɭɛɢɟɰ��ɚ�ɛɴɞɢ�ɞɨɫɬɨɟɧ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
ɢ�ɩɪɢɟɦɢ�ɫɦɴɪɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɹ�ɩɚɤ�ɩɨ�ɦɢɥɨɫɬ�Ȼɨɠɢɹ�
ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��
����Ⱦɨɤɥɟ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɹ��ɦɨɦɴɤɴɬ�ɤɚɡɚ���ɤɚɤɜɨ�ɱɚɤɚɬɟ�
ɜɢɟ"�Ⱥɡ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɦ�ɧɚ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɦ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�
ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ�



����Ⱥ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɢɡɦɢɫɥɢɥ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɡɥɢɧɢ�ɡɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ��ɧɟ�
ɳɟ�ɢɡɛɟɝɧɟɲ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɪɴɰɟ�
����ɇɢɟ�ɫɬɪɚɞɚɦɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����Ⱥɤɨ�ɡɚ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɧɟ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚɲɟ�ɠɢɜɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɢ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɥ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ��Ɍɨɣ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�
ɧɚɞ�ɪɚɛɢɬɟ�ɋɢ�
����ɚ�ɬɢ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɢ�ɧɚɣ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ��ɧɟ�
ɝɨɪɞɟɣ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ��ɧɚɞɢɝɚɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɥɴɠɥɢɜɢ�ɧɚɞɟɠɞɢ��ɱɟ�
ɳɟ�ɞɢɝɧɟɲ�ɪɴɤɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɳɟ�ɢɡɛɹɝɧɚɥ�ɨɬ�ɫɴɞɚ�ɧɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�ɢ�
ȼɫɟɜɢɞɟɳɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɇɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɚ�ɫɟɝɚ�ɤɪɚɬɤɢ�ɦɴɤɢ��ɩɨ�
Ȼɨɠɢɹ�ɡɚɜɟɬ��ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɜɟɱɟɧ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�ɬɢ�ɩɨ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɴɞ�
ɳɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɢɲ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ��ɩɪɟɞɚɜɚɦ�ɞɭɲɚ�ɢ�ɬɹɥɨ�ɡɚ�
ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ��ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɣɤɢ�Ȼɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɫɤɨɪɨ�
ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɚ�ɬɢ�ɫɪɟɞ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɦɴɤɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɲ��ɱɟ�
ɟɞɧɢɱɴɤ�Ɍɨɣ�ɟ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɝɧɟɜɴɬ�ɧɚ�
ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɚɞɧɚɥ�ɜɴɪɯɭ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɲ�
ɧɚɪɨɞ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɹɞɨɫɚɧɢɹɬ�ɰɚɪ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɠɟɫɬɨɤɨ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɬɟ��ɧɟɝɨɞɭɜɚɣɤɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɤɚɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɬɨɹ�ɫɜɴɪɲɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɱɢɫɬ��ɨɫɥɚɧɹɣɤɢ�ɫɟ�
ɜɫɟɰɹɥɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɦɚɣɤɚɬɚ�
����Ɂɚ�ɢɞɨɥɫɤɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɦɴɤɢ�ɫɟ�
ɤɚɡɚ�ɞɨɫɬɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɂɭɞɚ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɜɥɢɡɚɣɤɢ�ɬɚɣɧɨ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ��ɫɜɢɤɚɯɚ�ɪɨɞɧɢɧɢɬɟ�ɢ��ɩɪɢɟɦɚɣɤɢ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɬɜɨ��ɫɴɛɪɚɯɚ�ɞɨ�ɲɟɫɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɦɴɠɟ�
���Ɍɟ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�
ɬɴɩɤɚɧɢɹ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɯɪɚɦɚ��



ɨɫɤɜɟɪɧɟɧ�ɨɬ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�
���ɞɚ�ɩɨɦɢɥɜɚ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɫɦɚɥɤɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫɪɚɜɧɟɧ�ɫɴɫ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɞɚ�ɱɭɟ�ɜɢɤɚɳɚɬɚ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�
ɤɪɴɜ�
���ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɬɨ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ�ɧɟɜɢɧɧɢ�
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ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�
����Ⱥ�ɧɚɣ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɹɬ�ɇɢɤɚɧɨɪ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɞɨɜɟɥ�ɯɢɥɹɞɚ�



ɤɭɩɰɢ�ɞɚ�ɤɭɩɭɜɚɬ�ɢɭɞɟɢ�
����ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɨɦɨɳ�ɛɢɞɟ�ɩɨɫɪɚɦɟɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɦɹɬɚɲɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɴɛɥɟɱɟ�ɛɨɝɚɬɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ��ɩɨɞ�
ɜɢɞ�ɧɚ�ɢɡɛɹɝɚɥ�ɪɨɛ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɟɡ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɡɟɦɢ�ɫɚɦɢɱɴɤ�
ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ��ɤɪɚɣɧɨ�ɨɝɨɪɱɟɧ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�
����Ɉɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɧɚɟɥ�ɞɚ�ɞɨɫɬɚɜɢ�ɞɚɧɴɤ�ɧɚ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�
ɨɬ�ɩɥɟɧɧɢɰɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɨɛɹɜɢ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢɦɚɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�
ɡɚɳɢɬɧɢɤ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɧɟɜɪɟɞɢɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚɤɨɧɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɤɨɥɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�Ⱥɧɬɢɨɯ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɲɟ�ɛɟɡɫɥɚɜɧɨ�ɨɬ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�ɬɴɣ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɹ�ɉɟɪɫɟɩɨɥ�ɢ�ɛɟ�
ɨɩɢɬɚɥ�ɞɚ�ɨɝɪɚɛɢ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟ�ɝɪɚɞɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɫɬɟɤɴɥ�ɢ�ɝɪɚɛɧɚɥ�ɨɪɴɠɢɟ��ɢ�Ⱥɧɬɢɨɯ��ɩɨɝɧɚɬ�ɨɬ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ��ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɫɪɚɦɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɧɚɡɚɞ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ȿɤɛɚɬɚɧɚ��ɨɛɚɞɢɯɚ�ɦɭ��
ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�ɫ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ�ɢ�ɫ�Ɍɢɦɨɬɟɹ�
���ɉɥɚɦɧɚɥ�ɨɬ�ɹɞ��ɬɨɣ�ɧɚɦɢɫɥɢ�ɞɚ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɡɚ�
ɨɛɢɞɚɬɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɨɝɨɧɢɥɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɱɚɪɹ�ɛɟɡɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɞɚ�ɤɚɪɚ�ɢ�ɞɚ�
ɭɫɤɨɪɹɜɚ�ɩɴɬɹ��ɚ��ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�ɫɴɞ�ɜɟɱɟ�ɝɨ�ɫɥɟɞɜɚɲɟ��
Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɫ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ���ɝɪɨɛɢɳɟ�ɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɝɚ�ɨɬɢɞɚ�ɬɚɦ��
���ɇɨ�ȼɫɟɜɢɞɟɳɢɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢ�ɫ�
ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɚ�ɢ�ɧɟɜɢɞɢɦɚ�ɹɡɜɚ��ɳɨɦ�ɢɡɪɟɱɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɯɜɚɧɚ�
ɝɨ�ɧɟɬɴɪɩɢɦɚ�ɛɨɥɤɚ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�ɢ�ɥɸɬɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɢ�ɦɴɤɢ�
���ɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɦɴɱɟɲɟ�ɭɬɪɨɛɢɬɟ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɦɴɤɢ�
���ɇɨ�ɬɨɣ�ɧɢɤɚɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟ�ɢ�ɞɢɲɚɣɤɢ�ɨɝɧɟɧɚ�ɹɪɨɫɬ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɫɢɥɟɲɟ�ɞɚ�ɤɚɪɚɬ�ɛɴɪɡɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�
ɩɚɞɧɚ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɛɴɪɡɨ��ɢ�ɫ�ɬɟɠɤɨɬɨ�
ɩɚɞɚɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɬɟɥɟɫɧɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ�



���ɂ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɫ�ɧɚɞɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�ɫɢ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɞɚ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɴɥɧɢ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɧɚ�ɤɴɩɨɧɢ�
ɞɚ�ɩɪɟɬɟɝɥɢ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ��ɛɢɞɟ�ɩɨɜɚɥɟɧ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɨɫɟɧ�ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɚ��ɩɨɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɹɜɧɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɢɥɚ�
���ɨɬ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɡɚɩɴɤɚɯɚ�ɱɟɪɜɟɢ��ɢ�ɫɪɟɞ�
ɛɨɥɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɨɳɟ�ɩɪɢɠɢɜɟ�ɦɭ�ɨɤɚɩɚɯɚ�ɦɟɫɚɬɚ��ɚ�
ɫɦɪɚɞ�ɢ�ɜɨɧɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɬɴɪɩɹɯɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɂ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɦɟɱɬɚɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�
ɞɨ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɨɬ�
ɧɟɬɴɪɩɢɦɚɬɚ�ɜɨɧɹ�
����ɋɟɝɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ��ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹ�
ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɫɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɞɜɚ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨ�
Ȼɨɠɢɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɴɤɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɭɫɢɥɜɚɯɚ�ɜɫɹɤɚ�ɦɢɧɭɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɢ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɬɴɪɩɢ�ɜɨɧɹɬɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɴɣ���ɩɪɚɜɨ�ɟ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɫɦɴɪɬɟɧ��ɞɚ�ɧɟ�ɦɢɫɥɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɧɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɪɚɜɟɧ�ɫ�Ȼɨɝɚ��
����ɇɟɱɟɫɬɢɜɟɰɴɬ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɢɱɚ��ɢ�ɞɭɦɚɲɟ�
�����ɋɜɟɬɢɹɬ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɛɴɪɡɚɯ�ɞɚ�ɫɪɚɜɧɹ�ɫɴɫ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�
ɞɚ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɝɪɨɛɢɳɟ��ɨɛɹɜɹɜɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�
����ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɤɪɨɹɯ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɞɨɫɬɨɹɜɚɦ�ɞɨɪɢ�ɫ�
ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ��ɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɹɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢɦ�ɧɚ�
ɝɪɚɛɥɢɜɢ�ɩɬɢɰɢ�ɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɪɚɜɧɢ�ɫ�
ɚɬɢɧɰɢ�
����ɫɜɟɬɢɹ�ɯɪɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɨɝɪɚɛɢɯ��ɳɟ�ɭɤɪɚɫɹ�ɫ�ɧɚɣ�
ɨɬɥɢɱɧɢ�ɞɚɪɨɜɟ��ɳɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɢ�ɬɨ�ɜ�
ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɢ�ɧɭɠɧɢɬɟ�ɪɚɡɧɨɫɤɢ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɳɟ�
ɞɚɜɚɦ�ɨɬ�ɦɨɢɬɟ�ɩɪɢɯɨɞɢ�
����ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɫɚɦ�ɢɭɞɟɢɧ��ɳɟ�ɨɛɯɨɞɹ�ɜɫɹɤɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�ɫɢɥɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��
����ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɨɥɤɢɬɟ�ɧɢɤɚɤ�ɫɟ�ɧɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɞɨɲɴɥ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɴɞ��ɬɨɣ��
ɨɬɱɚɹɧ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɩɢɫɚ�ɞɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɢɫɦɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�
ɜɢɞ�ɧɚ�ɦɨɥɛɚ��ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�



�����ɰɚɪ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�Ⱥɧɬɢɨɯ���ɧɚ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɫɜɨɢ�
ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɢɭɞɟɢ�ɩɪɚɳɚ�ɩɪɢɜɟɬ��ɩɨɡɞɪɚɜ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɩɨɠɟɥɚɧɢɟ�
����Ⱥɤɨ�ɫɬɟ�ɡɞɪɚɜɢ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɚɤɨ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɜɢ�ɨɬɢɜɚɬ�
ɩɨ�ɜɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ɚɡ�ɜɴɡɞɚɜɚɦ�Ȼɨɝɭ�ɧɚɣ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ��ɜɴɡɥɚɝɚɣɤɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɇɨ�ɚɡ�ɥɟɠɚ�ɛɨɥɟɧ�ɢ�ɫ�ɥɸɛɨɜ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�
ɩɨɱɢɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɇɚ�ɜɪɴɳɚɧɟ�ɨɬ�
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ��ɩɚɞɧɚɥ�ɬɟɠɤɨ�ɛɨɥɟɧ��ɚɡ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɡɚ�
ɧɭɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɨɛɳɚɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
����Ɇɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɱɚɣɜɚɦ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɦɚɦ�ɩɴɥɧɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɹ�ɨɬ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�
����ɧɨ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɦɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɨɸɜɚɲɟ�ɜ�ɝɨɪɧɢɬɟ�
ɫɬɪɚɧɢ��ɛɟɲɟ�ɫɢ�ɨɛɹɜɢɥ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ�
����ɬɚ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɧɟɳɨ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ��ɢɥɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɹɤɚɤɜɚ�
ɧɟɫɝɨɞɚ��ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ��ɤɨɦɭ�ɟ�ɨɫɬɚɜɟɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɬ�
����ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɣɤɢ��ɱɟ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�ɢ�ɫɴɫɟɞɧɢ�ɫ�
ɧɚɲɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɜɚ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɢ�ɝɥɟɞɚɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢ�ɱɚɤɚɬ��
ɤɚɤɴɜ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɯɨɞɴɬ��ɚɡ�ɧɚɡɧɚɱɢɯ�ɡɚ�ɰɚɪ�ɫɢɧɚ�ɫɢ�
Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɨɯɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɝɨɪɧɢɬɟ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɫɴɦ�ɱɟɫɬɨ�ɜɟɱɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɥ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɥ�ɧɚ�
ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɢɫɚɯ�ɫɴɳɨɬɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɭɛɟɠɞɚɜɚɦ�ɜɢ�ɢ�ɦɨɥɹ��ɤɚɬɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɦɨɢɬɟ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ�ɢɡɨɛɳɨ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨ��ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢɬɟ�ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ�
ɜɚɲɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɬɨɣ��ɫɥɟɞɜɚɣɤɢ�ɩɨ�ɦɨɟɬɨ�
ɠɟɥɚɧɢɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɫ�ɜɚɫ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɢ�
ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɨ��
����Ɍɴɣ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤɨɭɛɢɟɰ�ɢ�ɛɨɝɨɯɭɥɧɢɤ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹ�
ɧɚɣ�ɬɟɠɤɢ�ɦɴɤɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ��ɫɜɴɪɲɢ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɫ�ɧɚɣ�ɠɚɥɤɚ�
ɫɦɴɪɬ�
����Ɍɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɩɪɟɧɟɫɟ�Ɏɢɥɢɩ��ɧɟɝɨɜ�ɫɴɜɴɡɩɢɬɚɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ��
ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�Ⱥɧɬɢɨɯɨɜɢɹ�ɫɢɧ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɉɬɨɥɨɦɟɹ�
Ɏɢɥɨɩɚɬɨɪɚ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɩɨɞ�ɜɨɞɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɚɤ�ɡɚɟɯɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɝɪɚɞɚ�
���ɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɢɧɨɪɨɞɰɢ�ɧɚ�ɫɬɴɝɞɚɬɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɤɚɩɢɳɚ�ɫɴɛɨɪɢɯɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɨɱɢɫɬɢɯɚ�ɯɪɚɦɚ��ɜɴɡɞɢɝɧɚɯɚ�ɞɪɭɝ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɩɚɥɢɯɚ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɨɝɴɧ��ɩɪɢɧɟɫɨɯɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɫɥɟɞ�ɞɜɟɝɨɞɢɲɧɨ�ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ��ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�ɢ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɯɥɹɛɨɜɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�
���Ʉɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��
ɩɚɞɚɣɤɢ�ɧɢɱɤɨɦ��ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɩɚɞɚɬ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɬɚɤɢɜɚ�ɧɟɜɨɥɢ��ɚɤɨ�
ɩɴɤ�ɧɹɤɨɝɚ�ɢ�ɫɴɝɪɟɲɚɬ��Ɍɨɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ��ɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɧɚ�ɛɨɝɨɯɭɥɧɢ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�
���ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧ�ɯɪɚɦɴɬ�ɨɬ�
ɢɧɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢɬɟ��ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ��ɧɚ�
ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɫɴɳɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɯɚɫɥɟɜ�
���ɂ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɬɟ�ɜɴɜ�ɜɟɫɟɥɢɟ�ɨɫɟɦ�ɞɟɧɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ��ɫɩɨɦɧɹɣɤɢ�ɫɢ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɫɚ�
ɩɪɟɤɚɪɜɚɥɢ�ɫɴɳɢɹ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɒɚɬɪɢ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɩɟɳɟɪɢ�
ɤɚɬɨ�ɡɜɟɪɨɜɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɫ�ɬɨɹɝɢ��ɨɛɜɢɬɢ�ɫ�ɛɪɴɲɥɹɧ��ɢ�ɫ�ɰɴɮɧɚɥɢ�
ɤɥɨɧɱɟɬɚ�ɢ�ɩɚɥɦɢ�ɜɴɡɧɚɫɹɯɚ�ɯɜɚɥɟɛɧɢ�ɩɟɫɧɢ�ɤɴɦ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɩɨɦɨɝɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�Ɇɭ�
���ɂ�ɫ�ɨɛɳɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚɪɟɞɢɯɚ���ɰɟɥɢɹɬ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
���Ɍɚɤɴɜ�ɛɟɲɟ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ��ɧɚɪɢɱɚɧ�ȿɩɢɮɚɧ�
����ɋɟɝɚ�ɳɟ�ɢɡɥɨɠɢɦ��ɤɚɤɜɨ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ�ȿɜɩɚɬɨɪɚ��
ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɦ�ɫɚɦɨ�ɫ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɬɚ�ɨɬ�ɜɨɣɧɢɬɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɪɢɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɬɨɣ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ�Ʌɢɫɢɹ��ɝɥɚɜɟɧ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�Ʉɟɥɟ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�
Ɏɢɧɢɤɢɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ��ɧɚɪɢɱɚɧ�Ɇɚɤɪɨɧ��ɧɚɦɟɪɢ�ɡɚ�ɩɨ�
ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ�ɤɴɦ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɫɥɟɞ�



ɢɡɜɴɪɲɟɧɢɬɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɢ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɞɚ�
ɫɜɴɪɲɜɚ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɦɢɪɧɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɧɚɤɥɟɜɟɬɟɧ�ɨɬ�ɥɸɛɢɦɰɢɬɟ�ɩɪɟɞ�
ȿɜɩɚɬɨɪɚ�ɢ��ɫɥɭɲɚɣɤɢ�ɧɚɜɪɟɞ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɩɪɟɞɚɬɟɥ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɦɭ�ɨɬ�Ɏɢɥɨɦɟɬɨɪɚ�Ʉɢɩɴɪ�ɢ�
ɩɪɟɦɢɧɚɥ�ɤɴɦ�Ⱥɧɬɢɨɯɚ�ȿɩɢɮɚɧɚ��ɢ�ɧɹɦɚɣɤɢ�ɩɨɱɟɬɧɚ�
ɜɥɚɫɬ��ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɬɪɨɜɢ�ɢ�ɬɴɣ�ɫɜɴɪɲɢ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�Ƚɨɪɝɢɣ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ��
ɞɴɪɠɟɲɟ�ɧɚɟɦɧɢ�ɜɨɣɫɤɢ�ɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɜɨɞɟɲɟ�ɜɨɣɧɚ�ɫ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�
����Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɢɞɭɦɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɚɞɟɟɯɚ�ɫɝɨɞɧɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��ɛɟɡɩɨɤɨɹɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ��ɩɪɢɟɦɚɣɤɢ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɢɡɝɨɧɟɧɢɬɟ�ɢɡ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɯɚ�ɜɨɣɧɢ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�Ɇɚɤɚɜɟɹ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɣɤɢ�ɦɨɥɢɬɜɢ�
ɢ�ɦɨɥɟɣɤɢ�Ȼɨɝɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɜɴɜ�ɜɨɣɧɚɬɚ��
ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɢɞɭɦɟɣɰɢɬɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɨ��ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɨɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ��
ɨɬɦɴɫɬɢɯɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɪɚɠɚɜɚɯɚ�ɩɨ�ɫɬɟɧɢɬɟ��
ɡɚɬɪɢɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɫɥɭɱɜɚɯɚ�ɧɚɫɪɟɳɚ��ɢ�
ɢɡɛɢɯɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɇɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɞɟɜɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɨɛɹɝɧɚɯɚ�ɜ�ɞɜɟ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɹɤɢ�ɤɭɥɢ��ɫɧɚɛɞɟɧɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɛɫɚɞɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɂɨɫɢɮɚ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�Ɂɚɤɯɟɹ�ɫ�
ɞɨɫɬɚ�ɥɸɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɛɫɚɠɞɚɬ��Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɫɚɦ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�
ɬɚɤɢɜɚ�ɦɟɫɬɚ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɨɬɪɟɛɟɧ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɫ�ɋɢɦɨɧɚ��ɛɢɞɟɣɤɢ�
ɫɪɟɛɪɨɥɸɛɰɢ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɋɟ�ɜ�
ɤɭɥɢɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɞɤɭɩɹɬ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɚɯɦɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɯɚ�ɧɚ�ɧɹɤɨɢ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�Ɇɚɤɚɜɟɹ�ɡɚ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɬɨɣ�ɫɴɛɪɚ�
ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɝɢ�ɭɤɨɪɹɜɚɲɟ��ɱɟ�ɡɚ�
ɫɪɟɛɪɨ�ɩɪɨɞɚɥɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɩɭɫɤɚɥɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�
����Ɍɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɢ��ɬɨɣ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɞɜɟɬɟ�ɤɭɥɢ�
����ɂɦɚɣɤɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɫɩɟɯ�ɜ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�
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ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
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ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɩɚɫɚɯɚ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɚ�ɩɪɟɡ�ɤɪɴɫɬɚ�
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ɡɚɤɨɧɴɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɜɡɟɯɚ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�
ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ��
ɫɩɪɹɯɚ�ɫɟ�
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ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɛɨɣ��ɟɞɧɢɬɟ��ɩɪɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ��ɢɦɚɣɤɢ�ɡɚɥɨɝ�
ɡɚ�ɭɫɩɟɯ�ɢ�ɩɨɛɟɞɚ�ɭɩɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɪɭɝɢɬɟ���
ɩɨɫɬɚɜɹɣɤɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɛɨɹ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɭɩɨɪɧɚ�ɛɢɬɤɚ��ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɟɬ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢ�ɦɴɠɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɫɴɫ�
ɡɥɚɬɧɢ�ɸɡɞɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɪɟɞɜɨɠɞɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɬɟ�ɜɡɟɯɚ�Ɇɚɤɚɜɟɹ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɢ��ɡɚɤɪɢɜɚɣɤɢ�ɝɨ�ɫɴɫ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɨɛɪɭɠɚ��ɡɚɩɚɡɜɚɯɚ�ɝɨ�ɧɟɜɪɟɞɢɦ��ɚ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɫɬɪɟɥɢ�ɢ�ɦɴɥɧɢɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɟ��
ɡɚɛɴɪɤɚɧɢ�ɨɬ�ɡɚɫɥɟɩɟɧɨɫɬ�ɢ�ɫɥɢɫɚɧɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ��ɫɚɦɢ�ɫɟ�
ɭɛɢɜɚɯɚ�
����ɂɡɛɢɬɢ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɩɟɲɚɰɢ�ɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɧɧɢɰɢ�
����ɋɚɦ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɩɨɛɹɝɧɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɧɚɪɟɱɟɧɚ�Ƚɚɡɚɪɚ��
ɬɜɴɪɞɟ�ɹɤɚ�ɢ�ɧɚɦɢɪɚɳɚ�ɫɟ�ɩɨɞ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɏɟɪɟɹ�
����Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɟɫɟɥɨ�ɨɛɫɚɠɞɚɯɚ�ɬɚɹ�
ɤɪɟɩɨɫɬ�ɱɟɬɢɪɢ�ɞɟɧɚ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ��ɭɜɟɪɟɧɢ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɴɩɧɨ��ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɥɨɫɥɨɜɟɯɚ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɯɭɥɧɢ�ɞɭɦɢ�



����ɉɪɢɡɨɪɢ�ɧɚ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɨɬ�
Ɇɚɤɚɜɟɟɜɢɬɟ�ɥɸɞɟ��ɩɥɚɦɧɚɥɢ�ɨɬ�ɝɧɹɜ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɢɹ�
ɡɥɨɫɥɨɜɢɹ��ɧɚɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɫɟ�ɯɪɚɛɪɨ�ɜɴɪɯɭ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɫɴɫ�
ɡɜɟɪɫɤɚ�ɹɪɨɫɬ�ɭɛɢɜɚɯɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɚɞɧɟɲɟ�
����ȼ�ɫɦɭɳɟɧɢɟɬɨ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɜɴɬɪɟ��ɩɚɥɟɯɚ�ɤɭɥɢɬɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɤɥɚɞɨɯɚ�ɤɥɚɞɢ��
ɝɨɪɹɯɚ�ɠɢɜɢ�ɯɭɥɢɬɟɥɢɬɟ��ɞɪɭɝɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɯɚ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɩɭɫɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�ɬɹɯ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɡɚɜɥɚɞɹɯɚ�ɝɪɚɞɚ�
����Ⱥ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɤɪɢɥ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɬɪɚɩ��ɭɛɢɯɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�ɏɟɪɟɹ�ɢ�Ⱥɩɨɥɨɮɚɧɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɬɨɜɚ��ɫ�ɩɟɫɧɢ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹ�
ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɬɴɣ�ɦɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�ɢɦ�ɞɚɪɭɜɚ�ɩɨɛɟɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�Ʌɢɫɢɣ��ɧɚɫɬɨɣɧɢɤ�ɢ�ɫɪɨɞɧɢɤ�
ɰɚɪɟɜ��ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɰɚɪɫɤɢ��ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ�ɩɨɧɚɫɹɣɤɢ�
ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�
���ɫɴɛɪɚ�ɞɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɯɨɬɚ�ɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɤɨɧɧɢɰɚ�ɢ�
ɩɨɬɟɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɫ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
ɢɦ�ɠɢɜɟɥɢɳɟ�ɡɚ�ɟɥɢɧɢ�
���ɯɪɚɦɚ�ɞɚ�ɨɛɥɨɠɢ�ɫ�ɞɚɧɴɤ��ɤɚɤɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɟɡɢɱɟɫɤɢ�
ɤɚɩɢɳɚ��ɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɧɚɱɚɥɫɬɜɨɬɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚ�
���ɇɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɬɨɣ�ɡɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɢɥɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬɤɢɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ��ɧɚ�ɯɢɥɹɞɢɬɟ�
ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɥɨɧɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɧɚɜɥɟɡɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɧɚɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɭɤɪɟɩɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
ȼɟɬɫɭɪ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɧɚ�ɩɟɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɨɛɫɚɞɢ�ɝɨ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɯɚ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɨɛɫɚɠɞɚ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ��ɫ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɫɴɥɡɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɦɨɥɟɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢ�ɞɨɛɴɪ�Ⱥɧɝɟɥ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
���Ⱥ�ɫɚɦ�Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɤɚɬɨ�ɝɪɚɛɧɚ�ɩɪɴɜ�ɨɪɴɠɢɟɬɨ��
ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢɡɥɚɝɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɢ�ɬɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ�



ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɩɨɯɨɞ�
���Ʉɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥ�ɤɨɧɧɢɤ�ɜ�ɛɹɥɚ�ɞɪɟɯɚ��ɧɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɡɜɹɤɚɲɟ�
ɡɥɚɬɧɨ�ɨɪɴɠɢɟ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɯɚ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɫɟ�
ɭɤɪɟɩɢɯɚ�ɞɭɯɨɦ��ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɫɴɤɪɭɲɚɬ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɨ�ɢ�
ɥɸɬɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɞɨɪɢ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɫɬɟɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɬɟ�ɩɨɞ�ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɫɴɪɚɬɧɢɤ��ɫ�
ɦɢɥɨɫɬ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
����Ʉɚɬɨ�ɥɴɜɨɜɟ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɢ�
ɭɛɢɯɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɟɲɚɰɢ�ɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�
ɲɟɫɬɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɧɧɢɰɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɛɹɝ�
����ɉɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɪɚɧɟɧɢ��ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɯɚ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɝɨɥɢ��ɢ�ɫɚɦɨ�Ʌɢɫɢɣ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɱɪɟɡ�ɫɪɚɦɧɨ�ɛɹɝɫɬɜɨ�
����ɇɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɧɟɛɟɡɪɚɡɫɴɞɟɧ�ɢ�ɨɛɫɴɠɞɚɣɤɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɫɥɭɱɢɥɨɬɨ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɛɪɚ��ɱɟ�ɟɜɪɟɢɬɟ�ɫɚ�
ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɢɦ�ɫɴɪɚɬɫɬɜɭɜɚ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɩɪɚɬɢ�ɞɨ�ɬɹɯ
����ɞɚ�ɝɢ�ɭɜɟɪɹɬ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɤɨɧɧɢ�
ɢɫɤɚɧɢɹ�ɢ�ɳɟ�ɭɛɟɞɢ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɬɟɯɟɧ�ɩɪɢɹɬɟɥ�
����Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɢɦɚɣɤɢ�ɩɪɟɞɜɢɞ�ɫɚɦɨ�ɩɨɥɡɚɬɚ��ɫɴɝɥɚɫɢ�ɫɟ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɪɟɞɹɜɹɜɚɲɟ�Ʌɢɫɢɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɨɞɨɛɪɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɧɚ�Ʌɢɫɢɹ�ɜ�ɩɢɫɦɨ�ɞɨɫɟɠɧɨ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�
����Ⱥ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɩɢɫɚɧɨ�ɨɬ�Ʌɢɫɢɹ�ɞɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɛɟɲɟ�ɫ�ɬɨɜɚ�
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ���Ʌɢɫɢɣ�ɞɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����ɉɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɂɨɚɧ�ɢ�Ⱥɜɟɫɚɥɨɦ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɨɬɝɨɜɨɪ��ɡɚɫɬɴɩɢɯɚ�ɫɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�
ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɤɥɚɞɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
ɨɛɹɫɧɢɯ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɟ��ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɫɟ�
ɫɴɝɥɚɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɚɤɨ�ɩɚɡɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɴɦ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɪɚɹ�ɢ�ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɜɢ�
ɩɨɦɚɝɚɦ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�
����Ɂɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɩɴɤ�ɩɨɪɴɱɚɯ�ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ��ɬɴɣ�ɢ�



ɧɚ�ɦɨɢɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɜɨɞɹɬ�ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɜɚɫ�
����Ȼɴɞɟɬɟ�ɡɞɪɚɜɢ��ɋɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɦɟɫɟɰ�
ɞɢɨɫɤɨɪɢɧɬɢɣ��ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɣ�ɞɟɧ��
����Ⱥ�ɩɢɫɦɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɢɦɚɲɟ�ɬɨɜɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ���ɰɚɪ�
Ⱥɧɬɢɨɯ�ɞɨ�ɛɪɚɬɚ�Ʌɢɫɢɹ���ɩɨɡɞɪɚɜ�
����Ɉɬ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɨɬɤɚɤ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��
ɧɚɲɟɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɟ��ɩɨɞɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɬ�
ɧɟɨɛɟɡɩɨɤɨɹɜɚɧɢ�ɩɪɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�
����ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɯɦɟ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɜɚɬ�ɫ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɨɬɨ�ɨɬ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɧɨɜɨɜɴɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɥɢɧɫɤɢ�
ɨɛɢɱɚɢ��ɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɦɨɥɹɬ�
ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚɤɨɧɢ�
����ɬɨ��ɠɟɥɚɟɣɤɢ�ɢ�ɬɨɡɢ�ɧɚɪɨɞ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɟɡɩɨɤɨɹɜɚɧ��
ɧɚɪɟɠɞɚɦ��ɳɨɬɨ�ɯɪɚɦɴɬ�ɢɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧ��ɢ�ɬɟ�ɞɚ�
ɫɢ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɧɚ�ɞɟɞɢɬɟ�ɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɲ��ɚɤɨ�ɩɪɚɬɢɲ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɢ�
ɫɤɥɸɱɢɲ�ɦɢɪ�ɫ�ɬɹɯ��ɬɚ�ɤɚɬɨ�ɡɧɚɹɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��ɞɚ�
ɤɪɨɬɭɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�ɜɟɫɟɥɨ�ɫ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɫɢ��
����Ⱥ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�ɰɚɪɟɜɨɬɨ�ɩɢɫɦɨ�ɛɟɲɟ�ɬɚɤɨɜɚ���ɰɚɪ�
Ⱥɧɬɢɨɯ�ɞɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɢ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ���
ɩɨɡɞɪɚɜ�
����Ⱥɤɨ�ɫɬɟ�ɡɞɪɚɜɢ��ɬɨɜɚ�ɜɢ�ɢ�ɠɟɥɚɟɦ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɡɞɪɚɜɢ�
����Ɇɟɧɟɥɚɣ�ɧɢ�ɨɛɚɞɢ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɠɟɥɚɟɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɬɟ�ɫ�
ɜɚɲɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɭ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɢɞɚɬ�ɞɨ�ɬɪɢɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�
ɦɟɫɟɰ�ɤɫɚɧɬɢɤ��ɞɚɜɚɦ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�ɡɚ�ɭɜɟɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����ɢɭɞɟɢɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɫɜɨɹ�ɯɪɚɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɢ�
ɩɚɡɹɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɨɛɟɡɩɨɤɨɹɜɚɧ�ɡɚ�ɦɢɧɚɥɢ�ɝɪɟɲɤɢ�
����Ⱥɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɯ�ɞɨ�ɜɚɫ�Ɇɟɧɟɥɚɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɭɫɩɨɤɨɢ�
����Ȼɴɞɟɬɟ�ɡɞɪɚɜɢ��ɋɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
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����ɉɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�ɩɢɫɦɨ�ɢ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ���Ʉɜɢɧɬ�Ɇɟɦɢɣ�ɢ�Ɍɢɬ�Ɇɚɧɥɢɣ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�
ɪɢɦɫɤɢ��ɞɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ���ɩɨɡɞɪɚɜ�



����Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɨɬɫɬɴɩɢɥ�Ʌɢɫɢɣ��ɰɚɪɟɜ�ɫɪɨɞɧɢɤ��ɬɨɜɚ�ɢ�
ɧɢɟ�ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚɦɟ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɡɚ�ɧɭɠɧɨ�ɞɚ�ɞɨɤɥɚɞɜɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɦɢɫɥɢɬɟ��ɩɪɚɬɟɬɟ�ɧɟɡɚɛɚɜɧɨ�ɧɹɤɨɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢɦ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�
ɬɪɴɝɜɚɦɟ�ɡɚ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɨɛɴɪɡɚɣɬɟ�ɢ�ɩɪɚɬɟɬɟ�ɧɹɤɨɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ�ɢ�
ɧɢɟ��ɧɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɟ�ɦɧɟɧɢɟ�
����Ȼɴɞɟɬɟ�ɡɞɪɚɜɢ��ɋɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɦɚ�ɝɨɞɢɧɚ��
ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɢ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɤɫɚɧɬɢɤ��

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɬɢɹ�ɫɩɨɝɨɞɛɢ��Ʌɢɫɢɣ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��
ɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɡɚɥɨɜɢɯɚ�ɫɴɫ�ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ�
���ɇɨ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɢ�Ⱥɩɨɥɨɧɢɣ��ɫɢɧ�
Ƚɟɧɟɟɜ��ɂɟɪɨɧɢɦ�ɢ�Ⱦɢɦɨɮɨɧ��ɚ�ɨɳɟ�ɢ�ɇɢɤɚɧɨɪ��ɤɢɩɴɪɫɤɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɡɚɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɦɢɪ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
���ɂɨɩɢɣɰɢ�ɩɴɤ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɛɟɡɛɨɠɧɨ�ɞɟɥɨ��
ɩɨɤɚɧɢɯɚ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɢɭɞɟɢ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�
ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɥɚɞɢɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɹɦɚɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɠɟɥɚɟɯɚ�ɞɚ�
ɡɚɩɚɡɹɬ�ɦɢɪ��ɢ�ɧɹɦɚɯɚ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɬɨɝɚɜɚ��ɩɨ�
ɨɛɳɚ�ɩɪɢɫɴɞɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɢɨɩɢɣɰɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɩɥɭɜɚɯɚ��
ɢɡɞɚɜɢɯɚ�ɝɢ���ɧɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɞɜɟɫɬɚ�ɞɭɲɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɂɭɞɚ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬ��ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ�ɧɚɞ�
ɟɞɧɨɪɨɞɰɢ��ɨɛɚɞɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
���ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɋɴɞɢɹ�Ȼɨɝɚ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɦɪɴɫɧɢɬɟ�ɭɛɢɣɰɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ��ɡɚɩɚɥɢ�ɧɨɳɟɦ�
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟɬɨ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɥɚɞɢɢɬɟ��ɚ�ɩɨɛɹɝɧɚɥɢɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�
ɩɨɝɭɛɢ�
���Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɨ��ɬɨɣ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��ɫ�
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɨɩɢɣɫɤɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɩɴɤ��ɱɟ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɂɚɦɧɢɹ�ɢɫɤɚɬ�ɩɨ�



ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɹɬ�ɫ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɬɚɦ�ɢɭɞɟɢ�
���ɬɨɣ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɧɨɳɟɦ�ɢ�ɢɚɦɧɢɣɰɢ�ɢ�ɢɦ�ɡɚɩɚɥɢ�
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟɬɨ�ɫ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɩɥɚɦɴɤɴɬ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ�
ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ���ɧɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɫɬɚɞɢɢ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɧɚ�ɞɟɜɟɬ�ɫɬɚɞɢɢ��
ɨɬɢɜɚɣɤɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɝɢ�ɚɪɚɛɢ��ɧɟ�ɩɨ�
ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɤɨɧɧɢɰɢ�
����Ȼɢɬɤɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɠɟɫɬɨɤɚ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɂɭɞɚ��ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɨɦɨɳ�ɨɞɴɪɠɚɯɚ�ɩɨɛɟɞɚ��ɬɨ�ɩɨɛɟɞɟɧɢɬɟ�
ɧɨɦɚɞɢ�ɚɪɚɛɢ�ɦɨɥɢɯɚ�ɂɭɞɚ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɨɛɟɳɚɜɚɣɤɢ�ɞɚ�ɢɦ�
ɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɞɨɛɢɬɴɤ��ɩɚ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɨ�ɞɚ�ɢɦ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɥɟɡɧɢ�
����ɂɭɞɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɠɞɚɲɟ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɢɦ�
ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɚ�ɩɨɥɟɡɧɢ��ɫɴɝɥɚɫɢ�ɫɟ�ɞɚ�ɫɤɥɸɱɢ�ɦɢɪ�ɫ�
ɬɹɯ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɫɤɥɸɱɢ�ɦɢɪ��ɬɟ�ɫɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɲɚɬɪɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɨɳɟ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɝɪɚɞ�ɫ�ɭɤɪɟɩɟɧ�ɦɨɫɬ��ɨɝɪɚɞɟɧ�
ɫɴɫ�ɫɬɟɧɚ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧ�ɫ�ɪɚɡɧɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɝɪɚɞɴɬ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�
Ʉɚɫɩɢɧ�
����ɀɢɬɟɥɢɬɟ��ɧɚɞɹɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɹɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�
ɜ�ɡɚɩɚɫ�ɯɪɚɧɢ��ɩɨɫɬɴɩɢɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɪɴɡɤɨ��ɤɚɬɨ�
ɡɥɨɫɥɨɜɟɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ��ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɢ�ɞɭɦɢ�
����ɇɨ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɯɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�
ȼɟɥɢɤɢɹ�ɫɜɟɬɨɜɟɧ�ȼɥɚɞɢɤɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɛɟɡ�ɫɬɟɧɨɛɨɣɧɢ�
ɦɚɲɢɧɢ�ɢ�ɨɪɴɞɢɹ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɂɟɪɢɯɨɧ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��
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����ɚɥɚ�ɧɟ�ɡɚɜɚɪɢɯɚ�ɬɚɦ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɤɨɣɬɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɬɨɪɢ�
ɧɟɳɨ��ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢɥ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɜɩɪɨɱɟɦ�
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ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
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����ɞɨɤɥɟ�ɢɦɚ�ɂɭɞɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɢɪ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɞɪɭɝɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�
ɧɟɩɪɢɹɡɴɧ�ɤɴɦ�ɂɭɞɚ��ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɴɡɛɭɞɢɯɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɩɨɞ�ɱɢɹɬɨ�ɪɴɤɚ�ɛɹɯɚ�
ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɢ�ɡɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��
ɩɪɨɜɨɞɢ�ɝɨ
����ɫɴɫ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɂɭɞɚ��ɞɚ�ɪɚɡɩɪɴɫɧɟ�
ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɚ�ɩɴɤ�Ⱥɥɤɢɦɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�



ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɯɪɚɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨɛɹɝɧɚɥɢ�ɢɡ�ɂɭɞɟɹ�ɨɬ�
ɂɭɞɚ��ɧɚ�ɬɴɥɩɢ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ�ɧɚ�
ɡɥɨɱɟɫɬɢɹɬɚ�ɢ�ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ�
����Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɡɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɨɜɢɹ�ɩɨɯɨɞ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɫɢɩɚɯɚ�ɫɢ�ɫ�
ɩɪɴɫɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɚ�Ɉɧɨɦɭɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
ɞɨɜɟɤɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɹɜɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɥ�ɋɜɨɹ�ɞɹɥ�
����ɉɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɜɨɠɞ�ɬɟ�ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɢ�
ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚɯɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɪɢ�ɫɟɥɨ�Ⱦɟɫɚɭ�
����ɋɢɦɨɧ��ɛɪɚɬ�ɂɭɞɢɧ��ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɛɨɣ�ɫ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɧɨ�
ɫɤɨɪɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ��
ɩɪɟɬɴɪɩɹ�ɥɟɤɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
����ȼɩɪɨɱɟɦ�ɇɢɤɚɧɨɪ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɤɨɥɤɨ�ɯɪɚɛɪɢ�ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɫɦɟɥɢ�
ɜ�ɛɢɬɤɢɬɟ�ɡɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ��
ɩɨɛɨɹ�ɫɟ�ɞɚ�ɪɟɲɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɩɪɚɬɢ�ɉɨɫɢɞɨɧɢɹ��Ɍɟɨɞɨɬɚ�ɢ�Ɇɚɬɚɬɢɹ�ɞɚ�
ɫɤɥɸɱɚɬ�ɫ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɦɢɪ�
����ɋɥɟɞ�ɞɴɥɝɨ�ɪɚɡɫɴɠɞɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɜɨɠɞɴɬ�ɫɴɨɛɳɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɹɜɢɯɚ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢɯɚ�ɡɚ�ɫɩɨɝɨɞɛɚ�
����Ɍɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɯɚ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�
ɧɚɫɚɦɟ��ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɟɧɹɬ�ɞɨɣɞɟ��ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�
ɨɫɨɛɟɧɨ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ�
����Ⱥ�ɂɭɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɫɝɨɞɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ�ɥɸɞɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɝɨɬɨɜɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�
ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɞɚ�ɩɨɫɥɟɞɜɚ�ɧɹɤɚɤɜɨ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɋɴɜɟɳɚɧɢɟɬɨ�
ɫɬɚɧɚ�ɦɢɪɧɨ�
����ɇɢɤɚɧɨɪ�ɩɪɟɫɬɨɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɢ�ɧɟɳɨ�ɥɨɲɨ��ɢ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɦɚɲɟ�ɂɭɞɚ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɟɲɟ�
ɞɭɲɟɜɧɨ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�ɦɴɠ�
����ɭɛɟɞɢ�ɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɞɟɰɚ��ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ��
ɭɫɩɨɤɨɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɲɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
����Ⱥɥɤɢɦ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɬɨ�ɢɦ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�



ɢ�ɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɫɴɸɡ��ɨɤɨɩɢɬɢ�ɫɟ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�
Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɇɢɤɚɧɨɪ�ɢɦɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɢ�ɤɴɦ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɂɭɞɚ��
ɡɥɨɦɢɲɥɟɧɢɤ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ�
����ɐɚɪɹɬ��ɪɚɡɝɧɟɜɟɧ�ɢ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɟɧ�ɨɬ�ɤɥɟɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɡɥɨɞɟɣ��ɩɢɫɚ�ɧɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɱɟ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ�ɨɬ�
ɬɚɤɴɜ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɹɬ�ɜɟɞɧɚɝɚ�Ɇɚɤɚɜɟɹ�
ɨɤɨɜɚɧ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɭɡɧɚ�ɬɨɜɚ�ɇɢɤɚɧɨɪ��ɫɦɭɬɢ�ɫɟ��ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɝɨɪɱɟɧ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɨɬɛɥɴɫɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɴɸɡ�ɫ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɧɢɳɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����ɇɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɛɢɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɬɨɣ�
ɞɟɛɧɟɲɟ�ɭɞɨɛɟɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɨɜɚ�ɫ�ɯɢɬɪɨɫɬ�
����Ⱥ�Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɤɚɬɨ�ɡɚɛɟɥɹɡɚ��ɱɟ�ɇɢɤɚɧɨɪ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɧɚɫɹ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɢ�ɜ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɫɪɟɳɢ�ɫɬɚɧɚ�ɩɨ�
ɝɪɭɛ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɨɬ�ɞɨɛɪɨ�ɢɞɟ�ɬɚɹ�ɝɪɭɛɨɫɬ��
ɫɴɛɪɚ�ɧɟɦɚɥɴɤ�ɛɪɨɣ�ɨɬ�ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɤɪɢ�
ɨɬ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɂɭɞɚ�ɢɡɤɭɫɧɨ�ɝɨ�
ɧɚɞɯɢɬɪɢɥ��ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɢ�ɫɜɟɬ�ɯɪɚɦ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɠɟɪɬɜɢ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɬɨɹ�ɦɴɠ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɬɜɴɪɞɹɯɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ��ɞɟ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɨɧɹ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɴɪɫɢ�
����ɬɨɣ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɯɪɚɦɚ��ɡɚɤɥɟ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��
�ɚɤɨ�ɧɟ�ɦɢ�ɞɚɞɟɬɟ�ɂɭɞɚ�ɜɴɪɡɚɧ��ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�Ȼɨɠɢɣ�ɳɟ�
ɫɪɚɜɧɹ�ɫɴɫ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɪɚɡɨɪɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�
ɬɭɤɚ�ɫɥɚɜɟɧ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�Ⱦɢɨɧɢɫɚ��
����Ʉɚɡɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��Ⱥ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɣɤɢ�
ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɦɨɥɟɯɚ�ɜɫɹɤɨɝɚɲɧɢɹ�Ɂɚɳɢɬɧɢɤ�ɧɚ�
ɧɚɲɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ�
�����Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚɲ�ɧɭɠɞɚ��ɫɢ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ�ɬɨɹ�ɯɪɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�Ɍɜɨɟ�ɨɛɢɬɚɜɚɧɟ�
ɩɨɦɟɠɞɭ�ɧɢ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��ɋɜɟɬɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ��ɡɚɩɚɡɢ�
ɧɚɜɟɤɢ�ɧɟɨɫɤɜɟɪɧɟɧ�ɬɨɹ�ɧɟɞɚɜɧɚ�ɨɱɢɫɬɟɧ�ɞɨɦ�ɢ�ɡɚɬɜɨɪɢ�



ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɭɫɬɚ��
����ɇɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ�ɩɨɫɨɱɢɯɚ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ�Ɋɚɡɢɫɚ�ɨɬ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɨɛɪɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɛɢɞɟ�ɧɚɪɟɱɟɧ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɫɦɭɬɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɬɤɴɦ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚɜɚɲɟ�ɡɚ�
ɢɭɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɬɹɥɨ�ɢ�ɞɭɲɚ�
����ɇɢɤɚɧɨɪ��ɤɚɬɨ�ɠɟɥɚɟɲɟ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ��ɤɚɤɜɚ�ɨɦɪɚɡɚ�
ɩɢɬɚɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɩɪɚɬɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�
ɜɨɣɧɢɰɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɬ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɱɟ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɡɚɥɨɜɢ��ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɢ�
ɧɟɳɚɫɬɢɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɴɥɩɚɬɚ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɟɜɡɟɦɟ�ɤɭɥɚɬɚ�ɢ�
ɧɚɫɢɥɹɲɟ�ɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɟɱɟ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɞɚ�
ɞɨɧɟɫɚɬ�ɨɝɴɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɥɹɬ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɬɨɣ��ɧɚɦɢɪɚɣɤɢ�ɫɟ�ɜ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɯɜɚɧɚɬ��ɫɟ�ɩɪɨɛɨɞɟ�ɫ�ɦɟɱ�
����ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɲɟ�ɞɨɛɥɟɫɬɧɨ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɚ�
ɩɚɞɧɟ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɞɚ�ɨɛɟɡɱɟɫɬɢ�
ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
����ɇɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɭɞɚɪɴɬ�ɨɬ�ɛɴɪɡɢɧɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɟɫɩɨɥɭɱɥɢɜ��ɚ�
ɬɴɥɩɢɬɟ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɜɦɴɤɜɚɯɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�
ɫɦɟɥɨ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɯɪɚɛɪɨ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɴɥɩɚɬɚ�ɧɚɪɨɞ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɨɟɳɢɬɟ�ɛɴɪɡɨ�ɫɟ�ɨɬɦɟɫɬɢɯɚ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�
ɩɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɬɨɣ�ɩɚɞɧɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�
����Ⱦɢɲɚɣɤɢ�ɨɳɟ�ɢ�ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚ�
ɤɪɴɜɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɥɟɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɪɭɱɟɣ��ɢ�ɬɟɠɤɢɬɟ�ɪɚɧɢ��ɬɨɣ�
ɫɬɚɧɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɬɴɪɱɚ�ɩɪɟɡ�ɬɴɥɩɚɬɚ�ɧɚɪɨɞ��ɫɩɪɹ�ɫɟ�ɧɚ�
ɟɞɧɚ�ɫɬɪɴɦɧɚ�ɫɤɚɥɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɴɜɫɟɦ�ɦɭ�ɢɡɬɢɱɚɲɟ�ɤɪɴɜɬɚ��ɬɨɣ�ɫɢ�
ɢɡɬɪɴɝɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ��ɫɝɪɚɛɱɢ�ɝɢ�ɫ�ɞɜɟ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɝɢ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɬɴɥɩɚɬɚ��ɦɨɥɟɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɞɭɯɚ�
ɩɚɤ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɞɢɲɚɧɟ��ɬɚɤɚ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɣ�ɠɢɜɨɬɚ�
ɫɢ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɇɢɤɚɧɨɪ��ɱɟ�ɥɸɞɟɬɟ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�
ɋɚɦɚɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɬɨɣ�ɧɚɦɢɫɥɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɥɚɝɚ�ɧɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɩɚɞɧɟ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ�ɝɨ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɯɚ��
ɤɚɡɜɚɯɚ���ɧɟ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɬɴɣ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɢ�ɛɟɡɱɨɜɟɱɧɨ��
ɜɴɡɞɚɣ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɞɟɧɹ��ɨɫɜɟɬɟɧ�ɨɬ�ȼɫɟɜɢɞɟɳɢɹ����
���ɬɨɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɩɨɩɢɬɚ���ɧɢɦɚ�ɢɦɚ�ȼɥɚɞɢɤɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɡɧɭɜɚ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ"�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ���ɢɦɚ�ɠɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞ��ȼɥɚɞɢɤɚ�
ɇɟɛɟɫɧɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɱɢɬɚ�ɫɟɞɦɢɹɬ�ɞɟɧ����
���ɬɨɣ�ɤɚɡɚ���ɚɡ�ɩɴɤ�ɫɴɦ�ɡɟɦɟɧ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɟɦɟ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ���
ɉɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɭɫɩɹ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫɜɨɹ�ɩɪɟɫɬɴɩɟɧ�
ɤɪɨɟɠ�
���ɇɚɞɢɝɚɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɇɢɤɚɧɨɪ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɞɚ�
ɭɞɴɪɠɢ�ɜɫɟɨɛɳɚ�ɩɨɛɟɞɚ�ɧɚɞ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ�
���Ⱥ�Ɇɚɤɚɜɟɣ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɨɫɬ��ɱɟ�
ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɍɨɣ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɥɚɲɚɬ�
ɨɬ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�
ɨɤɚɡɚɧɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨ�ɪɚɧɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɨɦɨɳ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɱɚɤɚɬ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɨɛɟɞɚ�ɢ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
���ɍɬɟɲɚɜɚɣɤɢ�ɝɢ�ɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɩɪɢɩɨɦɧɹɣɤɢ�ɢɦ�ɩɨɞɜɢɡɢɬɟ��ɳɨ�ɫɚ�ɬɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ��ɬɨɣ�ɝɢ�
ɨɞɭɲɟɜɢ�ɫ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɴɡɛɭɠɞɚɲɟ�ɞɭɯɚ�ɢɦ��ɬɨɣ�ɝɢ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ��
ɩɨɫɨɱɜɚɣɤɢ�ɢɦ�ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɤɥɟɬɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɜɴɨɪɴɠɢ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɧɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫ�ɹɤɢ�ɳɢɬɨɜɟ�ɢ�
ɤɨɩɢɹ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɧɢ�ɞɨɛɪɢ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�
ɡɚɪɚɞɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɟɞɢɧ�ɬɜɴɪɞɟ�ɡɚ�ɜɹɪɜɚɧɟ�
ɫɴɧ�
����ɋɴɧɨɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɬɚɤɨɜɚ��ɬɨɣ�ɜɢɞɹɥ�Ɉɧɢɹ��
ɛɢɜɲ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɦɴɠ�ɱɟɫɬɟɧ�ɢ�ɞɨɛɴɪ��ɩɨɱɬɟɧ�ɧɚ�



ɜɢɞ��ɤɪɨɬɴɤ�ɩɨ�ɧɪɚɜ��ɫɥɚɞɤɨɞɭɦɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�ɛɟ�
ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ�ɭɫɜɨɢɥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɲɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɬɚ����
ɜɢɞɹɥ�ɝɨ��ɱɟ�ɫ�ɩɪɨɫɬɪɟɧɢ�ɪɴɰɟ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɹɜɢɥ�ɞɪɭɝ�ɦɴɠ��ɭɤɪɚɫɟɧ�ɫɴɫ�ɫɟɞɢɧɢ�ɢ�
ɛɥɹɫɴɤ��ɨɛɤɪɴɠɟɧ�ɫ�ɱɭɞɧɨ�ɢ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ�
����ɂ�Ɉɧɢɹ�ɤɚɡɚɥ���ɬɨɡɢ�ɟ�ɛɪɚɬɨɥɸɛɟɰɴɬ�ɂɟɪɟɦɢɹ��ɩɪɨɪɨɤ�
Ȼɨɠɢɣ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɟɪɟɦɢɹ�ɩɪɨɬɟɝɧɚɥ�ɞɹɫɧɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�
ɡɥɚɬɟɧ�ɦɟɱ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɨɞɚɜɚɥ��ɤɚɡɚɥ�
�����ɜɡɟɦɢ�ɬɨɹ�ɫɜɟɬ�ɦɟɱ��ɞɚɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɫ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɫɥɨɦɢɲ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��
����ɍɬɟɲɟɧɢ�ɫ�ɬɢɹ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɞɨɛɪɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɂɭɞɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɜɴɡɛɭɠɞɚɬ�ɤɴɦ�ɦɴɠɟɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɭɤɪɟɩɹɜɚɬ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ��ɢɭɞɟɢɬɟ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�
ɧɚ�ɫɬɚɧ��ɚ�ɫɦɟɥɨ�ɞɚ�ɧɚɩɚɞɧɚɬ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫ�
ɩɴɥɧɚ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ��ɞɚ�ɪɟɲɚɬ�ɞɟɥɨɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɪɚɞɴɬ�ɢ�
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɢ�ɯɪɚɦɴɬ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����Ȼɨɪɛɚɬɚ�ɡɚ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��ɡɚ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɪɨɞɧɢɧɢ�ɢɦ�ɫɟ�
ɫɬɪɭɜɚɲɟ�ɩɨ�ɦɚɥɨɜɚɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɚɣ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢɦɧɨ�ɫɟ�
ɛɨɹɯɚ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɹ�ɯɪɚɦ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɧɟɦɚɥɤɨ�ɫɟ�
ɛɟɡɩɨɤɨɹɯɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɬɪɟɜɨɠɟɯɚ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟɲɟ�
ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɚɤɚɯɚ��ɱɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɥɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�
ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɧɚɪɟɞɟɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɦɟɫɬɟɧɢ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɤɨɧɧɢɰɚɬɚ�
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ���
����Ɇɚɤɚɜɟɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɚ�
ɜɨɣɫɤɚ��ɩɴɫɬɪɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨɬɨ�ɨɪɴɠɢɟ��ɫɜɢɪɟɩɢɬɟ�
ɡɜɟɪɨɜɟ��ɞɢɝɧɚ�ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɜɢɤɚɲɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ
ɩɪɚɜɢ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɢɠɞɚ��ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫ�ɨɪɴɠɢɟ�ɫɟ�
ɨɞɴɪɠɚ�ɩɨɛɟɞɚ��ɚ�ɋɚɦ�Ɉɧɹ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�Ɇɭ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ��
ɞɚɪɭɜɚ�ɩɨɛɟɞɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɢɬɟ�
����ȼ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɫɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɴɣ���Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɢ�



ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�ȿɡɟɤɢɹ�ɩɪɚɬɢ�Ⱥɧɝɟɥ����ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɪɚɡɢ�ɨɬ�
ɩɨɥɤɚ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɨɜ�ɫɬɨ�ɨɫɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɩɪɚɬɢ�ɞɨɛɪɢɹ�Ⱥɧɝɟɥ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɫ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�ɧɚ�ɜɪɚɡɢɬɟ�
����ɋɴɫ�ɫɢɥɧɚɬɚ�Ɍɜɨɹ�ɦɢɲɰɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɫ�ɯɭɥɟɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ���ɋ�
ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɫɜɴɪɲɢ�
����Ɉɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ��ɜɴɪɜɹɯɚ�ɫ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ�ɢ�
ɜɢɤɨɜɟ�
����ɚ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɭɞɚ��ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚ�ɜɥɢɡɚɯɚ�ɜ�
ɛɢɬɤɚ�ɫ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�
����ɋɪɚɠɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɦɨɥɟɣɤɢ�ɫɟ�Ȼɨɝɭ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟ��ɬɟ�
ɢɡɛɢɯɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɫɟ�
ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɨɬ�ɹɜɧɚɬɚ�ɩɨɦɨɳ�Ȼɨɠɢɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɯɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ��
ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɇɢɤɚɧɨɪ�ɩɚɞɧɚɥ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɨɛɪɭɠɚ�
����ɓɨɦ�ɭɬɢɯɧɚ�ɜɢɤ�ɢ�ɲɭɦ��ɜɴɡɯɜɚɥɢɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧ�
ɟɡɢɤ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ��ɩɪɴɜ�ɩɨɛɨɪɧɢɤ�ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɞɭɯɨɦ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɥ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɫɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɡɚ�
ɟɞɧɨɪɨɞɰɢɬɟ��ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɨɬɫɟɤɚɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɇɢɤɚɧɨɪɨɜɚ�ɢ�
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ɤɪɟɩɨɫɬɬɚ�
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɦɪɴɫɧɢɹ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ�ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�
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ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɫ�ɩɥɚɱɨɜɟ�ɢ�ɪɢɞɚɧɢɹ�
����Ⱥ�ɞɪɭɝɢ�ɜ�ɰɹɥ�ɧɚɤɢɬ��ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɪɟɳɚ�
ɛɪɚɱɟɧ�ɱɟɪɬɨɝ�ɢ�ɩɨɞɨɛɚɜɚɳɚ�ɫɜɟɧɥɢɜɨɫɬ��ɛɟɡ�ɪɟɞ�ɬɢɱɚɯɚ�
ɩɨ�ɝɪɚɞɚ�
����Ⱥ�ɦɚɣɤɢ�ɢ�ɤɴɪɦɚɱɤɢ��ɨɫɬɚɜɹɣɤɢ�ɬɭɤ�ɬɚɦ�ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ�
ɞɟɰɚ��ɟɞɧɢ���ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɞɪɭɝɢ���ɩɨ�ɭɥɢɰɢɬɟ��ɭɫɬɪɟɦɧɨ�ɫɟ�
ɫɬɢɱɚɯɚ�ɜ�ɩɪɟɫɜɟɬɢɹ�ɯɪɚɦ�
����ɂ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ�ɛɟɲɟ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɥɢɬɟ�ɫɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɬɨɬɚɬɫɬɜɟɧɨ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�
����Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɫɦɟɥɨɫɬ�ɞɚ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɧɚɫɬɨɹɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɦɴɤɧɟ��Ɍɟ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɜɢɤɚɬ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɝɪɚɛɧɚɬ�ɨɪɴɠɢɟ�ɢ�ɯɪɚɛɪɨ�ɞɚ�ɭɦɪɚɬ�ɡɚ�ɨɬɟɱɟɫɤɢɹ�ɡɚɤɨɧ��
ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɝɨɥɹɦ�ɫɦɭɬ�
����ɧɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɫ�ɦɴɤɚ�ɡɚɞɴɪɠɚɧɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɬɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�ɫɴɳɨɬɨ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢ��ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ��
Ⱦɨɪɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɰɚɪɹ��ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɫɟ�
ɨɩɢɬɜɚɯɚ�ɞɚ�ɨɬɜɥɟɤɚɬ�ɝɨɪɞɢɹ�ɦɭ�ɭɦ�ɨɬ�ɫɬɨɪɟɧɨɬɨ�
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɞɴɪɡɨɫɬ��ɨɬɛɥɴɫɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɜɟɱɟ�
ɩɪɚɜɟɲɟ�ɤɪɚɱɤɚ�ɧɚɩɪɟɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɞɨɤɪɚɣ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɧɚɱɟɧɚɯɚ�



ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɦɨɝɧɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɧɭɠɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɧɟ�ɬɚɤɚɜɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɚ�ɢ�
ɧɚɞɦɟɧɧɚ�ɩɨɫɬɴɩɤɚ�
����Ɉɬ�ɨɛɳɢɹ�ɧɚɩɪɟɝɧɚɬ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɧ�ɧɚɪɨɞɟɧ�ɜɢɤ�ɫɟ�
ɞɢɝɚɲɟ�ɧɟɢɡɤɚɡɚɧ�ɲɭɦ�
����ɂ�ɫɹɤɚɲ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɥɸɞɟɬɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɢ�ɰɟɥɢɬɟ�
ɨɫɧɨɜɢ�ɢɡɞɚɜɚɯɚ�ɜɢɤ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɭɦɢɪɚɯɚ�ɜɟɱɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɢɦɨɧ��ɤɨɥɟɧɢɱɢɥ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɣɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɹɥ�ɪɴɰɟ��ɦɨɥɟɲɟ�ɫɟ�ɬɴɣ�
����Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɐɚɪɸ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ȼɥɚɞɢɤɨ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɨ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ��ɋɜɟɬɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ��ȿɞɢɧɨɜɥɚɫɬɧɢɣ��
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��ɉɨɝɥɟɞɧɢ�ɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɤɴɦ�ɧɚɫ��
ɭɝɧɟɬɹɜɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɛɟɡɛɨɠɧɢɤ�ɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ��ɧɚɞɦɟɧɟɧ�ɫ�
ɞɴɪɡɨɫɬ�ɢ�ɫɢɥɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɴɡɞɚɥ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ��ɫɢ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ȼɥɚɞɢɤɚ��Ɍɢ�ɫɴɞɢɲ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɚɬ�ɧɟɳɨ�ɫ�ɞɴɪɡɨɫɬ�ɢ�ɝɨɪɞɨɫɬ�
���Ɍɢ�ɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɢɦɚɲɟ�ɢɫɩɨɥɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�ɧɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�
ɞɴɪɡɨɫɬ��ɬɹɦ�ɧɚɩɪɚɬɢ�ɧɟɢɡɦɟɪɧɢ�ɜɨɞɢ�
���Ɍɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɫɹɪɚ�ɫɨɞɨɦɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɞɦɟɧɧɨ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɨɱɭɥɢ�ɫ�ɩɨɪɨɱɧɢ�ɞɟɥɚ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�
���Ɍɢ�ɧɚɤɚɡɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɨɪɚɡɢ�ɞɪɴɡɤɢɹ�ɮɚɪɚɨɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɡɚɪɨɛɢɥ�Ɍɜɨɹ�ɫɜɟɬ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɢ�ɹɜɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɥɚɫɬ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ
���ɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ��ɝɨ�ɩɨɬɨɩɢ�ɫ�
ɤɨɥɟɫɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�
ɞɴɥɛɢɧɢ��ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�ɧɚ�Ɍɟɛɟ��ȼɥɚɞɢɤɚ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɨ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ��Ɍɢ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ��ɢ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɍɢ��ɜɴɡɯɜɚɥɢɯɚ�Ɍɟɛɟ��ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
���Ɍɢ��ɐɚɪɸ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɴɡɞɚɥ�ɛɟɡɩɪɟɞɟɥɧɚɬɚ�ɢ�ɧɟɢɡɦɟɪɧɚ�



ɡɟɦɹ��ɢɡɛɪɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɨɫɜɟɬɢ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�
Ɍɟɛɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚɲ�ɧɭɠɞɚ��Ɍɢ�ɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɫ�
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɋɢ�ɹɜɹɜɚɧɟ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɴɪɧɚ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɩɨɱɟɬɧɨ�ɢɦɟ�
���Ɉɬ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�Ɍɢ�ɨɛɟɳɚ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɧɢ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɧɟɳɚɫɬɢɟ�ɢ�ɛɴɞɟɦ�ɭɝɧɟɬɟɧɢ��ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɦ��Ɍɢ�ɳɟ�ɱɭɟɲ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɧɢ�
����ɂ�Ɍɢ�ɫɢ�ɜɟɪɟɧ�ɢ�ɢɫɬɢɧɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɧɚɥɟɝɧɟɲɟ�ɧɟɜɨɥɹ��Ɍɢ�ɢɦ�ɩɨɦɚɝɚɲɟ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɚɜɹɲɟ�ɨɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
����ȿɬɨ�ɢ�ɧɢɟ��ɋɜɟɬɢɣ�ɐɚɪɸ��ɩɨɪɚɞɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɧɚɲɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɬɴɪɩɢɦ�ɧɟɜɨɥɹ��ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɫɦɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɧɚɲɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɤɴɪɛɢ�ɢɡɧɟɦɨɳɹɯɦɟ�
����ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɧɚɲ�ɭɩɚɞɴɤ�ɬɨɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚ�ɞɚ�
ɨɫɤɴɪɛɢ�ɬɨɜɚ�ɫɜɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ�ɬɭɤ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɨ�ɢɦɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɦɚɤɚɪ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɠɢɥɢɳɟ��ɧɟɛɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��
ɞɚ�ɟ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ�ɡɚ�ɥɸɞɟɬɟ��ɧɨ�Ɍɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɥ�
ɞɚ�ɹɜɢɲ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɋɢ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɨɫɜɟɬɢɥ�ɫɢ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�
����ɇɟɞɟɣ�ɧɢ�ɨɬɦɴɳɚɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɧɢ�
ɧɚɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɧɚɩɭɫɬɨ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɜ�
ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɢɟ�ɩɨɬɴɩɤɚɯɦɟ�ɞɨɦɚ��
ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɩɨɬɴɩɤɜɚɬ�ɞɨɦɨɜɟ�ɧɚ�ɝɧɭɫɨɬɚ�
����Ɉɫɬɚɜɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɨɩɪɨɫɬɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ�ɢ�
ɩɨɤɚɠɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɱɚɫ����ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢ�
Ɍɜɨɹɬɚ�ɳɟɞɪɨɫɬ��Ⱦɚɣ�ɯɜɚɥɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɚɞɧɚɥɢɬɟ�ɞɭɯɨɦ�
ɢ�ɧɚ�ɫɴɤɪɭɲɟɧɢɬɟ�ɫɴɪɞɟɱɧɨ��ɞɚɪɭɜɚɣ�ɧɢ�ɦɢɪ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɟɜɢɞɟɳɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɋɜɟɬɢɹɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɜɟɬɢɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɫɦɢɪɟɧɚɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɩɨɪɚɡɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɧɚɞɢɝɧɚɥ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɞɴɪɡɨɫɬ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɪɚɡɥɸɥɹ�ɧɚɫɚɦ�ɢ�ɧɚɬɚɦ��ɤɚɤɬɨ�ɜɹɬɴɪ���ɬɪɴɫɬɢɤɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɬɨɣ��ɥɟɠɟɣɤɢ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ�ɧɚ�ɩɨɞɚ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧɢ�
ɱɥɟɧɨɜɟ��ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɝɥɚɫ�ɞɚ�ɢɡɞɚɞɟ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɨɬ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɫɴɞ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɪɭɝɚɪɢ�ɢ�ɬɟɥɨɩɚɡɢɬɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�
ɧɟɧɚɞɟɣɧɨɬɨ�ɢ�ɬɟɠɤɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɳɨ�ɝɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɛɨɹɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɥɢɲɢ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬ��ɛɴɪɡɨ�ɝɨ�ɢɡɧɟɫɨɯɚ��
ɩɨɪɚɡɟɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɨɬ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧ�ɫɬɪɚɯ�
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ɩɪɟɫɢɳɚɲɟ�ɫ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɫɪɚɦɨɬɢɢ��ɧɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɬɚɤɚɜɚ�
ɞɴɪɡɨɫɬ��ɱɟ�ɢɡɪɢɱɚɲɟ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�
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ɧɚɫ��ɬɟ�ɟɞɧɢɱɤɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɭɩɨɪɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɹɬ�ɧɚ�
ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�
ɧɢɳɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����Ⱥ�ɧɢɟ��ɨɬɧɚɫɹɣɤɢ�ɫɟ�ɬɴɪɩɟɥɢɜɨ�ɤɴɦ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɛɟɡɭɦɢɟ�ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚɯɦɟ�ɫ�ɩɨɛɟɞɚ��ɢ�ɜ�ɫɚɦɢɹ�ȿɝɢɩɟɬ�
ɩɪɢɟɦɚɣɤɢ�ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɦɟ��



ɤɚɤɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚ�ɧɚɲɚɬɚ�
ɧɟɡɥɨɩɚɦɟɬɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɟɞɧɨɪɨɞɰɢ��ɧɢɟ�ɪɟɲɢɯɦɟ�ɞɚ�
ɜɧɟɫɟɦ�ɤɨɪɟɧɧɚ�ɩɪɨɦɹɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɯɚ�ɜɴɜ�
ɜɨɣɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɬɹɦ�ɛɹɯɚ�ɢɫɤɪɟɧɨ�ɩɨɜɟɪɟɧɢ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɢ����ɩɨɠɟɥɚɯɦɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɞɨɫɬɨɢɦ�ɞɨɪɢ�ɫ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɚɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨɬɨ�ɠɪɟɱɟɫɬɜɨ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɫɯɜɚɧɚɯɚ�ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜɧɨ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ��
ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɬɨ�ɫɢ�ɡɥɨɧɪɚɜɢɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹɣɤɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢ�
ɬɟɝɥɟɣɤɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɤɴɦ�ɡɥɨ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɩɪɟɡɪɹɯɚ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɬɨ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ��ɧɨ�ɝɥɚɫɧɨ�ɢ�ɧɟɝɥɚɫɧɨ�ɫɟ�ɝɧɭɫɹɬ�
ɩɪɟɞ�ɦɚɥɰɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɪɟɧɨ�ɫɚ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ�
ɤɴɦ�ɧɚɫ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɱɟ�ɧɢɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɧɟɭɪɟɞɧɨ�ɠɢɜɭɜɚɧɟ�ɳɟ�ɨɬɦɟɧɢɦ�ɫɤɨɪɨ�ɧɚɲɢɬɟ�
ɧɚɪɟɞɛɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɞɨɫɬɚ�ɭɛɟɞɢɯɦɟ�ɨɬ�ɨɩɢɬ��ɱɟ�ɬɟ�ɩɪɢ�
ɜɫɟɤɢ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɢɬɚɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɢ�ɡɚɦɢɫɥɢ��ɢ�
ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɦɟ��ɱɟ�ɤɨɝɚ�ɢ�ɞɚ�ɟ��ɩɪɢ�ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɨ�
ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ�ɜɴɡɦɭɳɟɧɢɟ��ɧɢɟ�ɳɟ�ɢɦɚɦɟ�ɡɚɞ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ���ɩɪɟɞɚɬɟɥɢ�ɢ�ɥɸɬɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟ�
����ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦɟ��ɳɨɦ�ɛɴɞɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɦɨ��ɤɚɬɨ�
ɨɤɨɜɟɬɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɧɚɫɢɥɚ�ɢ�ɫ�ɦɴɤɢ�ɜ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ�
ɪɟɱɟɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ�ɫ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ��ɨɬɜɪɟɞ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɚɳɚɬɟ�ɩɪɢ�
ɧɚɫ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɛɟɡɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɢ�
ɩɨɡɨɪɧɨ��ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɡɥɨɦɢɫɥɟɧɢɰɢ�
����Ⱥɤɨ�ɬɟ�ɧɚɜɟɞɧɴɠ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢ��ɧɚɞɹɜɚɦɟ�ɫɟ��ɱɟ�
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɜ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɴɪ�ɪɟɞ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɭɤɪɢɟ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɛɢɥɨ�ɫɬɚɪɟɰ��ɛɢɥɨ�
ɦɚɥɤɨ�ɞɟɬɟ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɩɟɥɟɧɚɱɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɝɭɛɟɧ�ɫ�
ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ�ɩɨ�ɧɚɣ�ɠɟɫɬɨɤ�ɧɚɱɢɧ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɨɬɤɪɢɟ�ɧɹɤɨɝɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɢɦɨɬɚ�ɧɚ�
ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ�ɢ�ɨɳɟ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɪɚɯɦɢ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɯɚɡɧɚ��
ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɱɟɬɟɧ�



����ȼɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɛɴɞɟ�ɭɥɨɜɟɧ�ɤɪɢɟɳ�ɫɟ�ɢɭɞɟɢɧ��
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɦɭ�ɨɬ�
ɫɦɴɪɬɧɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɝɨɞɧɨ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ���
Ɍɚɤɴɜ�ɛɟɲɟ�ɫɦɢɫɴɥɴɬ�ɧɚ�ɩɢɫɦɨɬɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚɜɪɟɞ��ɞɟɬɨ�ɞɨɣɞɟɲɟ�ɬɚɹ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�
ɭɪɟɠɞɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɜɢɤɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�
ɜɤɨɪɟɧɢɥɚɬɚ�ɫɟ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɜ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɪɚɠɞɚ�ɫɟɝɚ�ɞɴɪɡɨɫɬɧɨ�
ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚɲɟ�
���Ⱥ�ɦɟɠɞɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɧɚɱɟɧɚ�ɛɟɡɭɬɟɲɧɚ�ɫɤɪɴɛ��ɝɨɪɱɢɜ�
ɩɥɚɱ�ɢ�ɪɢɞɚɧɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɞɟɳɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
ɩɴɲɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɚɬɚ��
ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ�ɢɦ�ɩɨɝɢɛɟɥ��ɩɚɥɟɯɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɫɴɪɰɟ�
���Ʉɨɹ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢɥɢ�ɝɪɚɞ��ɢɥɢ�ɤɨɟ�ɡɚɫɟɥɢɳɟ��ɢɥɢ�ɤɨɢ�
ɞɪɭɦɢɳɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɹ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɩɢɫɴɤ"
���ɀɟɫɬɨɤɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɚ�ɠɚɥɨɫɬ�ɬɟ�ɛɢɜɚɯɚ�ɜɤɭɩɨɦ�
ɢɡɩɪɚɳɚɧɢ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ��ɬɴɣ�ɱɟ��ɩɪɢ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�
ɬɨɜɚ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��
ɤɚɬɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɨɛɳɨɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɦɢɫɥɹɯɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɡɧɚɣɧɚɬɚ�ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɨɩɥɚɤɜɚɯɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɡɥɨɱɟɫɬɨ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ�
���ɉɨɞɤɚɪɜɚɯɚ�ɬɴɥɩɚ�ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɢ��ɩɨɤɪɢɬɚ�ɫɴɫ�ɫɟɞɢɧɢ��
ɩɪɟɝɴɪɛɟɧɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɟɲɤɚ�ɫɥɚɛɨɫɬ�ɜ�ɧɨɡɟɬɟ��ɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɚɤɬɨ�ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ�ɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ��ɛɟɡɫɪɚɦɧɨ�ɝɢ�
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯɚ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɜɴɪɜɹɬ�
���Ⱦɟɜɢɰɢ��ɬɨɤɭ�ɳɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɴɩɪɭɠɟɫɤɢ�ɫɴɸɡ�ɢ�
ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɛɪɚɱɟɧ�ɱɟɪɬɨɝ��ɜɦɟɫɬɨ�ɞɚ�ɥɢɤɭɜɚɬ��ɩɨɞɡɟɦɚɯɚ�
ɩɥɚɱ��ɩɨɫɢɩɜɚɯɚ�ɫ�ɩɟɩɟɥ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɦɚɡɢɥɚ�ɤɨɫɢ�
ɢ�ɛɢɜɚɯɚ�ɜɨɞɟɧɢ�ɛɟɡ�ɩɨɤɪɢɜɚɥɨ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɜɚɬɛɟɧɢ�ɩɟɫɧɢ�
ɬɟ�ɩɨɞɟɦɚɯɚ�ɨɛɳ�ɩɢɫɴɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɞɪɭɝɨɪɨɞɰɢɬɟ�ɝɢ�ɥɸɬɨ�
ɢɡɦɴɱɜɚɯɚ��ȼɥɚɱɟɯɚ�ɝɢ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɢ�ɧɚɫɢɥɚ�ɜɴɜ�ɜɟɪɢɝɢ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ�
���Ⱥ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɴɩɪɭɡɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɫ�ɜɟɧɰɢ��ɩɪɟɜɴɪɡɚɧɢ�ɩɪɟɡ�



ɜɪɚɬɨɜɟɬɟ�ɫ�ɜɴɠɚ��ɜ�ɰɴɮɧɚɥɚ�ɦɥɚɞɟɠɤɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ��ɜɦɟɫɬɨ�
ɜ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɢ�ɧɚɫɥɚɞɢ�ɦɥɚɞɟɠɤɢ��ɩɪɟɤɚɪɜɚɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�
ɞɧɢ�ɧɚ�ɛɪɚɤɚ�ɜ�ɩɥɚɱ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɜɢɠɞɚɯɚ�ɡɢɧɚɥ�
ɚɞ�
���ȼɨɞɟɯɚ�ɝɢ�ɤɚɬɨ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɨɤɨɜɚɧɢ�ɜ�ɠɟɥɟɡɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ��
ɟɞɧɢ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɤɨɜɚɧɢ�ɡɚ�ɲɢɹɬɚ�ɨ�ɤɨɪɚɛɧɢɬɟ�ɩɟɣɤɢ��ɞɪɭɝɢ�
ɛɹɯɚ�ɜɴɪɡɚɧɢ�ɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫ�ɹɤɢ�ɨɤɨɜɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɧɚɞ�ɬɹɯ�
ɢɦɚɲɟ�ɩɥɴɬɟɧ�ɩɨɞ��ɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɬɴɣ�ɱɟ��
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɟɧɢ�ɫ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɥɚɜɚɯɚ��ɝɢ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɞɨ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ�ɋɯɟɞɢɹ��
ɢ�ɩɥɚɜɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚɪɟɞɟɧɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��
ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɪɟɞ�ɝɪɚɞɚ�ɜ�
ɤɨɧɟɞɪɭɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɲɢɪɨɤɚ�ɨɤɪɴɠɧɨɫɬ�ɢ�ɛɟɲɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɫɝɨɞɟɧ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɬɢɜɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɨɬɬɚɦ�ɡɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɟ�ɧɢ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢɦɚɯɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɧɢɬɨ�ɢɡɨɛɳɨ�ɛɹɯɚ�
ɭɞɨɫɬɨɟɧɢ�ɫ�ɧɹɤɚɤɴɜ�ɩɨɤɪɢɜ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɜɴɪɲɟɧɨ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɬɟɯɧɢ�
ɟɞɧɨɪɨɞɰɢ�ɱɟɫɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɥɢ�ɬɚɣɧɨ�ɢɡ�ɝɪɚɞɚ�ɞɚ�ɨɩɥɚɤɜɚɬ�
ɩɨɡɨɪɧɨɬɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɢ�ɫ�ɬɢɹ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɫ�
ɨɧɢɹ��ɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɧɢɤɚɤ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
����Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɬ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ��ɧɟ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɬɟɠɤɚ�ɪɨɛɢɹ��ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɴɡɜɟɫɬɟɧɚ��ɚ�ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɦɴɱɢ�ɫ�ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɜ�
ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
����ɂ�ɦɚɤɚɪ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɫ�ɤɪɚɣɧɚ�
ɛɴɪɡɢɧɚ�ɢ�ɫ�ɪɟɜɧɨɫɬɧɚ�ɝɪɢɠɚ�ɨɬ�ɢɡɝɪɟɜ�ɞɨ�ɡɚɧɢɤ�ɫɥɴɧɰɟ��
ɩɚɤ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɡɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ�
����Ⱥ�ɰɚɪɹɬ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�ɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɭɞɨɜɨɥɫɬɜɢɹ��ɭɪɟɠɞɚɲɟ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɞɨɥɢ��ɢ�ɫ�
ɭɦ��ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�ɫ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɭɫɬɚ�
ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɟɲɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɝɥɭɯɢ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ��ɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɹ�Ȼɨɝ�



ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɩɢɫɚɪɢɬɟ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚ�ɩɪɟɛɪɨɹɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɨɬɨ�ɢɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɨɳɟ�ɩɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ��ɟɞɧɢ�ɫɚ�ɫɢ�ɭ�
ɞɨɦɚ��ɞɪɭɝɢ�ɫɚ�ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɰɚɪɹɬ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɝɢ�ɡɚɩɥɚɲɜɚɲɟ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɣɤɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɨɞɤɭɩɟɧɢ�ɫ�ɩɨɞɚɪɴɰɢ�ɢ�ɤɨɜɚɪɧɨ�
ɢɡɛɹɝɜɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɧɭɠɞɚ�ɨɫɟɡɚɬɟɥɧɨ�ɞɚ�
ɝɨ�ɭɛɟɞɹɬ��ɬɟ�ɞɨɤɚɡɚɯɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɢɦ�ɫɬɢɝɚ�ɧɢ�ɯɚɪɬɢɹ��ɧɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɢɬɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɩɢɫɦɟɧɢ�ɬɪɴɫɬɢɤɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɢɹ�ɧɟɛɟɫɟɧ�
ɉɪɨɦɢɫɴɥ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɦɚɝɚɲɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ�ɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ�ɜ�
ɨɦɪɚɡɚɬɚ�ɫɢ��ɩɨɜɢɤɚ�ȿɪɦɨɧɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɧɚɞ�
ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ��ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɧɚɯɪɚɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɥɨɧɨɜɟ��ɧɚɛɪɨɣ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ��ɫ�ɬɚɦɹɧ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɜ�
ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɦɹɪɚ��ɢ�ɞɨɜɨɥɹ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɩɨɹɬ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɜɢɧɨ��ɢ�
ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɥɧɟɹɬ�ɨɬ�ɞɚɞɟɧɨɬɨ�ɢɦ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ�ɩɢɬɢɟ��ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɜɟɞɚɬ�ɫɪɟɳɭ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɨɛɪɟɱɟɧɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�
���Ʉɚɬɨ�ɞɚɞɟ�ɬɚɹ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɨɧɢɹ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɢ�ɜɨɟɧɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɚ�ȿɪɦɨɧ��ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚɞ�
ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ��ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɨɱɧɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɦɭ�
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɬɚ�
ɞɚ�ɫɜɴɪɡɜɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɬɟ��ɩɚ�ɜɡɟɯɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɩɪɟɞɩɚɡɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɫɩɪɹɦɨ�ɬɹɯ��ɦɢɫɥɟɣɤɢ��ɱɟ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�
ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɞɥɨɠɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɚ�ɝɢɛɟɥ�
���Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɯɚ�ɡɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɥɢɲɟɧɢ�ɨɬ�
ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɡɚɳɢɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɜɪɟɞ�ɛɹɯɚ�ɫɬɟɫɧɟɧɢ�ɨɬ�ɬɟɠɤɚ�
ɧɟɜɨɥɹ��ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɥɚɞɟɟ�
ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚ�ɜɥɚɫɬ��ɫɜɨɹ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�Ȼɨɝ�ɢ�Ɉɬɟɰ��



ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɟɧ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɫɴɥɡɢ��ɤɚɬɨ�
ɦɨɥɟɯɚ�ɞɚ�ɨɬɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɹ�ɡɚɦɢɫɴɥ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɚɬɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɦɴɪɬ�ɫɴɫ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɥɚɜɧɨ�
ɹɜɹɜɚɧɟ�
���ɉɪɢɥɟɠɧɚɬɚ�ɬɹɯɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ȿɪɦɨɧ�
ɧɚɩɨɢ�ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɢɬɟ�ɫɥɨɧɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɨɛɢɥɧɨ�ɞɚɞɟ�ɜɢɧɨ�ɢ�
ɬɚɦɹɧ��ɢ�ɧɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�ɞɜɨɪɟɰɚ�ɞɚ�ɨɛɚɞɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
ɧɚ�ɰɚɪɹ�
���ɇɨ�Ȼɨɝ�ɛɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɤɪɟɩɴɤ�ɫɴɧ���ɬɨɹ�ɞɨɛɴɪ�ɞɚɪ��
ɨɬɜɟɤɚ�ɩɪɚɳɚɧ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɧɨɳɟɦ�ɢ�ɞɟɧɟɦ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɫɤɚ�
���ɉɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɨɬɴɧɚɥ�ɜ�ɫɥɚɞɴɤ�ɢ�ɞɴɥɛɨɤ�
ɫɴɧ��ɬɨɣ�ɡɚɛɪɚɜɢ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɬɨ�ɫɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɨ�ɫɟ�ɢɡɥɴɝɚ�ɜ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɬɨ�ɫɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
���Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɱɚɫ��
ɜɴɡɯɜɚɥɹɯɚ�ɋɜɟɬɢɹ�ɫɜɨɣ�Ȼɨɝ�ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɦɨɥɟɯɚ�
Ⱦɨɛɪɨɩɪɢɦɢɪɥɢɜɢɹ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɧɚ�ɝɨɪɞɢɬɟ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�
ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɦɨɳɧɚɬɚ�ɋɢ�ɞɟɫɧɢɰɚ�
���ɇɚ�ɞɟɜɟɬ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɱɚɫɚ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɹɬ��ɤɨɦɭɬɨ�ɛɟ�
ɜɴɡɥɨɠɟɧɨ�ɞɚ�ɤɚɧɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�
ɜɟɱɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ��ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɞɚ�ɝɨ�ɛɭɞɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɫɴɛɭɞɢ�ɫ�ɦɴɤɚ��ɬɨɣ�ɨɛɚɞɢ��ɱɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ�
ɦɢɧɚɜɚ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɫɦɟɬɤɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɩɨɪɴɱɚɧɨ��
ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɩɢɟ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɢɪ�ɞɚ�ɫɟɞɧɚɬ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɩɪɚɜɨ�ɫɪɟɳɭ�
ɧɟɝɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɩɨɞɤɚɧɜɚɲɟ�ɫɴɛɪɚɥɢɬɟ�ɫɟ�
ɞɚ�ɩɪɟɤɚɪɚɬ�ɧɚ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɩɴɥɧɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
����ȼɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɞɴɥɝɚɬɚ�ɛɟɫɟɞɚ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�
ȿɪɦɨɧɚ��ɫɬɪɨɝɨ�ɢ�ɥɸɬɨ�ɩɢɬɚɲɟ��ɩɨ�ɤɚɤɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɫɚ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɞɚ�ɩɪɟɠɢɜɟɹɬ�ɬɨɹ�ɞɟɧ�
����Ɍɨɹ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɨɳɟ�ɧɨɳɟɫ�ɢɡɩɴɥɧɢɥ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɭ�ɛɢɥɨ�
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ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɞɧɟɲɧɢɹ�ɦɭ�ɫɴɧ�
�����ɚ�ɬɢ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɭɬɪɟɲɧɢɹ�ɞɟɧ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɩɚɤ�
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ɧɚɞ�ɦɧɢɦɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ�
����ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɬɨɤɭ�ɳɨɦ�ɩɟɬɥɢ�ɩɪɨɩɹɯɚ��ȿɪɦɨɧ�
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ɞɜɨɪ��ȼ�ɝɪɚɞɚ�ɬɴɥɩɢ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɧɚ�
ɩɥɚɱɟɜɧɨɬɨ�ɡɪɟɥɢɳɟ��ɨɱɚɤɜɚɣɤɢ�ɫ�ɧɟɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɦɧɟ�
����ɂɭɞɟɢɬɟ�ɛɟɡɫɩɢɪɧɨ��ɢɡɦɴɱɜɚɧɢ�ɞɭɯɨɦ��ɩɪɚɜɟɯɚ�
ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɫɴɥɡɢ�ɢ�ɠɚɥɧɢ�ɩɟɫɧɢ�ɢ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɣɤɢ�
ɪɴɰɟ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ��ɦɨɥɟɯɚ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɢɦ�
ɩɪɚɬɢ�ɛɴɪɡɚ�ɩɨɦɨɳ�
����ɋɥɴɧɱɟɜɢɬɟ�ɥɴɱɢ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɨɳɟ�ɩɪɴɫɧɚɥɢ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�
ɨɳɟ�ɩɪɢɟɦɚɲɟ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ȿɪɦɨɧ�ɢ�ɩɨɤɚɧɢ�ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ��ɤɚɬɨ�ɹɜɢ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɝɨɬɨɜɨ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɨɠɟɥɚ�ɰɚɪɹɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɫɥɭɲɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�
ɡɚ�ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɢɡɥɢɡɚɧɟ��ɬɨɣ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɥ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɩɨɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɚ�ɟ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɡɩɴɥɧɢɥ�ɫ�ɬɚɤɚɜɚ�ɛɴɪɡɢɧɚ"�Ɍɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɬ�
ɜɥɚɞɟɟɳɢɹ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɞɨɤɚɪɚ�ɜ�ɭɦɚ�ɦɭ�
ɡɚɛɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɫɚɦ�ɩɪɟɞɢ�ɧɚɦɢɫɥɢɥ�
����ȿɪɦɨɧ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɨɛɹɫɧɢɯɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ���ɰɚɪɸ��
ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɫɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɩɨ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�
Ȼɨɠɢɹ�ɩɪɨɦɢɫɴɥ�ɛɟɲɟ�ɦɭ�ɳɭɤɧɚɥɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚɦɢɫɥɟɧɨ����ɢ�
ɫ�ɛɥɹɫɧɚɥɢ�ɨɱɢ�ɡɚɩɥɚɲɢɬɟɥɧɨ�ɤɚɡɚ�
�����ɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɞɟɰɚ��ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɩɨɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ
ɨɛɢɥɧɚ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɞɢɜɢɬɟ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɜɢɧɧɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɤɴɦ�ɞɟɞɢɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɩɚɡɢɥɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ�ɢ�
ɩɴɥɧɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ��Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɦɨɹɬɚ�ɩɪɢɜɴɪɡɚɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɬɟɛɟ�
ɩɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɡɚɫɥɭɝɢ��ɬɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɹɯ�



ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɝɭɛɟɧ��
����Ɍɴɣ�ɩɨɥɭɱɢ�ȿɪɦɨɧ�ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɚ�ɡɚɩɥɚɯɚ���ɢ�
ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ�ɜ�ɩɨɝɥɟɞ�ɢ�ɜ�ɥɢɰɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɫ�ɧɟɭɞɨɜɨɥɫɬɜɢɟ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɫɟ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚɯɚ�
ɞɚ�ɫɢ�ɪɚɡɨɬɢɞɚɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��
ɜɴɡɯɜɚɥɢɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɐɚɪɹ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɬɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɰɚɪɹɬ�ɩɚɤ�ɭɪɟɞɢ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɤɚɧɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɟɫɟɥɹɬ��Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ȿɪɦɨɧɚ��ɥɸɬɨ�ɦɭ�
ɤɚɡɚ���ɤɨɥɤɨ�ɩɴɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɧɟɝɨɞɧɢɤɨ��ɡɚ�
ɟɞɧɨ�ɢ�ɫɴɳɨ"�ȼɴɨɪɴɠɢ�ɩɚɤ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɭɬɪɟ�ɡɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟɞɧɚɥɢɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ��
ɱɭɞɟɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɢɬɟ�ɦɭ�ɦɢɫɥɢ��ɤɚɡɚɯɚ���ɞɨɤɨɝɚ��
ɰɚɪɸ��ɳɟ�ɧɢ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɲ�ɤɚɬɨ�ɛɟɡɭɦɧɢ��ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ��ɢ�ɩɚɤ��ɳɨɦ�ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ��ɨɬɦɟɧɹɜɚɲ�ɢ�ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɲ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɝɪɚɞɴɬ�ɨɬ�ɱɚɤɚɧɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�ɬɪɟɜɨɝɚ��ɩɴɥɧɢ�
ɫɟ�ɫ�ɬɴɥɩɢ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ɡɚɩɥɚɲɜɚ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɫɴɜɫɟɦ�ɤɚɬɨ�Ɏɚɥɚɪɢɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�
ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɫɬɜɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚɣɤɢ�ɡɚ�ɧɢɳɨ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɥɢɬɟ�ɜ�
ɧɟɝɨ�ɞɭɲɟɜɧɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɩɨɬɜɴɪɞɢ�ɫ�ɧɚɣ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɚ�ɤɥɟɬɜɚ�ɢ�ɧɚɪɟɞɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɪɚɬɹɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜ�ɚɞɚ��ɨɫɚɤɚɬɟɧɢ�ɨɬ�ɤɪɚɤɚɬɚ�ɢ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɟ�ɩɨɯɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɂɭɞɟɹ��ɛɴɪɡɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɢ�ɬɹ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɦɟɱ��ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɴɩɧɢɹɬ�ɧɚɦ�ɬɟɯɟɧ�ɯɪɚɦ��ɞɭɦɚɲɟ�ɬɨɣ��ɫ�ɨɝɴɧ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɝɨɪɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɩɭɫɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɫɤɚɬ�ɬɚɦ�ɠɟɪɬɜɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɪɨɞɧɢɧɢɬɟ��ɬɜɴɪɞɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɧɢ��ɫɟ�
ɪɚɡɨɬɢɞɨɯɚ�ɫ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɚɣ�
ɫɝɨɞɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜɨɣɫɤɢ�ɡɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
����Ⱥ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɴɬ�ɧɚɞ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ��ɤɚɬɨ�ɞɨɜɟɞɟ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��
ɬɴɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɜ�ɛɹɫɧɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɨɬɨ�



ɜɢɧɨ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɫ�ɬɚɦɹɧ��ɜɴɨɪɴɠɢ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɲɧɢ�
ɨɪɴɞɢɹ���ɢ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɪɚɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɟɱɟ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɬɴɥɩɢ�ɫɟ
ɛɹɯɚ�ɭɫɬɪɟɦɢɥɢ�ɢɡɜɴɧ�ɝɪɚɞɚ�ɤɴɦ�ɤɨɧɟɞɪɭɦɚ��ɞɨɣɞɟ�ɜ�
ɞɜɨɪɟɰɚ�ɢ�ɧɚɩɨɦɧɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɚɜɢ�
����Ⱥ�ɰɚɪɹɬ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɝɧɹɜ��ɢɡɥɟɡɟ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɜ�
ɡɚɦɢɫɴɥ�ɜ�ɰɹɥ�ɩɨɯɨɞ�ɫɴɫ�ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ��ɤɚɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɠɟɫɬɨɤɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɪɰɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɫɴɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɨɱɢ�
ɩɥɚɱɟɜɧɚɬɚ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɟɧɚ�ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɪɟɱɟɧɢɬɟ�ɥɸɞɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜɢɞɹɯɚ�ɩɪɚɯɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɢɝɚɲɟ�ɨɬ�
ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɢɡ�ɩɨɪɬɢɬɟ��ɢ�ɨɬ�ɜɴɪɜɹɳɚɬɚ�
ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɱɭɯɚ�ɞɢɝɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɫɢɥɧɢ�ɜɢɤɨɜɟ��ɩɨɦɢɫɥɢɯɚ��ɱɟ�ɟ�
ɧɚɫɬɚɧɚɥ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɧɚɣ�ɦɴɱɢɬɟɥɧɨ�ɱɚɤɚɧɟ�
����Ɍɟ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɩɢɫɴɤ�ɢ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɫɟ�ɰɟɥɭɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��
ɩɪɟɝɪɴɳɚɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɪɨɞɧɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɧɚ�ɲɢɹ���ɛɚɳɢ�
ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɚ�ɦɚɣɤɢ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɢ�
����ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɧɚ�ɝɴɪɞɢ�ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ�ɦɥɚɞɟɧɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɭɱɟɯɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɦɥɹɤɨ�
����ɇɨ��ɡɧɚɟɣɤɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɬɹɦ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɬɟ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ��ɤɚɬɨ�ɦɚɯɧɚɯɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɨɬ�
ɝɴɪɞɢɬɟ�
����ɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜɢɤɚɯɚ�ɤɴɦ�ȼɥɚɫɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɜɥɚɫɬ��
ɦɨɥɟɣɤɢ�Ƚɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɹɜɢ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�ɬɹɯ��
ɫɬɨɟɳɢ�ɜɟɱɟ�ɩɪɢ�ɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɇɟɠɞɭ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ȿɥɟɚɡɚɪ���ɭɜɚɠɚɜɚɧ�ɦɴɠ��ɨɬ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɜɟɱɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɥ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ�ɢ�ɭɤɪɚɫɟɧ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ����
ɩɨɤɚɧɢ�ɫɬɨɟɳɢɬɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɪɰɢ�ɞɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�ɫɜɟɬɢɹ
Ȼɨɝ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ�ɬɴɣ�
����ɐɚɪɸ�ɜɫɟɫɢɥɧɢɣ��ɜɢɫɨɱɚɣɲɢɣ��Ȼɨɠɟ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��
Ʉɨɣɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ�ɜɫɹɤɨ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ��ɉɨɝɥɟɞɧɢ�



ɦɢɥɨɫɬɧɨ��Ɉɬɱɟ��ɤɴɦ�ɫɟɦɟɬɨ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ��ɤɴɦ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɫɜɟɬɟɧɢɹ�ɂɚɤɨɜɚ��ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɞɹɥ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɱɭɠɞɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɛɢɜɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧ�
���Ɍɢ�ɩɨɝɭɛɢ�ɮɚɪɚɨɧɚ��ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥ�ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɞɢɝɚɲɟ�ɫ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɚ�ɞɴɪɡɨɫɬ�ɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɧɢ�ɞɭɦɢ��ɩɨɝɭɛɢ�ɝɨ�ɫ�
ɝɨɪɞɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɭɞɚɜɢ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɚ�ɧɚ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɪɨɞ�ɩɨɤɚɡɚ�ɫɜɟɬɥɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
���Ɍɢ�ɫɜɚɥɢ�ɠɟɫɬɨɤɢɹ�ɚɫɢɪɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ
ɧɚɩɭɫɬɨ�ɯɜɚɥɟɲɟ�ɫ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɜɨɣɫɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɫ�ɦɟɱ�
ɩɨɤɨɪɢɥ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɫɟ�ɛɟ�ɞɢɝɧɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�
ɝɪɚɞ��ɫ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɢ�ɞɴɪɡɨɫɬ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɣɤɢ�ɯɭɥɢ��ɤɚɬɨ�ɹɜɧɨ�
Ɍɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�
���Ɍɢ�ɡɚɩɚɡɢ�ɬɪɢɦɚɬɚ�ɦɨɦɰɢ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɥɴɠɥɢɜɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��ɡɚɩɚɡɢ�ɝɢ�ɧɟɩɨɜɪɟɞɟɧɢ�ɞɨ�
ɤɨɫɴɦ��ɤɚɬɨ�ɨɪɨɫɢ�ɪɚɡɠɟɠɟɧɚɬɚ�ɩɟɳ��ɚ�ɩɥɚɦɴɤɚ�ɨɛɴɪɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ�
���Ɍɢ�ɢɡɜɚɞɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɨ�ɧɟɩɨɜɪɟɞɟɧ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɡɚɜɢɫɬɧɢ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɛɟɲɟ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�ɹɦɚɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɪɚɡɤɴɫɚɧ�ɨɬ�ɥɴɜɨɜɟ��Ɍɢ��Ɉɬɱɟ��ɢ�ɂɨɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ�
ɫɟ�ɦɴɱɟɲɟ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɤɢɬɚ��ɠɢɜɟɟɳ�ɜ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�
ɞɴɥɛɢɧɢ��ɩɨɤɚɡɚ�ɧɟɩɨɜɪɟɞɟɧ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɛɥɢɡɤɢ�
���ɂ�ɫɟɝɚ��Ɉɬɦɴɫɬɢɬɟɥɸ�ɡɚ�ɨɛɢɞɢ��ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜɢɣ�
ɉɨɤɪɨɜɢɬɟɥɸ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɨɤɚɠɢ�ɫɟ�ɫɤɨɪɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɫɚ�
ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɨɛɢɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ɝɧɭɫɧɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɚɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ��ɨɬɤɚɤ�ɫɦɟ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢ��ɫɟ�ɟ�
ɧɚɩɴɥɧɢɥ�ɫ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɬɨ��ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɢɲ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɩɨɝɭɛɢ�ɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɟ�Ɍɟɛɟ�
ɭɝɨɞɧɨ�
���ɬɚ�ɫɭɟɜɟɪɰɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɹɬ�ɫɭɟɬɧɢɬɟ�ɢɞɨɥɢ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�ɩɨɝɢɧɚɥɢ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɧɟ�ɝɢ�
ɢɡɛɚɜɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�
����ɇɨ�Ɍɢ��ȼɟɱɧɢɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚɲ�ɜɫɢɱɤɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɥɚɫɬ�
ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɫɟɝɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜɨ�



����ɩɨɦɢɥɭɣ�ɧɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�ɛɟɡɭɦɧɨɬɨ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɫɦɟ�ɥɢɲɚɜɚɧɢ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬ�ɤɚɬɨ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ�
����ɇɟɤɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɚɬ�ɫɟɝɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɚɬɚ�
Ɍɜɨɹ�ɦɨɳ��ɉɪɟɫɥɚɜɧɢɣ��Ɍɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɲ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�
ɞɚ�ɫɩɚɫɢɲ�ɪɨɞɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
����ɋɴɫ�ɫɴɥɡɢ�Ɍɟ�ɦɨɥɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɹɜɧɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫ�
ɧɚɫ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɬɜɴɪɧɚɥ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����ɫɬɨɪɢ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɟ�ɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�Ɍɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɡɪɟɲ��
����ɓɨɦ�ɫɜɴɪɲɢ�ȿɥɟɚɡɚɪ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɢ�ɰɚɪɹɬ�ɫɴɫ�
ɡɜɟɪɨɜɟɬɟ�ɢ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɪɚɲɧɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɟɞɪɭɦɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɨɥɹɦ�ɩɢɫɴɤ�ɤɴɦ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɢ�ɜ�ɛɥɢɡɤɢɬɟ�ɞɨɥɢɧɢ�ɫɟ�ɨɬɟɤɧɚ��ɢ�
ɜɴɡɛɭɞɢɯɚ�ɧɟɭɞɴɪɠɢɦɨ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɟɥɢɤɨɫɥɚɜɧɢɹɬ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢɹɬ�
Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�ɹɜɢ�ɫɜɟɬɨɬɨ�ɋɢ�ɥɢɰɟ��ɨɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��
ɨɬɞɟɬɨ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɞɜɚ�ɫɜɟɬɥɢ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɢ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɝɢ�ɜɢɞɹɯɚ��ɨɫɜɟɧ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����Ɍɟ�ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɪɟɳɭ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ���ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
ɫɴɫ�ɫɦɭɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɝɢ�ɜɴɪɡɚɯɚ�ɫ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɢ�ɜɟɪɢɝɢ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɛɟ�ɨɛɯɜɚɧɚɬɨ�ɨɬ�ɬɪɟɩɟɬ��ɢ�ɬɨɣ�
ɡɚɛɪɚɜɢ�ɝɧɟɜɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɴɪɡɨɫɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ�
ɜɨɣɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɯɚ��ɬɴɩɱɟɯɚ�ɝɢ�ɢ�ɩɨɝɭɛɜɚɯɚ�
����Ƚɧɟɜɴɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�ɠɚɥɨɫɬ�ɢ�ɫɴɥɡɢ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɥɭɤɚɜɨ�ɧɚɦɢɫɥɢɥ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɜɢɤɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɜɢɞɹ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɢɧɢɤɧɚɥɢ�ɡɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ��ɡɚɩɥɚɤɚ�ɢ�ɫ�ɝɧɹɜ�ɡɚɩɥɚɲɜɚɲɟ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ�
�����ɜɢɟ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬɟ�ɫ�ɜɥɚɫɬɬɚ��ɧɚɞɦɢɧɚɯɬɟ�ɩɨ�
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬ�ɢ�ɬɢɪɚɧɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɬɟ�ɞɚ�ɥɢɲɢɬɟ�ɢ�ɦɟɧɟ�ɨɬ�
ɜɥɚɫɬ�ɢ�ɠɢɜɨɬ��ɬɚɣɧɨ�ɡɚɦɢɫɥɹɣɤɢ�ɧɟɳɨ�ɧɟɩɨɥɟɡɧɨ�ɡɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
����Ɍɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɚɡɢɥɢ�ɬɴɣ�ɜɹɪɧɨ�ɤɪɟɩɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�



ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ��ɤɨɣ�ɝɢ�ɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɛɟɡɭɦɧɨ�ɬɭɤɚ��ɤɚɬɨ�ɟ�
ɨɬɞɚɥɟɱɢɥ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɦɭ"
����Ɍɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɚ�ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɫ�ɩɪɟɞɚɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɫɚ�
ɬɴɪɩɟɥɢ�ɧɚɣ�ɬɟɠɤɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ�ɨɬ�ɥɸɞɟɬɟ��ɤɨɣ�ɝɢ�ɩɨɞɥɨɠɢ�
ɧɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧ�ɩɨɡɨɪ�
����Ɋɚɡɜɴɪɠɟɬɟ��ɪɚɡɜɴɪɠɟɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɜɟɪɢɝɢ��
ɩɭɫɧɟɬɟ�ɝɢ�ɫɦɢɪɨɦ�ɩɨ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɤɚɬɨ�ɢɡɦɨɥɢɬɟ�
ɩɪɨɲɤɚ�ɡɚ�ɫɬɨɪɟɧɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ��ɨɫɜɨɛɨɞɟɬɟ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɇɟɛɟɫɧɢɹ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��ɀɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�
ɧɚ�ɞɟɞɢɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɞɨɫɟɝɚ�ɟ�ɞɚɜɚɥ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɢ��
����Ɍɨɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɚɡɚ�ɰɚɪɹɬ��ȼ�ɫɴɳɢɹ�ɱɚɫ�ɪɚɡɜɴɪɡɚɧɢɬɟ�
ɢɭɞɟɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬ��ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�ɫɜɨɹ�ɫɜɟɬ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥ�Ȼɨɝɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ��ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɜ�ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚ�
ɝɨɳɚɜɤɚ��ɤɚɬɨ�ɩɨɪɴɱɚ��ɳɨɬɨ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɫɴɳɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ
ɨɱɚɤɜɚɯɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɝɢɛɟɥ��ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɜ�ɩɴɥɧɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ�ɢ�ɛɥɢɡɨ�
ɞɨ�ɚɞɚ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɢɡɚɯɚ�ɜ�ɚɞɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɝɨɪɤɚ�
ɢ�ɩɥɚɱɟɜɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɭɪɟɞɢɯɚ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɬɜɴɪɞɟ�
ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɯɚ�ɡɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�
ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɬɹɦ�ɡɚ�ɩɨɝɭɛɚ�ɢ�ɝɪɨɛ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɦɧɨɝɨɠɚɥɧɚɬɚ�ɩɥɚɱɟɜɧɚ�ɩɟɫɟɧ��ɬɟ�
ɩɨɱɧɚɯɚ�ɩɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ��ɜɴɡɯɜɚɥɹɣɤɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɑɭɞɨɬɜɨɪɟɰɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɬɴɝɚ�ɢ�ɪɢɞɚɧɢɟ��ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�ɯɨɪ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɧɚ�ɦɢɪɧɨ�ɜɟɫɟɥɢɟ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɰɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɭɪɟɞɢ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɫɥɭɱɚɣ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ��ɢɡɤɚɡɜɚɲɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�ɡɚ�
ɫɥɚɜɧɨɬɨ��ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɞɚɪɭɜɚɧɨ�ɬɹɦ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɨɛɪɢɱɚɯɚ�ɧɚ�ɩɨɝɭɛɚ�ɢ�ɧɚ�ɯɢɳɧɢɬɟ�
ɩɬɢɰɢ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚ�ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɝɢ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɯɚ��ɫɟɝɚ��ɨɛɡɟɬɢ�ɨɬ�
ɫɪɚɦ��ɡɚɫɬɟɧɚɯɚ��ɢ�ɩɥɚɦɟɧɧɚɬɚ�ɢɦ�ɞɴɪɡɨɫɬ�ɭɝɚɫɧɚ�ɫ�ɩɨɡɨɪ�



����Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɚɯɦɟ��ɫɴɫɬɚɜɢɯɚ�ɪɟɱɟɧɢɹ�ɯɨɪ�ɢ�
ɩɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɧɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɩɫɚɥɦɨɩɟɧɢɹ�
����Ɍɟ�ɞɨɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɯɚ�ɨɛɳɚ�ɧɚɪɟɞɛɚ��ɳɨɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�
ɬɹɯɧɨ�ɫɟɥɢɳɟ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɞɧɢ���ɧɟ�ɡɚ�ɩɢɟɧɟ�ɢ�ɩɪɟɫɢɳɚɧɟ��ɚ�ɡɚ�ɫɩɨɦɟɧ�ɧɚ�
ɨɤɚɡɚɧɨɬɨ�ɬɹɦ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɹɜɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɰɚɪɹ�ɢ�ɦɨɥɢɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɭɫɧɟ�ɩɨ�
ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɩɚɯɨɧ�ɞɨ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɟɩɢɮ��ɩɪɟɡ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ��ɩɨɝɭɛɜɚɧɟɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�
ɨɬ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɟɩɢɮ�ɞɨ�ɫɟɞɦɢɹ���ɩɪɟɡ�ɬɪɢ�ɞɧɢ��ɜ�
ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�ɫɥɚɜɟɧ�ɧɚɱɢɧ�ɹɜɢ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɋɢ�ȼɥɚɞɢɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɚɡɢ�ɜɫɟɰɹɥɨ�ɧɟɩɨɤɴɬɧɚɬɢ�
����ɉɪɚɡɧɭɜɚɯɚ�ɬɟ��ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɬ�ɰɚɪɹ��ɞɨ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢ�ɩɨɞɚɞɨɯɚ�ɦɨɥɛɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɨɬɩɭɫɧɟ�
����ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɢ��ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨ�ɧɚɩɢɫɚ�ɜ�ɬɹɯɧɚ�
ɩɨɥɡɚ��ɫɴɫ�ɫɜɨɣ�ɩɨɞɩɢɫ��ɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɞɨ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�

ȽɅȺȼȺ���

����ɐɚɪ�ɉɬɨɥɨɦɟɣ�Ɏɢɥɨɩɚɬɨɪ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢ�ɢ�
ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɥɴɠɧɨɫɬɧɢ�ɥɢɰɚ���ɛɴɞɟɬɟ�ɜɟɫɟɥɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɢ��
Ɂɞɪɚɜɢ�ɫɦɟ�ɢ�ɧɢɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɧɢ�
ɩɨɦɚɝɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɢɬɟ�ɩɨ�ɧɚɲɟɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
���ɇɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɡɴɥ�ɭɦɢɫɴɥ�ɱɟɫɬɨ�
ɧɢ�ɞɨɤɥɚɞɜɚɯɚ�ɢ�ɧɢ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɯɚ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɟɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɦɴɱɢɦ�ɫ�
ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɦɴɤɢ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɟɧɧɢɰɢ�
���ɩɪɢɛɚɜɹɣɤɢ��ɱɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɫɬɨɪɟɧɨ�ɬɨɜɚ��ɪɚɛɨɬɢɬɟ�
ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɢɤɨɝɚ�ɭɪɟɞɟɧɢ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɨɦɪɚɡɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�ɩɢɬɚɹɬ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���Ɍɟ�ɝɢ�ɞɨɪɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɤɚɬɨ�ɪɨɛɢ��ɢɥɢ�
ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɤɚɬɨ�ɤɥɟɜɟɬɧɢɰɢ��ɢ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨ�ɪɚɡɝɥɟɞɜɚɧɟ�ɢ�



ɪɚɡɩɢɬɜɚɧɟ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɹɬ��ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɫɥɹɯɚ�
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ��ɩɨ�ɥɸɬɢ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɤɢɬɫɤɢɬɟ�ɨɛɢɱɚɢ�
���ɇɢɟ�ɡɚɛɪɚɧɢɯɦɟ�ɫɬɪɨɝɨ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟɬɨ��ɳɨ�
ɩɢɬɚɟɦ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɦ�ɞɚɪɭɜɚɯɦɟ�ɠɢɜɨɬ��
ɚ�ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯɦɟ��ɱɟ�ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�ɜɹɪɧɚ�ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɝɢ�ɡɚɳɢɳɚɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɚ���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��
ɢ�ɨɳɟ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟɯɦɟ�ɩɨɞ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɬɨ�ɬɹɯɧɨ�
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɢ�ɤɴɦ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɟɞɢ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɝɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɯɦɟ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚɤɜɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ
���ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɦɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɭ�
ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɣɞɟ�ɧɢɤɨɣ�ɢ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚ�
ɢ�ɧɟ�ɭɤɨɪɹɜɚ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ�ɛɟɡ�ɬɹɯɧɚ�ɜɢɧɚ�
���Ɂɧɚɣɬɟ��ɱɟ�ɚɤɨ�ɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɧɟɳɨ�ɥɨɲɨ�
ɢɥɢ�ɢɡɨɛɳɨ�ɝɢ�ɨɫɤɴɪɛɢɦ��ɳɟ�ɢɦɚɦɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟ�
ɱɨɜɟɤ��ɚ�ɜɥɚɞɟɟɳɢɹ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚ�ɜɥɚɫɬ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�Ȼɨɝ�ɡɚ�
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥ�ɧɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ��Ɂɞɪɚɜɟɣɬɟ��
���Ʉɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɬɨɜɚ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ��ɢɭɞɟɢɬɟ�ɧɟ�ɛɴɪɡɚɯɚ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɬ��ɚ�ɦɨɥɢɯɚ�ɰɚɪɹ��ɳɨɬɨ�ɨɧɟɡɢ�ɨɬ�
ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɚɦɨɜɨɥɧɨ�ɋɜɟɬɚɝɨ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɞɥɴɠɧɨɬɨ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
���ɩɪɢɛɚɜɹɣɤɢ��ɱɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɬɴɪɛɭɯɚ�ɫɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɢɥɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɧɢɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�
ɞɨɛɪɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɴɦ�ɰɚɪɟɜɚɬɚ�ɭɩɪɚɜɚ�
����ɐɚɪɹɬ�ɧɚɦɟɪɢ��ɱɟ�ɬɟ�ɤɚɡɜɚɬ�ɢɫɬɢɧɚ��ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ
ɢ�ɩɴɥɧɨɦɨɳɢɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɛɟɡ�ɩɪɟɱɤɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɟɫɬɴɩɢɥɢ�
Ȼɨɠɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɛɟɡ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɰɚɪɫɤɢ�ɧɚɞɡɨɪ�
����Ɍɨɝɚɜɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ��
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɧɚɪɨɞɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɴɡɩɹɯɚ�
ɚɥɢɥɭɢɹ���ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�
����ȼɫɟɤɢ�ɟɞɧɨɪɨɞɟɰ�ɨɬ�ɨɫɤɜɟɪɧɢɥɢɬɟ�ɫɟ��ɤɨɝɨɬɨ�
ɫɪɟɳɧɟɯɚ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɬɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɯɚ�ɢ�ɭɛɢɜɚɯɚ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɬɟ�



����ȼ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɬɟ�ɭɛɢɯɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɬɪɢɫɬɚ�ɦɴɠɟ��ɢ�
ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɜɟɫɟɥɨ��ɩɨɝɭɛɜɚɣɤɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɜɟɪɧɢ�Ȼɨɝɭ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɴɥɧɚ�
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ɯɜɚɥɚ�ɢ�ɫɥɚɞɤɨɝɥɚɫɧɢ�ɩɟɫɧɢ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɣɤɢ�Ȼɨɝɭ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɫɢ��ɜɟɱɧɢɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɧɚɪɟɱɟɧɚ�ɩɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�Ɋɨɞɨɮɨɪ��ɪɨɡɨɧɨɫɧɚ���ɞɟɬɨ�ɩɨ�ɨɛɳɨ�
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ�ɝɢ�ɱɚɤɚɯɚ�ɤɨɪɚɛɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ�
����ɬɟ�ɭɪɟɞɢɯɚ�ɬɚɦ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɹɬ�
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɹ��ɬɟ�ɢ�ɬɭɤ�ɪɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɬ�ɜɟɫɟɥɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɢ�ɡɚɬɜɴɪɞɢɯɚ�ɫɜɨɣ�ɨɛɪɨɤ�ɫ�
ɩɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɫɬɴɥɛ�ɜɴɪɯɭ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɝɨɳɚɜɤɚɬɚ��ɬɟ�
ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɩɨ�ɫɭɲɚ��ɦɨɪɟ�ɢ�ɪɟɤɚ���ɜɫɟɤɢ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɠɢɜɟɥɢɳɟ���ɧɟɩɨɤɴɬɧɚɬɢ��ɫɜɨɛɨɞɧɢ��ɜ�ɩɴɥɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ��
ɩɚɡɟɧɢ�ɫ�ɰɚɪɫɤɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɯɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɫɢɥɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɡɚ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ��ɨɬ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɪɢɬɟɫɧɹɜɚɧɢ�ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɨ�ɨɩɢɫ��ɬɴɣ�ɱɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɦɚɯɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɫ�ɧɚɣ�ɝɨɥɹɦ�ɫɬɪɚɯ�ɢɦ�ɝɨ�
ɜɪɴɳɚɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ȼɟɥɢɤɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɢɦ�ɛɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɜɟɥɢɤɢ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɟ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɡɚ�ɜɟɱɧɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ��Ⱥɦɢɧ�

ɌɊȿɌȺ�ɄɇɂȽȺ�ɇȺ�ȿɁȾɊȺ�


�Ɍɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɹ�ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɝɪɴɰɤɢ�ɟɡɢɤ��
Ʉɚɤɬɨ�ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɹɬ��ɬɚɤɚ�ɢ�Ɋɭɫɤɢɹɬ�ɩɪɟɜɨɞ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɨɬ�



ȼɭɥɝɚɬɚ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɬɹ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɤɧɢɝɢ��
ɉɴɪɜɚɬɚ�ɫɴɫɬɚɜɹɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�,,,���;,9��ɫɩɨɪɟɞ�ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɹ�
ɩɪɟɜɨɞ���ɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɝɥɚɜɢ�,��,,��;9�ɢ�;9,��ȼ�
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ�ɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɧ�ɪɟɞɴɬ�ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼɬɨɪɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ȿɡɞɪɚ����ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɟɪɚɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ⱥɡɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɏɟɥɤɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɒɚɥɭɦɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɋɚɞɨɤɚ��ɫɢɧ�
ɧɚ�Ⱥɯɢɬɭɜɚ�
���ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɯɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɏɢɧɟɟɫɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɂɥɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�
Ⱥɦɚɪɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɫɢɟɥɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɇɟɪɚɢɨɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɪɧɚ��ɫɢɧ�
ɧɚ�ɍɡɢɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�ȼɨɪɢɬɚ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ⱥɜɢɲɭɹ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɏɢɧɟɟɫɚ��
ɫɢɧ�ɧɚ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ�
���Ⱥɚɪɨɧɨɜ�ɫɢɧ�ɨɬ�Ʌɟɜɢɟɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ����ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɥɟɧɧɢɤ�ɜ�
Ɇɢɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɟɡ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɪɬɚɤɫɟɪɤɫɚ��
ɩɟɪɫɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ�
���Ȼɢɞɟ�ɫɥɨɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
���ɢɞɢ�ɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɡɥɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ���ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɬ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɚɦɧɨɠɢɯɚ�ɜ�
ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�Ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɚ��ɬɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɯɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�
ɛɨɝɨɜɟ�
���ɇɚɥɢ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ���ɢɡ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ"�Ⱥ�ɬɟ�Ɇɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɢɯɚ�ɢ�ɫɴɜɟɬɢɬɟ�Ɇɢ�ɩɪɟɡɪɹɯɚ�
���Ɉɫɬɪɢɠɢ�ɤɨɫɚɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɡɥɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ����
ɧɟɨɛɭɡɞɚɧ�ɧɚɪɨɞ�
���Ⱦɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɬɴɪɩɹ�ɬɢɹ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɴɦ�ɫɬɨɪɢɥ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ"
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɹɯ�ɫɜɚɥɢɯ�ɦɧɨɝɨ�ɰɚɪɟ��ɩɨɪɚɡɢɯ�ɮɚɪɚɨɧɚ�ɫ�
ɪɨɛɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɣɫɤɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɢɦ��ɢ�ɧɚ�ɢɡɬɨɤ�



ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɯ�ɧɚɪɨɞɚ�ɧɚ�ɞɜɟɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɍɢɪ�ɢ�ɋɢɞɨɧ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɢɦ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɯ�
����Ⱥ�ɬɢ�ɬɴɣ�ɢɦ�ɪɟɱɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ⱥɡ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɢ�ɩɪɟɜɟɞɨɯ�ɩɪɟɡ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɩɨ�ɞɴɧɨɬɨ�ɦɭ�
ɩɪɨɤɚɪɚɯ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɨɝɪɚɞɟɧɚ�ɭɥɢɰɚ��ɞɚɞɨɯ�ɜɢ�ɡɚ�ɜɨɠɞ�
Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɚɪɨɧɚ�
����ɞɚɞɨɯ�ɜɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɜ�ɨɝɧɟɧ�ɫɬɴɥɛ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ�
ɢɡɜɴɪɲɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɚ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɯɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��ɩɴɞɩɴɞɴɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�
ɜɚɦ�ɡɚ�ɥɢɱɛɚ��Ⱥɡ�ɜɢ�ɞɚɞɨɯ�ɫɬɚɧɢɳɚ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɚ��ɧɨ�ɜɢɟ�ɢ�
ɬɚɦ�ɪɨɩɬɚɯɬɟ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɯɬɟ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɱɟ�ɩɨɝɢɧɚɯɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɜɪɚɝɨɜɟ��ɧɨ�ɞɨɪɢ�ɞɨɫɟɝɚ�ɨɳɟ�ɪɨɩɬɚɟɬɟ�
����Ⱦɟ�ɫɚ�ɨɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɫɬɨɪɢɯ"�ɇɚɥɢ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɟ��ɢɡɝɥɚɞɧɟɥɢ��ɜɢɤɚɯɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ�
����ɞɭɦɚɣɤɢ��ɡɚɳɨ�ɧɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ"�ɞɚ�ɧɢ�
ɢɡɦɨɪɢɲ�ɥɢ"�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɥɭɝɭɜɚɦɟ�ɧɚ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɢɡɦɪɟɦ�ɜ�ɬɚɹ�ɩɭɫɬɢɧɹ���
����Ⱥɡ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢɯ�ɧɚɞ�ɜɚɲɢɬɟ�ɨɯɤɚɧɢɹ��ɞɚɞɨɯ�ɜɢ�ɦɚɧɚ�ɡɚ�
ɯɪɚɧɚ��ɢ�ɜɢɟ�ɹɞɨɯɬɟ�ɚɧɝɟɥɫɤɢ�ɯɥɹɛ"
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɠɚɞɭɜɚɯɬɟ��ɧɟ�ɪɚɡɫɹɤɨɯ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɤɚɦɴɤɚ��ɢ�ɜɨɞɢ�
ɩɨɬɟɤɨɯɚ�ɞɨ�ɧɚɫɢɬɚ"�Ɉɬ�ɠɟɝɚɬɚ�ɫ�ɞɴɪɜɟɫɧɢ�ɥɢɫɬɚ�ɜɢ�
ɩɨɤɪɢɜɚɯ�
����ɉɨɞɟɥɢɯ�ɜɢ�ɬɥɴɫɬɢ�ɡɟɦɢ��ɩɪɨɝɨɧɢɯ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ�
ɯɚɧɚɧɟɣɰɢ��ɮɟɪɟɡɟɣɰɢ�ɢ�ɮɢɥɢɫɬɢɦɰɢ��Ʉɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɹ�ɡɚ�ɜɚɫ"�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɬɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��ɩɪɢ�ɪɟɤɚ�Ɇɟɪɚ��ɢ�ɨɠɴɞɧɟɥɢ�ɯɭɥɟɯɬɟ�Ɇɨɟɬɨ�
ɢɦɟ�
����Ⱥɡ�ɧɟ�ɩɪɚɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɡɚɪɚɞɢ�ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɚɬɚ��ɧɨ�
ɬɭɪɢɯ�ɞɴɪɜɨ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɪɟɤɚɬɚ�ɫɥɚɞɤɚ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ��ɂɚɤɨɜɟ"�Ɍɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɲ��ɂɭɞɨ��ɓɟ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɹ�ɭ�ɞɪɭɝɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�
ɞɚɦ�Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�Ɇɢ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɢ�ɢɫɤɚɬ�ɦɢɥɨɫɬ�



����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɇɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɱɭɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢɯɬɟ�ɫ�ɤɪɴɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɜɢ�ɛɴɪɡɚɬ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɱɨɜɟɤɨɭɛɢɣɫɬɜɨ�
����ȼɢɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɟ�Ɇɟɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɬɟ��ɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��ɧɚɥɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɦɨɥɢɯ��
ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɚ���ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɚɣɤɚ���ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɤɚɤɬɨ�ɤɴɪɦɚɱɤɚ���ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
����ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�Ⱥɡ���ɜɚɲ�Ȼɨɝ��ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɢ�Ⱥɡ���ɜɚɲ�ɛɚɳɚ"
����Ⱥɡ�ɜɢ�ɫɴɛɪɚɯ��ɤɚɤɬɨ�ɤɨɤɨɲɤɚ�ɫɴɛɢɪɚ�ɩɢɥɰɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɞ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɢɥɚ��Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɫɬɨɪɹ�ɫɟɝɚ"�ɓɟ�ɜɢ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɨɬ�
ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�
����Ʉɨɝɚ�Ɇɢ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɢɧɨɫ��ɳɟ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ�ɨɬ�
ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɚɡɧɢɱɧɢ�ɞɧɢ��ɧɨɜɨɦɟɫɟɱɢɹɬɚ�ɢ�
ɨɛɪɹɡɚɧɢɹɬɚ�Ⱥɡ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯ�
����Ⱥɡ�ɜɢ�ɩɪɚɬɢɯ�Ɇɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɜɢɟ�ɝɢ�ɯɜɚɧɚɯɬɟ��
ɭɦɴɪɬɜɢɯɬɟ�ɢ�ɪɚɡɤɴɫɚɯɬɟ�ɬɟɥɚɬɚ�ɢɦ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɢɡɢɫɤɚɦ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����Ɍɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��ɞɨɦɴɬ�ɜɢ�ɟ�ɩɭɫɬ��ɓɟ�
ɜɢ�ɪɚɡɫɟɹ��ɤɚɤɬɨ�ɜɹɬɴɪ�ɦɟɤɢɧɚ�
����ɢ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɟɡɪɹɯɚ�Ɇɨɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɢ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɡɥɨ�
ɩɪɟɞ�Ɇɟɧɟ�
����ɓɟ�ɩɪɟɞɚɦ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɧɚ�ɢɞɟɳɢ�ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ��ɛɟɡ�ɞɚ
ɫɚ�Ɇɟ�ɱɭɥɢ��ɳɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɬ��ɚ�ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɩɨɤɚɡɜɚɥ�ɥɢɱɛɢ��
ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɚɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�
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ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�
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ɥɸɞɟɬɟ��ɢɞɟɳɢ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�
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���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɝɚ�ɫɬɨɪɢ�ɡɚ�ɜɚɫ"�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɢ�
ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɚ��ɢɞɟɬɟ��ɞɟɰɚ��ɢ�ɢɫɤɚɣɬɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɢɥɨɫɬ�
���Ɍɟɛɟ��Ɉɬɱɟ��ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɦ�ɡɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɚɣɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɦɨɹ�ɡɚɜɟɬ�
���ɩɪɟɞɚɣ�ɝɢ�ɧɚ�ɩɨɫɪɚɦɜɚɧɟ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ���ɧɚ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟ��
ɬɚ�ɞɚ�ɢɡɱɟɡɧɟ�ɪɨɞɴɬ�ɢɦ�
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ɢɡɥɢɱɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɡɪɹɯɚ�ɦɨɹ�ɡɚɜɟɬ�
���Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��Ⱥɫɭɪɟ��ɤɨɣɬɨ�ɤɪɢɟɲ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ��
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����ɳɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɥɚɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɞɚɦ�ɜɟɱɧɢ�ɠɢɥɢɳɚ��
ɳɨ�ɫɴɦ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ�
����Ⱦɴɪɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɚ�ɦɚɫɬ��ɬɟ�
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ɫɴɬɜɨɪɢɯ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɀɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
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Ƚɨɫɩɨɞ�
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ɂɟɪɟɦɢɹ��ɩɨ�ɱɢɣɬɨ�ɫɴɜɟɬ�Ⱥɡ�ɨɫɜɟɬɢɯ�ɢ�ɬɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɨɬɪɭɩɚɧɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
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����ɂɡɛɹɝɜɚɣɬɟ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɜɟɤ��ɩɪɢɟɦɟɬɟ�ɫɥɚɞɨɫɬ�ɨɬ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��Ⱥɡ�ɹɜɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�
����ɉɪɢɟɦɟɬɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɪ���ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɣɬɟ��ɤɚɬɨ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ�Ɉɧɨɦɭɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɥ�ɜ�ɧɟɛɟɫɧɨɬɨ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɋɬɚɧɟɬɟ�ɢ�ɫɬɨɣɬɟ��ɢ�ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɟɱɟɪɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�
����ɤɨɢɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢɯɚ�ɨɬ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɜɟɤ��ɩɪɢɟɯɚ�
ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɜɟɬɥɢ�ɨɞɟɠɞɢ�
����ɉɪɢɟɦɢ�ɫɜɨɟɬɨ�ɱɢɫɥɨ��ɋɢɨɧɟ��ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɛɟɥɢ�ɨɞɟɠɞɢ�ɢ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɑɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɠɟɥɚɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɟ�ɩɴɥɧɨ��Ɇɨɥɢ�ɡɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɢ�ɬɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɩɪɢɡɨɜɚɧ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�



����Ⱥɡ��ȿɡɞɪɚ��ɜɢɞɹɯ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯ�ɞɚ�ɢɡɛɪɨɹ����ɢ�ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɩɟɫɧɢ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɪɟɞ�ɬɹɯ�ɛɟ�ɸɧɨɲɚ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɚɞɦɢɧɚɜɚɲɟ��ɢ�ɬɨɣ�ɜɴɡɥɚɝɚɲɟ�ɜɟɧɰɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢɡɞɢɝɚɲɟ��ɚɡ�ɛɹɯ�
ɩɨɪɚɡɟɧ�ɨɬ�ɩɨɱɭɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɩɢɬɚɯ�Ⱥɧɝɟɥɚ���ɤɨɢ�ɫɚ�ɬɢɹ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ"�
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɬɟ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɥɢ�ɜ�
ɛɟɡɫɦɴɪɬɧɚ�ɢ�ɫɚ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɥɢ�ɢɦɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɬɟ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�
ɭɜɟɧɱɚɜɚɬ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɩɨɛɟɞɧɢ�ɩɚɥɦɢ��
����Ⱥɡ�ɩɨɩɢɬɚɯ���ɚ�ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɡɢ�ɸɧɨɲɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦ�ɜɟɧɰɢ�
ɜɴɡɥɚɝɚ�ɢ�ɢɦ�ɩɚɥɦɢ�ɜɪɴɱɜɚ"�
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ���ɋɚɦ�ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɥɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɜɟɤ���ɂ�ɚɡ�ɧɚɱɟɧɚɯ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɜɴɪɞɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɢɞɢ�ɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɦɨɹ�
ɧɚɪɨɞ��ɤɨɥɤɨ�ɢ�ɤɚɤɜɢ�ɞɢɜɧɢ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɢ�
ɜɢɞɹɥ��

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚ�ɬɪɢɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ��ɚɡ�
ɛɹɯ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ���ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɥɟɠɚɯ�ɫɦɭɬɟɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�
ɫɢ��ɢɞɜɚɯɚ�ɦɢ�ɦɢɫɥɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɞɹɯ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜɴɜ�ȼɚɜɢɥɨɧ�
���ɂ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�ɫɟ�ɜɴɡɦɭɬɢ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɧɚɱɟɧɚɯ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�
ɤɴɦ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ
���ɢ�ɤɚɡɚɯ���ȼɥɚɞɢɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɤɚɡɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɋɚɦ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɚɡɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɩɪɴɫɬɬɚ�
���ɤɚɬɨ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ⱥɞɚɦɚ�ɫɦɴɪɬɧɨ�ɬɹɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟ�ɬɚɤɚ�ɫɴɳɨ�
ɫɴɡɞɚɧɢɟ�ɧɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɴɰɟ��Ɍɢ�ɜɞɴɯɧɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɭɯ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ��
ɢ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɠɢɜ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�
���ɜɴɜɟɞɟ�ɝɨ�ɜ�ɪɚɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɧɚɫɚɞɢ��ɩɪɟɞɢ�



ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɪɨɞɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
���Ɍɢ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɹ�
ɧɚɪɭɲɢ����ɢ�Ɍɢ�ɨɫɴɞɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɨɞɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɢɡɞɴɧɤɢ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ɤɨɢɬɨ�ɛɪɨɣ�ɧɹɦɚɬ�
���ȼɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨ�ɳɟɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�
ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɡɢɪɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
���ɋɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�Ɍɢ�ɩɪɚɬɢ�ɩɨɬɨɩ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�ɢ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�
����ɢ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɤɪɚɣ���ɩɨɬɨɩ��ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�
Ⱥɞɚɦɚ���ɫɦɴɪɬ�
����ȿɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ɍɢ�ɨɫɬɚɜɢ���ɇɨɹ�ɫ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɨɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɬ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɯɚ�ɫɢɧɨɜɟ��ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨ��
ɢ�ɩɚɤ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ����
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�Ɍɢ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɦɴɠ��ɱɢɟɬɨ�ɢɦɟ�ɛɟɲɟ�Ⱥɜɪɚɚɦ�
����ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɥɸɛɢ�ɢ�ɧɟɦɭ�ɫɚɦɨ�ɨɬɤɪɢ�ɜɨɥɹɬɚ�ɋɢ�
����ɩɨɥɨɠɢ�ɦɭ�ɜɟɱɟɧ�ɡɚɜɟɬ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɨɫɬɚɜɢɲ�ɫɟɦɟɬɨ�ɦɭ��ɂ�ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɞɚɞɟ�
ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɫɚɜɚ�
����Ɍɢ�ɋɢ�ɢɡɛɪɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɚ�ɂɫɚɜɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ��ɂ�ɫɟ�
ɪɚɡɦɧɨɠɢ�ɂɚɤɨɜ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�
ɋɢɧɚɣ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɭɪɟɞɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɪɚɡɤɥɚɬɢ�
ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɩɪɢɜɟɞɟ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ�ɛɟɡɞɧɢɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹ�ɫɜɹɬ�ɜ�
ɫɦɭɳɟɧɢɟ���
����ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɩɪɟɦɢɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɨɝɴɧ��
ɡɟɦɟɬɪɴɫ��ɛɭɪɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɢ�ɦɪɚɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɡɚɤɨɧ�ɧɚ�ɫɟɦɟɬɨ
ɂɚɤɨɜɨɜɨ�ɢ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɧɚ�ɪɨɞɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ���
����ɧɨ�ɧɟ�ɢɦ�ɨɬɧɟ�ɥɭɤɚɜɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɬɚ�Ɍɜɨɹɬ�ɡɚɤɨɧ�ɞɚ�
ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɥɨɞ�ɜ�ɬɹɯ�
����ɋɴɫ�ɫɴɪɰɟ�ɥɭɤɚɜɨ�ɩɪɴɜ�Ⱥɞɚɦ�ɩɪɟɫɬɴɩɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ���ɢ�



ɛɢɞɟ�ɩɨɛɟɞɟɧ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɥɢ�
����ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɦɨɳɬɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫ�
ɤɨɪɟɧ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢ��ɚ�ɡɥɨɬɨ�ɨɫɬɚɧɚ�
����ɂɡɦɢɧɚɯɚ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫɟ�ɝɨɞɢɧɢ���ɢ�Ɍɢ�ɋɢ�
ɢɡɞɢɝɧɚ�ɪɚɛ�ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱦɚɜɢɞ�
����ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�
Ɍɢ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɬɚɦɹɧ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɫɟɬɧɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɚɫɟɥɹɜɚɯɚ�ɝɪɚɞɚ��ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�
����ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɢ�Ⱥɞɚɦ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɨɬɨɦɰɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɬɟ�ɢɦɚɯɚ�ɫɴɪɰɟ�
ɥɭɤɚɜɨ�
����ɂ�Ɍɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɋɜɨɹ�ɝɪɚɞ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�
����ɇɢɦɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɬɚ�
ɡɚɬɨɜɚ�ɜɥɚɞɟɹɬ�ɋɢɨɧ"
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯ�ɬɭɤ��ɜɢɞɹɯ�ɧɟɱɟɫɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɛɪɨɣ��
ɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɬɪɢɣɫɟɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɩɥɟɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɜɢɠɞɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢ����ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ��ɤɚɤ�Ɍɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɲ�ɬɢɹ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɢ�
ɳɚɞɢɲ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɝɭɛɢ��ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɋɢ�
ɩɴɤ�ɡɚɩɚɡɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɥɢɱɛɚ�
����ɇɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɦ��ɤɚɤ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��ɇɢɦɚ�
ȼɚɜɢɥɨɧ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɨɬ�ɋɢɨɧ"
����ɂɥɢ�ɞɪɭɝ�ɧɚɪɨɞ��ɨɫɜɟɧ�ɂɡɪɚɢɥɹ��Ɍɟ�ɟ�ɩɨɡɧɚɥ"�ɢɥɢ�ɤɨɢ�
ɩɥɟɦɟɧɚ�ɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɜɟɬɢ�ɤɚɬɨ�ɂɚɤɨɜɚ"
����ɇɢɬɨ�ɜɴɡɞɚɹɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ɧɢɬɨ�ɬɪɭɞɴɬ�ɢɦ�ɟ�
ɩɪɢɧɟɫɴɥ�ɩɥɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɩɪɟɦɢɧɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ���ɢ�
ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɬɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬ�ɡɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɟɬɟɝɥɢ�ɧɚ�ɬɟɝɥɢɥɤɢ�ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɢ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɧɢɤɴɞɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɨɫɜɟɧ�ɭ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ʉɨɝɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɝɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ"�
ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɬɴɣ�ɟ�ɡɚɩɚɡɢɥ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ"
����Ɇɟɠɞɭ�ɬɢɹ�ɩɨɧɟ�ɩɨ�ɢɦɟɧɚ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɩɚɡɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɚ�ɭ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢɲ��



ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɹɬ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�Ⱥɧɝɟɥ��ɱɢɟɬɨ�
ɢɦɟ�ɟ�ɍɪɢɢɥ�
���ɢ�ɤɚɡɚ���ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɨɬɢɲɥɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɜɟɤ��
ɱɟ�ɦɢɫɥɢɲ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɲ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��
���Ⱥɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ���ɬɚɤɚ�ɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ����Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��
�ɩɪɚɬɟɧ�ɫɴɦ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢɳɚ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɚ�
ɬɪɢ�ɩɨɞɨɛɢɹ�
���Ⱥɤɨ�ɦɢ�ɨɛɹɫɧɢɲ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɬɨ�ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɩɴɬɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɜɢɞɢɲ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɭɱɚ��ɨɬɞɟ�ɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɥɨ�
ɥɭɤɚɜɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ���ɝɨɜɨɪɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ���Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��
�ɢɞɢ�ɢ�ɩɪɟɬɟɝɥɢ�ɬɟɠɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɢɥɢ�ɢɡɦɟɪɢ�ɦɢ�
ɞɭɯɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪɚ��ɢɥɢ�ɜɴɪɧɢ�ɦɢ�ɞɟɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜɟɱɟ�ɟ�
ɢɡɦɢɧɚɥ��
����Ʉɨɣ�ɱɨɜɟɤ��ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɚɡ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɢ�ɢɫɤɚɲ�ɨɬ�ɦɟɧɟ"�
���Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ���ɚɤɨ�ɛɢɯ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚɥ��ɤɨɥɤɨ�ɨɛɢɬɚɥɢɳɚ�
ɢɦɚ�ɜ�ɦɨɪɫɤɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɢɥɢ�ɤɨɥɤɨ�ɢɡɜɨɪɢ�ɢɦɚ�ɜ�ɫɚɦɚɬɚ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢɥɢ�ɤɨɥɤɨ�ɫɚ�ɠɢɥɢɬɟ�ɧɚɞ�ɬɜɴɪɞɬɚ��
ɢɥɢ�ɤɚɤɜɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɹ���
���ɬɢ��ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɳɟ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɲ��ɜ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɫɥɢɡɚɥ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɚɞɚ��ɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɜɴɡɥɢɡɚɥ�
���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɚɡ�ɬɟ�ɩɨɩɢɬɚɯ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɨɝɴɧɹ��ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɞɟɧɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɩɪɟɠɢɜɹɥ��ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɛɟɡ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ����ɢ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ���ɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɩɨɡɧɚ�ɞɨɪɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɬɜɨɟ�ɢ�
ɳɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɤɚɤ�ɬɨɝɚɜɚ�ɬɜɨɹɬ�ɫɴɫɴɞ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɜɦɟɫɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɩɴɬɹ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɜɟɱɟ�ɹɜɧɨ�ɩɨɤɜɚɪɟɧ�ɜɟɤ�ɞɚ�
ɪɚɡɛɟɪɟ�ɩɨɤɜɚɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɹɜɧɚ�ɡɚ�ɦɨɢɬɟ�ɨɱɢ"�
����ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ���ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɴɜɫɟɦ�ɞɚ�
ɧɢ�ɧɹɦɚɲɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ�ɜ�ɧɟɱɟɫɬɢɹ�ɢ�ɞɚ�



ɫɬɪɚɞɚɦɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ�ɡɚɳɨ��
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɟɬɨ��ɚɡ�ɨɬɢɞɨɯ�ɜ�ɩɨɥɫɤɚɬɚ�
ɝɨɪɚ�ɢ�ɡɚɜɚɪɢɯ�ɞɴɪɜɟɫɚɬɚ�ɞɚ�ɞɴɪɠɚɬ�ɫɴɜɟɬ�
����Ɍɟ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɨɣɞɟɬɟ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɞɚ�ɨɛɹɜɢɦ�ɜɨɣɧɚ�ɧɚ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ��ɢ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɫɢ�ɪɚɡɜɴɞɢɦ�
ɞɪɭɝɢ�ɝɨɪɢ�
����Ɍɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɴɥɧɢ�ɢɦɚɯɚ�ɫɴɜɟɬ��ɞɨɣɞɟɬɟ��
ɤɚɡɜɚɯɚ�ɬɟ��ɞɚ�ɜɴɫɬɚɧɟɦ�ɢ�ɡɚɜɥɚɞɟɟɦ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɝɨɪɢ��ɡɚ�ɞɚ
ɫɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɟɦ�ɢ�ɬɚɦ�ɞɪɭɝɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɇɨ�ɤɪɨɟɠɴɬ�ɧɚ�ɝɨɪɚɬɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɚɡɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�
ɨɝɴɧ�ɢ�ɹ�ɢɡɝɨɪɢ�
����Ɍɴɣ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɢ�ɤɪɨɟɠɴɬ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɜɴɥɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɹɫɴɤɴɬ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɴɪɠɚ�
����Ⱥɤɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɢɦ�ɫɴɞɢɹ��ɤɨɝɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɲ�ɢɥɢ�
ɤɨɝɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɨɛɜɢɧɢɲ"�
�����ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɚɡ��ɤɪɨɟɠɢɬɟ�ɢɦ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɫɭɟɬɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚ�ɝɨɪɚɬɚ�ɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɡɟɦɹ��ɞɚɞɟɧɨ�ɟ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɧɚ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɨɫɢ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɫɢ��
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɬɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɪɚɡɫɴɞɢ��ɚ�
ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɫɴɞɢ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɫɚɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ"
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɡɚ�ɝɨɪɚɬɚ��ɚ�ɦɨɪɟɬɨ���
ɡɚ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɦɭ��ɬɴɣ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɪɚɡɛɟɪɚɬ�ɫɚɦɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɚɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�
ɜɢɫɢɧɢ��
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɦɨɥɹ�Ɍɢ�ɫɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�ɦɢ�ɫɟ�
ɞɚɞɟ�ɭɦ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɦ�
����ɇɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�Ɍɟ�ɩɢɬɚɦ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ��ɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɫɬɚɜɚ�ɭ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨ�ɂɡɪɚɢɥ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ"�ɡɚɳɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�
ɜɴɡɥɸɛɢ��ɟ�ɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɢ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɧɚ�
ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɟ�ɞɨɜɟɞɟɧ�ɞɨ�ɧɢɳɨɠɟɫɬɜɨ��ɢ�ɩɢɫɚɧɢ�ɧɚɪɟɞɛɢ�
ɧɢɤɴɞɟ�ɧɹɦɚ"
����ɉɪɟɦɢɧɚɜɚɦɟ�ɩɪɟɡ�ɬɨɹ�ɜɟɤ�ɤɚɬɨ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ��ɩɪɟɤɚɪɜɚɦɟ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɭɠɚɫ��ɢ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�



����ɇɨ�ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�Ɍɨɣ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɚɦ�
ɧɚɪɟɱɟɧɨ"���ɟɬɨ�ɡɚ�ɤɨɟ�ɩɢɬɚɯ�ɚɡ��
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢɡɩɢɬɜɚɲ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɱɭɞɢɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɜɟɤ�ɦɧɨɝɨ�ɛɴɪɡɚ�ɤɴɦ�
ɤɪɚɹ�ɫɢ
����ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɨɛɝɴɪɧɟ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɨɛɟɳɚɧɨ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɜ�ɛɴɞɧɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɜɟɤ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɧɟɦɨɳɢ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɦɟ�ɩɢɬɚ��ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ɡɥɨɬɨ�ɟ�
ɩɨɫɟɹɧɨ��ɚ�ɡɚ�ɢɡɤɨɪɟɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɲɥɨ�ɜɪɟɦɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɞɨɤɥɟ�ɩɨɫɟɹɧɨɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɬɪɴɝɧɟ��ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɟ�ɩɨɫɟɹɧɨ�ɡɥɨɬɨ��ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɱɢɫɬɢ����ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɨɫɟɹɧɨ�ɞɨɛɪɨɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɴɪɧɨɬɨ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɟ�ɩɨɫɟɹɧɨ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɧɚ�Ⱥɞɚɦɚ�ɨɳɟ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɹ�ɟ�ɩɨɪɨɞɢɥɨ�ɬɨ�
ɞɨɫɟɝɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɪɚɠɞɚ��ɞɨɤɥɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɜɴɪɲɢɬɛɚ�
����Ɋɚɡɦɢɫɥɢ�ɫɢ��ɡɴɪɧɨɬɨ�ɨɬ�ɡɥɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɤɨɥɤɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ�
ɩɥɨɞɨɜɟ�ɟ�ɧɚɪɨɞɢɥɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɠɴɧɚɬ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢɬɟ�ɦɭ�ɤɥɚɫɨɜɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɝɨɥɹɦɨ�ɝɭɦɧɨ�ɳɟ�ɩɨɬɪɹɛɜɚ�
�����ɇɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɜɚ"��ɩɨɩɢɬɚɯ�ɝɨ�ɚɡ���ɡɚɳɨ�
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���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɹɬ�ɝɥɚɫɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɝɴɪɦɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɛɥɟɫɧɚɬ�
ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢɬɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɹɬ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɹ�
���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɬ�ɯɭɛɚɜɢɬɟ�ɰɜɟɬɹ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɬɜɴɪɞɹɬ�ɩɨɞɜɢɠɧɢɬɟ�ɫɢɥɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�
ɛɟɡɛɪɨɣɧɢɬɟ�ɚɧɝɟɥɫɤɢ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ�
���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɜɴɡɞɭɲɧɢɬɟ�ɜɢɫɨɬɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɬɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɩɚɥɹɬ�
ɨɝɧɶɨɜɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�
���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɟɲɚɬ�ɫɟɝɚ��ɢ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɚɡɢɥɢ�ɜɹɪɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ���
���ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɡ�ɩɨɦɢɫɥɢɯ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�ɋɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɱɪɟɡ�
ɞɪɭɝɢɝɨ��ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɤɪɚɹɬ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢɝɨ��
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɩɨɩɢɬɚɯ���ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�
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ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɂɫɚɜ��ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɟ�
ɞɴɪɠɚɥɚ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɩɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɂɫɚɜɚ�
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Ɂɚ�ɞɪɭɝɨ��ȿɡɞɪɚ��ɧɟɞɟɣ�ɦɟ�ɩɢɬɚ��
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɨ��ȼɥɚɞɢɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɤɨ
ɫɴɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɨɱɢ�
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ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɦɢɧɚɥɚɬɚ�ɧɨɳ��
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɢɡɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�
ɫɥɭɲɚɣ�ɝɥɚɫɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɲɭɦ�
����ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɡɟɦɟɬɪɴɫ��ɧɨ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɬɨɢɲ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢ�
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ɞɭɦɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɫɜɴɪɲɟɤɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɛɟɪɚɬ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�
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����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫɚ��ɢɡɩɪɚɜɢɯ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɭɲɚɯ��
ɢ�ɟɬɨ�ɝɥɚɫ�ɝɨɜɨɪɟɳ��ɢ�ɲɭɦɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɤɚɬɨ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɜɨɞɢ�
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ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɟɬɹ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�
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����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɛɟɥɟɠɢ�ɜɟɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɧɚɱɟɧɟ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ��ɟɬɨ�ɥɢɱɛɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚ��ɤɧɢɝɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɜɨɪɹɬ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɬɜɴɪɞɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɳɟ�
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ɧɟɩɪɚɡɧɢ�ɠɟɧɢ�ɳɟ�ɪɚɠɞɚɬ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɧɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɦɟɫɟɱɧɢ�
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ɩɴɥɧɢ�ɠɢɬɧɢɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɤɚɠɚɬ�ɩɪɚɡɧɢ�
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ɜɫɢɱɤɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɨɪɴɠɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
ɤɚɬɨ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɫɬɪɚɯ�ɳɟ�ɨɛɡɟɦɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɣ��ɢ�ɠɢɥɤɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɜɨɪɢɬɟ�ɳɟ�ɫɩɪɚɬ�ɢ�ɬɪɢ�ɱɚɫɚ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɟɤɚɬ�
����ȼɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɟɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɜɚɯ��ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜ��ɫɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�
Ɇɨɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɜɟɤ�
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ɫɦɴɪɬ�ɨɬ�ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�
ɠɢɜɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɢ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�
ɢɡɱɟɡɧɟ�
����ɜɹɪɚɬɚ�ɳɟ�ɪɚɡɰɴɮɬɢ��ɪɚɡɬɥɟɧɢɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɛɟɞɟɧɨ��
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɚ�
ɛɟɡ�ɩɥɨɞ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɚɡ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ�ɬɨɝɨɜɚ��ɩɪɟɞ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɫɬɨɹɯ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɚɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�
ɢɞɟɳɚɬɚ�ɧɨɳ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɲ�ɢ�ɩɚɤ�ɩɨɫɬɢɲ�ɫɟɞɟɦ�ɞɟɧɚ��
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����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɢ�
ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ɧɚɞɹɜɚɣ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�
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ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɴɞɹɬ�ɫ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɴɳɨ�ɛɴɪɡɢɧɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɚɡ�ɩɚɤ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯ�ɢ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�
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ɫɥɭɠɚɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ�ɡɚ�ɡɚɫɹɜɚɧɟ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɟ�
����Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɲɟ�ɞɟɥɨ�
����ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢɯɚ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
ɢ�ɦɧɨɝɨɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɤɭɫɚ��ɰɜɟɬɹ��
ɧɟɩɪɨɦɟɧɥɢɜɢ�ɜɴɜ�ɜɢɞɚ�ɫɢ��ɫ�ɧɟɢɡɤɚɡɚɧɨ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɟɧ�
ɞɴɯ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɛɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�ɜ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�
����ȼ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɞɟɧ�Ɍɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɫɢɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɥɭɧɚɬɚ��ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɡɜɟɡɞɢɬɟ
����ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�
����ȼ�ɩɟɬɢɹ�ɞɟɧ�Ɍɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɱɚɫɬ��ɞɟɬɨ�ɛɟ�ɫɴɛɪɚɧɚ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɯɜɴɪɤɚɬɢ�ɢ�ɪɢɛɢ��ɤɨɟɬɨ�ɢ�
ɛɢɞɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�
����ɇɹɦɚɬɚ�ɢ�ɛɟɡɞɭɲɧɚ�ɜɨɞɚ��ɩɨ�ɡɧɚɤ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�
ɠɢɜɨɬɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɱɭɞɧɢ�
ɞɟɥɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɢ�ɡɚɩɚɡɢ�ɞɜɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɟɞɧɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�



ɛɟɝɟɦɨɬ��ɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ���ɥɟɜɢɚɬɚɧ�
����Ɍɢ�ɝɢ�ɨɬɞɟɥɢ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɞɦɚɬɚ�ɱɚɫɬ��
ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫɴɛɪɚɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɛɟɪɟ�
ɡɚɟɞɧɨ�
����ɇɚ�ɛɟɝɟɦɨɬɚ�ɞɚɞɟ�ɟɞɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢɡɫɭɲɟɧɚ�ɜ�
ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɫ�ɯɢɥɹɞɢ�ɝɨɪɢ�
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����ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�Ɍɢ�ɫɴɬɜɨɪɢ�Ⱥɞɚɦɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�Ɍɜɨɢ�ɬɜɚɪɢ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�
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����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�
ɡɚ�ɧɚɫ�ɫɢ�ɫɴɡɞɚɥ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɪɨɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�Ⱥɞɚɦɚ��Ɍɢ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�
ɬɟ�ɫɚ�ɧɢɳɨ��ɱɟ�ɩɪɢɥɢɱɚɬ�ɧɚ�ɫɥɸɧɤɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɢɦ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�Ɍɢ�ɨɩɪɢɥɢɱɢ�ɧɚ�ɤɚɩɤɢ��ɤɚɩɟɳɢ�ɢɡ�ɫɴɞ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟɬɨ�ɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɪɢɡɧɚɬɢ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɡɚ�
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����Ⱥ�ɧɢɟ��Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�Ɍɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɋɜɨɣ�ɩɴɪɜɟɧɟɰ��
ɟɞɢɧɨɪɨɞɟɧ��ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɋɜɨɣ��ɫɦɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢ�
ɪɴɰɟ�
����Ⱥɤɨ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɬɨ�ɡɚɳɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�
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ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɪɟɤɢ�
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ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ�ɢ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɛɥɚɝɚ�
���ɧɨ�ɜɯɨɞɴɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɬɟɫɟɧ�ɢ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɫɬɪɴɦɧɢɧɚ�
ɬɴɣ��ɱɟ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɟ�ɨɝɴɧ��ɚ�ɨɬɥɹɜɨ���ɞɴɥɛɨɤɚ�ɜɨɞɚ�
���Ɇɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɫɢɪɟɱ�ɦɟɠɞɭ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɜɨɞɚɬɚ��ɢɦɚ�ɫɚɦɨ�ɟɞɧɚ�
ɩɴɬɟɤɚ��ɞɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɦɟɫɬɢ�ɫɚɦɨ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɫɬɴɩɚɥɨ�
���Ⱥɤɨ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɱɨɜɟɤɭ��ɤɚɤ�ɬɨɣ�ɳɟ�
ɫɢ�ɩɨɥɭɱɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɦɢɧɟ�ɩɪɟɡ�
ɥɟɠɟɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɬɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ"�
����Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���ɬɴɣ�ɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ���ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ���ɬɚɤɴɜ�ɟ�ɢ�
ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�
����Ɂɚ�ɬɹɯ�Ⱥɡ�ɫɴɡɞɚɞɨɯ�ɫɜɟɬɚ��ɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɞɚɦ�ɧɚɪɭɲɢ�
Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɛɢɞɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�
ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�
����ɂ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɜɯɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɬɟɫɧɢ��ɛɨɥɟɡɧɟɧɢ��
ɦɴɱɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɦɚɥɤɢ��ɥɭɤɚɜɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɭɞ�
����Ⱥ�ɜɯɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɹ�ɜɟɤ�ɫɚ�ɲɢɪɨɤɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɩɥɨɞ�ɡɚ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɢɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɜɥɢɡɚɳɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ��ɧɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɬɚɹ�
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����ɂ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɡɥɢɧɢ��ɫɚɦ�ɳɟ�ɜɢɞɢ�Ɇɨɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ɇɨɹɬ�ɋɢɧ�ɂɢɫɭɫ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɬ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɬɢɹ�ɝɨɞɢɧɢ��ɳɟ�ɭɦɪɟ�ɋɢɧ�Ɇɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɥɸɞɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɢɲɚɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɫɜɟɬɴɬ�ɜ�ɫɬɚɪɨɬɨ�ɦɴɥɱɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɟɞɟɦ�
ɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɩɪɟɞɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�ɡɚɫɩɚɥɢɹɬ�ɫɜɹɬ��ɢ�
ɩɨɤɜɚɪɟɧɢɹɬ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
����ɂ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɜɴɪɧɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɩɹɬ�ɜ�ɧɟɹ��ɢ�ɩɪɚɯɚ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɴɥɱɚɥɢɜɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ��ɚ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɬɚ�
ɳɟ�ɜɴɪɧɚɬ�ɩɨɜɟɪɟɧɢɬɟ�ɬɹɦ�ɞɭɲɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɚ�ɫɴɞɢɥɢɳɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɨɥ��ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɧɟɳɚɫɬɢɹɬɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɱɟɪɩɢ�



ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�
����ɋɚɦɨ�ɟɞɢɧ�ɫɴɞ�ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ��ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ��
ɜɹɪɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɥɨɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�
ɜɴɡɞɚɹɧɢɟɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��
����Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɪɴɜ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɫɨɞɨɦɰɢɬɟ��
Ɇɨɢɫɟɣ���ɡɚ�ɛɚɳɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɂɢɫɭɫ���ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�Ⱥɯɚɧɚ�
����ɋɚɦɭɢɥ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞ���ɡɚ�ɩɨɝɭɛɜɚɧɢɬɟ��ɋɨɥɨɦɨɧ���ɡɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɡɚ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɬɨ�
����ɂɥɢɹ���ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɡɚ�ɦɴɪɬɜɟɰɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɨɠɢɜɟɟ�
����ȿɡɟɤɢɹ���ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɟɧɚɯɢɪɢɦɚ��ɢ�
ɦɧɨɡɢɧɚ���ɡɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟ�ɫɟ�ɭɫɢɥɢɥɚ�ɩɨɤɜɚɪɚɬɚ�ɢ�
ɛɟ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɚ�ɡɚ�
ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ��ɡɚɳɨ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɫɟɝɚ"�
����Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɫɟɝɚɲɧɢɹɬ�ɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɤɪɚɣ��
ɱɟɫɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɫɥɚɜɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɥɢ�ɡɚ�
ɧɟɦɨɳɧɢɬɟ�
����Ⱥ�ɫɴɞɧɢɹɬ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɢɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟ�
ɬɥɟɧɢɟɬɨ�
����ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɧɟɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɱɟ�
ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ��ɚ�ɳɟ�ɜɴɡɪɚɫɬɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɳɟ�ɛɥɟɫɧɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɡɚɝɢɧɚɥɢɹ��ɧɢɬɨ�
ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨɛɟɞɢɥ��
����Ⱥɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɟɬɨ�ɦɨɹɬɚ�ɩɴɪɜɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɚ�
ɞɭɦɚ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɚɞɟɲɟ�Ⱥɞɚɦɭ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɢɥɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɛɢɥɚ�ɞɚɞɟɧɚ��ɞɚ�ɛɟɲɟ�
ɡɚɞɴɪɠɚɧ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɝɪɟɲɢ�
����Ʉɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɡɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ���ɜ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɜɟɤ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�
ɫɤɪɴɛ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɭɦɪɚɬ��ɞɚ�ɨɱɚɤɜɚɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ"
����Ɉ��ɤɚɤɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɢ��Ⱥɞɚɦɟ"�Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɢ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɧɟ�
ɩɚɞɧɚ�ɫɚɦɨ�ɬɢ��ɚ�ɢ�ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɦɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�



����Ʉɚɤɜɚ�ɧɚɦ�ɩɨɥɡɚ��ɱɟ�ɧɢ�ɟ�ɨɛɟɳɚɧɨ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ��
ɚ�ɫɦɟ�ɜɴɪɲɢɥɢ�ɫɦɴɪɬɧɢ�ɞɟɥɚ"
����ɇɚɦ�ɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɚ�ɜɟɱɧɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɚ�ɧɢɟ��ɧɟɝɨɞɧɢɬɟ��
ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɫɭɟɬɧɢ�
����ɇɚɦ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɡɞɪɚɜɢ�ɢ�ɦɢɪɧɢ�ɠɢɥɢɳɚ��ɚ�ɧɢɟ�
ɠɢɜɹɯɦɟ�ɥɨɲɨ�
����ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɚ�ɛɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɠɢɜɟɥɢ�ɤɪɨɬɤɨ��ɚ�ɧɢɟ�ɯɨɞɢɯɦɟ�ɢɡ�ɥɨɲɢ�
ɩɴɬɢɳɚ�
����ɓɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɪɚɹɬ��ɱɢɣɬɨ�ɩɥɨɞ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɧɟɬɥɟɧɟɧ��ɢ�ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ�ɢ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�
����ɧɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɥɟɡɟɦ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɧɚɜɴɪɬɚɯɦɟ�ɜ�
ɦɟɫɬɚ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɢ�
����Ʌɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɦɚɥɢ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɟ��ɳɟ�
ɛɥɟɫɧɚɬ�ɩɨ�ɫɜɟɬɥɨ�ɨɬ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɥɢɰɚ�ɫɚ�ɩɨ�
ɱɟɪɧɢ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�
����ɇɢɟ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɹɯɦɟ�ɩɪɟɡ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɲɟɯɦɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��ɱɟ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�ɫɬɪɚɞɚɦɟ��
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨɦɢɫɴɥ�ɡɚ�ɛɨɪɛɚɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɨɞɢ�ɪɨɞɢɥɢɹɬ�ɫɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɱɨɜɟɤ�
����ɬɚ��ɚɤɨ�ɛɴɞɟ�ɩɨɛɟɞɟɧ��ɞɚ�ɩɪɟɬɴɪɩɢ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�
ɤɚɡɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɩɨɛɟɞɢ��ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɝɨɜɨɪɹ�
����Ɍɨ�ɟ�ɨɧɹ�ɠɢɜɨɬ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɠɢɜ��
ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɢɡɛɟɪɢ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�
����ɇɨ�ɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɧɢɬɨ�ɧɟɦɭ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɫɥɟɞ�
ɧɟɝɨ��ɧɢɬɨ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɯ�
����ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɫɤɪɴɛ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ��ɤɚɤɬɨ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��
����Ⱥɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɡɧɚɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɱɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�
ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ�ɧɚ�ɫɜɹɬ�
����ɢ�ɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɠɢɜɨɬ�ɩɨ�
ɇɟɝɨɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
����Ɍɨɣ�ɟ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ
ɤɴɦ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɤɴɦ�ɋɜɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�
����Ɍɨɣ�ɟ�ɳɟɞɴɪ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɝɨɬɨɜ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɭɠɞɚɬɚ�



����ɢ�ɦɧɨɝɨɦɢɥɨɫɬɢɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɬɟ�ɋɢ�
ɤɴɦ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɝɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɢ�ɤɴɦ�ɠɢɜɟɥɢɬɟ��ɢ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɠɢɜɟɹɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɲɟ�ɋɜɨɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢ��
ɫɜɟɬɴɬ�ɧɟ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɬɚɜɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨɣ�ɞɚɜɚ�ɞɚɪɨɜɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɞɚɪɹɜɚɲɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɛɥɚɝɨɫɬɬɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɱɚɬ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɢ�
ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɠɢɜɚ�ɧɢɬɨ�ɞɟɫɟɬɨɯɢɥɹɞɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɟ�ɋɴɞɢɹ��ɢ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɳɚɜɚɲɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɫɴɬɜɨɪɟɧɢ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨɜɨ�ɫɥɨɜɨ��ɢ�ɧɟ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɲɟ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�
����ɦɨɠɟ�ɛɢ��ɨɬ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɢɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�
ɫɚɦɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɰɢɧɚ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɚɡɚ���ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɬɨɹ�
ɫɜɹɬ�ɡɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɚ�ɛɴɞɟɳɢɹ�ɡɚ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
���ɓɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ȿɡɞɪɚ��ɟɞɧɨ�ɩɨɞɨɛɢɟ��Ʉɚɤɬɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚɤɨ�ɹ�
ɩɨɩɢɬɚɲ��ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɞɚɜɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɨɬ�
ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɝɥɢɧɟɧɢ�ɜɟɳɢ��ɚ�ɦɚɥɤɨ�ɩɪɚɯ��ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ
ɡɥɚɬɨ��ɬɴɣ�ɫɚ�ɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�
���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɫɚ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢ��ɧɨ�ɦɚɥɰɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɬ��
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ɰɜɟɬɹ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɜɤɭɫɜɚɲ�ɦɟɫɨ��ɧɢ�ɞɚ�ɩɢɟɲ�ɜɢɧɨ����ɚ�ɫɚɦɨ�ɫ�
ɰɜɟɬɹ�
����ɦɨɥɢ�ɫɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�
ɳɟ�ɬɢ�ɝɨɜɨɪɹ��
����ɂ�ɨɬɢɞɨɯ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɪɢɱɚ�Ⱥɪɞɚɬ��ɢ�ɫɟɞɧɚɯ�ɬɚɦ�ɜ�ɰɜɟɬɹɬɚ�ɢ�ɜɤɭɫɜɚɯ�ɨɬ�
ɩɨɥɫɤɢɬɟ�ɬɪɟɜɢ��ɢ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɦɟ�ɧɚɫɢɳɚɲɟ�
����ɋɥɟɞ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ�ɚɡ�ɥɟɠɚɯ�ɧɚ�ɬɪɟɜɚɬɚ��ɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�
ɩɚɤ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɲɟ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�
����ɍɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ��ɢ�ɚɡ�ɧɚɱɟɧɚɯ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɩɪɟɞ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�
�����ɨ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɲ�ɧɚɦ��ɹɜɢɥ�ɫɢ�ɋɟ�
ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɜ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɚ�ɢ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɚ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɬɟ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɢ�ɫɢ�ɤɚɡɚɥ��ɱɭɣ�Ɇɟ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɢ�ɜɧɢɦɚɜɚɣ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�
Ɇɢ��ɫɟɦɟ�ɂɚɤɨɜɨɜɨ�



����ȿɬɨ�Ⱥɡ�ɫɟɹ�ɭ�ɜɚɫ�Ɇɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɭ�ɜɚɫ�
ɩɥɨɞ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɚɜɢɬɟ�ɜɟɱɧɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɇɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɟ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�
ɢ�ɧɟ�ɡɚɩɚɡɢɯɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ��ɢ�ɦɚɤɚɪ�ɩɥɨɞɴɬ�ɨɬ�Ɍɜɨɹ�
ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɚ��ɩɴɤ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɛɟɲɟ�Ɍɜɨɣ�
����ɧɨ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɟɯɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɚɩɚɡɹɬ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɟɹɧɨ�
����Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɛɢɜɚ�ɬɴɣ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɟ�ɩɪɢɟɥɚ�ɫɟɦɟ��
ɢɥɢ�ɦɨɪɟɬɨ���ɤɨɪɚɛ��ɢɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɫɴɞ���ɯɪɚɧɚ�ɢɥɢ�ɩɢɬɢɟ��ɢ�
ɚɤɨ�ɛɴɞɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧɨ�ɨɧɨɜɚ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɨɫɟɹɧɨ��ɢɥɢ�ɨɧɨɜɚ��
ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɜɦɟɫɬɟɧɨ�
����ɜ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɡɚɝɢɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɢ�ɫɚɦɨɬɨ�ɩɨɫɟɹɧɨ��ɢɥɢ�
ɜɦɟɫɬɟɧɨ��ɢɥɢ�ɩɪɢɟɬɨ��ɢ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�
ɩɪɢɟɬɨɬɨ��ɇɨ�ɫ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɟ�ɬɴɣ�
����ɇɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɟɯɦɟ�ɡɚɤɨɧɚ��ɫɴɝɪɟɲɚɜɚɣɤɢ��ɡɚɝɢɧɚɯɦɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɩɪɢɟ�
����ɧɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɚ��ɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɫɢ�ɜ�ɫɢɥɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɯ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɚɡ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ�ɫ�
ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɬɹ�ɩɥɚɱɟɲɟ�ɢ�
ɪɢɞɚɟɲɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɢ�ɫɢɥɧɨ�ɫɬɪɚɞɚɲɟ�ɞɭɲɟɜɧɨ��
ɞɪɟɯɚɬɚ�ɣ�ɛɟ�ɪɚɡɞɪɚɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɣ���ɩɟɩɟɥ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɹɬɚ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯ�ɡɚɟɬ��ɢ��
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɤɴɦ�ɧɟɹ��ɤɚɡɚɯ�ɣ�
�����ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɩɥɚɱɟɲ�ɢ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɤɴɪɛɢɲ�
ɞɭɲɟɜɧɨ"�
����Ɍɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ���ɨɫɬɚɜɢ�ɦɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɞɚ�ɨɩɥɚɤɜɚɦ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɭɞɜɨɹ�ɫɤɪɴɛɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɦɧɨɝɨ�ɨɝɨɪɱɟɧɚ�
ɞɭɲɟɜɧɨ��ɢ�ɫɴɦ�ɦɧɨɝɨ�ɭɧɢɡɟɧɚ��
����Ⱥɡ�ɹ�ɩɨɩɢɬɚɯ���ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɥɚ"�ɤɚɠɢ�ɦɢ���Ⱥ�ɬɹ�ɦɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�
�����ɚɡ��ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��ɛɹɯ�ɧɟɩɥɨɞɧɚ�ɢ��ɢɦɚɣɤɢ�ɦɴɠ��ɧɟ�
ɪɚɠɞɚɯ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����ȼɫɟɤɢ�ɱɚɫ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɬɢɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɚɡ�
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɦɨɥɟɯ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
����ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�Ȼɨɝ�ɱɭ�ɦɟɧɟ��ɬɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɢɧɹ��



ɜɢɞɹ�ɫɦɢɪɟɧɢɟɬɨ�ɦɢ��ɜɫɥɭɲɚ�ɫɟ�ɜ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɦɢ�ɢ�ɦɢ�ɞɚɞɟ�
ɫɢɧ��ɢ�ɚɡ�ɦɭ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɞɜɚɯ��ɢ�ɦɴɠ�ɦɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɦɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
����Ⱥɡ�ɝɨ�ɨɬɤɴɪɦɢɯ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɭɞ�
����ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɪɚɫɧɚ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɠɟɧɢ��ɚɡ�ɭɫɬɪɨɢɯ�
ɩɢɪɲɟɫɬɜɟɧ�ɞɟɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ��ɫɢɧ�ɦɢ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɛɪɚɱɧɢɹ�ɫɢ�ɱɟɪɬɨɝ��ɬɨɣ�ɩɚɞɧɚ�
ɢ�ɭɦɪɹ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɦɟ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɢ�
ɫɴɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɬɟɲɚɜɚɬ��ɢ�ɚɡ�ɩɨɱɢɜɚɯ�ɞɨ�
ɧɨɳɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɬɟɲɚɜɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɟ�
ɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɚɡ�ɫɬɚɧɚɯ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɩɨɛɹɝɧɚɯ�ɢ�
ɞɨɣɞɨɯ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɠɞɚɲ��ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɩɨɥɟ�
���ɂ�ɦɢɫɥɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɪɴɳɚɦ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚ�
ɬɭɤ��ɞɚ�ɧɟ�ɹɦ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɩɢɹ��ɧɨ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɞɚ�ɩɥɚɱɚ�ɢ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɹ��ɞɨɤɥɟ�ɭɦɪɚ��
���Ʉɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɪɚɡɦɢɲɥɟɧɢɹɬɚ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯ�ɡɚɟɬ��ɚɡ�ɫ�
ɝɧɹɜ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�
����ɨ��ɧɚɣ�ɛɟɡɭɦɧɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɟɧɢ��ɧɟ�ɜɢɠɞɚɲ�ɥɢ�ɧɚɲɚɬɚ�
ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɢ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ���
���ɱɟ�ɋɢɨɧ��ɧɚɲɚɬɚ�ɦɚɣɤɚ��ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɫɤɴɪɛɢ��ɤɪɚɣɧɨ�ɟ�
ɭɧɢɡɟɧɚ�ɢ�ɝɨɪɤɨ�ɩɥɚɱɟ"
���ɂ�ɫɟɝɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɤɴɪɛɢɦ�ɢ�ɬɴɠɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɦɟ�ɧɚɠɚɥɟɧɢ��ɧɢɦɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɬɴɠɢɲ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ"
���ɉɨɩɢɬɚɣ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɬɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɣɧɢ�ɪɨɠɛɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɟɧɢ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɹɡɚɬ��ɩɨɱɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɝɢɜɚɬ��ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɢɡɬɪɟɛɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɬɴɠɢ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɨɧɚɹ��ɤɨɹɬɨ�
ɟ�ɢɡɝɭɛɢɥɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɬɢ��ɤɨɹɬɨ�ɫɤɴɪɛɢɲ�ɡɚ�
ɟɞɧɨɝɨ"



����Ⱥɤɨ�ɦɢ�ɤɚɠɟɲ��ɦɨɹɬ�ɩɥɚɱ�ɧɟ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɩɥɚɱɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɢɡɝɭɛɢɯ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɴɦ�ɧɨɫɢɥɚ�ɫ�ɬɴɝɚ�ɢ�ɪɨɞɢɥɚ�ɫ�ɛɨɥɤɢ�
����ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɡɝɭɛɜɚ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɤɚɤɬɨ�ɨɬɯɨɠɞɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚ���
����ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�ɤɚɤɬɨ�ɬɢ�ɫ�ɦɴɤɚ�ɫɢ�ɪɨɞɢɥɚ��ɬɴɣ�
ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚɜɚ�ɫɜɨɹ�ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�
ɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɜɴɡɞɪɴɠ�ɫɟ�ɫɟɝɚ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɫɢ�ɢ�
ɦɴɠɟɫɬɜɟɧɨ�ɩɪɟɧɟɫɢ�ɡɚɝɭɛɚɬɚ��ɳɨ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɩɪɢɡɧɚɟɲ��ɱɟ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟ�
ɩɪɚɜɟɞɧɨ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɲ��ɤɨɝɚɬɨ�ɦɭ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɫɢɧɚ�
ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɢ�ɦɴɠɚ�ɫɢ��
����ɇɨ�ɬɹ�ɤɚɡɚ���ɧɹɦɚ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�
ɝɪɚɞɚ��ɧɨ�ɬɭɤ�ɳɟ�ɭɦɪɚ��
����Ʉɚɬɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɯ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɧɟɹ��ɚɡ�ɪɟɤɨɯ�
�����ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɱɭɣ�ɫɴɜɟɬɚ�ɦɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɥɤɨ�ɫɚ�
ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɋɢɨɧ"�ɍɬɟɲɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɧɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɜɢɠɞɚɲ��ɱɟ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�ɟ�
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɨ��ɧɚɲɢɹɬ�ɨɥɬɚɪ�ɟ�ɫɴɛɨɪɟɧ��ɯɪɚɦɴɬ�ɧɢ�ɟ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧ�
����ɩɫɚɥɬɢɪɴɬ�ɧɢ�ɟ�ɭɧɢɡɟɧ��ɩɟɫɧɢɬɟ�ɦɥɴɤɧɚɯɚ��ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɧɢ�
ɢɡɱɟɡɧɚ��ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɧɢ�ɭɝɚɫɧɚ��ɤɨɜɱɟɝɴɬ�ɧɚ�
ɡɚɜɟɬɚ�ɧɢ�ɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɟɧ��ɋɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɧɢ�ɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɚ��ɢ�
ɢɦɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɚɦ�ɟ�ɧɚɪɟɱɟɧɨ��ɩɨɱɬɢ�ɟ�ɩɨɪɭɝɚɧɨ��ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ�
ɩɨɡɨɪ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɚ��ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɢɡɛɢɬɢ��ɥɟɜɢɬɢɬɟ�
ɧɢ�ɫɚ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɜɟɞɟɧɢ��ɦɨɦɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢ��ɠɟɧɢɬɟ�
ɧɢ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɚ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɨɬɜɥɟɱɟɧɢ��
ɞɟɰɚɬɚ�ɧɢ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ��ɦɨɦɰɢɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɜ�ɪɨɛɫɬɜɨ��ɸɧɚɰɢɬɟ�ɧɢ�
ɢɡɧɟɦɨɝɧɚɯɚ�
����ɢ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɚɣ�ɬɟɠɤɨ��ɡɧɚɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢɡɝɭɛɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�
ɦɪɚɡɹɬ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɬɴɝɚ�ɢ�ɨɬɥɨɠɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�



ɫɤɴɪɛɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ȼɫɟɫɢɥɧɢɹɬ��ɢ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɥɟɤɱɢ�ɦɴɤɢɬɟ��
����ɉɪɢ�ɬɢɹ�ɦɢ�ɤɴɦ�ɧɟɹ�ɞɭɦɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɣ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɴɬ�ɣ�
ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɨ�ɫɜɟɬɧɚɯɚ��ɢ�ɟɬɨ��ɜɢɞɴɬ�ɣ�ɫɬɚɧɚ�ɛɥɹɫɤɚɜ��ɬɴɣ�
ɱɟ�ɚɡ��ɭɩɥɚɲɟɧ�ɨɬ�ɧɟɹ��ɪɚɡɦɢɫɥɹɯ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɨ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɬɹ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɢɡɜɢɤɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɢɥɧɨ�ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɫɬɪɚɲɧɨ��ɱɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɧɟɢɧ�ɜɢɤ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɸɥɹ�
����ɂ�ɚɡ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɠɟɧɚɬɚ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɲɟ��ɧɨ�
ɫɟ�ɝɪɚɞɟɲɟ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɨɬɛɟɥɹɡɜɚɲɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɲɢɪɨɤɢ�ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɚɡ��ɭɩɥɚɲɟɧ��ɜɢɫɨɤɨ�ɢɡɜɢɤɚɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�
�����ɞɟ�ɟ�ɚɧɝɟɥ�ɍɪɢɢɥ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ"�
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɦɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɢɡɭɦɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɰɟɥɬɚ�
ɧɚ�ɫɬɪɟɦɟɠɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɢɡɝɭɛɢ��ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɧɚ�
ɡɥɨɫɥɨɜɢɟ��
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɯ�ɬɨɜɚ��ɬɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
����ɢ�ɦɟ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɟɬɨ��ɚɡ�ɥɟɠɚɯ�ɤɚɬɨ�ɦɴɪɬɴɜ�ɢ�ɜ�ɧɟɫɜɹɫɬ��
ɬɨɣ�ɦɟ�ɭɥɨɜɢ�ɡɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ��ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɦɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɦɟ�
ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟ��ɤɚɡɚ�ɦɢ�
�����ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɟ"�ɡɚɳɨ�ɪɚɡɭɦɴɬ�ɬɢ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
ɬɢ�ɫɚ�ɫɦɭɬɟɧɢ"�Ɉɬ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɲ"�
�����Ɉɬ�ɬɨɜɚ��ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɚɡ��ɱɟ�ɬɢ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɢ��
ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɤɢ�ɩɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɢɡɥɹɡɨɯ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɢ�ɟɬɨ�
ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɨɳɟ�ɜɢɠɞɚɦ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�
ɪɚɡɩɪɚɜɹ��
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɤɚɡɚ���ɫɬɨɣ�ɦɴɠɟɫɬɜɟɧɨ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɛɹɫɧɹ��
�����Ʉɚɡɜɚɣ�ɦɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɦɨɣ��ɪɟɤɨɯ�ɚɡ��ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɦɟ�
ɨɫɬɚɜɹɣ��ɞɚ�ɧɟ�ɭɦɪɚ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹɯ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯ��ɢ�ɱɭɯ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�
����Ɇɨɟɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɥɢ�ɦɟ�ɥɴɠɟ��ɢɥɢ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɛɴɥɧɭɜɚ�
ɧɚɫɴɧɟ"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɞɚ�ɨɛɹɫɧɢɲ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɬɜɨɹ�ɪɚɛ��ɬɨɜɚ�
ɦɨɟ�ɢɡɭɦɟɧɢɟ���Ʉɚɬɨ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ��ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�
�����ɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɭɱɚ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɛɹɫɧɹ�ɨɧɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�ɭɩɥɚɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɤɪɢɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɬɚɣɧɢ�
����Ɍɨɣ�ɜɢɠɞɚ�ɬɜɨɹ�ɩɪɚɜ�ɩɴɬ��ɱɟ�ɬɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɫɤɴɪɛɢɲ�



ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɢɥɧɨ�ɬɴɠɢɲ�ɡɚ�ɋɢɨɧ�
����Ɍɨɜɚ�ɡɧɚɱɢ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�ɬɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�
����ɠɟɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɩɥɚɱɟ��ɢ�ɬɢ�ɫɟ�ɦɴɱɟɲɟ�ɞɚ�
ɭɬɟɲɢɲ�
����ɤɨɹɬɨ�ɫɟɬɧɟ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟɜɢɞɢɦɚ���ɚ�ɬɟɛ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟ�ɡɢɞɚɲɟ��
����ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɟɬɨ�ɤɚɤɜɨ�
ɡɧɚɱɢ�
����ɠɟɧɚɬɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɋɢɨɧ��Ⱥ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚ�ɨɧɚɹ�
ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɤɚɬɨ�ɝɪɚɞ��ɬɨɤɭ�ɳɨ�ɧɚɱɟɧɚɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɢɞɚ�
����ɱɟ�ɬɹ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɛɢɥɚ�ɧɟɩɥɨɞɧɚ��ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�
ɩɨɫɨɱɜɚ��ɱɟ�ɩɪɟɡ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɋɢɨɧ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɢɥɚ�
ɩɪɢɧɚɫɹɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɟɩɥɨɞɧɚɬɚ�ɪɨɞɢɥɚ�ɫɢɧ��ɬɨɜɚ�
ɛɟɲɟ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɠɟɪɬɜɢ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɫ�ɬɪɭɞ�ɝɨ�ɨɬɯɪɚɧɢɥɚ��ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɨɛɢɬɚɜɚɧɟɬɨ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɬɢ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�ɫɢɧ�ɣ��ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɴɥ�ɜ�ɱɟɪɬɨɝɚ�ɫɢ��
ɩɚɞɧɚɥ�ɢ�ɭɦɪɹɥ��ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɩɨɞɨɛɢɟɬɨ�ɣ��ɢ�ɤɚɤ�ɬɹ�ɫɤɴɪɛɟɲɟ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�
ɫɢ��ɦɴɱɟɲɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɹ�ɭɬɟɲɢɲ�ɡɚ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�
ɞɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ��ɤɚɬɨ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɤɴɪɛɢɲ�ɨɬ�
ɞɭɲɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ�ɫɬɪɚɞɚɲ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɩɨɤɚɡɚ�ɬɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɤɪɚɫɨɬɚ�
����Ɍɴɤɦɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɬɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɤɴɳɚ�
����Ⱥɡ�ɡɧɚɟɯ��ɱɟ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɬɨɜɚ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɞɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɡɞɚɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɧɚɱɟɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɝɪɚɞɴɬ�ɧɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɥɚɲɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ��ɧɨ�ɜɥɟɡ�
ɢ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɛɥɹɫɴɤɚ�ɢ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɪɨɟɠɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�



ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɬ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɱɭɟɲ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɱɭɜɚɬ�ɭɲɢɬɟ�ɬɢ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨ�ɛɥɚɠɟɧ�ɨɬ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢ�ɫɢ�ɩɨɜɢɤɚɧ�ɩɪɢ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɤɚɤɬɨ�ɦɚɥɰɢɧɚ�
����ɍɬɪɟ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɨɫɬɚɧɢ�ɬɭɤ���
����ɢ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɜɟɥɢɤɢ�
ɞɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɡɚ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ��
����ɂ�ɫɩɚɯ�ɩɪɟɡ�ɨɧɚɹ�ɧɨɳ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɫɥɟɞɧɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɬɨɣ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɫɴɧ��ɢ�ɟɬɨ��ɨɬ�ɦɨɪɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɨɪɟɥ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɩɟɪɟɫɬɢ�ɤɪɢɥɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɝɥɚɜɢ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɬɨɣ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɲɟ�ɤɪɢɥɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚɞ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɡɟɦɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ�ɞɭɯɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɢ�
ɨɛɥɚɰɢ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɨɬ�ɩɟɪɚɬɚ�ɦɭ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɞɪɭɝɢ�ɦɚɥɤɢ�ɩɟɪɚ�ɢ�
ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɤɴɫɢ�
���Ƚɥɚɜɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɱɢɜɚɯɚ��ɢ�ɫɪɟɞɧɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ
ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ��ɧɨ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɩɨɱɢɜɚɲɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�
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����ɡɚ�ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɬɚɦ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɩɚɡɜɚɯɚ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɫɢ�
����ɉɪɟɡ�ɬɟɫɧɢ�ɜɯɨɞɨɜɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɞɨɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�
����ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɫɩɪɹ�
ɪɟɱɧɢɬɟ�ɠɢɥɢ��ɞɨɤɥɟ�ɬɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɯɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɬɟ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɞɴɥɝɨ��ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɬɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�Ⱥɪɫɚɪɟɬ�
����Ɍɟ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɬɚɦ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɂ�ɫɟɝɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�
ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɚɬ�
����ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɫɩɪɟ�ɠɢɥɢɬɟ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɦɨɝɚɬ�ɬɟ�ɞɚ�ɦɢɧɚɬ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɦɢɪɧɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
����ɇɨ�ɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɟ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɜɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɧɚɪɨɞɢ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɡɚɳɢɬɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɨɤɚɠɟ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ��
����Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���Ƚɨɫɩɨɞɢ�ȼɥɚɞɢɤɨ��ɨɛɹɫɧɢ�ɦɢ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨ�



ɜɢɞɹɯ�ɦɴɠ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚ�ɢɡɫɪɟɞ�ɦɨɪɟɬɨ��
����ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ���ɤɚɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɢɡɞɢɪɢɲ�ɢ�ɞɚ�
ɩɨɡɧɚɟɲ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɦɨɪɫɤɨɬɨ�ɞɴɥɛɢɧɟ��ɬɚɤɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�Ɇɨɹ�ɋɢɧ��ɧɢɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�
ɇɟɝɨ��ɨɫɜɟɧ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɞɟɧɹ�Ɇɭ�
����ȿɬɨ�ɢɡɬɴɥɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɱɪɟɡ�
ɤɨɣɬɨ�ɫɚɦɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɬɭɤ�ɩɪɨɫɜɟɬɟɧ�
����Ɍɢ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɥ�ɜ�Ɇɨɹ�
ɡɚɤɨɧ���ɢ�ɫɢ�ɝɨ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɥ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɠɢɜɨɬɚ�ɦɴɞɪɨ�ɢ�ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
ɧɚɪɟɤɴɥ�ɫɜɨɹ�ɦɚɣɤɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ⱥɡ�ɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɯ�ɜɴɡɞɚɹɧɢɹɬɚ�ɭ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��ɫɥɟɞ�
ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɞɪɭɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɤɪɢɹ�ɧɟɳɨ�ɜɚɠɧɨ�ɢ�
ɱɭɞɧɨ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɬɪɴɝɧɚɯ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɥɚɜɟɯ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɯ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ�ɡɚ�ɱɭɞɟɫɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚɲɟ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ�
����ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ�ɢ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɳɟ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ����ɢ�ɬɚɦ�ɫɬɨɹɯ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɫɟɞɹɯ�ɩɨɞ�ɞɴɛɚ���ɢ�ɟɬɨ��ɢɡ�ɤɴɩɢɧɚɬɚ�
ɫɪɟɳɭ�ɦɟɧɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɚɡɚ���ȿɡɞɪɚ��ȿɡɞɪɚ��
���Ⱥɡ�ɤɚɡɚɯ���ɟɬɨ�ɦɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ���ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɯ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ���ɜ�ɤɴɩɢɧɚɬɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɯ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�Ⱥɡ�
ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɛɟɲɟ�ɪɨɛ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
���ɩɪɚɬɢɯ�ɝɨ�ɢ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɢɡ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɨɜɟɞɨɯ�ɝɨ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�ɢ�ɝɨ�ɞɴɪɠɚɯ�ɩɪɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
���ɬɨɝɚɜɚ�ɦɭ�ɨɬɤɪɢɯ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɯ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�ɢ�ɤɪɚɹ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�
���ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɨɛɹɜɢ��ɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɫɤɪɢɣ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɬɟɛɟ�ɝɨɜɨɪɹ�
���ɥɢɱɛɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɯ��ɢ�ɫɴɧɢɳɚɬɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɢ�
ɬɴɥɤɭɜɚɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɱɭ��ɜɥɨɠɢ�ɝɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɜɡɟɬ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɟɬɟ�ɢ�ɳɟ�



ɨɛɳɭɜɚɲ�ɫ�Ɇɨɹ�ɋɢɧ�ɢ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɬɟɛɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�
ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɟɤɴɬ�ɢɡɝɭɛɢ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɤɴɦ�ɫɬɚɪɨɫɬ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɜɟɤɴɬ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɱɚɫɬɢ���ɢ�
ɞɟɫɟɬɬɟ�ɦɭ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɜɟɱɟ�
ɢɡɦɢɧɚɯɚ�
����ɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɞɟ�ɫɥɟɞ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�
ɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɭɪɟɞɢ�ɫɟɝɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜɪɚɡɭɦɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ��
ɭɬɟɲɢ�ɭɧɢɡɟɧɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɢ�ɨɬ�ɬɥɟɧɢɟɬɨ�
����ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɦɴɪɬɧɢɬɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɨɬɯɜɴɪɥɢ�
ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɬɟɝɨɬɢ��ɫɧɟɦɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɦɨɳɢɬɟ�ɧɚ�
ɟɫɬɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɫɬɪɚɧɚ�ɬɟɠɤɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ���ɢ
ɫɟ�ɝɨɬɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢɲ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɟɬɧɟ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɹɬ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɟɜɨɥɢ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�
ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɫɟɝɚ�
����Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɫɥɚɛɟɟ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɫɬ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɭɦɧɨɠɢ�ɡɥɨɬɨ�ɡɚ�ɠɢɜɢɬɟ�
����ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɞɨɛɥɢɠɢ�ɥɴɠɚɬɚ��ȼɟɱɟ�ɛɴɪɡɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɢ�ɜɢɞɹ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ�ɢ�ɤɚɡɚɯ���ɟɬɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ�
����ɚɡ�ɳɟ�ɨɬɢɞɚ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɢ�ɦɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɪɚɡɭɦɹ�
ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɇɨ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɧɚɭɱɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟɬɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɨɞɹɬ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɥɟɠɢ�ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɢ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
ɫɚ�ɛɟɡ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɹɬ�ɡɚɤɨɧ�ɟ�ɢɡɝɨɪɟɧ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�Ɍɢ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�
����ɇɨ�ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɦɢɥɨɫɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��ɩɪɚɬɢ�ɦɢ�
Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��ɞɚ�ɧɚɩɢɲɚ�ɚɡ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�
ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɨ��ɳɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�Ɍɜɨɹ�ɡɚɤɨɧ��ɡɚ�
ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɥɸɞɟɬɟ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɩɴɬɟɤɚɬɚ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�



ɠɢɜɟɹɬ��
����ɂ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ���ɢɞɢ��ɫɜɢɤɚɣ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɦɭ�
ɤɚɠɢ��ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɬɴɪɫɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
����Ⱥ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɴɫɱɢɰɢ�ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɋɚɪɢɹ��Ⱦɚɜɪɢɹ��ɋɚɥɟɦɢɹ��ȿɯɚɧɚ�ɢ�Ⱥɫɢɟɥɹ����ɬɢɹ�ɩɟɬɢɦɚ��
ɫɪɴɱɧɢ�ɛɴɪɡɨɩɢɫɰɢ�
����ɢ�ɞɨɣɞɢ�ɬɭɤɚ��ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɡɚɩɚɥɹ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�
ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɝɚɫɧɟ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɜɴɪɲɢ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɩɨɱɧɟɲ�ɞɚ�ɩɢɲɟɲ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ��ɟɞɧɨ�ɨɛɹɜɢ��ɚ�ɞɪɭɝɨ�ɬɚɣɧɨ�
ɩɪɟɞɚɣ�ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ��ɍɬɪɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɱɚɫ�ɬɢ�ɳɟ�ɩɨɱɧɟɲ�ɞɚ�
ɩɢɲɟɲ��
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ�ɨɬɢɞɨɯ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɫɜɢɤɚɯ�
ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɤɚɡɚɯ�
�����ɫɥɭɲɚɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
����ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɛɹɯɚ�ɫɬɪɚɧɧɢɰɢ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ���ɢ�ɨɬɬɚɦ�ɛɹɯɚ�
ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ�
����ɢ�ɩɪɢɟɯɚ�ɡɚɤɨɧ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢ�
ɜɢɟ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�ɧɚɪɭɲɢɯɬɟ�
����ɂ�ɜɚɦ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɡɟɦɹ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɢ�ɡɟɦɹ�ɋɢɨɧ��ɧɨ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɢ�ɜɢɟ�ɜɴɪɲɟɯɬɟ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɟɞɜɚɯɬɟ�
ɨɧɢɹ�ɩɴɬɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɜɢ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ���
����ɢ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɋɴɞɢɹ��ɨɬɧɟ�ɜɢ�ɫɟɝɚ�ɨɧɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɜɢ�ɞɚɪɭɜɚɥ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɬɭɤɚ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
����Ⱥɤɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬɟ�ɜɚɲɟɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɳɟ�ɡɚɩɚɡɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɟ�ɫɴɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�
ɨɠɢɜɟɟɦ����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɹɜɹɬ�
ɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɚɬ�
����ɇɢɤɨɣ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɬɴɪɫɢ��
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɢɡɦɢɧɚɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ��
����ɂ�ɜɡɟɯ�ɚɡ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɦɴɠɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�Ɍɨɣ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�
ɨɬɢɞɨɯɦɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɢ�ɬɚɦ�ɨɫɬɚɧɚɯɦɟ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɧɚ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɢɡɜɢɤɚ�ɝɥɚɫ���ȿɡɞɪɚ��



ɨɬɜɨɪɢ�ɫɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢ�ɢɡɩɢɣ�ɨɧɨɜɚ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɨɹ��
����Ⱥɡ�ɨɬɜɨɪɢɯ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ��ɢ�ɟɬɨ��ɛɟ�ɦɢ�ɩɨɞɚɞɟɧɚ�ɩɴɥɧɚ�
ɱɚɲɚ��ɧɚɩɴɥɧɟɧɚ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɧɨ�ɰɜɟɬɴɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɧɟɳɨ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɡɟɯ�ɢ�ɩɢɯ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɢɯ��ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�ɡɚɤɢɩɹ�
ɪɚɡɭɦ��ɢ�ɜ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɦɢ�ɪɚɫɬɟɲɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�
ɫɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɜɚɲɟ�ɨɬ�ɩɚɦɟɬɬɚ�
����ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɢ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɯɚ�
����ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɞɚɞɟ�ɪɚɡɭɦ�ɧɚ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɦɴɠɟ��ɢ�ɬɟ�ɧɨɳɹ�
ɩɢɲɟɯɚ�ɩɨɪɟɞ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɯɚ�
����Ɍɟ�ɧɨɳɹ�ɹɞɹɯɚ�ɯɥɹɛ��ɩɴɤ�ɚɡ�ɝɨɜɨɪɟɯ�ɞɟɧɹ��ɚ�ɧɨɳɹ�ɧɟ�
ɦɴɥɱɚɯ�
����ȼ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɤɧɢɝɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɬɟɤɨɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
����ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɤɚɡɚ���ɩɴɪɜɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɧɚɩɢɫɚ��ɢɡɥɨɠɢ�
ɨɬɤɪɢɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɱɟɬɚɬ�ɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�
����ɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɡɚɩɚɡɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟɲ�
ɧɚ�ɦɴɞɪɢɬɟ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɬɹɯ�ɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɢɡɜɨɪɴɬ�ɧɚ�
ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɢ�ɪɟɤɚɬɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ���Ɍɴɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɜɨɪɢ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɞɚ�ɱɭɟ�Ɇɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɢ�ɩɨɪɴɱɚɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɢɲɚɬ�ɬɟ�ɧɚ�ɯɚɪɬɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�
ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�
���ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɱɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɤɪɨɹɬ�ɡɚɦɢɫɥɢ��ɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�
ɫɦɭɳɚɜɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɟɛɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɧɟɜɟɪɧɢɤ�ɜ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�ɫɢ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�
���ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɬɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɧɢɹ�ɤɪɴɝ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɦɟɱ�ɢ�ɝɥɚɞ��ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɝɢɛɟɥ�



���ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɥɸɞɟɬɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɢ�
ɝɢɛɟɥɧɢɬɟ�ɢɦ�ɞɟɥɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɪɟɦɧɨɝɨ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɤɚɡɜɚ�
���ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɦɴɥɱɚ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�ɜɴɪɲɚɬ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɬɴɪɩɹ�ɭ�ɬɹɯ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨ�ɜɴɪɲɚɬ��ɟɬɨ��ɧɟɜɢɧɧɚɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɤɪɴɜ�ɜɢɤɚ�
ɤɴɦ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɜɢɤɚɬ�
���ɓɟ�ɢɦ�ɨɬɦɴɫɬɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɋɢ�ɜɡɟɦɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɜɫɹɤɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�
����ȿɬɨ��Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜɨɞɹɬ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɞɨ�ɧɚ�ɤɥɚɧɟ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�
ɞɚ�ɬɴɪɩɹ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɬɨɣ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɧɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɫɢɥɧɚ�ɢ�ɫ�ɦɢɲɰɚ�ɜɢɫɨɤɚ��ɢ�ɳɟ�
ɧɚɤɚɠɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɫ�ɩɨɪɚɡɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɢ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɹ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɦɭ�ɡɟɦɹ�
����ɓɟ�ɡɚɩɥɚɱɟ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɦɭ��ɧɚɤɚɡɚɧɢ�ɫ�ɩɨɪɚɡɚ�ɢ�
ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɦɭ�ɧɚɩɪɚɬɢ�Ȼɨɝ�
����ɓɟ�ɡɚɩɥɚɱɚɬ�ɡɟɦɟɞɟɥɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟɦɟɧɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�ɨɫɤɭɞɟɹɬ�ɨɬ�ɝɥɚɜɧɹ��ɝɪɚɞ�ɢ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɲɧɚ�ɡɜɟɡɞɚ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɦɟɱɴɬ�ɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɟ��ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ��ɢ�ɦɟɱɨɜɟɬɟ�ɫɚ�
ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ�
����Ʌɸɞɟɬɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɢ�ɢ��ɧɚɞɜɢɜɚɣɤɢ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɦɭ��ɳɟ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɪɢɠɚɬ�ɡɚ�ɰɚɪɹ�ɫɢ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ���ɡɚ�ɜɴɪɜɟɠɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɢɦ�
����ɓɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɝɪɚɞ���ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ��ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɳɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɬ��
ɤɴɳɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɪɭɬɟɧɢ��ɥɸɞɟɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɛɡɟɬɢ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɯ�
����ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚɞ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɟɞɚɜɚ�ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɨɪɴɠɢɟ��ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚ�ɢɦɨɬɚ�ɢɦ�ɩɨɪɚɞɢ�ɝɥɚɞɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɧɟɳɚɫɬɢɹ�
����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɫɜɢɤɜɚɦ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�ɰɚɪɟ���ɨɬ�
ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɸɝ��ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɢ�Ʌɢɜɚɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɹɬ�ɩɪɟɞ�



Ɇɟɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɜɴɡɞɚɦ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɜɴɪɲɢɥɢ�ɫɩɪɹɦɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɬɟ�ɞɨɪɢ�ɞɨɫɟɝɚ�ɫ�Ɇɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ��
ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɜ�ɩɚɡɜɚɬɚ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
����Ⱦɟɫɧɢɰɚɬɚ�Ɇɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɳɚɞɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɦɟɱɴɬ�
ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɟ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɥɢɜɚɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ�ɤɪɴɜ�
����ɂɡɥɟɡɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�Ɇɭ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɢ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɚ�ɫɥɚɦɚ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɩɚɡɹɬ�Ɇɨɢɬɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɳɚɞɹ��Ɇɚɯɧɟɬɟ�ɫɟ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�
ɨɬɫɬɴɩɧɢɰɢ��ɧɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚɣɬɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɜɟɬɢɧɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɪɟɲɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɇɟɝɨ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ�ɢ�ɢɡɛɢɜɚɧɟ�
����ɇɚ�ɡɟɦɧɢɹ�ɤɪɴɝ�ɜɟɱɟ�ɧɚɫɬɴɩɢɯɚ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɜ�ɬɹɯ��Ȼɨɝ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɬɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�
����ȿɬɨ��ɫɬɪɚɲɧɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɨɬɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�
����ɓɟ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɪɨɠɛɢ�ɧɚ�ɚɪɚɛɢɣɫɤɢɬɟ�ɞɪɚɤɨɧɢ�ɜɴɪɯɭ�
ɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɢ��ɛɴɪɡɢ�ɤɚɬɨ�ɜɹɬɴɪ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɧɟɫɚɬ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɳɟ�ɜɫɟɥɹɬ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɱɭɹɬ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����ɓɟ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɤɚɬɨ�ɝɥɢɝɚɧɢ�ɢɡ�ɝɨɪɚ�ɤɚɪɦɨɧɰɢ��ɛɟɫɧɭɜɚɳɢ�
ɜ�ɹɪɨɫɬ��ɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɛɨɪɛɚ�ɫ�
ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɬ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�Ⱥɫɢɪɢɣɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ�
����ɋɟɬɧɟ�ɞɪɚɤɨɧɢɬɟ��ɩɨɦɧɟɳɢ�ɫɜɨɹ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ��ɳɟ�ɧɚɞɜɢɹɬ
ɢ��ɨɛɥɚɞɚɜɚɣɤɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɞɚ�ɝɨɧɹɬ�
ɨɧɢɹ�
����Ɉɧɢɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɦɭɬɹɬ��ɳɟ�ɦɥɴɤɧɚɬ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�
ɳɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɛɹɝ�
����ɇɨ�ɫɤɪɢɬɢɹɬ�ɜ�ɡɚɫɚɞɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɚɫɢɪɢɣɰɢɬɟ�ɳɟ�ɝɢ�
ɡɚɨɛɢɤɨɥɢ�ɢ�ɳɟ�ɭɛɢɟ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɜɴɜ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�
ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ��ɢ�ɪɨɩɨɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢɦ�
����ȿɬɨ��ɨɛɥɚɰɢ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɨɬ�ɫɟɜɟɪ�ɞɨ�ɸɝ����ɢ�ɜɢɞɴɬ�ɢɦ�ɟ�



ɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɲɟɧ��ɩɴɥɟɧ�ɫɴɫ�ɫɜɢɪɟɩɨɫɬ�ɢ�ɛɭɪɹ�
����Ɍɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɥɴɫɤɚɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ���ɢ�ɳɟ�ɫɜɚɥɹɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɡɜɟɡɞɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɡɜɟɡɞɚ��ɢ�ɨɬ�ɦɟɱɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɥɟɟ�ɤɪɴɜ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɤɨɪɟɦ�
����ɢ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɬɨɪ�ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟ�ɞɨ�ɫɟɞɥɨɬɨ�ɧɚ�ɤɚɦɢɥɚɬɚ��
ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɟɩɟɬ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɍɠɚɫ�ɳɟ�ɨɛɡɟɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɬɚɹ�ɫɜɢɪɟɩɨɫɬ��ɢ�
ɳɟ�ɡɚɬɪɟɩɟɪɹɬ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɚɬ�ɛɭɪɢ�ɨɬ�ɸɝ�ɢ�ɫɟɜɟɪ�
ɢ�ɞɨɧɹɤɴɞɟ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞ�
����ɢ�ɫɢɥɧɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɢɡɬɨɤ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɪɚɡɤɪɢɹɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɛɥɚɤɚ��ɤɨɣɬɨ�Ⱥɡ�ɞɢɝɧɚɯ�ɜ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɚ�
ɡɜɟɡɞɚɬɚ��ɨɬɪɟɞɟɧɚ�ɞɚ�ɜɫɟɥɹɜɚ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɩɚɞɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɜɪɟɞɢ�
����ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɚɬ�ɨɛɥɚɰɢ���ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɫɢɥɧɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫɴɫ�
ɫɜɢɪɟɩɨɫɬ���ɢ�ɡɜɟɡɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɩɥɚɲɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�
ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɣ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɹɬ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɜɢɫɨɤɨ�ɢ�
ɜɴɡɜɢɲɟɧɨ��ɫɬɪɚɲɧɚɬɚ�ɡɜɟɡɞɚ�
����ɨɝɴɧ�ɢ�ɝɪɚɞ��ɦɟɱɨɜɟ�ɥɟɬɹɳɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɡɚɥɟɹɬ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɫɬɟɧɢ��ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɢ�ɯɴɥɦɨɜɟ��ɢ�
ɞɴɪɜɟɫɚ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ��ɢ�ɬɪɟɜɚ�ɜ�ɥɢɜɚɞɢɬɟ��ɢ�ɯɥɟɛɧɢɬɟ�ɢɦ�
ɪɚɫɬɟɧɢɹ�
����ɢ�ɳɟ�ɦɢɧɚɬ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɬ��ɞɨ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɫɴɫɢɩɹɬ�
����ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɛɤɪɴɠɚɬ��ɳɟ�ɢɡɥɟɹɬ�
ɡɜɟɡɞɚɬɚ�ɢ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ��ɂ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɢɝɧɟ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɞɢɦ�
ɞɨ�ɫɚɦɨɬɨ�ɧɟɛɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɨɤɨɥɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɬ�
����Ⱥ�ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ��ɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɫɟɥɢɯɚ�ɫɬɪɚɯ�
����ɂ�ɬɢ��Ⱥɫɢɣɨ��ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɟ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɢ�ɜ�
ɫɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�
����ɬɟɠɤɨ�ɬɢ��ɝɨɪɤɚɧɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɢ�ɫɟ�ɧɟɦɭ�ɭɩɨɞɨɛɹɜɚɥɚ�ɢ�ɫɢ�
ɭɤɪɚɫɹɜɚɥɚ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɪɚɜɹɬ�ɢ�
ɫɥɚɜɹɬ�ɭ�ɬɜɨɢɬɟ�ɥɸɛɨɜɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɫɤɚɥɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�
ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɬ�ɫ�ɬɟɛɟ�



����Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɥɚ�ɧɚ�ɨɦɪɚɡɧɢɹ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɞɟɥɚ
ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɤɚɡɜɚ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɧɢ��
ɜɞɨɜɫɬɜɨ��ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�ɢ�ɝɥɚɞ��ɦɟɱ�ɢ�ɹɡɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɬ
ɬɜɨɢɬɟ�ɤɴɳɢ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɫɦɴɪɬ�
����ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɨɳ�ɳɟ�ɢɡɫɴɯɧɟ�ɤɚɬɨ�ɰɜɹɬ��ɤɨɝɚ�
ɧɚɫɬɚɧɟ�ɠɟɝɚ��ɩɪɚɬɟɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
����Ɍɢ�ɳɟ�ɢɡɧɟɦɨɝɧɟɲ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɫɟɤɢɧɹ��ɛɢɬɚ�ɢ�ɢɡɪɚɧɟɧɚ�ɨɬ�
ɠɟɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɡɧɚɬɧɢ�ɥɸɞɟ�ɢ�
ɥɸɛɨɜɧɢɰɢ�
����ɓɹɯ�ɥɢ�Ⱥɡ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɬɟ�ɦɪɚɡɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɚɤɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɭɛɢɜɚɥɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�Ɇɨɢɬɟ�
ɢɡɛɪɚɧɢ��ɤɚɬɨ�ɞɢɝɚɲɟ�ɪɴɰɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɪɚɡɹɜɚɲ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɝɥɭɦɟɲɟ�ɧɚɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢɦ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɢɜɚɲɟ�ɩɢɹɧɚ"
����ɍɤɪɚɫɹɜɚɣ�ɥɢɰɟɬɨ�ɫɢ�
����ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɡɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɟ�ɜ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɚɡɜɚ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɲ�ɨɬɩɥɚɬɚ�
����Ʉɚɤɬɨ�ɫɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɥɚ�ɫ�Ɇɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�Ȼɨɝ���ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɞɥɨɠɢ�ɧɚ�ɛɟɞɢ�
����ɞɟɰɚɬɚ�ɬɢ�ɨɬ�ɝɥɚɞ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ��ɬɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟɲ�ɨɬ�ɦɟɱ��
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɫɢɩɚɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɳɟ�
ɩɚɞɧɚɬ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ�ɨɬ�ɦɟɱ�
����ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɨɬ�ɝɥɚɞ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɹɞɚɬ�
ɦɟɫɚɬɚ�ɫɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɥɢɩɫɚ�ɧɚ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɳɟ�ɩɢɹɬ�ɤɪɴɜ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɥɢɩɫɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�
����ȼ�ɡɥɨɱɟɫɬɢɹɬɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟɲ�ɩɨ�ɦɨɪɟɬɚ��ɢ�ɬɚɦ�ɳɟ�
ɫɪɟɳɧɟɲ�ɛɟɞɢ�
����ɉɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɧɢɹ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ�ɢ�ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɚɬ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�
����Ɋɚɡɨɪɟɧɚ��ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɥɚɦɚ��ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚ
ɬɟɛɟ�ɨɝɴɧ��
����ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɢ��ɡɟɦɹɬɚ�ɬɢ��
ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɬɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɢ�ɝɨɪɢ�ɢ�ɩɥɨɞɧɢ�ɞɴɪɜɟɫɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�
ɳɟ�ɢɡɝɨɪɹɬ�
����ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɳɟ�ɨɬɜɟɞɚɬ��ɢɦɨɬɚ�ɬɢ�ɜ�ɩɥɹɱɤɚ�ɳɟ�



ɜɡɟɦɚɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɢɡɬɪɟɛɹɬ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��ȼɚɜɢɥɨɧɟ�ɢ�Ⱥɫɢɣɨ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ȿɝɢɩɬɟ�ɢ�ɋɢɪɢɣɨ�
���ɉɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɜɥɚɫɟɧɢɰɢ��ɨɩɥɚɤɜɚɣɬɟ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɬɴɠɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɜɚɲɚɬɚ�ɝɢɛɟɥ�
���ȼɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɟ�ɩɪɚɬɟɧ�ɦɟɱ����ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɢ"
���ȼɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɟ�ɩɪɚɬɟɧ�ɨɝɴɧ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɝɚɫɢ"
���ȼɴɪɯɭ�ɜɚɫ�ɫɚ�ɩɪɚɬɟɧɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɜɴɪɧɟ"
���ɓɟ�ɩɪɨɩɴɞɢ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɝɥɚɞɟɧ�ɥɴɜ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɳɟ�ɭɝɚɫɢ�ɥɢ�
ɜ�ɦɢɝ�ɨɝɴɧ�ɜ�ɫɥɚɦɚ��ɤɨɝɚ�ɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɚɪɹ"
���ɓɟ�ɨɬɛɥɴɫɧɟ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɫɬɪɟɥɚ��ɩɭɫɧɚɬɚ�ɨɬ�ɫɢɥɟɧ�
ɫɬɪɟɥɟɰ"
���ɋɢɥɧɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɩɪɚɳɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ����ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɜɴɪɧɟ"
���Ɉɬ�ɝɧɟɜɚ�Ɇɭ�ɨɝɴɧ�ɢɡɥɟɡɟ���ɤɨɣ�ɳɟ�ɝɨ�ɭɝɚɫɢ"
����Ɍɨɣ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�ɳɟ�ɛɥɟɫɧɟ���ɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ"
ɓɟ�ɡɚɝɴɪɦɢ���ɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɠɚɫɢ"
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ��ɢ�ɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɢɡɞɴɧɨ�ɞɚ�ɫɟ
ɫɴɤɪɭɲɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɥɢɰɟ"
����Ɍɪɟɩɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɣ��ɦɨɪɟɬɨ�ɢɡɞɴɧɨ�ɫɟ�
ɜɴɥɧɭɜɚ��ɢ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɪɢɛɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɫɦɭɬɟɧɢ���ɨɬ�
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����Ƚɨɞɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɳɟ�ɭɛɢɹɬ��ɢ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢɦ�ɨɬ�
ɝɥɚɞ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�
����ɋɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɣɬɟ��ɪɚɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
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����ɑɪɟɡ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɢ�Ɍɨɣ�ɡɚɬɜɨɪɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜɫɪɟɞ�ɜɨɞɢɬɟ�ɢ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɜɟɫɢ�ɧɚɞ�ɜɨɞɢɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɧɟɛɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɲɚɬɪɚ��ɜɴɪɯɭ�ɜɨɞɢ�ɝɨ�
ɨɫɧɨɜɚ�
����Ɍɨɣ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɢɡɜɨɪɢ�ɜɨɞɧɢ��ɢ�ɟɡɟɪɚ���ɧɚ�
ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɨɱɢɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟɤɚɬ�ɪɟɤɢɬɟ�ɨɬ�ɜɢɫɨɤɢ�
ɫɤɚɥɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�
����Ɍɨɣ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɱɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�
ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɢ�ɜɥɨɠɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɭɯ��ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ
����ɢ�ɞɢɯɚɧɢɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɦɨɝɴɳɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�
ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɢ�ɜɢɠɞɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɫɤɪɢɬɨ�ɜ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɚ�
����Ɍɨɣ�ɡɧɚɟ�ɜɚɲɟɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɜ�
ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɪɟɲɢɬɟ�ɢ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɩɨɬɭɥɢɬɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɴɜɫɟɦ�ɹɫɧɨ�ɜɢɠɞɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɜɢ�
ɞɟɥɚ�ɢ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ�ɳɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ���
����ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɫɟ�



ɨɬɤɪɢɹɬ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɜɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɹɬ�
ɤɚɬɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɳɟ�ɫɤɪɢɟɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ�Ɇɭ"
����ȿɬɨ��Ȼɨɝ�ɟ�ɋɴɞɢɹ��ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ����ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�
ɫɤɪɴɛ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɬɨ��ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɹ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɨ�ɩɴɥɱɢɳɟ��ɢ�ɳɟ�ɯɜɚɧɚɬ�ɧɟɤɨɥɰɢɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɦɴɪɬɜɹɬ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ�
����Ʉɨɢɬɨ�ɛɴɞɚɬ�ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɟɧɢɰɢ�ɬɹɦ��ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɥɨɠɚɬ�ɧɚ�
ɩɪɢɫɦɟɯ��ɩɨɡɨɪ�ɢ�ɩɨɬɴɩɤɜɚɧɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɜ�ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
ɦɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�ɜɴɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɢɡɭɦɟɧɢ��ɳɟ�ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɬ�ɛɟɡ�ɩɨɳɚɞɚ�ɢ�
ɨɩɭɫɬɨɲɚɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�ɭ�ɛɨɟɳɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɳɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɬ�ɢ�ɪɚɡɝɪɚɛɹɬ�ɢɦɨɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɹɬ�ɨɬ�
ɤɴɳɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɡɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɢɬɜɚ�ɱɪɟɡ�ɨɝɴɧ�
����ɋɥɭɲɚɣɬɟ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ�Ɇɨɢ��ɝɨɜɨɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɟɬɨ��ɩɪɟɞ�
ɜɚɫ�ɫɚ�ɫɤɪɴɛɧɢ�ɞɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɛɚɜɹ�
����ɇɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɦɧɹɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɲɢɹɬ�ɜɨɠɞ�
ɟ�Ȼɨɝ�
����Ⱥɤɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɢ�ɩɨɜɟɥɢ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɪɟɦɟ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɜɢ�
ɫɦɚɡɜɚ��ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɞɞɟɥɟɹɬ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɢ�
ɩɨɤɪɢɬɢ�ɨɬ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɫɢ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɧɢɜɚ��ɨɛɪɚɫɧɚɥɚ�ɫ�
ɯɪɚɫɬɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɹɬɨ�ɩɴɬɹɬ�ɟ�ɩɨɤɪɢɬ�ɫ�ɬɪɴɧɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ��ɬɹ�ɫɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɹ���ɢ�ɫɟ�ɨɛɪɢɱɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɡɚ�
ɢɡɬɪɟɛɚ�



ɇɈȼɂɃ�ɁȺȼȿɌ
ɧɚ
ȽɈɋɉɈȾȺ�ɇȺɒȿȽɈ
ɂɂɋɍɋȺ�ɏɊɂɋɌȺ

ɈɌ�ɆȺɌȿə�ɋȼȿɌɈ�ȿȼȺɇȽȿɅɂȿ

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɧɢɝɚ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɋɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɋɢɧ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ�
���Ⱥɜɪɚɚɦ�ɪɨɞɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɂɫɚɚɤ�ɪɨɞɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɂɚɤɨɜ�ɪɨɞɢ�
ɂɭɞɚ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɦɭ�
���ɂɭɞɚ�ɪɨɞɢ�Ɏɚɪɟɫɚ�ɢ�Ɂɚɪɚ�ɨɬ�Ɍɚɦɚɪ��Ɏɚɪɟɫ�ɪɨɞɢ�
ȿɫɪɨɦɚ��ȿɫɪɨɦ�ɪɨɞɢ�Ⱥɪɚɦɚ�
���Ⱥɪɚɦ�ɪɨɞɢ�Ⱥɦɢɧɚɞɚɜɚ��Ⱥɦɢɧɚɞɚɜ�ɪɨɞɢ�ɇɚɚɫɨɧɚ��
ɇɚɚɫɨɧ�ɪɨɞɢ�ɋɚɥɦɨɧɚ�
���ɋɚɥɦɨɧ�ɪɨɞɢ�ȼɨɨɡɚ�ɨɬ�Ɋɚɚɜ��ȼɨɨɡ�ɪɨɞɢ�Ɉɜɢɞɚ�ɨɬ�Ɋɭɬ��
Ɉɜɢɞ�ɪɨɞɢ�ɂɟɫɟɹ�
���ɂɟɫɟɣ�ɪɨɞɢ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞ�ɪɨɞɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�ɨɬ�
ɍɪɢɟɜɚɬɚ�ɠɟɧɚ�
���ɋɨɥɨɦɨɧ�ɪɨɞɢ�Ɋɨɜɨɚɦɚ��Ɋɨɜɨɚɦ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɢɹ��Ⱥɜɢɹ�ɪɨɞɢ
Ⱥɫɚ�
���Ⱥɫɚ�ɪɨɞɢ�ɂɨɫɚɮɚɬɚ��ɂɨɫɚɮɚɬ�ɪɨɞɢ�ɂɨɪɚɦɚ��ɂɨɪɚɦ�
ɪɨɞɢ�Ɉɡɢɹ�
���Ɉɡɢɹ�ɪɨɞɢ�ɂɨɚɬɚɦɚ��ɂɨɚɬɚɦ�ɪɨɞɢ�Ⱥɯɚɡɚ��Ⱥɯɚɡ�ɪɨɞɢ�
ȿɡɟɤɢɹ�
����ȿɡɟɤɢɹ�ɪɨɞɢ�Ɇɚɧɚɫɢɹ��Ɇɚɧɚɫɢɹ�ɪɨɞɢ�Ⱥɦɨɧɚ��Ⱥɦɨɧ�



ɪɨɞɢ�ɂɨɫɢɹ�
����ɂɨɫɢɹ�ɪɨɞɢ�ɂɨɚɤɢɦɚ��ɂɨɚɤɢɦ�ɪɨɞɢ�ɂɟɯɨɧɢɹ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
ɦɭ���ɩɪɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨ�
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨ�ɂɟɯɨɧɢɹ�ɪɨɞɢ�
ɋɚɥɚɬɢɢɥɹ��ɋɚɥɚɬɢɢɥ�ɪɨɞɢ�Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥɹ�
����Ɂɨɪɨɜɚɜɟɥ�ɪɨɞɢ�Ⱥɜɢɭɞɚ��Ⱥɜɢɭɞ�ɪɨɞɢ�ȿɥɢɚɤɢɦɚ��
ȿɥɢɚɤɢɦ�ɪɨɞɢ�Ⱥɡɨɪɚ�
����Ⱥɡɨɪ�ɪɨɞɢ�ɋɚɞɨɤɚ��ɋɚɞɨɤ�ɪɨɞɢ�Ⱥɯɢɦɚ��Ⱥɯɢɦ�ɪɨɞɢ�
ȿɥɢɭɞɚ�
����ȿɥɢɭɞ�ɪɨɞɢ�ȿɥɟɚɡɚɪɚ��ȿɥɟɚɡɚɪ�ɪɨɞɢ�Ɇɚɬɚɧɚ��Ɇɚɬɚɧ�
ɪɨɞɢ�ɂɚɤɨɜɚ�
����ɂɚɤɨɜ�ɪɨɞɢ�ɂɨɫɢɮɚ��ɦɴɠɚ�ɧɚ�Ɇɚɪɢɹ��ɨɬ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢ
ɂɢɫɭɫ��ɧɚɪɢɱɚɧ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɫɢɱɤɢ�ɪɨɞɨɜɟ�ɨɬ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɞɨ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɫɚ�
ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɪɨɞɚ��ɢ�ɨɬ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɞɨ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨɬɨ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ���ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɪɨɞɚ��ɢ�ɨɬ�ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨɬɨ�
ɩɪɟɫɟɥɟɧɢɟ�ɞɨ�ɏɪɢɫɬɚ���ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɪɨɞɚ�
����Ⱥ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɬɚɧɚ�ɬɴɣ��ɫɥɟɞ�
ɫɝɨɞɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�Ɇɭ�Ɇɚɪɢɹ�ɡɚ�ɂɨɫɢɮɚ��ɩɪɟɞɢ�ɨɳɟ�ɞɚ�
ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɬɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ��ɨɤɚɡɚ�ɫɟ��ɱɟ�ɬɹ�ɟ�ɧɟɩɪɚɡɧɚ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�
ɋɜɟɬɚɝɨ�
����Ⱥ�ɂɨɫɢɮ��ɦɴɠ�ɣ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�
ɠɟɥɚɟɲɟ�ɞɚ�ɹ�ɨɫɪɚɦɢ��ɩɨɢɫɤɚ�ɬɚɣɧɨ�ɞɚ�ɹ�ɧɚɩɭɫɧɟ�
����ɇɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɦɢɫɥɢ�ɬɨɜɚ��ɟɬɨ��Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɦɭ�ɫɟ�
ɹɜɢ�ɧɚɫɴɧɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɂɨɫɢɮɟ��ɫɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɞɚ�
ɩɪɢɟɦɟɲ�Ɇɚɪɢɹ��ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɱɟɧɚɥɨɬɨ�ɫɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɟ�
ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�
����ɬɹ�ɳɟ�ɪɨɞɢ�ɋɢɧ��ɢ�ɳɟ�Ɇɭ�ɧɚɪɟɱɟɲ�ɢɦɟɬɨ�ɂɢɫɭɫ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɩɚɫɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɋɢ�ɨɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɦɭ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɪɟɱɟɧɨɬɨ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɚ�
�����ɟɬɨ��ɞɟɜɢɰɚɬɚ�ɳɟ�ɡɚɱɟɧɟ�ɜ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɪɨɞɢ�
ɋɢɧ��ɢ�ɳɟ�Ɇɭ�ɧɚɪɟɤɚɬ�ɢɦɟɬɨ�ȿɦɚɧɭɢɥ��
�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɪɟɱɟ��ɫ�
ɧɚɫ�ɟ�Ȼɨɝ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɫɴɧ��ɂɨɫɢɮ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɢ�ɩɪɢɟ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�



����ɂ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɲɟ�ɹ��ɞɨɤɥɟ�ɬɹ�ɪɨɞɢ�ɫɜɨɹ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɟɧ�
ɋɢɧ��ɢ�ɬɨɣ�Ɇɭ�ɧɚɪɟɱɟ�ɢɦɟɬɨ�ɂɢɫɭɫ�

�Ɍɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ����ɬɟ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�
ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ�ɬɨɤɭ�ɪɟɱɢ�
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɪɢɜɟɠɞɚɬ�ɜ�ɫɴɱɢɧɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɦɟɫɬɚ�ɨɬ�
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ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɠɟɧɢ�ɡɚ�ɧɚɩɭɫɧɚɬɚ��ɬɨɣ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�
����ɋɥɭɲɚɥɢ�ɫɬɟ�ɨɳɟ��ɱɟ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ���ɤɥɟɬɜɚ�
ɧɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɹɣ��ɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɤɥɟɬɜɢɬɟ�ɫɢ��
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɤɴɥɧɟɬɟ�ɧɢɤɚɤ��ɧɢ�ɜ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɩɪɟɫɬɨɥ�Ȼɨɠɢɣ�
����ɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɩɨɞɧɨɠɢɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ��ɧɢ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɝɪɚɞ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɐɚɪ�
����ɧɢ�ɜ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɤɴɥɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɤɨɫɴɦ�ɛɹɥ�ɢɥɢ�ɱɟɪɟɧ�
����ɇɨ�ɞɭɦɚɬɚ�ɜɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɞɚ��ɞɚ��ɧɟ��ɧɟ��ɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɬɨ�ɟ�ɨɬ�ɥɭɤɚɜɢɹ�
����ɋɥɭɲɚɥɢ�ɫɬɟ��ɱɟ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɨɤɨ�ɡɚ�ɨɤɨ��ɢ�ɡɴɛ�ɡɚ�ɡɴɛ��
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɡɥɨɬɨ��ɇɨ��
ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɬɢ�ɭɞɚɪɢ�ɩɥɟɫɧɢɰɚ�ɩɨ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɨɛɴɪɧɢ�
ɦɭ�ɢ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
����ɂ�ɧɚ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɞɢ�ɫ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɜɡɟɦɟ
ɪɢɡɚɬɚ��ɞɚɣ�ɦɭ�ɢ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɩɪɢɧɭɞɢ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɲ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɟɞɧɚ�ɦɢɥɹ��
ɜɴɪɜɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɜɟ�
����Ɍɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɩɪɨɫɢ��ɞɚɜɚɣ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɣ�ɨɬ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɢɫɤɚ�ɧɚɡɚɟɦ�
����ɋɥɭɲɚɥɢ�ɫɬɟ��ɱɟ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɨɛɢɱɚɣ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�
ɦɪɚɡɢ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ��
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɬ��ɞɨɛɪɨ�ɩɪɚɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɦɪɚɡɹɬ��ɢ�ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�
ɨɛɢɠɞɚɬ�ɢ�ɝɨɧɹɬ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ɍɨɣ�ɨɫɬɚɜɹ�ɋɜɨɟɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ�ɞɚ�ɝɪɟɟ�ɧɚɞ�ɥɨɲɢ�ɢ�ɞɨɛɪɢ��ɢ�



ɩɪɚɳɚ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɨɛɢɤɧɟɬɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɚɫ�ɨɛɢɱɚɬ��ɤɚɤɜɚ�
ɜɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ"�ɇɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɥɢ�ɫɴɳɨɬɨ�ɢ�ɦɢɬɚɪɢɬɟ"
����ɂ�ɚɤɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬɟ�ɫɚɦɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɨɫɨɛɟɧɨ�
ɩɪɚɜɢɬɟ"�ɇɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɥɢ�ɬɴɣ�ɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɴɞɟɬɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�ɢ�
ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�ɜɚɲ�Ɉɬɟɰ�

�ɉɪɚɡɧɨɝɥɚɜ��ɫɦɚɯɧɚɬ�

�ȼɴɪɯɨɜɧɨ�ɫɴɞɢɥɢɳɟ�

�Ɇɚɥɤɚ�ɪɢɦɫɤɚ�ɦɨɧɟɬɚ

ȽɅȺȼȺ���

���Ƚɥɟɞɚɣɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɹɜɚɬɟ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɜɢɞɹɬ��ɢɧɚɤ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
ɩɪɢ�ɇɟɛɟɫɧɢɹ�ɜɚɲ�Ɉɬɟɰ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚ�ɩɪɚɜɢɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɧɟ�ɬɪɴɛɢ�ɩɪɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɥɢɰɟɦɟɪɰɢɬɟ�ɩɨ�ɫɢɧɚɝɨɝɢ�ɢ�ɩɨ�ɭɥɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɯɜɚɥɹɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɬɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
���Ⱥ�ɬɢ�ɤɨɝɚ�ɩɪɚɜɢɲ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɧɟɤɚ�ɥɹɜɚɬɚ�ɬɢ�ɪɴɤɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɟ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢ�ɞɹɫɧɚɬɚ�
���ɬɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹɬɚ�ɬɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɤɪɢɲɨɦ��ɢ�ɬɜɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��
Ʉɨɣɬɨ�ɜɢɠɞɚ�ɜ�ɫɤɪɢɲɧɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɧɚɹɜɟ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɲ��ɧɟ�ɛɴɞɢ�ɤɚɬɨ�ɥɢɰɟɦɟɪɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɛɢɱɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɢɪɚɬ�ɩɨ�ɫɢɧɚɝɨɝɢ�ɢ�ɩɨ�ɤɪɴɫɬɨɩɴɬɢɳɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɦɨɥɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�
ɤɚɡɜɚɦ��ɬɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
���Ⱥ�ɬɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɲ��ɜɥɟɡ�ɜ�ɫɤɪɢɲɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɬɚɹ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɲ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɬɚɣɧɨ��ɢ�ɬɜɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢɠɞɚ�ɜ�ɫɤɪɢɲɧɨ��ɳɟ�ɬɢ�
ɜɴɡɞɚɞɟ�ɧɚɹɜɟ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɬɟ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɟɬɟ�ɢɡɥɢɲɧɨ�ɤɚɬɨ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɦɢɫɥɹɬ��ɱɟ�ɜ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɢɟɬɨ�ɫɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɱɭɬɢ�
���ɩɪɨɱɟɟ��ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɬɹɦ�ɩɨɞɨɛɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�



ɡɧɚɟ��ɨɬ�ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɬɟ�ɧɭɠɞɚ��ɨɳɟ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɨɬ�
ɇɟɝɨ�
���Ⱥ�ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɬɴɣ��Ɉɬɱɟ�ɧɚɲ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�
ɫɜɟɬɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�
����ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɧɚɫɴɳɧɢɹ�ɧɢ�ɯɥɹɛ�ɞɚɣ�ɧɢ�ɞɧɟɫ�
����ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚɦ�ɞɴɥɝɨɜɟɬɟ�ɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɩɪɨɳɚɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɞɥɴɠɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɜɴɜɟɞɢ�ɧɚɫ�ɜ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɨɬ�
ɥɭɤɚɜɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɟ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ��ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�
ɜɨɜɟɤɢ��Ⱥɦɢɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫɴɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�
ɜɚɦ�ɳɟ�ɩɪɨɫɬɢ�ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�ɜɢ�Ɉɬɟɰ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫɴɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ��ɢ�
ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɨɫɬɢ�ɫɴɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ�
����ɋɴɳɨ��ɤɨɝɚ�ɩɨɫɬɢɬɟ��ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɧɚɦɪɴɳɟɧɢ�ɤɚɬɨ�
ɥɢɰɟɦɟɪɰɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹɬ�ɥɢɰɚɬɚ�ɦɪɚɱɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɱɟ�ɩɨɫɬɹɬ��ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��
ɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
����Ⱥ�ɬɢ��ɤɨɝɚ�ɩɨɫɬɢɲ��ɩɨɦɚɠɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɭɦɢɣ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɫɢ�
����ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɟɲ��ɱɟ�ɩɨɫɬɢɲ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɧɨ�
ɩɪɟɞ�ɬɜɨɹ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɬɚɣɧɨ��ɢ�ɬɜɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�
ɜɢɠɞɚ�ɜ�ɫɤɪɢɲɧɨ��ɳɟ�ɬɢ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɧɚɹɜɟ�
����ɇɟ�ɫɢ�ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɞɟɬɨ�ɝɢ�ɹɞɟ�
ɦɨɥɟɰ�ɢ�ɪɴɠɞɚ��ɢ�ɞɟɬɨ�ɤɪɚɞɰɢ�ɩɨɞɤɨɩɚɜɚɬ�ɢ�ɤɪɚɞɚɬ�
����ɧɨ�ɫɴɛɢɪɚɣɬɟ�ɫɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɞɟɬɨ�ɧɢ�ɦɨɥɟɰ��
ɧɢ�ɪɴɠɞɚ�ɝɢ�ɹɞɟ��ɢ�ɞɟɬɨ�ɤɪɚɞɰɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɨɩɚɜɚɬ�ɢ�ɧɟ�
ɤɪɚɞɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟɬɨ�ɜɢ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�
����ɋɜɟɬɢɥɨ�ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɟ�ɨɤɨɬɨ��Ɂɚɬɨɜɚ��ɚɤɨ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�
ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬɨ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɜɨɟ�ɬɹɥɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɥɨ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɛɴɞɟ�ɥɭɤɚɜɨ��ɰɹɥɨɬɨ�ɬɜɨɟ�ɬɹɥɨ�ɳɟ
ɛɴɞɟ�ɬɴɦɧɨ��ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɟ�



ɬɴɦɧɢɧɚ��ɬɨ�ɤɨɥɤɨ�ɥɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɳɟ�ɟ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ"
����ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɥɭɝɭɜɚ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɢɥɢ�ɟɞɢɧɢɹ�ɳɟ�ɧɚɦɪɚɡɢ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɳɟ�ɨɛɢɤɧɟ��ɢɥɢ�
ɤɴɦ�ɟɞɢɧɢɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɜɴɪɠɟ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɳɟ�ɩɪɟɡɪɟ��ɇɟ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɦɨɧɚ��

����Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɬɟ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟɬɟ��ɧɢ�ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɨɛɥɟɱɟɬɟ��
Ⱦɭɲɚɬɚ�ɧɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɥɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɯɪɚɧɚɬɚ��ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɨɬ�
ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ"
����ɉɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɩɬɢɰɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɟɹɬ��ɧɢɬɨ�ɠɴɧɚɬ��
ɧɢɬɨ�ɜ�ɠɢɬɧɢɰɢ�ɫɴɛɢɪɚɬ��ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�ɝɢ�ɯɪɚɧɢ�
ɇɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɜɢɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɰɟɧɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ"
����ɉɚ�ɢ�ɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹɬɚ�ɝɪɢɠɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ"
����Ɂɚɳɨ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�ɨɛɥɟɤɥɨ"�ȼɡɪɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɩɨɥɫɤɢɬɟ�
ɤɪɢɧɨɜɟ��ɤɚɤ�ɪɚɫɬɚɬ��ɧɟ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ��ɧɢɬɨ�ɩɪɟɞɚɬ�
����ɚ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɧɢɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫɥɚɜɚ�
ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɛɥɹɤɴɥ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɩɨɥɫɤɚɬɚ�ɬɪɟɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɧɟɫ�ɹ�ɢɦɚ��ɚ�ɭɬɪɟ�ɫɟ�
ɯɜɴɪɥɹ�ɜ�ɩɟɳ��Ȼɨɝ�ɬɴɣ�ɨɛɥɢɱɚ��ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɚɫ��
ɦɚɥɨɜɟɪɰɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɣɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɹɞɟɦ��ɢɥɢ�
ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɢɟɦ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɨɛɥɟɱɟɦ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɚɲɢɹɬ�ɇɟɛɟɫɟɧ�Ɉɬɟɰ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɢɦɚɬɟ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɬɨɜɚ�
����ɇɨ�ɩɴɪɜɨɦ�ɬɴɪɫɟɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɩɪɢɞɚɞɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɬɟ�ɡɚ�ɭɬɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɬɪɟɲɧɢɹɬ�ɞɟɧ�
ɫɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟɬɨ��ɞɨɫɬɚ�ɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɡɥɨɛɚɬɚ�
ɦɭ�

�ɇɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɫɴɞɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɴɞɟɧɢ�



���ɡɚɳɨɬɨ��ɫ�ɤɚɤɴɜɬɨ�ɫɴɞ�ɫɴɞɢɬɟ��ɫ�ɬɚɤɴɜ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɫɴɞɟɧɢ��ɢ�ɫ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɦɹɪɤɚ�ɦɟɪɢɬɟ��ɫ�ɬɚɤɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�
ɨɬɦɟɪɢ�
���Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɝɥɟɞɚɲ�ɫɥɚɦɤɚɬɚ�ɜ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɩɴɤ�
ɝɪɟɞɚɬɚ�ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɭɫɟɳɚɲ"
���ɂɥɢ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɤɚɠɟɲ�ɛɪɚɬɭ�ɫɢ��ɱɚɤɚɣ��ɞɚ�ɢɡɜɚɞɹ�ɫɥɚɦɤɚɬɚ�
ɨɬ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɚ�ɩɴɤ�ɧɚ��ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɢɦɚ�ɝɪɟɞɚ�
���Ʌɢɰɟɦɟɪɟɰɨ��ɢɡɜɚɞɢ�ɩɴɪɜɨɦ�ɝɪɟɞɚɬɚ�ɨɬ�ɨɤɨɬɨ�ɫɢ��ɢ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢɞɢɲ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɢɲ�ɫɥɚɦɤɚɬɚ�ɨɬ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�
ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
���ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɜɟɬɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɩɫɟɬɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɯɜɴɪɥɹɣɬɟ�
ɛɢɫɟɪɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɫɜɢɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɫɬɴɩɱɚɬ�ɫ�ɤɪɚɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ��ɞɚ�ɜɢ�ɪɚɡɤɴɫɚɬ�
���ɂɫɤɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɞɚɞɟ��ɬɴɪɫɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��
ɯɥɨɩɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ��ɩɨɥɭɱɚɜɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɫɢ��
ɧɚɦɢɪɚ��ɢ�ɧɚ�ɬɨɝɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɯɥɨɩɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
���ɂɦɚ�ɥɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ��ɤɨɝɚ�ɦɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɢɧ�ɦɭ�
ɯɥɹɛ��ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɤɚɦɴɤ�
����ɢ�ɤɨɝɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɢɛɚ��ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɦɢɹ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɜɢɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɥɭɤɚɜɢ��ɭɦɟɟɬɟ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬɟ�ɧɚ�
ɱɟɞɚɬɚ�ɫɢ�ɞɨɛɪɢ�ɞɚɹɧɢɹ��ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�
ɇɟɛɟɫɟɧ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɛɥɚɝɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɢɫɤɚɬ"
����ɉɪɨɱɟɟ��ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜɚɦ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��
ɫɴɳɨɬɨ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɬɹɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɢ�
ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����ȼɥɟɡɬɟ�ɩɪɟɡ�ɬɟɫɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɲɢɪɨɤɢ�ɫɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɟɧ�ɟ�ɩɴɬɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɩɨɝɢɛɟɥ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
ɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɬ�ɩɪɟɡ�ɬɹɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɫɧɢ�ɫɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɫɬɟɫɧɟɧ�ɟ�ɩɴɬɹɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɨɞɢ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ��ɢ�ɦɚɥɰɢɧɚ�ɝɢ�ɧɚɦɢɪɚɬ�
����ɉɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɥɴɠɥɢɜɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɩɪɢ�
ɜɚɫ�ɜ�ɨɜɱɚ�ɤɨɠɚ��ɚ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɫɚ�ɜɴɥɰɢ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�
����ɩɨ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��Ȼɟɪɟ�ɥɢ�ɫɟ�ɝɪɨɡɞɟ�ɨɬ�
ɬɪɴɧɢ��ɢɥɢ�ɫɦɨɤɢɧɢ�ɨɬ�ɪɟɩɟɣ"
����Ɍɴɣ��ɜɫɹɤɨ�ɞɨɛɪɨ�ɞɴɪɜɨ�ɞɚɜɚ�ɞɨɛɪɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɚ�ɥɨɲɨ�



ɞɴɪɜɨ�ɞɚɜɚ�ɥɨɲɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
����ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɨɛɪɨ�ɞɴɪɜɨ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɥɨɲɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɧɢɬɨ�
ɥɨɲɨ�ɞɴɪɜɨ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɞɨɛɪɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�
����ȼɫɹɤɨ�ɞɴɪɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɞɨɛɴɪ�ɩɥɨɞ��ɨɬɫɢɱɚɬ�ɢ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɨɝɴɧ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ�
����ɇɟ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɢ�ɤɚɡɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɟ�
ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ��ɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�
ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�Ɇɢ�ɤɚɠɚɬ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�
ɜ�Ɍɜɨɟ�ɥɢ�ɢɦɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɯɦɟ"�ɂ�ɧɟ�ɜ�Ɍɜɨɟ�ɥɢ�ɢɦɟ�ɛɟɫɨɜɟ�
ɢɡɝɨɧɜɚɯɦɟ"�ɂ�ɧɟ�ɜ�Ɍɜɨɟ�ɥɢ�ɢɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ�ɩɪɚɜɟɯɦɟ"
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɢɦ�ɤɚɠɚ�ɨɬɤɪɢɬɨ��ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɜɢ�
ɩɨɡɧɚɜɚɥ��ɦɚɯɧɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɲɚ�ɬɢɹ�Ɇɨɢ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɝɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��ɳɟ�ɨɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ�ɦɴɠ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�ɤɚɦɴɤ�
����ɢ�ɡɚɜɚɥɹ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɩɪɢɞɨɣɞɨɯɚ�ɪɟɤɢ��ɢ�ɞɭɯɧɚɯɚ�ɜɟɬɪɨɜɟ��
ɢ�ɧɚɩɪɹɯɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɤɴɳɚ��ɢ�ɬɹ�ɧɟ�ɪɭɯɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɤɚɦɴɤ�
����Ⱥ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɲɚ�ɬɢɹ�Ɇɨɢ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��
ɳɟ�ɡɚɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɝɥɭɩɚɜ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɴɳɚ�ɧɚ�
ɩɹɫɴɤ�
����ɢ�ɡɚɜɚɥɹ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɩɪɢɞɨɣɞɨɯɚ�ɪɟɤɢ��ɢ�ɞɭɯɧɚɯɚ�ɜɟɬɪɨɜɟ��
ɢ�ɧɚɩɪɹɯɚ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɤɴɳɚ��ɢ�ɬɹ�ɪɭɯɧɚ��ɢ�ɫɪɭɬɜɚɧɟɬɨ�ɣ�ɛɟɲɟ�
ɝɨɥɹɦɨ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɱɭɞɟɲɟ�
ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɬɚɤɴɜ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�
ɜɥɚɫɬ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɭ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�



���ɂ�ɟɬɨ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɤɚɠɟɧ��ɤɥɚɧɹɲɟ�Ɇɭ�ɫɟ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɤɨ�ɢɫɤɚɲ��ɦɨɠɟɲ�ɦɟ�ɨɱɢɫɬɢ�
���ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ��ɞɨɤɨɫɧɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɢɫɤɚɦ��ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟ��ɂ�ɬɨɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɤɚɡɚɬɚ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɭ�ɂɢɫɭɫ��ɝɥɟɞɚɣ��ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɨɛɚɠɞɚɣ��ɧɨ�ɢɞɢ��
ɩɨɤɚɠɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɢ�ɞɚɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɬɹɦ�ɡɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɞɨ�
ɇɟɝɨ�ɟɞɢɧ�ɫɬɨɬɧɢɤ��ɦɨɥɟɲɟ�Ƚɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ�
���Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɢ�ɥɟɠɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧ�ɢ�ɥɸɬɨ�
ɫɬɪɚɞɚ�
���ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɡɥɟɤɭɜɚɦ�
���Ⱥ�ɫɬɨɬɧɢɤɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɩɨɞ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɦɢ��ɧɨ�ɤɚɠɢ�ɫɚɦɨ�ɞɭɦɚ�ɢ�
ɫɥɭɝɚɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɨɡɞɪɚɜɟɟ�
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ɫɦɭɬɢɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɟ��ɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�
ɢɡɜɢɤɚɯɚ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɟɪɡɚɣɬɟ��Ⱥɡ�
ɫɴɦ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�
����ɉɟɬɴɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɤɨ�ɫɢ�Ɍɢ��
ɩɨɡɜɨɥɢ�ɦɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɞɨɣɞɢ��ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɤɨɪɚɛɚ��ɉɟɬɴɪ�
ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɜɨɞɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɧɨ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɫɢɥɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ��ɭɩɥɚɲɢ�ɫɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɞɚ�
ɩɨɬɴɜɚ��ɢɡɜɢɤɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɡɛɚɜɢ�ɦɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚ��ɯɜɚɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��



ɦɚɥɨɜɟɪɟɰɨ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɭɫɴɦɧɢ"
����ɂ�ɳɨɦ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ��ɜɹɬɴɪɴɬ�ɭɬɢɯɧɚ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɫɟ��
ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�Ɇɭ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɫɢ�Ȼɨɠɢɣ�ɋɢɧ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɩɥɭɜɚɯɚ��ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�
Ƚɟɧɢɫɚɪɟɬɫɤɚ�
����ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɩɨɡɧɚɯɚ��
ɪɚɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɧɚɹ�ɨɤɨɥɧɨɫɬ��ɢ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɥɧɢ�
����ɂ�Ƚɨ�ɦɨɥɟɯɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɪɚɬ�ɩɨɧɟ�ɞɨ�ɩɨɥɚɬɚ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�
Ɇɭ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹɯɚ��ɢɡɰɟɪɢɯɚ�ɫɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢɬɟ�ɤɧɢɠɧɢɰɢ�
ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬ�
���ɡɚɳɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɪɟɞɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɰɢɬɟ"�ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɢ�ɦɢɹɬ�ɪɴɰɟɬɟ��ɤɨɝɚ�ɹɞɚɬ�ɯɥɹɛ�
���Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɢ�ɜɢɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɬɟ�
Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɞɚɧɢɟ"
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɢ�ɤɚɡɚɥ���ɩɨɱɢɬɚɣ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�
ɦɚɣɤɚ�ɫɢ���ɢ��ɤɨɣɬɨ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ�ɛɚɳɚ�ɢɥɢ�ɦɚɣɤɚ��ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɤɚɠɟ��
���Ⱥ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɢɥɢ�ɦɚɣɤɚ��ɬɨɜɚ��ɫ�
ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɫɟ�ɬɢ�ɩɨɥɡɭɜɚɥ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɟ�Ȼɨɝɭ�ɞɚɪ���
���ɬɨɣ�ɦɨɠɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɱɟɬɟ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢɥɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��Ɍɴɣ�
ɧɚɪɭɲɢɯɬɟ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɩɪɟɞɚɧɢɟ�
���Ʌɢɰɟɦɟɪɰɢ��ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɥ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɂɫɚɢɹ��
ɤɚɡɜɚɣɤɢ�
����ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�Ɇɟ�
ɩɨɱɢɬɚ�ɫ�ɭɫɬɧɢɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɬɨɢ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
���ɚɥɚ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�Ɇɟ�ɩɨɱɢɬɚ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣɤɢ�ɭɱɟɧɢɹ����
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɱɨɜɟɲɤɢ��
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɢ�ɪɚɡɭɦɟɣɬɟ�
����ɧɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ��ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɚ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ��ɬɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ�



����Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɡɧɚɟɲ�ɥɢ��ɱɟ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɚɹ�ɪɟɱ��ɫɟ�
ɫɴɛɥɚɡɧɢɯɚ"
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɜɫɹɤɨ�ɫɚɞɢɜɨ��ɤɨɟɬɨ�Ɇɨɹɬ�
Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɫɚɞɢɥ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɤɨɪɟɧɢ�
����ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɢ��ɬɟ�ɫɚ�ɫɥɟɩɢ�ɜɨɞɚɱɢ�ɧɚ�ɫɥɟɩɰɢ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�
ɫɥɟɩɟɰ�ɫɥɟɩɟɰɚ�ɜɨɞɢ��ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɜ�ɹɦɚɬɚ�
����Ⱥ�ɉɟɬɴɪ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɪɚɡɹɫɧɢ�ɧɢ�ɬɚɹ�ɩɪɢɬɱɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɜɢɟ�ɥɢ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟ"
����Ɉɳɟ�ɥɢ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ��
ɦɢɧɚɜɚ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɯɜɴɪɥɹ�ɧɚɜɴɧ"
����Ⱥ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ��ɢɞɟ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɡɥɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɚ��
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɹɧɢɹ��ɛɥɭɞɫɬɜɚ��ɤɪɚɠɛɢ��ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɚ��
ɯɭɥɢ�
����ɬɨɜɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ��Ⱥ�ɹɞɟɧɟɬɨ�ɫ�ɧɟɭɦɢɬɢ�ɪɴɰɟ�ɧɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬɬɚɦ��ɂɢɫɭɫ�ɡɚɦɢɧɚ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�Ɍɢɪɫɤɚ�
ɢ�ɋɢɞɨɧɫɤɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɯɚɧɚɧɟɣɤɚ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�
ɩɪɟɞɟɥɢ��ɜɢɤɚɲɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ɦɟ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɋɢɧɟ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ��Ⱦɴɳɟɪɹ�ɦɢ�ɡɥɟ�ɫɟ�ɦɴɱɢ�ɨɬ�ɛɹɫ�
����ɇɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɣ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɧɢ�ɞɭɦɚ��ɂ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɇɟɝɨ��ɦɨɥɟɯɚ�Ƚɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɨɬɩɪɚɬɢ�ɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɤɚ�ɩɨɞɢɪɟ�ɧɢ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɪɚɬɟɧ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢ�
ɡɚɝɭɛɟɧɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����ɇɨ�ɬɹ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ��ɤɥɚɧɹɲɟ�Ɇɭ�ɫɟ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɨɝɧɢ�ɦɢ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɟɦɟ�ɯɥɹɛɴɬ�
ɨɬ�ɱɟɞɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɩɫɟɬɚɬɚ�
����Ɍɹ�ɤɚɡɚ��ɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɥɚ�ɢ�ɩɫɟɬɚɬɚ�ɹɞɚɬ�ɨɬ�ɬɪɨɯɢɬɟ��
ɳɨ�ɩɚɞɚɬ�ɨɬ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɢɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨ��ɠɟɧɨ��ɝɨɥɹɦɚ�ɟ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɜɹɪɚ��ɧɟɤɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɬɢ��ɂ�ɜ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�



ɞɴɳɟɪɹ�ɣ�ɨɡɞɪɚɜɹ�
����Ʉɚɬɨ�ɡɚɦɢɧɚ�ɨɬɬɚɦ��ɂɢɫɭɫ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�Ƚɚɥɢɥɟɣɫɤɨ�
ɦɨɪɟ��ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɬɚɦ�
����ɂ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɯɪɨɦɢ��ɫɥɟɩɢ��ɧɟɦɢ��ɧɟɞɴɝɚɜɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ɝɢ�
ɫɥɨɠɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɝɢ�ɢɡɰɟɪɢ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢ��ɤɚɬɨ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɧɟɦɢ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ��ɧɟɞɴɝɚɜɢ�ɞɚ�ɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ��ɯɪɨɦɢ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɢ�ɫɥɟɩɢ�
ɞɚ�ɝɥɟɞɚɬ��ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ȼɨɝɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɪɟɱɟ��ɠɚɥɤɨ�Ɇɢ�ɟ�
ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɱɟ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɜɟɱɟ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɧɹɦɚɬ�ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɹɞɚɬ��ɩɴɤ�ɞɚ�ɝɢ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɝɥɚɞɧɢ��ɧɟ�ɢɫɤɚɦ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�
ɢɦ�ɩɪɟɦɚɥɟɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
����ɂ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɬ��ɨɬɞɟ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟɦ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɯɥɹɛ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɯɪɚɧɢɦ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɚɪɨɞ"
����ɂɢɫɭɫ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɥɤɨ�ɯɥɹɛɚ�ɢɦɚɬɟ"�Ⱥ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��
ɫɟɞɟɦ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɪɢɛɤɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚɪɨɞɭ�ɞɚ�ɧɚɫɹɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɯɥɹɛɚ�ɢ�ɪɢɛɢɬɟ��ɜɴɡɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��
ɪɚɡɱɭɩɢ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ���ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɂ�ɹɞɨɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢɯɚ��ɢ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�
ɤɴɲɟɢ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɥɧɢ�ɤɨɲɧɢɰɢ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɹɞɨɯɚ��ɛɹɯɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ��ɨɫɜɟɧ�
ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ�ɢ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�Ɇɚɝɞɚɥɢɧɫɤɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɢ�ɫɚɞɭɤɟɢɬɟ�ɢ��
ɢɡɤɭɲɚɜɚɣɤɢ�Ƚɨ��ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɤɚɠɟ�ɥɢɱɛɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�
���Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɜɟɱɟɪ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɜɟɞɪɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɟ�ɱɟɪɜɟɧɨ�
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ɂɢɫɭɫ�ɩɢɬɚɲɟ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɡɚ�ɤɨɝɨ�Ɇɟ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɦɢɫɥɹɬ���Ɇɟɧɟ��ɋɢɧɚ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ"
����Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɟɞɧɢ���ɡɚ�ɂɨɚɧɚ�Ʉɪɴɫɬɢɬɟɥɹ��ɞɪɭɝɢ���ɡɚ�
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ɯɜɚɳɚ�ɛɹɫ��ɢ�ɡɥɟ�ɫɬɪɚɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɟɫɬɨ�ɩɚɞɚ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɢ�
ɱɟɫɬɨ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�
����ɜɨɞɢɯ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɍɢ��ɚɥɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɰɟɪɹɬ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨ��ɪɨɞɟ�ɧɟɜɟɪɟɧ�ɢ�
ɪɚɡɜɪɚɬɟ
ɧ��Ⱦɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɫ�ɜɚɫ"�Ⱦɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɬɴɪɩɹ"�
Ⱦɨɜɟɞɟɬɟ�Ɇɢ�ɝɨ�ɬɭɤɚ�



����ɂ�ɡɚɩɪɟɬɢ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɛɟɫɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�ɦɨɦɱɟɬɨ��ɢ�
ɬɨ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�ɨɡɞɪɚɜɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ�ɤɴɦ�ɂɢɫɭɫɚ�ɧɚɫɚɦɟ�ɢ�Ɇɭ
ɪɟɤɨɯɚ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɦɟ�ɧɢɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɧɢɦ"
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɧɟɜɟɪɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɚɤɨ�ɢɦɚɬɟ�ɜɹɪɚ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɢɧɚɩɨɜɨ�
ɡɴɪɧɨ��ɳɟ�ɪɟɱɟɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɩɪɟɦɟɫɬɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɭɤɚ�ɬɚɦ�
ɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɦɟɫɬɢ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�
����Ɍɨɹ�ɩɴɤ�ɪɨɞ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ��ɨɫɜɟɧ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɩɨɫɬ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ�
����ɢ�ɳɟ�Ƚɨ�ɭɛɢɹɬ��ɢ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ��ɂ�ɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɠɚɥɢɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦ��ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɫɟ�ɞɨ�
ɉɟɬɪɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɛɢɪɚɯɚ�ɞɢɞɪɚɯɦɢɬɟ��ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɜɚɲɢɹɬ�ɍɱɢɬɟɥ�ɧɟ�ɩɥɚɳɚ�ɥɢ�ɞɢɞɪɚɯɦɚ�
"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɞɚ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜɤɴɳɢ��ɂɢɫɭɫ�ɝɨ�
ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤ�ɬɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ��ɋɢɦɨɧɟ"�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ
ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɜɡɢɦɚɬ�ɦɢɬɨ��ɢɥɢ�ɞɚɧɴɤ"�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɥɢ�ɫɢɧɨɜɟ��ɢɥɢ�
ɨɬ�ɱɭɠɞɢɬɟ"
����ɉɟɬɴɪ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɨɬ�ɱɭɠɞɢɬɟ��ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɬɴɣ��
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�
����ɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɦ��ɢɞɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɯɜɴɪɥɢ�
ɜɴɞɢɰɚ��ɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɪɢɛɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɭɥɨɜɢ��ɜɡɟɦɢ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɣ�
ɪɚɡɬɜɨɪɢɲ�ɭɫɬɚɬɚ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɫɬɚɬɢɪ�
��ɜɡɟɦɢ�ɝɨ�ɢ�ɞɚɣ�
ɢɦ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�

�Ⱦɜɟ�ɞɪɚɯɦɢ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɞɚɧɴɤ�ɡɚ�ɯɪɚɦɚ�

�Ɇɨɧɟɬɚ�ɨɬ���ɞɪɚɯɦɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɤɨɣ�ɥɢ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ"
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɂɢɫɭɫ�ɟɞɧɨ�ɞɟɬɟ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ
���ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�



ɫɬɚɧɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɞɟɰɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�
���ɢ�ɬɴɣ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɢ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɞɟɬɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�
���ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɟɞɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��Ɇɟɧɟ�
ɩɪɢɟɦɚ�
���ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɴɛɥɚɡɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɚɥɤɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɹɪɜɚɬ�
ɜ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɦɭ�ɧɚɞɹɧɚɬ�ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ�
ɤɚɦɴɤ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɦɨɪɫɤɚɬɚ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚ�
���Ƚɨɪɤɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�ɨɬ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɛɥɚɡɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ
ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ��ɨɛɚɱɟ�ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɞɨɯɨɠɞɚ�
���Ⱥɤɨ�ɬɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ�ɢɥɢ�ɧɨɝɚɬɚ�ɬɢ��ɨɬɫɟɱɢ�ɝɢ�ɢ�
ɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɛɟɡ�ɪɴɤɚ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɨɝɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫ�ɞɜɟ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɫ�
ɞɜɟ�ɧɨɡɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�ɨɝɴɧ�ɜɟɱɧɢɣ�
���ɢ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɢɡɜɚɞɢ�ɝɨ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɨɬ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɫ�ɟɞɧɨ�ɨɤɨ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�
ɠɢɜɨɬɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɞɜɟ�ɨɱɢ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɯɜɴɪɥɟɧ�
ɜ�ɝɟɟɧɚɬɚ�ɨɝɧɟɧɚ�
����Ƚɥɟɞɚɣɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɡɪɟɬɟ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɚɥɤɢɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɬɟɯɧɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɝɥɟɞɚɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɣɞɟ�ɞɚ�ɩɨɞɢɪɢ�ɢ�ɫɩɚɫɢ�
ɩɨɝɢɧɚɥɨɬɨ�
����Ʉɚɤ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ"�Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɦɚ�ɫɬɨ�ɨɜɰɢ��ɢ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɞɢ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬɬɟ�ɢ�ɞɟɜɟɬ��ɢ�
ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɢɞɟ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ�ɞɚ�ɞɢɪɢ�ɡɚɛɥɭɞɟɧɚɬɚ"
����ɂ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɞɚ�ɹ�ɧɚɦɟɪɢ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɬɨɣ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬɬɟ�ɢ�ɞɟɜɟɬ�
ɧɟɡɚɛɥɭɞɟɧɢ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�
ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɚɥɤɢɬɟ�
����Ⱥɤɨ�ɫɴɝɪɟɲɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ�ɛɪɚɬ�ɬɢ��ɢɞɢ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ�
ɧɚɫɚɦɟ��ɚɤɨ�ɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ��ɫɩɟɱɟɥɢɥ�ɫɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
����ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ��ɜɡɟɦɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɳɟ�ɟɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɞɜɚɦɚ��ɬɚ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�ɬɪɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�



ɩɨɬɜɴɪɞɢ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɦɚ�
����ɚɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɬɹɯ��ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ��ɧɨ��ɚɤɨ�
ɢ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ��ɧɟɤɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɟɡɢɱɧɢɤ�ɢ�
ɦɢɬɚɪ�
����ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɪɚɡɜɴɪɠɟɬɟ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɜɴɪɡɚɧɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɉɚɤ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɫɴɝɥɚɫɹɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɩɨɩɪɨɫɹɬ�ɧɟɳɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ��ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɟ�
ɞɚɞɟɧɨ�ɨɬ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɟɧ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɫɚ�ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�ɬɪɢɦɚ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��
ɬɚɦ�ɫɴɦ�Ⱥɡ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɤɨɥɤɨ�ɩɴɬɢ�ɞɚ�ɩɪɨɳɚɜɚɦ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ"�Ⱦɨ�ɫɟɞɟɦ�ɩɴɬɢ�ɥɢ"
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɧɟ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ�ɞɨ�ɫɟɞɟɦ��ɚ�ɞɨ�
ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɩɴɬɢ�ɩɨ�ɫɟɞɟɦ�
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ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɩɪɨɞɚɞɚɬ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ��ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ��ɢ�ɞɚ�ɡɚɩɥɚɬɢ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɬɨɹ�ɫɥɭɝɚ�ɩɚɞɧɚ�ɢ��ɤɥɚɧɹɣɤɢ�ɦɭ�ɫɟ��ɤɚɡɜɚ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɢɦɚɣ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɬɢ�
ɢɡɩɥɚɬɹ�
����Ⱥ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɫɥɭɝɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ��ɩɭɫɧɚ�ɝɨ�ɢ�
ɦɭ�ɩɪɨɫɬɢ�ɞɴɥɝɚ�
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ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɚ��ɧɢɦɚ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɱɟɥɢ���ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�



ɦɥɚɞɟɧɰɢ�ɢ�ɤɴɪɦɚɱɟɬɚ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫɬɴɤɦɢɥ�ɩɨɯɜɚɥɚ�"
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɢ��ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ȼɢɬɚɧɢɹ��
ɞɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɧɨɳɭɜɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɭɬɪɢɧɬɚ��ɜɪɴɳɚɣɤɢ�ɫɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɨɝɥɚɞɧɹ�
����ɢ�ɜɢɞɹ�ɤɪɚɣ�ɩɴɬɹ�ɟɞɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ��ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�ɧɟɹ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɧɢɳɨ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɧɢ�ɥɢɫɬɚ��ɤɚɡɚ�ɣ��
ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɩɥɨɞ�ɨɬ�ɬɟɛɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɂ�
ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɡɫɴɯɧɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ��ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ɤɚɤ�
ɬɴɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɡɫɴɯɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ"
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɚɤɨ�
ɢɦɚɬɟ�ɜɹɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɫɴɦɧɢɬɟ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�
ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�ɫɴɫ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ��ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɬɟ��ɧɨ��ɚɤɨ�ɢ�
ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɤɚɠɟɬɟ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ����
ɳɟ�ɛɴɞɟ�
����ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫ�ɜɹɪɚ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�Ɍɨɣ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ��ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ�
ɞɨ�ɇɟɝɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ"�ɢ�ɤɨɣ�Ɍɢ�ɟ�ɞɚɥ�ɬɚɹ�ɜɥɚɫɬ"
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɦ�ɢ�Ⱥɡ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɦɚ��ɚɤɨ�Ɇɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɤɚɠɚ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�
ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�
����ɤɪɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɂɨɚɧɨɜɨ�ɨɬɤɴɞɟ�ɛɟɲɟ��ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɥɢ��ɢɥɢ�
ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ"�Ⱥ�ɬɟ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��
ɚɤɨ�ɪɟɱɟɦ���ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɳɟ�ɧɢ�ɤɚɠɟ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɦɭ�ɧɟ�
ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ"
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɪɟɱɟɦ���ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɛɨɢɦ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɦɚɬ�ɂɨɚɧɚ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɤ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɂɢɫɭɫɭ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��ɂ�Ɍɨɣ�ɢɦ�
ɪɟɱɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɦ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�ɤɚɤ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ"�ȿɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɦɚ�ɫɢɧɚ��ɢ�
ɨɬɢɞɟ�ɬɨɣ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɢɹ��ɬɚ�ɤɚɡɚ��ɱɟɞɨ��ɢɞɢ�ɞɧɟɫ�ɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɥɨɡɟɬɨ�ɦɢ�
����ɇɨ�ɬɨɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɢɫɤɚɦ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹ�ɢ�
ɨɬɢɞɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɞɪɭɝɢɹ��ɤɚɡɚ�ɦɭ�ɫɴɳɨɬɨ��Ɍɨɹ�



ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɢɞɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɨɬɢɞɟ�
����Ʉɨɣ�ɨɬ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɛɚɳɢɧɚɬɚ�ɜɨɥɹ"�Ɉɬɝɨɜɚɪɹɬ�
Ɇɭ��ɩɴɪɜɢɹɬ��ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�
ɦɢɬɚɪɢɬɟ�ɢ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɟɜɚɪɜɚɬ�ɜɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɂɨɚɧ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ��
ɢ�ɜɢɟ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ��ɚ�ɦɢɬɚɪɢɬɟ�ɢ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ�
ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ��ɜɢɟ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɬɨɜɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɹɯɬɟ�
ɨɬɩɨɫɥɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ�
����ɑɭɣɬɟ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɢɬɱɚ��ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɫɬɨɩɚɧɢɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɧɚɫɚɞɢ�ɥɨɡɟ��ɨɝɪɚɞɢ�ɝɨ�ɫ�ɩɥɟɬ��ɢɡɤɨɩɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɥɢɧ��
ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɭɥɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɥɨɡɚɪɢ��ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢ�ɝɪɨɡɞɨɛɟɪ��ɬɨɣ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�
ɩɪɢ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ��ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɢɛɟɪɚɬ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
����Ⱥ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɭɥɨɜɢɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɟɞɧɨɝɨ�ɧɚɛɢɯɚ��
ɞɪɭɝɢɝɨ�ɭɛɢɯɚ��ɚ�ɬɪɟɬɢ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɩɪɟɛɢɯɚ�
����ɉɚɤ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɥɭɝɢ��ɩɨ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ��ɢ�ɫ�ɬɹɯ�
ɫɬɨɪɢɯɚ�ɫɴɳɨɬɨ�
����ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɫɟ�
ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɨɬ�ɫɢɧɚ�ɦɢ�
����ɇɨ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɫɢɧɚ��ɤɚɡɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��
ɬɨɡɢ�ɟ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɴɬ��ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɫɜɨɢɦ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�
����ɂ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɭɥɨɜɢɯɚ��ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɥɨɡɟɬɨ�ɢ�ɭɛɢɯɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɞɨɣɞɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɥɨɡɟɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɥɨɡɚɪɢ"
����Ɉɬɝɨɜɚɪɹɬ�Ɇɭ��ɡɥɨɞɟɣɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɡɥɟ��ɚ�ɥɨɡɟɬɨ�ɳɟ
ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɥɨɡɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɜɚɬ�ɨɜɪɟɦɟ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɧɢɤɨɝɚ�ɱɟɥɢ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ��
�ɤɚɦɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ��ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�
ɴɝɴɥɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɟ�ɞɢɜɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ�"
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɡɟɦɟ�
ɨɬ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
ɦɭ�
����ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɹ�ɤɚɦɴɤ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɟ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɩɚɞɧɟ��ɳɟ�ɝɨ�ɫɦɚɠɟ�



����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɩɪɢɬɱɢɬɟ�Ɇɭ��ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɱɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɝɨɜɨɪɢ�
����ɢ�ɞɟɛɧɟɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɥɨɜɹɬ��ɚɥɚ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹɯɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨ�ɢɦɚɲɟ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�
���ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɰɚɪ��ɤɨɣɬɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɜɚɬɛɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚ�ɫɢ
���ɢ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɚɬɛɚɬɚ��ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�
���ɉɚɤ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɥɭɝɢ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ��ɟɬɨ��ɩɪɢɝɨɬɜɢɯ�ɦɨɹ�ɨɛɹɞ��ɸɧɰɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɭɝɨɟɧɨ�ɫɚ�ɡɚɤɥɚɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɝɨɬɨɜɨ��ɞɨɣɞɟɬɟ�
ɧɚ�ɫɜɚɬɛɚɬɚ�
���ɇɨ�ɬɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɯɚ�ɢ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɤɨɣ�ɧɚ�ɧɢɜɚ��ɤɨɣ�ɩɨ�
ɬɴɪɝɨɜɢɹ�
���ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɦɭ��ɩɨɪɭɝɚɯɚ�ɝɢ�ɢ�ɭɛɢɯɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɰɚɪɹɬ��ɪɚɡɝɧɟɜɢ�ɫɟ��ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�
ɫɢ��ɬɚ�ɩɨɝɭɛɢ�ɨɧɢɹ�ɭɛɢɣɰɢ�ɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��ɫɜɚɬɛɚɬɚ�ɟ�ɝɨɬɨɜɚ��ɚɥɚ�
ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɞɟɬɟ�ɩɨ�ɤɪɴɫɬɨɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɭɲɢ�
ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɩɨɤɚɧɟɬɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɫɜɚɬɛɚɬɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɬɢɹ�ɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ��ɫɴɛɪɚɯɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ���ɢ�ɥɨɲɢ��ɢ�ɞɨɛɪɢ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫɟ�
ɫɜɚɬɛɟɧɢɹɬ�ɞɨɦ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɫɴɬɪɚɩɟɡɧɢɰɢ�
����ɐɚɪɹɬ��ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɧɚɫɹɞɚɥɢɬɟ��ɫɴɝɥɟɞɚ�ɬɚɦ�
ɟɞɧɨɝɨ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɫɜɚɬɛɚɪɫɤɚ�ɩɪɟɦɹɧɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ�ɦɭ��ɩɪɢɹɬɟɥɸ��ɤɚɤ�ɜɥɟɡɟ�ɬɭɤ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɜ�
ɫɜɚɬɛɚɪɫɤɚ�ɩɪɟɦɹɧɚ"�Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɴɥɱɟɲɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɰɚɪɹɬ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ��ɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɭ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�
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ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɚɤɨ�ɧɟ�
ɛɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥ�
����Ⱥ�ɂɭɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɚɡ��Ɋɚɜɢ"�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɢ�ɤɚɡɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɹɞɹɯɚ��ɂɢɫɭɫ�ɜɡɟ�ɯɥɹɛɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��
ɩɪɟɥɨɦɢ�ɝɨ�ɢ��ɪɚɡɞɚɜɚɣɤɢ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɡɚ��ɜɡɟɦɟɬɟ��
ɹɠɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɬɹɥɨ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɱɚɲɚɬɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɢɣɬɟ�
ɨɬ�ɧɟɹ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɡɚɜɟɬ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚ�
ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɟ�ɩɪɨɥɢɜɚ�ɡɚ�ɨɩɪɨɳɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɂ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɨɬɫɟɝɚ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɨɬ�ɬɨɹ�
ɥɨɡɨɜ�ɩɥɨɞ�ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɢɹ�ɧɨɜ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɩɹɯɚ�ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�
ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɬɚɹ�ɧɨɳ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ�
ɩɚɫɬɢɪɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɬ�ɨɜɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ��
����Ⱥ�ɫɥɟɞ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɹ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�



ɫɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɬ�ɩɨɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ��ɚɡ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɛɥɚɡɧɹ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɬɚɹ�ɧɨɳ��ɩɪɟɞɢ�
ɨɳɟ�ɩɟɬɟɥ�ɞɚ�ɩɪɨɩɟɟ��ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟɲ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��ɚɤɨ�ɩɨɬɪɹɛɜɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɞɚ�ɭɦɪɚ�ɫ�Ɍɟɛɟ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɚ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɋɴɳɨɬɨ�ɪɟɤɨɯɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɭɱɟɧɢɰɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɨɬɢɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚɪɢɱɚɧɨ�
Ƚɟɬɫɢɦɚɧɢɹ��ɢ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɨɫɟɞɟɬɟ�ɬɭɤɚ��ɞɨɤɥɟ�
ɢɞɚ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɫɴɫ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�Ɂɟɜɟɞɟɟɜɢ�
ɫɢɧɨɜɟ��ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɤɴɪɛɢ�ɢ�ɞɚ�ɬɴɝɭɜɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ�ɂɢɫɭɫ��ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɟ�ɩɪɟɫɤɪɴɛɧɚ�ɞɨ�
ɫɦɴɪɬ��ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɭɤ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɛɭɞɧɢ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɨɬɞɚɥɟɱɢ��ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��ɦɨɥɟɲɟ�ɫɟ�
ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��Ɉɬɱɟ�Ɇɨɣ��ɚɤɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ��ɧɟɤɚ�Ɇɟ�ɨɬɦɢɧɟ�ɬɚɹ
ɱɚɲɚ��ɨɛɚɱɟ�ɧɟ�ɤɚɤɬɨ�Ⱥɡ�ɢɫɤɚɦ��ɚ�ɤɚɤɬɨ�Ɍɢ�
����ɂ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɦɢɪɚ�ɞɚ�ɫɩɹɬ��ɢ�ɤɚɡɜɚ�
ɧɚ�ɉɟɬɪɚ��ɬɨɥɤɨɡ�ɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɬɟ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɞɚ�ɫɬɨɢɬɟ�ɛɭɞɧɢ�
ɫ�Ɇɟɧɟ"
����Ȼɴɞɟɬɟ�ɛɭɞɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɜ�
ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɞɭɯɴɬ�ɟ�ɛɨɞɴɪ��ɚ�ɩɥɴɬɬɚ���ɧɟɦɨɳɧɚ�
����ɉɚɤ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��
Ɉɬɱɟ�Ɇɨɣ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�Ɇɟ�ɨɬɦɢɧɚ�ɬɚɹ�ɱɚɲɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɹ�
ɢɡɩɢɹ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɧɚɦɢɪɚ�ɝɢ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɫɩɹɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�
ɛɹɯɚ�ɧɚɬɟɝɧɚɥɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɢ��ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɫɟ�ɩɚɤ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɬɪɟɬɢ�
ɩɴɬ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��
ɫɩɟɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢ�ɩɨɱɢɜɚɣɬɟ��ȿɬɨ��ɧɚɛɥɢɠɢ�ɱɚɫɴɬ��ɢ�ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�
����ɫɬɚɜɚɣɬɟ��ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ��ȿɬɨ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�
ɩɪɟɞɚɜɚ�
����ɂ�ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɟɬɨ��ɂɭɞɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�ɧɨɠɨɜɟ�ɢ�



ɤɨɥɨɜɟ��ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�
ɧɚɪɨɞɧɢ�
����Ⱥ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ��ɛɟ�ɢɦ�ɞɚɥ�ɡɧɚɤ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��
Ʉɨɝɨɬɨ�ɰɟɥɭɧɚ��Ɍɨɣ�ɟ��ɯɜɚɧɟɬɟ�Ƚɨ�
����ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɪɚɞɜɚɣ�ɫɟ��
Ɋɚɜɢ��ɢ�Ƚɨ�ɰɟɥɭɧɚ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɪɭɠɟ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɞɨɲɴɥ"�Ɍɨɝɚɜɚ�
ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ��ɫɥɨɠɢɯɚ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɪɨɬɟɝɧɚ�
ɪɴɤɚ��ɢɡɜɚɞɢ�ɧɨɠɚ�ɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɭɞɚɪɢ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɨɬɪɹɡɚ�ɦɭ�ɭɯɨɬɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɜɴɪɧɢ�ɧɨɠɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɡɚɥɚɜɹɬ�ɡɚ�ɧɨɠ��ɨɬ�ɧɨɠ�ɳɟ�
ɩɨɝɢɧɚɬ�
����ɢɥɢ�ɦɢɫɥɢɲ��ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɫɟɝɚ�ɩɨɦɨɥɢ�ɋɜɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɥɟɝɢɨɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɢ"
����ɇɨ�ɤɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ��ɱɟ�ɬɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ�ɫɬɟ�
ɢɡɥɟɡɥɢ�ɫ�ɧɨɠɨɜɟ�ɢ�ɤɨɥɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɯɜɚɧɟɬɟ��ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
ɫɟɞɹɯ�ɫ�ɜɚɫ��ɩɨɭɱɚɜɚɣɤɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɢ�Ɇɟ�ɧɟ�ɯɜɚɧɚɯɬɟ�
����ɇɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�
ɩɢɫɚɧɢɹ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�Ƚɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɡɚɜɟɞɨɯɚ�Ƚɨ�ɩɪɢ�
Ʉɚɢɚɮɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɞɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɧɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�
ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�
����ɉɟɬɴɪ�ɩɴɤ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɫɥɟɞ�ɇɟɝɨ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɞɨ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜɴɬɪɟ��ɫɟɞɧɚ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɢɬɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɤɪɚɹ�
����Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧ�
ɬɴɪɫɟɯɚ�ɥɴɠɥɢɜɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɂɢɫɭɫɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɭɦɴɪɬɜɹɬ�
����ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ��ɢ��ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɧɚɞɨɣɞɨɯɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��Ⱥɥɚ�ɧɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɞɜɚɦɚ�ɥɴɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɢ



����ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��Ɍɨɹ�ɤɚɡɚ��ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɪɚɡɪɭɲɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɯɪɚɦ��ɢ�ɜ�
ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɴɡɢɞɚɦ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɪɟɱɟ�Ɇɭ��ɧɢɳɨ�ɥɢ�ɧɟ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹɲ"�Ʉɚɤɜɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɬɟɡɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɟɛɟ"
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɦɴɥɱɟɲɟ��Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��
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ɢɞɟɳ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɰɢ�
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ɤɨɟɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɦɨɦɢɱɟ��ɬɟɛɟ�ɤɚɡɜɚɦ��ɫɬɚɧɢ�
����Ɇɨɦɢɱɟɬɨ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɂ�ɫɟ�ɫɦɚɹɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�



����ɂ�Ɍɨɣ�ɫɬɪɨɝɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�
ɩɨɪɴɱɚ�ɞɚ�ɣ�ɞɚɞɚɬ�ɞɚ�ɹɞɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɬɬɚɦ�Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɋɢ��ɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�Ƚɨ�ɫɥɟɞɜɚɯɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɫɴɛɨɬɚ��Ɍɨɣ�ɡɚɯɜɚɧɚ�ɞɚ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɜ�
ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ��ɫ�ɭɱɭɞɜɚɧɟ�
ɝɨɜɨɪɟɯɚ��ɨɬɤɴɞɟ�ɭ�ɇɟɝɨ�ɬɨɜɚ"�Ʉɚɤɜɚ�ɟ�ɬɚɹ�ɦɴɞɪɨɫɬ��
ɤɨɹɬɨ�Ɇɭ�ɟ�ɞɚɞɟɧɚ��ɱɟ�ɫɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɱɭɞɟɫɚ�ɱɪɟɡ�
ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɭ"
���ɇɟ�ɟ�ɥɢ�Ɍɨɣ�ɞɴɪɜɨɞɟɥɟɰɴɬ��Ɇɚɪɢɢɧɢɹɬ�ɫɢɧ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�
ɂɚɤɨɜɚ��ɂɨɫɢɹ��ɂɭɞɚ�ɢ�ɋɢɦɨɧɚ"�ɂ�ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɬɭɤ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ�
ɫɟɫɬɪɢɬɟ�Ɇɭ"�ɂ�ɩɚɞɚɯɚ�ɜ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɩɨɪɚɞɢ�ɇɟɝɨ�
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɩɪɨɪɨɤ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɛɟɡ�ɩɨɱɢɬ��ɨɫɜɟɧ�ɜ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɦɟɠɞɭ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ�ɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
���ɂ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɚɦ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɱɭɞɨ��ɫɚɦɨ�
ɦɚɥɰɢɧɚ�ɛɨɥɧɢ�ɢɡɰɟɪɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɪɴɰɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�
���ɂ�ɫɟ�ɱɭɞɟɲɟ�ɧɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�ɢɦ��ɂ�ɯɨɞɟɲɟ�ɩɨ�ɨɤɨɥɧɢɬɟ�
ɫɟɥɚ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɪɚɡɩɪɚɳɚ�ɩɨ�
ɞɜɚɦɚ��ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɧɟɱɢɫɬɢɬɟ�ɞɭɯɨɜɟ�
���ɂ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɬ�ɡɚ�ɩɨ�ɩɴɬ��ɨɫɜɟɧ�
ɟɞɧɚ�ɬɨɹɝɚ��ɧɢ�ɬɨɪɛɚ��ɧɢ�ɯɥɹɛ��ɧɢ�ɩɚɪɢ�ɜ�ɩɨɹɫɚ�
���ɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɭɜɚɬ�ɜ�ɩɪɨɫɬɢ�ɨɛɭɳɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɛɥɢɱɚɬ�ɞɜɟ�
ɞɪɟɯɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɚɤɨ�ɧɹɤɴɞɟ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɤɴɳɚ��ɨɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɜ�
ɧɟɹ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟɬɟ�ɨɬɬɚɦ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɢ�ɧɟ�ɜɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ��ɧɢɬɨ�ɜɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ��ɤɚɬɨ�
ɢɡɥɢɡɚɬɟ�ɨɬɬɚɦ��ɨɬɴɪɫɟɬɟ�ɩɪɚɯɚ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ��ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɩɨ�ɥɟɤɨ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɋɨɞɨɦ�ɢ�Ƚɨɦɨɪɚ�ɜ�ɫɴɞɧɢɹ�ɞɟɧ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚ�ɨɧɹ�
ɝɪɚɞ�
����Ɍɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯɚ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�
����ɢɡɝɨɧɜɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɟɫɨɜɟ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɛɨɥɧɢ�ɩɨɦɚɡɜɚɯɚ�ɫ�



ɟɥɟɣ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɰɟɪɹɜɚɯɚ�
����ɐɚɪ�ɂɪɨɞ�ɱɭ�ɡɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɫɬɚɧɚ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɂɨɚɧ�Ʉɪɴɫɬɢɬɟɥ�ɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɬɚ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɱɭɞɟɫɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�
����Ⱦɪɭɝɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɂɥɢɹ��ɚ�ɞɪɭɝɢ��ɩɪɨɪɨɤ�ɟ��ɢɥɢ�
ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����Ⱥ�ɂɪɨɞ��ɤɚɬɨ�ɱɭ��ɤɚɡɚ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɂɨɚɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɚɡ�
ɨɛɟɡɝɥɚɜɢɯ��ɬɨɣ�ɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɚɦ�ɂɪɨɞ�ɛɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɞɚ�ɯɜɚɧɚɬ�ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɝɨ�
ɫɜɴɪɡɚ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɡɚɪɚɞ�ɂɪɨɞɢɚɞɚ��ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�
Ɏɢɥɢɩɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɟ�ɨɠɟɧɢɥ�ɡɚ�ɧɟɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɂɨɚɧ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɂɪɨɞɚ��ɧɟ�ɬɢ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�
ɞɚ�ɜɨɞɢɲ�ɛɪɚɬɨɜɚɬɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ�
����Ⱥ�ɂɪɨɞɢɚɞɚ�ɝɨ�ɦɪɚɡɟɲɟ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ��ɚɥɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɂɪɨɞ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɲɟ�ɨɬ�ɂɨɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɲɟ��
ɱɟ�ɬɨɣ�ɟ�ɦɴɠ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɢ�ɫɜɟɬ��ɢ�ɝɨ�ɩɚɡɟɲɟ��ɦɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɢ�
ɜɴɪɲɟɲɟ�ɨɬ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɫ�ɩɪɢɹɬɧɨɫɬ�ɝɨ�
ɫɥɭɲɚɲɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɫɝɨɞɟɧ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɪɨɞ��ɩɨ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɢ�ɞɟɧ��ɞɚɜɚɲɟ�ɝɨɳɚɜɤɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɜɟɥɦɨɠɢ��
ɜɨɟɜɨɞɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɝɚɥɢɥɟɣɫɤɢ�
����ɞɴɳɟɪɹɬɚ�ɂɪɨɞɢɚɞɢɧɚ�ɜɥɟɡɟ��ɢɝɪɚ�ɢ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɂɪɨɞɚ�ɢ�
ɧɚ�ɫɴɬɪɚɩɟɡɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɐɚɪɹɬ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɞɟɜɨɣɤɚɬɚ��ɢɫɤɚɣ�ɨɬ�
ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟɲ�ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�
����ɂ�ɡɚɤɥɟ�ɣ�ɫɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɲ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɬɢ�
ɞɚɦ����ɞɨɪɢ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɫɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ�
����Ⱥ�ɬɹ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɢɫɤɚɦ"�Ɍɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ�Ʉɪɴɫɬɢɬɟɥɹ�
����ɂ�ɬɨɡɱɚɫ�ɜɥɟɡɟ�ɛɴɪɡɟɲɤɨɦ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ��ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɢɫɤɚɦ�ɨɳɟ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɞɚɞɟɲ�ɧɚ�ɛɥɸɞɨ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ�
Ʉɪɴɫɬɢɬɟɥɹ�
����ɐɚɪɹɬ�ɫɟ�ɧɚɬɴɠɢ��ɧɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɢ�
ɫɴɬɪɚɩɟɡɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɣ�ɨɬɤɚɠɟ�
����ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɤɚɬɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɨɪɴɠɟɧɨɫɟɰ��ɰɚɪɹɬ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�



����Ⱥ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ��ɨɬɫɟɱɟ�ɦɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɹ�
ɞɨɧɟɫɟ�ɧɚ�ɛɥɸɞɨ��ɬɚ�ɹ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɞɟɜɨɣɤɚɬɚ��ɚ�ɞɟɜɨɣɤɚɬɚ�ɹ�
ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�
����ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɦɭ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ��
ɬɚ�ɝɨ�ɩɨɝɪɟɛɚɯɚ�
����ɂ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɬɚ�Ɇɭ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ��ɢ�ɧɚ�ɳɨ�ɫɚ�ɩɨɭɱɚɜɚɥɢ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɞɨɣɞɟɬɟ�ɫɚɦɢ�ɜ�ɭɟɞɢɧɟɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɫɢ�
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ɦɧɨɡɢɧɚ��ɢ�ɩɟɲɤɨɦ�ɫɟ�ɫɬɟɤɨɯɚ�ɬɚɦ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��
ɢɡɩɪɟɜɚɪɢɯɚ�ɝɢ��ɢ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�
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ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɚɫɬɢɪ��ɢ�
ɡɚɯɜɚɧɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɦɧɨɝɨ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɛɟ�ɜɟɱɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɨ��
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɬɭɤ�
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ɢ�ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɜɴɡɜɟɞɟ�ɝɢ�ɫɚɦɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɧɚɫɚɦɟ��ɢ�
ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
���Ⱦɪɟɯɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɛɥɹɫɤɚɜɢ��ɬɜɴɪɞɟ�ɛɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɫɧɹɝ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɟɥɢɥɧɢɤ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɢɡɛɟɥɢ�
���ɂ�ɹɜɢ�ɢɦ�ɫɟ�ɂɥɢɹ�ɫ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɢ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɯɚ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ɋɚɜɢ��ɞɨɛɪɟ�
ɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɬɭɤ��ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɬɪɢ�ɫɟɧɧɢɤɚ��ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɟɞɢɧ��ɡɚ
Ɇɨɢɫɟɹ�ɟɞɢɧ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɡɚ�ɂɥɢɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɚ�
ɭɩɥɚɲɟɧɢ�
���ɂ�ɹɜɢ�ɫɟ�ɨɛɥɚɤ��ɬɚ�ɝɢ�ɡɚɫɟɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɨɛɥɚɤɚ�ɞɨɣɞɟ�ɝɥɚɫ��
ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��Ɍɨɡɢ�ɟ�Ɇɨɹɬ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɋɢɧ��ɇɟɝɨ�
ɫɥɭɲɚɣɬɟ�
���ɂ�ɨɬɜɟɞɧɴɠ��ɤɚɬɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯɚ�ɧɚɨɤɨɥɨ��ɧɢɤɨɝɨ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�
ɜɢɞɹɯɚ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɧɨɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɥɢɡɚɯɚ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɨɛɚɠɞɚɬ�ɧɢɤɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɨɫɜɟɧ�ɤɨɝɚ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�
ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����ɂ�ɬɟ�ɭɞɴɪɠɚɯɚ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɩɢɬɚɣɤɢ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɳɨ�
ɡɧɚɱɢ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ"
����ɂ�Ƚɨ�ɩɢɬɚɯɚ��ɤɚɬɨ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�
ɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɩɴɪɜɨɦ�ɂɥɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ"
����Ɍɨɣ�ɩɴɤ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɂɥɢɹ��ɩɴɪɜɨɦ�ɤɚɬɨ�
ɞɨɣɞɟ��ɳɟ�ɭɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɚ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�
ɡɚ�ɇɟɝɨ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɧɢɠɟɧ�
����ɇɨ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɢ�ɂɥɢɹ�ɞɨɣɞɟ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɦɭ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢɫɤɚɯɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɜɢɞɹ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�ɨɤɨɥɨ�
ɬɹɯ�ɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɯɚ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɓɨɦ�Ƚɨ�ɜɢɞɹ��ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɫɥɢɫɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�



ɫɬɟɤɨɯɚ��ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚɯɚ�Ƚɨ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɩɢɬɚ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɬɟ�ɫ�ɬɹɯ"
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɞɨɜɟɞɨɯ�
ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�ɫɢɧɚ�ɫɢ��ɯɜɚɧɚɬ�ɨɬ�ɧɹɦ�ɞɭɯ�
����ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɯɜɚɧɟ��ɬɪɴɲɤɚ�ɝɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɡɚɩɟɧɹ��ɢ�
ɫɤɴɪɰɚ�ɫɴɫ�ɡɴɛɢ��ɢ�ɫɟ�ɜɰɟɩɟɧɹɜɚ��Ƚɨɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�
Ɍɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɧɹɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨ��ɪɨɞɟ�ɧɟɜɟɪɟɧ��ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɚ�ɫ�ɜɚɫ"�ɞɨɤɨɝɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɬɴɪɩɹ"�Ⱦɨɜɟɞɟɬɟ�ɝɨ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ��ɓɨɦ�ɛɟɫɧɢɹɬ�Ƚɨ�ɜɢɞɹ��ɞɭɯɴɬ�
ɝɨ�ɫɬɪɟɫɟ��ɬɨɣ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɜɚɥɹɲɟ�ɡɚɩɟɧɟɧ�
����ɂ�ɩɨɩɢɬɚ�ɂɢɫɭɫ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɤɨɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢɦɚ��ɨɬɤɚɤ�ɦɭ�
ɫɬɚɜɚ�ɬɨɜɚ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�
����ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɞɭɯɴɬ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɹɲɟ�ɢ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɢ��ɧɨ��ɚɤɨ�ɦɨɠɟɲ�ɧɟɳɨ��ɫɦɢɥɢ�ɫɟ�ɧɚɞ�ɧɚɫ�ɢ�
ɧɢ�ɩɨɦɨɝɧɢ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɲ��ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɡɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɹ�
����ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɛɚɳɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɜɢɤɧɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ�
ɤɚɡɜɚɲɟ��ɜɹɪɜɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɨɝɧɢ�ɧɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�ɦɢ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɫɟ�ɫɬɢɱɚ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɩɪɟɬɢ�ɧɚ�
ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɞɭɯ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɭɯ�ɧɟɦɢ�ɢ�ɝɥɭɯɢ��Ⱥɡ�ɬɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɢɡɥɟɡ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɣ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɞɭɯɴɬ��ɤɚɬɨ�ɢɡɤɪɟɳɹ�ɢ�ɝɨ�ɫɬɪɟɫɟ�ɫɢɥɧɨ��ɢɡɥɟɡɟ��ɚ�
ɦɨɦɱɟɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɦɴɪɬɜɨ��ɬɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɱɟ�ɬɨ�ɟ�
ɭɦɪɹɥɨ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɝɨ��ɢ�ɬɨ�
ɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɴɳɚ��ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�Ƚɨ�
ɩɨɩɢɬɚɯɚ�ɧɚɫɚɦɟ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɦɟ�ɧɢɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɝɨɧɢɦ"
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ��ɬɨɹ�ɪɨɞ�ɫ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ��
ɨɫɜɟɧ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɩɨɫɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬɬɚɦ��ɦɢɧɭɜɚɯɚ�ɩɪɟɡ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɢ�Ɍɨɣ�ɧɟ�
ɢɫɤɚɲɟ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɭɱɟɲɟ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɱɟ�ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɳɟ�Ƚɨ�



ɭɛɢɹɬ��ɢ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɫɥɟɞ�ɭɛɢɜɚɧɟɬɨ�ɳɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�
����ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɯɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɩɢɬɚɬ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦ��ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɜɤɴɳɢ��
ɩɨɩɢɬɚ�ɝɢ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɯɬɟ�ɢɡ�ɩɴɬɹ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ"
����Ɍɟ�ɦɴɥɱɚɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢɡ�ɩɴɬɹ�ɛɹɯɚ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɥɢ�
ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɤɨɣ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟɞɧɚ��ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɴɜ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɣ�ɩɨɫɥɟɞɟɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɭɝɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɟɞɧɨ�ɞɟɬɟ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɝɨ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ��ɩɪɟɝɴɪɧɚ�
ɝɨ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ�
����ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɟɞɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��Ɇɟɧɟ�
ɩɪɢɟɦɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɢɟɦɚ��ɩɪɢɟɦɚ�ɧɟ�Ɇɟɧɟ��ɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��
Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɨɚɧ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɜɢɞɹɯɦɟ�
ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�ɢɡɝɨɧɜɚɲɟ�ɛɟɫɨɜɟ��ɚ�ɧɟ�
ɜɴɪɜɢ�ɫɥɟɞ�ɧɚɫ��ɢ�ɦɭ�ɡɚɩɪɟɬɢɯɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɫɥɟɞ�
ɧɚɫ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɦɭ�ɡɚɩɪɟɳɚɜɚɣɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɢɤɨɣ��
ɤɨɣɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɱɭɞɨ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɧɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɧɚɫɤɨɪɨ�ɞɚ�
Ɇɟ�ɡɥɨɫɥɨɜɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɬɨɣ�ɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɧɚɩɨɢ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɬɟ�
ɏɪɢɫɬɨɜɢ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɝɭɛɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɫɴɛɥɚɡɧɢ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɚɥɤɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɹɪɜɚɬ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɚɤɨ�ɦɭ�ɧɚɞɹɧɚɬ�
ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɪɴɤɚɬɚ�ɬɢ��ɨɬɫɟɱɢ�ɹ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�
ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɛɟɡ�ɪɴɤɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�
ɞɜɟ�ɪɴɰɟ��ɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɲ�ɜ�ɝɟɟɧɚɬɚ��ɜ�ɧɟɭɝɚɫɢɦɢɹ�ɨɝɴɧ�
����ɞɟɬɨ�ɱɟɪɜɟɹɬ�ɢɦ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚ��ɢ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɟ�ɭɝɚɫɜɚ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɧɨɝɚɬɚ�ɬɢ��ɨɬɫɟɱɢ�ɹ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�
ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɯɪɨɦ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟɲ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�
ɞɜɟ�ɧɨɡɟ��ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�ɝɟɟɧɚɬɚ��ɜ�ɧɟɭɝɚɫɢɦɢɹ�
ɨɝɴɧ�
����ɞɟɬɨ�ɱɟɪɜɟɹɬ�ɢɦ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚ��ɢ�ɨɝɴɧɹɬ�ɧɟ�ɭɝɚɫɜɚ�



����ɂ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɨɤɨɬɨ�ɬɢ��ɢɡɜɚɞɢ�ɝɨ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�
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ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚɬ��ɞɟɪɡɚɣ��ɫɬɚɧɢ��ɜɢɤɚ�ɬɟ�
����Ɍɨɣ�ɯɜɴɪɥɢ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɪɟɯɚ��ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�
ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɣɤɢ�ɦɭ��ɂɢɫɭɫ�ɝɨ�ɡɚɩɢɬɚ��ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɬɢ�
ɫɬɨɪɹ"�ɋɥɟɩɢɹɬ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɩɪɨɝɥɟɞɚɦ��ɍɱɢɬɟɥɸ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɫɢ��ɬɜɨɹɬɚ�ɜɹɪɚ�ɬɟ�ɫɩɚɫɢ��ɂ�ɬɨɣ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɨɝɥɟɞɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫɥɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɞɨ�ȼɢɬɮɚɝɢɹ�ɢ�
ȼɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɂɢɫɭɫ�ɢɡɩɪɚɳɚ�ɞɜɚɦɚ�
ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ
���ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɫɟɥɨɬɨ��ɳɨ�ɟ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɜɢ��ɢ�ɳɨɦ�
ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɜɴɪɡɚɧɨ�ɨɫɥɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɢɤɨɣ�
ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɡɫɹɞɚɥ��ɨɬɜɴɪɠɟɬɟ�ɝɨ�ɢ�ɞɨɤɚɪɚɣɬɟ�
���ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɬɨɜɚ"�ɨɬɝɨɜɨɪɟɬɟ��
ɱɟ�ɬɨ�ɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢ�ɬɭɤɚ�
���Ɍɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɨɫɥɟɬɨ��ɜɴɪɡɚɧɨ�ɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�



ɭɥɢɰɚɬɚ��ɢ�ɝɨ�ɨɬɜɴɪɡɚɯɚ�
���ɂ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɬɨɟɳɢɬɟ�ɬɚɦ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ"�
ɡɚɳɨ�ɨɬɜɴɪɡɜɚɬɟ�ɨɫɥɟɬɨ"
���Ⱥ�ɬɟ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɂɢɫɭɫ��ɢ�
ɨɧɢɹ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚɯɚ�
���ɂ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɨɫɥɟɬɨ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɚɦɹɬɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɂɢɫɭɫ�ɝɨ�ɜɴɡɫɟɞɧɚ�
���Ⱥ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɩɨɫɬɢɥɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�
ɫɟɱɟɯɚ�ɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɬɢɥɚɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�
���ɂ�ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɨɬɩɪɟɞ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɫɴɩɪɨɜɨɠɞɚɯɚ��
ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɨɫɚɧɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɂɞɟɳɢɹɬ�ɜ�
ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɧɢ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɢɞɟ�ɜ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��Ɉɫɚɧɚ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ�
����ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɝɥɟɞɚ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɤɴɫɧɨ��ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜɴɜ�
ȼɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ȼɢɬɚɧɢɹ��Ɍɨɣ�
ɨɝɥɚɞɧɹ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɟɞɧɚ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ��ɩɨɤɪɢɬɚ�ɫ�
ɥɢɫɬɚ��ɨɬɢɞɟ��ɞɚɧɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɧɟɳɨ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɧɨ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�
ɩɪɢ�ɧɟɹ��ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɧɢɳɨ��ɨɫɜɟɧ�ɥɢɫɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɳɟ�ɧɟ�
ɛɟɲɟ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɫɦɨɤɢɧɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɣ�ɂɢɫɭɫ��ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɤɭɫɢ�ɩɥɨɞ�ɨɬ�
ɬɟɛɟ�ɜɨɜɟɤɢ��ɂ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��
ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɴɞɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɱɢɬɟ�ɢ�ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɢ�
ɩɪɟɤɚɬɭɪɢ�ɦɚɫɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɧɹɱɢɬɟ�ɢ�ɩɟɣɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɝɴɥɴɛɨɩɪɨɞɚɜɰɢɬɟ�
����ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɟɡ�ɯɪɚɦɚ�
ɤɚɤɴɜɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɫɴɞ�
����ɂ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɝɢ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɩɢɫɚɧɨ���ɞɨɦɴɬ�
Ɇɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɪɟɱɟ�ɞɨɦ�ɦɨɥɢɬɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�"�Ⱥ�ɜɢɟ�
ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɲɤɢ�ɜɟɪɬɟɩ�
����ɑɭɯɚ�ɬɨɜɚ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ��
ɤɚɤ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɝɭɛɹɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥ�



ɧɚɪɨɞ�ɫɟ�ɱɭɞɟɲɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɬɴɦɧɢ��Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����ɋɭɬɪɢɧɬɚ��ɦɢɧɚɜɚɣɤɢ��ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɛɟ�
ɢɡɫɴɯɧɚɥɚ�ɨɬ�ɤɨɪɟɧ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢ��ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��Ɋɚɜɢ��ɜɢɠ��
ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɍɢ�ɩɪɨɤɥɟ��ɢɡɫɴɯɧɚɥɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ�
����ɢɦɚɣɬɟ�ɜɹɪɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ��Ɂɚɳɨɬɨ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɚɤɨ�
ɧɹɤɨɣ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɞɢɝɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�
ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɫɴɦɧɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɩɨɜɹɪɜɚ��ɱɟ�ɳɟ�
ɫɬɚɧɟ�ɩɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ����ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɢɯɬɟ�ɩɨɢɫɤɚɥɢ�ɜ�
ɦɨɥɢɬɜɚ��ɜɹɪɜɚɣɬɟ��ɱɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
ɞɚɞɟɧɨ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɬɨɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɩɪɨɳɚɜɚɣɬɟ��ɚɤɨ�ɢɦɚɬɟ�
ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɹɤɨɝɨ��ɬɚ�ɢ�ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�ɜɢ�Ɉɬɟɰ�ɞɚ�ɩɪɨɫɬɢ�
ɜɚɦ�ɩɪɟɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ�
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɳɚɜɚɬɟ��ɢ�ɇɟɛɟɫɧɢɹɬ�ɜɢ�Ɉɬɟɰ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɩɪɨɫɬɢ�ɜɚɦ�ɩɪɟɝɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɜɢ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɚɤ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɯɨɞɟɲɟ�ɢɡ�
ɯɪɚɦɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɇɟɝɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ
����ɢ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɬ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ"�ɢ�ɤɨɣ�Ɍɢ�ɟ�
ɞɚɥ�ɬɚɹ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ"
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɦ�ɢ�Ⱥɡ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɦɚ��ɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɟɬɟ�Ɇɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɤɚɠɚ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�
ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�
����Ʉɪɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɂɨɚɧɨɜɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɥɢ�ɛɟɲɟ��ɢɥɢ�ɨɬ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ"�ɨɬɝɨɜɨɪɟɬɟ�Ɇɢ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚɤɨ�ɪɟɱɟɦ��
ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɳɟ�ɤɚɠɟ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɦɭ�ɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ"
����Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɪɟɱɟɦ��ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ���ɛɨɹɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɟɦɚɯɚ��ɱɟ�ɂɨɚɧ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɨɪɨɤ�
����ɂ�ɤɚɡɚɯɚ�ɜ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɂɢɫɭɫɭ��ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɦ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɚ�
ɬɨɜɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ��ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚɫɚɞɢ�
ɥɨɡɟ��ɢ�ɨɝɪɚɞɢ�ɝɨ�ɫ�ɩɥɟɬ��ɢ�ɢɡɤɨɩɚ�ɥɢɧ��ɢ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɭɥɚ��ɢ�
ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɥɨɡɚɪɢ��ɨɬɢɞɟ�ɫɢ�
���ɂ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɫɥɭɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɡɟɦɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɨɬ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɥɨɡɟɬɨ�
���Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ��ɛɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɨɬɩɪɚɬɢɯɚ�ɛɟɡ�ɧɢɳɨ�
���ɉɚɤ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɞɪɭɝ�ɫɥɭɝɚ��ɢ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɡɚɦɟɪɢɯɚ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ��ɩɭɤɧɚɯɚ�ɦɭ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɩɭɫɧɚɯɚ�ɫ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɟ�
���ɂɡɩɪɚɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɢ�ɧɟɝɨ�ɭɛɢɯɚ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɢɥɢ�
ɛɢɯɚ��ɢɥɢ�ɭɛɢɯɚ�
���Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɨɳɟ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɫɢɧ��ɨɛɢɱɟɧ�ɧɟɦɭ��ɧɚɣ�
ɫɟɬɧɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɢ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɬɹɯ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɫɪɚɦɹɬ�ɨɬ�
ɫɢɧɚ�ɦɢ�
���ɇɨ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɴɬ��
ɯɚɣɞɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟɦ��ɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚɲɟ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɭɥɨɜɢɯɚ��ɭɛɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɥɨɡɟɬɨ�
���Ʉɚɤɜɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɥɨɡɟɬɨ"�ɓɟ�
ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɭɛɢ�ɥɨɡɚɪɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɥɨɡɟɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
����ɇɢɦɚ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɱɟɥɢ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ���ɤɚɦɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ��ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɴɝɴɥɚ�
����ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɟ�ɞɢɜɧɨ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɧɢ�"
����ɂ�ɬɴɪɫɟɯɚ�ɩɨɜɨɞ�ɞɚ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɧɨ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹɯɚ�ɨɬ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɱɟ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɤɚɡɚ�ɩɪɢɬɱɚɬɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�
Ƚɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɢɡɩɪɚɳɚɬ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɢ�
ɢɪɨɞɢɚɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɥɨɜɹɬ�ɧɚ�ɞɭɦɚ�
����Ɍɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɬ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɫɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�ɢ�ɧɟɦɚɪɢɲ�ɡɚ�ɧɢɤɨɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚɲ�ɧɚ�
ɧɢɱɢɟ�ɥɢɰɟ��ɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲ�ɧɚ�ɩɴɬ�Ȼɨɠɢɣ��
ɉɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɥɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɞɚɧɴɤ�ɤɟɫɚɪɸ��ɢɥɢ�ɧɟ"�Ⱦɚ�
ɞɚɞɟɦ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɞɟɦ"
����Ⱥ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɲɟ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ��ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɳɨ�
Ɇɟ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɬɟ"�ɞɨɧɟɫɟɬɟ�Ɇɢ�ɟɞɢɧ�ɞɢɧɚɪɢɣ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɢɞɹ�



����ɂ�ɬɟ�ɞɨɧɟɫɨɯɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɱɢɣ�ɟ�ɬɨɡɢ�ɨɛɪɚɡ�ɢ�
ɧɚɞɩɢɫ"�Ɍɟ�Ɇɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɧɚ�ɤɟɫɚɪɹ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɨɬɞɚɣɬɟ�ɤɟɫɚɪɟɜɨɬɨ�
ɤɟɫɚɪɸ��ɚ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�Ȼɨɝɭ��ɂ�ɬɟ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɫɚɞɭɤɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�
ɧɹɦɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ��ɢ�Ƚɨ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ�
����ɍɱɢɬɟɥɸ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɢ�ɟ�ɧɚɩɢɫɚɥ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɦɭ�ɭɦɪɟ�ɛɪɚɬ�
ɢ�ɨɫɬɚɜɢ�ɠɟɧɚ��ɚ�ɞɟɰɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɬɨ�ɧɟɤɚ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ɜɡɟɦɟ�
ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
����ɂɦɚɲɟ�ɫɟɞɟɦ�ɛɪɚɬɹ��ɩɴɪɜɢɹɬ�ɜɡɟ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ�
ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�
����ȼɡɟ�ɹ�ɜɬɨɪɢɹɬ��ɢ�ɭɦɪɹ��ɧɨ�ɢ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��
ɫɴɳɨ�ɢ�ɬɪɟɬɢɹɬ�
����ȼɡɟɦɚɯɚ�ɹ�ɢ�ɫɟɞɦɢɧɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ��
ɋɥɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɠɟɧɚɬɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɢ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɬ��ɤɨɦɭ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɟɧɚ"�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟɞɦɢɧɚɬɚ�ɹ�ɢɦɚɯɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɥɢ�ɫɟ�
ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ��ɧɢɬɨ�ɫɢɥɚɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ"
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɬ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ��
ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɦɴɠɚɬ��ɚ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�Ⱥɧɝɟɥɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɱɟ�ɳɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɬ��ɧɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɱɟɥɢ�ɜ�
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɤ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�ɩɪɢ�ɤɴɩɢɧɚɬɚ���Ⱥɡ�ɫɴɦ�
Ȼɨɝ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��ɢ�Ȼɨɝ�ɂɫɚɚɤɨɜ��ɢ�Ȼɨɝ�ɂɚɤɨɜɨɜ�"
����ɇɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢ��ɚ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɠɢɜɢ��ɂ�ɬɴɣ��ɜɢɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬɟ�
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɩɪɟɩɢɪɧɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɞɨɛɪɟ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɢ�Ƚɨ�
ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɹ�ɟ�ɩɴɪɜɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ"
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɴɪɜɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɟ��
�ɫɥɭɲɚɣ��ɂɡɪɚɢɥɸ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ��ɟ�ɟɞɢɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɢ�ɜɴɡɥɸɛɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ȼɨɝɚ�ɬɜɨɟɝɨ��ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɫɢ�
ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɪɚɡɭɦ��ɢ�ɫ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɥɚ���Ɍɚɡɢ�ɟ�ɩɴɪɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
����ȼɬɨɪɚ��ɩɨɞɨɛɧɚ�ɧɟɣ��ɟ���ɜɴɡɥɸɛɢ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�



ɫɟɛɟ�ɫɢ���Ⱦɪɭɝɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɨɬ�ɬɢɹ��ɧɹɦɚ�
����Ʉɧɢɠɧɢɤɴɬ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɞɨɛɪɟ��ɍɱɢɬɟɥɸ��Ɍɢ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɡɚ��
ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɟɞɢɧ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝ��ɨɫɜɟɧ�ɇɟɝɨ�
����ɢ�ɱɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɥɸɛɢɲ�ɨɬ�ɜɫɟ�ɫɴɪɰɟ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɪɚɡɭɦ��
ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ��ɢ�ɫ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɥɚ��ɢ�ɞɚ�ɥɸɛɢɲ�
ɛɥɢɠɧɢɹ�ɤɚɬɨ�ɫɚɦɚɝɨ�ɫɟɛɟ�ɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɜɫɟɫɴɠɟɧɢɹ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�
����ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɪɟɱɟ�ɦɭ��
ɧɟ�ɫɢ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɜɟɱɟ�
ɧɟ�ɫɦɟɟɲɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɢɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɪɟɱɟ��ɤɚɤ�
ɤɚɡɜɚɬ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�ɫɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɨɜ"
����ɉɨɧɟɠɟ�ɫɚɦ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɚ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ���ɪɟɱɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɨɟɦɭ��ɫɟɞɢ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�Ɇɢ�ɫɬɪɚɧɚ��ɞɨɤɥɟ�
ɬɭɪɹ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɢɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɍɢ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɫɚɦ�Ⱦɚɜɢɞ�Ƚɨ�ɧɚɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɨɬɞɟ�ɬɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɟ
ɧɟɝɨɜ�ɫɢɧ"�ɂ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�Ƚɨ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɫ�ɧɚɫɥɚɞɚ�
����ɂ�ɞɭɦɚɲɟ�ɢɦ�ɜ�ɩɨɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ��ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�
ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɦɟɧɟɧɢ�ɢ�ɨɛɢɱɚɬ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢ�ɩɨ�ɬɴɪɠɢɳɚɬɚ�
����ɩɪɟɞɧɢ�ɫɟɞɚɥɢɳɚ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ�ɢ�ɩɴɪɜɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�
ɝɨɳɚɜɤɢɬɟ�
����Ɍɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɨɹɠɞɚɬ�ɞɨɦɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɥɢɰɟɦɟɪɧɨ�ɞɴɥɝɨ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɧɚɣ�ɬɟɠɤɚ�
ɩɪɢɫɴɞɚ�
����ɂ�ɫɟɞɧɚ�ɂɢɫɭɫ�ɫɪɟɳɭ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɝɥɟɞɚɲɟ��ɤɚɤ�
ɧɚɪɨɞɴɬ�ɩɭɫɤɚ�ɩɚɪɢ�ɜ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚɬɚ��Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɛɨɝɚɬɢ�
ɩɭɫɤɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ�
����Ⱥ�ɟɞɧɚ�ɛɟɞɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɩɭɫɧɚ�ɞɜɟ�ɥɟɩɬɢ��
ɫɢɪɟɱ��ɟɞɢɧ�ɤɨɞɪɚɧɬ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�
ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɬɚɹ�ɛɟɞɧɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɬɭɪɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��
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���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
ɭɱɟɧɢɰɢ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɩɨɝɥɟɞɧɢ��ɤɚɤɜɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�
ɤɚɤɜɢ�ɡɞɚɧɢɹ�
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ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ��ɚɥɚ�ɬɭɣ�ɧɟ�ɟ�ɨɳɟ�ɤɪɚɹɬ�
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Ȼɨɝ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
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ɫɤɪɚɬɢɥ�ɞɧɢɬɟ�
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����Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɬ�ɥɴɠɟɯɪɢɫɬɢ�ɢ�ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɰɢ��ɢ�
ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɥɢɱɛɢ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɬ��ɚɤɨ�ɟ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨ��ɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ�
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ɧɟɛɟɬɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɹɬ�
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ɢɡɛɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɜɹɬɪɚ��ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɞɨ�
ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�
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ɢɡɜɴɪɲɢ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɢɦɚɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ��ɤɨɝɚ�
ɩɨɢɫɤɚɬɟ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɬɨɪɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�Ɇɟɧɟ�ɧɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�
ɢɦɚɬɟ�
���Ɍɹ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɠɚ��ɩɪɟɜɚɪɢ�ɞɚ�ɩɨɦɚɠɟ�ɬɹɥɨɬɨ�
Ɇɢ�ɡɚ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ�
���ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɧɨ�ɬɨɜɚ�
ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�ɩɨ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɧɟɢɧ�ɫɩɨɦɟɧ�ɢ�
ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɬɹ�ɢɡɜɴɪɲɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɨɬɢɞɟ�
ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɨɛɟɳɚɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɚɬ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢɰɢ��ɂ�ɬɴɪɫɟɲɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɜ�ɫɝɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟ�
����ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɤɨɥɟɯɚ�
ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ��ɤɚɡɜɚɬ�Ɇɭ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɟ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�
ɨɬɢɞɟɦ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɟɲ�ɩɚɫɯɚɬɚ"
����ɂ�ɢɡɩɪɚɳɚ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɩɚ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɢɞɟɬɟ�
ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɪɟɳɧɟ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɨɫɢ�ɫɬɨɦɧɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��
ɢɞɟɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɤɴɞɟɬɨ�ɬɨɣ�ɜɥɟɡɟ��ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɚ��ɍɱɢɬɟɥɹɬ�
ɤɚɡɜɚ��ɞɟ�ɟ�ɫɬɚɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɹɦ�ɩɚɫɯɚɬɚ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ"
����ɂ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɝɨɪɧɢɰɚ�ɝɨɥɹɦɚ��ɩɨɫɬɥɚɧɚ��ɝɨɬɨɜɚ��
ɬɚɦ�ɧɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�
����ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɢ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɩɚɫɯɚɬɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɟɱɟɪɢ��Ɍɨɣ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɫ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɟɞɧɚɥɢ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɹɞɹɯɚ��ɂɢɫɭɫ�
ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ��ɳɟ�
Ɇɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɤɴɪɛɹɬ�ɢ�ɞɚ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɬ�ɟɞɢɧ�ɫɥɟɞ�
ɞɪɭɝ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɚɡ"
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɟ��
ɤɨɣɬɨ�ɬɨɩɢ�ɫ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɛɥɸɞɨɬɨ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɢɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�



ɇɟɝɨ��ɧɨ�ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨɬɨ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɚɤɨ�ɧɟ�
ɛɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɹɞɹɯɚ��ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɯɥɹɛ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ��
ɩɪɟɥɨɦɢ��ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ��ɹɠɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ɇɨɟɬɨ�
ɬɹɥɨ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɱɚɲɚɬɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɞɚɞɟ�ɢɦ��ɢ�ɩɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�
ɜɫɢɱɤɢ�
����ɂ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɡɚɜɟɬ��ɤɨɹɬɨ�
ɡɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɟ�ɩɪɨɥɢɜɚ�
����ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��Ⱥɡ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɨɬ�ɥɨɡɨɜɢɹ�
ɩɥɨɞ�ɞɨ�ɨɧɹ�ɞɟɧ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɢɹ�ɧɨɜ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɩɹɯɚ�ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɩɟɫɟɧ��ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɧɚ�
ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����ɂ�ɤɚɡɜɚ�ɢɦ�ɂɢɫɭɫ��ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɬɚɹ�ɧɨɳ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ�
ɩɚɫɬɢɪɚ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɴɫɧɚɬ�ɨɜɰɢɬɟ��
����ɇɨ�ɫɥɟɞ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɋɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɹ�ɜ�
Ƚɚɥɢɥɟɹ�
����Ⱥ�ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɬ��ɚɡ�
ɨɛɚɱɟ���ɧɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɞɧɟɫ��ɜ�ɬɚɹ�ɧɨɳ��
ɩɪɟɞɢ�ɩɟɬɟɥ�ɞɜɚɠ�ɞɚ�ɩɪɨɩɟɟ��ɬɢ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟɲ�
ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����ɇɨ�ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɲɟ��ɚɤɨ�ɩɨɬɪɹɛɜɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�
ɞɚ�ɭɦɪɚ�ɫ�Ɍɟɛɟ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɚ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��ɋɴɳɨɬɨ�
ɤɚɡɜɚɯɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
����Ⱦɨɯɨɠɞɚɬ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɫɟɥɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ�Ƚɟɬɫɢɦɚɧɢɹ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɩɨɫɟɞɟɬɟ�ɬɭɤ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹ�
����ɂ�ɜɡɢɦɚ�ɫɴɫ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɉɟɬɪɚ��ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��ɢ�ɩɨɱɧɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɭɠɚɫɹɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɬɴɝɭɜɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɟ�ɩɪɟɫɤɪɴɛɧɚ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ��
ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɭɤ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɛɭɞɧɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɨɬɞɚɥɟɱɢ��ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ��
ɞɚ�Ƚɨ�ɨɬɦɢɧɟ�ɬɨɹ�ɱɚɫ��ɚɤɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�



����ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��Ⱥɜɚ�Ɉɬɱɟ��Ɂɚ�Ɍɟɛɟ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ��
ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɬɚɹ�ɱɚɲɚ��ɧɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟ�ɤɚɤɜɨɬɨ�Ⱥɡ�
ɢɫɤɚɦ��ɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�Ɍɢ�
����Ⱦɨɯɨɠɞɚ��ɢ�ɝɢ�ɧɚɦɢɪɚ��ɱɟ�ɫɩɹɬ��ɢ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ��
ɋɢɦɨɧɟ��ɫɩɢɲ�ɥɢ"�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɥɢ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɞɚ�ɩɨɫɬɨɢɲ�
ɛɭɞɟɧ"
����Ȼɴɞɟɬɟ�ɛɭɞɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɜ�
ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɞɭɯɴɬ�ɟ�ɛɨɞɴɪ��ɚ�ɩɥɴɬɬɚ���ɧɟɦɨɳɧɚ�
����ɂ�ɩɚɤ�ɤɚɬɨ�ɨɬɢɞɟ��ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɫɴɳɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɚ��ɧɚɦɟɪɢ�ɝɢ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɫɩɹɬ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɧɚɬɟɝɧɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɳɨ�ɞɚ�Ɇɭ�
ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ�
����ɂ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɫɩɟɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢ�
ɩɨɱɢɜɚɣɬɟ��ɋɜɴɪɲɢ�ɫɟ��ɞɨɣɞɟ�ɱɚɫɴɬ��ɟɬɨ��ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�
����ɋɬɚɜɚɣɬɟ��ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ��ȿɬɨ��ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�
ɩɪɟɞɚɜɚ�
����ɂ�ɬɨɡɱɚɫ��ɞɨɤɥɟ�Ɍɨɣ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɂɭɞɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɞɨɯɨɠɞɚ��ɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�ɫ�
ɧɨɠɨɜɟ�ɢ�ɤɨɥɨɜɟ��ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��
ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�
����Ⱥ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ��ɛɟ�ɢɦ�ɞɚɥ�ɡɧɚɤ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��
Ʉɨɝɨɬɨ�ɰɟɥɭɧɚ��Ɍɨɣ�ɟ��ɯɜɚɧɟɬɟ�Ƚɨ�ɢ�ɜɨɞɟɬɟ�ɡɨɪɤɨ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��
Ɋɚɜɢ
��Ɋɚɜɢ
��ɢ�Ƚɨ�ɰɟɥɭɧɚ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɫɥɨɠɢɯɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɭ�ɢ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�
����Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɬɚɦ��ɢɡɜɚɞɢ�ɧɨɠ��ɭɞɚɪɢ�
ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɦɭ�ɨɬɪɹɡɚ�ɭɯɨɬɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɞɭɦɚ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ�
ɫɬɟ�ɢɡɥɟɡɥɢ�ɫ�ɧɨɠɨɜɟ�ɢ�ɤɨɥɨɜɟ��ɡɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɯɜɚɧɟɬɟ�
����ȼɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɛɢɜɚɯ�ɫ�ɜɚɫ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɯ��ɢ�Ɇɟ�ɧɟ�
ɯɜɚɧɚɯɬɟ��ɧɨ���ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɚɬ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�Ƚɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�
����ȿɞɢɧ�ɦɨɦɴɤ��ɨɛɜɢɬ�ɫ�ɩɥɚɬɧɢɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɨ�ɬɹɥɨ��
ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɭ��ɢ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɥɚɬɧɢɳɟɬɨ��ɢɡɛɹɝɚ�ɝɨɥ�ɨɬ�ɬɹɯ�



����ɂ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɫɬɚɪɟɢ�ɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢ�
����ɉɟɬɴɪ�Ƚɨ�ɫɥɟɞɜɚ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɞɨ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�
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ɩɪɨɪɨɤɭɜɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɫɟɬɢ�ɢ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ
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ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹɲɟ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ��ɫɥɭɠɟɣɤɢ�Ȼɨɝɭ�ɫ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚ�
ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�
����ɂ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ��ɬɹ�ɫɥɚɜɟɲɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɯɚ�
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��ɜ�ɫɜɨɹ�ɝɪɚɞ�ɇɚɡɚɪɟɬ�
����Ⱥ�Ɇɥɚɞɟɧɟɰɴɬ�ɪɚɫɬɟɲɟ�ɢ�ɤɪɟɩɧɟɲɟ�ɞɭɯɨɦ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɲɟ�ɫ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɛɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�
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ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�
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����ɉɨɞɢɪ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�Ƚɨ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɞɚ�ɫɟɞɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ��ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɭɲɚ�ɢ�ɡɚɩɢɬɜɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ��ɱɭɞɟɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɚ�ɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ�Ɇɭ�
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ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɢɡɦɴɱɢɯɦɟ�ɞɚ�Ɍɟ�ɬɴɪɫɢɦ�
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɡɚɳɨ�ɫɬɟ�Ɇɟ�ɬɴɪɫɢɥɢ"�ɇɟ�ɡɧɚɟɯɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�
Ⱥɡ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɜ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ"
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����Ɍɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɇɚɡɚɪɟɬ��ɢ�ɢɦ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɲɟ��Ⱥ�ɦɚɣɤɚ�Ɇɭ�ɫɩɚɡɜɚɲɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
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ɥɸɛɨɜ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɜ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɰɚɪɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɢɜɟɪɢɹ�
ɤɟɫɚɪɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɉɨɧɬɢɣ�ɉɢɥɚɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲɟ�ɂɭɞɟɹ��ɂɪɨɞ�
ɛɟɲɟ�ɱɟɬɜɴɪɬɨɜɥɚɫɬɧɢɤ�ɧɚɞ�Ƚɚɥɢɥɟɹ��Ɏɢɥɢɩ��ɛɪɚɬ�ɦɭ����
ɱɟɬɜɴɪɬɨɜɥɚɫɬɧɢɤ�ɧɚɞ�ɂɬɭɪɟɹ�ɢ�Ɍɪɚɯɨɧɢɬɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ��ɚ�
Ʌɢɫɚɧɢɣ���ɱɟɬɜɴɪɬɨɜɥɚɫɬɧɢɤ�ɧɚɞ�Ⱥɜɢɥɢɧɢɹ�
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Ȼɨɠɢɟ�ɤɴɦ�ɂɨɚɧɚ��ɫɢɧ�Ɂɚɯɚɪɢɟɜ��ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
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ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲɟ�ɩɨɤɚɣɧɨ�ɤɪɴɳɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɩɪɨɳɚɜɚɧɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�
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ɯɜɴɪɥɹɧɨ�ɜ�ɨɝɴɧ�
����ɂ�ɩɢɬɚɲɟ�ɝɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɞɚ�
ɩɪɚɜɢɦ"
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ɫɴɳɨɬɨ�
����Ⱦɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɦɢɬɚɪɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɪɴɫɬɹɬ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɭɱɢɬɟɥɸ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ"
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɢɡɢɫɤɜɚɣɬɟ�ɧɢɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɢ�ɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�
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����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɞɟɧ��Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɫɚɦɨɬɧɨ�
ɦɹɫɬɨ��ɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ��
ɡɚɞɴɪɠɚɲɟ�Ƚɨ��ɞɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�
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ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɹ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɴɦ�ɩɪɚɬɟɧ�
����ɂ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲɟ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ�ɝɚɥɢɥɟɣɫɤɢ�
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ɪɢɛɚɪɢɬɟ��ɢɡɥɟɡɥɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɥɚɜɟɯɚ�ɦɪɟɠɢɬɟ�
���Ʉɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ��
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ɤɨɪɚɛɚ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɪɟɱɟ�ɋɢɦɨɧɭ��ɨɬɩɥɭɜɚɣ�
ɤɴɦ�ɞɴɥɛɨɤɨɬɨ��ɢ�ɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɦɪɟɠɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɥɨɜɢɬɛɚ�
���ɋɢɦɨɧ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ��ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɫɟ�
ɦɴɱɢɯɦɟ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɭɥɨɜɢɯɦɟ��ɧɨ�ɩɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɞɭɦɚ�ɳɟ�
ɯɜɴɪɥɹ�ɦɪɟɠɚɬɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɫɬɨɪɢɯɚ��ɬɟ�ɭɥɨɜɢɯɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɢɛɚ��
ɬɚ�ɢ�ɦɪɟɠɚɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɪɚɡɞɢɪɚɲɟ�
���ɂ�ɤɢɦɧɚɯɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝ�
ɤɨɪɚɛ��ɞɚ�ɢɦ�ɞɨɣɞɚɬ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɢ�ɬɴɣ�
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���Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ��ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�ɤɨɥɟɧɟɬɟ�
ɂɢɫɭɫɨɜɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɫɢ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɚɡ�ɫɴɦ�
ɝɪɟɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ�
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ɬɚɹ�ɥɨɜɢɬɛɚ�ɧɚ�ɪɢɛɢ��ɯɜɚɧɚɬɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��ɫɢɧɨɜɟ�Ɂɟɜɟɞɟɟɜɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɞɪɭɝɚɪɢ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�
ɫɟ��ɨɬɫɟɝɚ�ɳɟ�ɥɨɜɢɲ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɟɝɥɢɯɚ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ�ɧɚ�ɛɪɟɝɚ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɥɟɞ�ɇɟɝɨ�
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ɰɹɥ�ɜ�ɩɪɨɤɚɡɚ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɚɞɧɚ�ɧɢɱɤɨɦ��ɩɚ�Ƚɨ�
ɦɨɥɟɲɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɚɤɨ�ɢɫɤɚɲ��ɦɨɠɟɲ�ɦɟ�
ɨɱɢɫɬɢ�
����ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɬɟɝɧɚ�ɪɴɤɚ��ɞɨɤɨɫɧɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɢɫɤɚɦ��ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟ��ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɨɤɚɡɚɬɚ�ɫɟ�ɦɚɯɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
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ɮɚɪɢɫɟɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɭɱɢɬɟɥɢ��ɧɚɞɨɲɥɢ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟɥɚ�ɧɚ�
Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɢ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�Ɍɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɫɢɥɚ�
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ɧɚɜɚɥɢɰɚɬɚ��ɤɚɱɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚɜɪɴɯ�ɤɴɳɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɝɨ�
ɫɩɭɫɧɚɯɚ�ɫ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɧɚɫɪɟɞ�ɩɪɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢɦ��ɪɟɱɟ�ɦɭ��ɱɨɜɟɱɟ��
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ɤɚɡɜɚɯɚ��ɤɨɣ�ɟ�Ɍɨɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɭɜɚ"�Ʉɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɩɪɨɳɚɜɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɢɧ�Ȼɨɝ"
����ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɛɪɚ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ"
����Ʉɨɟ�ɟ�ɩɨ�ɥɟɫɧɨ"�Ⱦɚ�ɤɚɠɚ��ɩɪɨɳɚɜɚɬ�ɬɢ�ɫɟ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�
ɥɢ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚ��ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɯɨɞɢ"
����ɇɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɢɦɚ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɩɪɨɳɚɜɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɫɥɚɛɟɧɢɹ���ɬɟɛɟ�
ɤɚɡɜɚɦ��ɫɬɚɧɢ��ɜɡɟɦɢ�ɫɢ�ɩɨɫɬɟɥɤɚɬɚ�ɢ�ɜɴɪɜɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɜɡɟ�ɬɨɜɚ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�
ɥɟɠɟɲɟ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɫɥɚɜɟɲɟ�Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɭɠɚɫ�ɨɛɜɡɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɫɥɚɜɟɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɛɹɯɚ�
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ɧɨɜɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɤɚɡɜɚ��ɫɬɚɪɨɬɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ��ɩɴɪɜɚ�ɫɥɟɞ�ɜɬɨɪɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɉɚɫɯɚ��ɫɥɭɱɢ�Ɇɭ�
ɫɟ�ɞɚ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫɟɜɢɬɟ��ɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɤɴɫɚɯɚ�
ɤɥɚɫɨɜɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɫɬɪɢɜɚɯɚ�ɫ�ɪɴɰɟ��ɹɞɹɯɚ�
���Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯɚ��ɡɚɳɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɬɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɲɢ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ"
���ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɢɦɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɱɟɥɢ��ɳɨ�ɫɬɨɪɢ�
Ⱦɚɜɢɞ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɝɥɚɞɧɹ�ɫɚɦ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ"
���Ʉɚɤ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɜɡɟ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɛɢɜɚɲɟ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɧɢɤɨɣ��ɨɫɜɟɧ�
ɫɚɦɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɢ�ɹɞɟ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ"



���ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɢ�ɧɚ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ�
���ɋɥɭɱɢ�Ɇɭ�ɫɟ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�ɫɴɛɨɬɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�ɢ�
ɞɚ�ɩɨɭɱɚɜɚ��Ɍɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɦɭɬɨ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ�
ɛɟ�ɢɡɫɴɯɧɚɥɚ�
���Ⱥ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�Ƚɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɯɚ��ɞɚɥɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɢɡɥɟɤɭɜɚ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɇɟɝɨ�
���ɇɨ�Ɍɨɣ�ɡɧɚɟɲɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɫ�
ɢɡɫɴɯɧɚɥɚɬɚ�ɪɴɤɚ��ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚɫɪɟɞ��ɂ�ɬɨɣ�ɫɬɚɧɚ�
ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚɦ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�
ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ��ɞɨɛɪɨ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɡɥɨ"�
Ⱦɚ�ɫɩɚɫɢ�ɥɢ�ɟɞɧɚ�ɞɭɲɚ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ"�Ɍɟ�ɦɴɥɱɚɯɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɝɥɟɞɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɩɪɨɬɟɝɧɢ�ɫɢ�
ɪɴɤɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɦɭ�ɫɬɚɧɚ�ɡɞɪɚɜɚ�
ɤɚɬɨ�ɞɪɭɝɚɬɚ�
����Ⱥ�ɬɟ�ɨɬ�ɝɧɹɜ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɢɯɚ�
ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɳɨ�ɛɢɯɚ�ɫɬɨɪɢɥɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɉɪɟɡ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�Ɍɨɣ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢ��ɢ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɞɟɧ��ɩɨɜɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɢ�ɢɡɛɪɚ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ��ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�
����ɋɢɦɨɧɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɢ�ɧɚɪɟɱɟ�ɉɟɬɴɪ��ɢ�ɛɪɚɬɚ�ɦɭ�Ⱥɧɞɪɟɹ��
ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��Ɏɢɥɢɩɚ�ɢ�ȼɚɪɬɨɥɨɦɟɹ�
����Ɇɚɬɟɹ�ɢ�Ɍɨɦɚ��ɂɚɤɨɜɚ�Ⱥɥɮɟɟɜ�ɢ�ɋɢɮɨɧɚ��ɧɚɪɢɱɚɧ�
Ɂɢɥɨɬ�
����ɂɭɞɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�ɢ�ɂɭɞɚ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
ɩɪɟɞɚɬɟɥ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɥɟɡɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɫɩɪɹ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨ�
ɦɹɫɬɨ��ɬɚɦ�ɛɹɯɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɇɟɝɨɜɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�ɰɹɥɚ�ɂɭɞɟɹ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�Ɍɢɪɫɤɢ�ɢ�ɋɢɞɨɧɫɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�
ɞɚ�Ƚɨ�ɱɭɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɥɟɤɭɜɚɬ�ɨɬ�ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ�ɫɢ�
����ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɳɢ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɞɭɯɨɜɟ��
ɢ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɹɜɚɯɚ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɇɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�



ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɢɡɰɟɪɹɜɚɲɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɂ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɤɴɦ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɤɚɡɜɚɲɟ��
ɛɥɚɠɟɧɢ�ɜɢɟ��ɛɟɞɧɢ�ɞɭɯɨɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɲɟ�ɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�
����Ȼɥɚɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɚɞɭɜɚɬɟ�ɫɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɢɬɢɬɟ��Ȼɥɚɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɥɚɱɟɬɟ�ɫɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɡɫɦɟɟɬɟ�
����Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɧɚɦɪɚɡɹɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɝɚ�
ɜɢ�ɨɬɥɴɱɚɬ�ɢ�ɩɨɯɭɥɹɬ�ɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɜɢ��ɤɚɬɨ�ɥɨɲɨ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɋɢɧɚ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�
����ȼɴɡɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɟ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɜɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ɍɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɫ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����Ɉɛɚɱɟ��ɝɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɛɨɝɚɬɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬɟ�
ɭɬɟɯɚɬɚ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɩɪɟɫɢɬɟɧɢɬɟ�ɫɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɢɡɝɥɚɞɧɟɟɬɟ��
Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɦɟɟɬɟ�ɫɟɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɤɴɪɛɢɬɟ�ɢ�ɪɚɡɩɥɚɱɟɬɟ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɤɨɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɹɬ�ɞɨɛɪɨ�ɡɚ�
ɜɚɫ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɫ�
ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����ɇɨ�ɜɚɦ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɬɟ��ɤɚɡɜɚɦ��ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�
ɫɢ��ɞɨɛɪɨ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɦɪɚɡɹɬ�
����ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɬ��ɢ�ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�
ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɩɚɤɨɫɬɹɬ�
����ɇɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɭɞɚɪɢ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɨɛɴɪɧɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɚɬɚ��ɚ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɨɬɧɟɦɟ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɞɪɟɯɚ��ɧɟ�
ɩɪɟɱɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɜɡɟɦɟ�ɢ�ɪɢɡɚɬɚ�
����ȼɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɩɪɨɫɢ��ɞɚɜɚɣ��ɢ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɜɡɢɦɚ�ɬɜɨɟ�ɧɟɳɨ��ɧɟ�ɢɡɢɫɤɜɚɣ�ɧɚɡɚɞ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɫ�ɜɚɫ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɬɴɣ�ɢ�
ɜɢɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɨɛɢɱɚɬɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɚɫ�ɨɛɢɱɚɬ��ɤɚɤɜɚ�ɜɚɦ�
ɧɚɝɪɚɞɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɨɛɢɱɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɹɯ�
ɨɛɢɱɚɬ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɜɚɦ�ɩɪɚɜɹɬ�



ɞɨɛɪɨ��ɤɚɤɜɚ�ɜɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɫɴɳɨɬɨ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɞɚɜɚɬɟ�ɡɚɟɦ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬɟ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɚɡɚɞ��ɤɚɤɜɚ�ɜɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ
ɞɚɜɚɬ�ɡɚɟɦ�ɧɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɫɴɳɨɬɨ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɩɪɚɜɟɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�
ɧɚɡɚɟɦ�ɞɚɜɚɣɬɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɱɚɤɜɚɬɟ�ɧɟɳɨ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�ɝɨɥɹɦɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɤɴɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɢɬɟ��ɢ�ɤɴɦ�ɡɥɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɴɞɟɬɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɟ�
ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�
����ɇɟ�ɫɴɞɟɬɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɴɞɟɧɢ��ɧɟ�ɨɫɴɠɞɚɣɬɟ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɨɫɴɞɟɧɢ��ɩɪɨɳɚɜɚɣɬɟ��ɢ�ɩɪɨɫɬɟɧɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɬɟ�
����ɞɚɜɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɞɚɞɟ��ɦɹɪɤɚ�ɞɨɛɪɚ��ɧɚɬɴɩɤɚɧɚ��
ɫɬɴɪɫɟɧɚ�ɢ�ɩɪɟɩɴɥɧɟɧɚ�ɳɟ�ɢɡɫɢɩɹɬ�ɜ�ɩɚɡɜɚɬɚ�ɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ��
ɫ�ɤɚɤɜɚɬɨ�ɦɹɪɤɚ�ɦɟɪɢɬɟ��ɫ�ɬɚɤɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɨɬɦɟɪɢ�
����Ʉɚɡɚ�ɢɦ�ɢ�ɩɪɢɬɱɚ��ɧɢɦɚ�ɦɨɠɟ�ɫɥɟɩɟɰ�ɫɥɟɩɟɰɚ�ɞɚ�
ɜɨɞɢ"�ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɩɚɞɧɚɬ�ɢ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɜ�ɹɦɚ"
����ɇɹɦɚ�ɭɱɟɧɢɤ�ɩɨ�ɝɨɪɟɧ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɢ��ɧɨ�ɜɫɟɤɢ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɭɜɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɝɥɟɞɚɲ�ɫɥɚɦɤɚɬɚ�ɜ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɩɴɤ�
ɝɪɟɞɚɬɚ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɭɫɟɳɚɲ"
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ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟɦ�ɨɬɜɴɞ�ɟɡɟɪɨɬɨ��ɂ�ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɥɭɜɚɯɚ��Ɍɨɣ�ɡɚɫɩɚ��ɇɚ�ɟɡɟɪɨɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�
ɛɭɪɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɯɚ��ɢ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����ɉɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɫɟ��ɫɴɛɭɞɢɯɚ�Ƚɨ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ��
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ��ɡɚɝɢɜɚɦɟ��Ⱥ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ��ɡɚɩɪɟɬɢ�ɧɚ�
ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɜɨɞɧɨ��ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɬɚɥɨɠɢɯɚ��ɢ�
ɧɚɫɬɚɧɚ�ɬɢɲɢɧɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɞɟ�ɟ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜɢ"�Ⱥ�ɬɟ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�
ɩɨɱɭɞɚ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɨɣ�ɥɢ�ɟ�Ɍɨɹ��ɱɟ�ɢ�ɧɚ�
ɜɟɬɪɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ��ɢ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ"
����ɂ�ɩɪɟɩɥɭɜɚɯɚ�ɜ�Ƚɚɞɚɪɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɪɟɳɭ�
Ƚɚɥɢɥɟɹ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɛɪɟɝɚ��ɫɪɟɳɧɚ�Ƚɨ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�ɟɞɢɧ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢɦɚɲɟ�ɛɟɫɨɜɟ�ɢ�ɧɟ�
ɨɛɥɢɱɚɲɟ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɜ�ɤɴɳɚ�ɧɟ�ɠɢɜɟɟɲɟ��ɚ�ɩɨ�ɝɪɨɛɢɳɚɬɚ�
����Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢɡɜɢɤɚ��ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɫ�
ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚɲ�Ɍɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɂɢɫɭɫɟ��ɋɢɧ�ɧɚ�



Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ"�Ɇɨɥɹ�Ɍɢ�ɫɟ��ɧɟ�ɦɟ�ɦɴɱɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɢɹ�ɞɭɯ�ɞɚ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɬ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɝɨ�ɦɴɱɟɲɟ��
ɬɴɣ�ɱɟ�ɝɨ�ɜɴɪɡɜɚɯɚ�ɫ�ɜɟɪɢɝɢ�ɢ�ɨɤɨɜɢ�ɢ�ɝɨ�ɩɚɡɟɯɚ��ɧɨ�ɬɨɣ�
ɪɚɡɤɴɫɜɚɲɟ�ɨɤɨɜɢɬɟ��ɢ�ɝɨɧɟɧ�ɛɢɜɚɲɟ�ɨɬ�ɛɟɫɚ�ɩɨ�
ɩɭɳɢɧɚɰɢɬɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤ�ɬɢ�ɟ�ɢɦɟɬɨ"�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��
ɥɟɝɢɨɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɛɟɫɨɜɟ�ɛɹɯɚ�ɜɥɟɡɥɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɬɟ�ɦɨɥɟɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɜ�
ɛɟɡɞɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɬɚɦ�ɩɨ�ɪɴɬɥɢɧɚɬɚ�ɩɚɫɟɲɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɬɚɞɨ�ɫɜɢɧɢ��ɢ�
ɛɟɫɨɜɟɬɟ�Ƚɨ�ɦɨɥɟɯɚ��ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�ɬɹɯ��ɂ�ɢɦ�
ɩɨɡɜɨɥɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɫɜɢɧɢɬɟ��
ɢ�ɫɭɪɧɚ�ɫɟ�ɫɬɚɞɨɬɨ�ɧɢɡ�ɫɬɪɴɦɧɢɧɚɬɚ�ɜ�ɟɡɟɪɨɬɨ�ɢ�ɫɟ�
ɢɡɞɚɜɢ�
����ɋɜɢɧɚɪɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɢɡɛɹɝɚɯɚ��ɬɚ�
ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɬɚ�
����ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɱɨɜɟɤɚ��ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ�
ɛɟɫɨɜɟɬɟ��ɫɟɞɧɚɥ�ɩɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɢ�ɫɴɫ�
ɡɞɪɚɜ�ɭɦ��ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɢɯɚ�
����Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ��ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ�ɢɦ��ɤɚɤ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
ɛɟɫɧɢɹɬ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɨɬ�Ƚɚɞɚɪɢɧɫɤɚɬɚ�ɨɤɨɥɧɨɫɬ�Ƚɨ�ɦɨɥɟɲɟ�
ɞɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɚ�ɨɛɜɡɟɬɢ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦ�ɫɬɪɚɯ��
Ɍɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɚ�
����ɑɨɜɟɤɴɬ�ɩɴɤ��ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ��Ƚɨ�
ɦɨɥɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɧɨ�ɂɢɫɭɫ�ɝɨ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɢ�ɪɟɱɟ�
����ɜɴɪɧɢ�ɫɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɣ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɫɬɨɪɢ�Ȼɨɝ��
Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɪɚɡɩɪɚɜɹɲɟ�ɩɨ�ɰɟɥɢɹ�ɝɪɚɞ��ɤɚɤɜɨ�ɦɭ�ɛɟ�
ɫɬɨɪɢɥ�ɂɢɫɭɫ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɧɚɪɨɞɴɬ�Ƚɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�Ƚɨ�ɨɱɚɤɜɚɯɚ�
����ɂ�ɟɬɨ��ɞɨɣɞɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɧɚ�ɢɦɟ�ɂɚɢɪ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�



ɂɢɫɭɫɚ��ɦɨɥɟɲɟ�Ƚɨ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɞɨɦɚ�ɦɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɟɞɧɢɱɤɚ�ɞɴɳɟɪɹ��ɧɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɬɹ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ��Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɨɬɢɜɚɲɟ��ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɲɟ�ɨ�ɇɟɝɨ�
����ɂ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɬɪɚɞɚɲɟ�ɨɬ�
ɤɪɴɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɪɚɡɧɟɫɥɚ�ɩɨ�ɥɟɤɚɪɢ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�
ɢɦɨɬ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɥɟɤɭɜɚɧɚ�ɧɢ�ɨɬ�ɟɞɧɨɝɨ�
����ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɢɡɨɬɡɚɞ��ɞɨɩɪɹ�ɫɟ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�Ɇɭ��
ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɤɪɴɜɨɬɟɱɟɧɢɟɬɨ�ɣ�ɩɪɟɫɬɚɧɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɂɢɫɭɫ��ɤɨɣ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ"�ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɟ�ɨɬɪɢɱɚɯɚ��ɪɟɱɟ�ɉɟɬɴɪ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɇɟɝɨ��
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ��ɧɚɪɨɞɴɬ�Ɍɟ�ɨɛɤɪɴɠɚɜɚ�ɢ�ɩɪɢɬɢɫɤɚ��ɚ�ɩɢɬɚɲ��
ɤɨɣ�ɫɟ�ɞɨɩɪɹ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ"
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɞɨɩɪɹ�ɫɟ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨ�Ɇɟɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɭɫɟɬɢɯ��ɱɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɢɥɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�
����ɀɟɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɢɟ��
ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɟɧɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɢɡɹɜɢ�
Ɇɭ�ɩɪɟɞ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɞɨɩɪɹɥɚ�ɞɨ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɤɚɤ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɟ�ɢɡɥɟɤɭɜɚɥɚ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɞɟɪɡɚɣ��ɞɴɳɟ��ɬɜɨɹɬɚ�ɜɹɪɚ�ɬɟ�ɫɩɚɫɢ��ɢɞɢ�
ɫɢ�ɫɦɢɪɨɦ�
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɞɨɣɞɟ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�
ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ��ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɞɴɳɟɪɹ�ɬɢ�ɭɦɪɹ��ɧɟ�
ɩɪɚɜɢ�ɬɪɭɞ�ɧɚ�ɍɱɢɬɟɥɹ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��
ɫɚɦɨ�ɜɹɪɜɚɣ��ɢ�ɫɩɚɫɟɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɜ�ɞɨɦɚ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɧɢɤɨɦɭ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ��
ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ��ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚɬɚ�ɢ�ɦɚɣɤɚɬɚ�
ɧɚ�ɦɨɦɢɱɟɬɨ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɥɚɱɟɯɚ�ɢ�ɪɢɞɚɟɯɚ�ɡɚ�ɧɟɹ��ɇɨ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�
ɩɥɚɱɟɬɟ��ɬɹ�ɧɟ�ɟ�ɭɦɪɹɥɚ��ɚ�ɫɩɢ�
����ɂ�ɫɦɟɟɯɚ�Ɇɭ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɟɯɚ��ɱɟ�ɬɹ�ɟ�ɭɦɪɹɥɚ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɜɴɧ�ɢ�ɹ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��
ɢɡɜɢɤɚ��ɦɨɦɢɱɟ��ɫɬɚɧɢ�
����ɂ�ɜɴɡɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɞɭɯɴɬ�ɣ��ɬɹ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɬɚɧɚ��ɢ�Ɍɨɣ�
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ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɝɨɥɹɦ�
����Ⱥ�ɂɨɚɧ�ɩɪɨɞɭɦɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ��ɜɢɞɹɯɦɟ�ɱɨɜɟɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɜ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�ɢɡɝɨɧɜɚ�ɛɟɫɨɜɟ��ɢ�ɦɭ�ɡɚɛɪɚɧɢɯɦɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɫ�ɧɚɫ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɣɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ��ɬɨɣ�ɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɯɚ�ɞɧɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɡɟɬ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɚ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɩɴɬɹ�ɡɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɢ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɟɞ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɜɟɫɬɢɬɟɥɢ��ɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�
ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɫɟɥɨ�ɫɚɦɚɪɹɧɫɤɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�
����ɧɨ�ɬɚɦ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɪɢɟɯɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɩɴɬɧɢɤ�ɡɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɬɨɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɂɨɚɧ��ɪɟɤɨɯɚ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢɫɤɚɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�
ɝɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɂɥɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ"
����ɇɨ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��ɫɦɴɦɪɢ�ɝɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɨɬ�ɤɚɤɴɜ�ɞɭɯ�ɫɬɟ�ɜɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɣɞɟ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɝɭɛɢ�
ɱɨɜɟɲɤɢ�ɞɭɲɢ��ɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ��ɂ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨ�ɫɟɥɨ�



����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɩɨ�ɩɴɬɹ��ɪɟɱɟ�Ɇɭ�ɧɹɤɨɣ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɳɟ�Ɍɟ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɦ��ɤɴɞɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɞɟɲ�
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ɫɢ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɨɫɬɚɜɢ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɞɚ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɬ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɦɴɪɬɴɜɰɢ��ɚ�ɬɢ�ɜɴɪɜɢ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�
����Ⱥ�ɞɪɭɝ�ɟɞɢɧ�ɪɟɱɟ��ɚɡ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫɥɟɞ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɨ�
ɩɴɪɜɨɦ�ɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɹ�ɫ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɫɢ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɧɢɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɥɨɠɢɥ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɪɚɥɨɬɨ�ɢ�ɩɨɝɥɟɞɜɚ�ɧɚɡɚɞ��ɧɟ�ɟ�ɝɨɞɟɧ�ɡɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡɛɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɢ�
ɝɢ�ɪɚɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɟɞ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɩɨ�ɞɜɚɦɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɞ�ɢ�
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ɡɚɬɨɜɚ�ɦɨɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɬɚ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɬɚ�ɋɢ�
���ȼɴɪɜɟɬɟ��ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɜɢ�ɩɪɚɳɚɦ�ɤɚɬɨ�ɚɝɧɟɬɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɜɴɥɰɢ�
���ɇɟ�ɧɨɫɟɬɟ�ɧɢ�ɤɟɫɢɹ��ɧɢ�ɬɨɪɛɚ��ɧɢɬɨ�ɨɛɭɳɚ��ɢ�ɧɢɤɨɝɨ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚɣɬɟ�
���ɂ�ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɤɴɳɚ�ɜɥɟɡɟɬɟ��ɩɴɪɜɨɦ�ɤɚɡɜɚɣɬɟ��ɦɢɪ�ɧɚ�ɬɚɹ�
ɤɴɳɚ�
���ɂ�ɚɤɨ�ɛɴɞɟ�ɬɚɦ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�ɦɢɪɚ��ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɨɱɢɜɚ�
ɜɚɲɢɹɬ�ɦɢɪ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɭ�ɜɚɫ�
���ɢ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɴɳɚ�ɨɫɬɚɜɚɣɬɟ��ɹɠɬɟ�ɢ�ɩɢɣɬɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�
ɞɚɞɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɴɬ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ��ɇɟ�
ɩɪɟɯɨɠɞɚɣɬɟ�ɨɬ�ɤɴɳɚ�ɜ�ɤɴɳɚ�
���ɂ�ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɝɪɚɞ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɢ�ɜɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ��ɹɠɬɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�



ɫɥɨɠɚɬ�
���ɢɡɰɟɪɹɜɚɣɬɟ�ɛɨɥɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɢɦ��
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ�ɞɨ�ɜɚɫ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ȼ�ɤɨɣɬɨ�ɩɴɤ�ɝɪɚɞ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɜɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɩɨ�
ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�
����ɢ�ɩɪɚɯɚ��ɩɨɥɟɩɧɚɥ�ɩɨ�ɧɚɫ�ɨɬ�ɜɚɲɢɹ�ɝɪɚɞ��ɜɢ�
ɨɬɴɪɫɜɚɦɟ��ɨɛɚɱɟ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ɜɚɫ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����Ʉɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɋɨɞɨɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɥɟɤɨ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��ɏɨɪɚɡɢɧɟ��Ƚɨɪɤɨ�ɬɢ��ȼɢɬɫɚɢɞɨ��Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�
ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ�ɜ�Ɍɢɪ�ɢ�ɋɢɞɨɧ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɭ�
ɜɚɫ��ɨɬɞɚɜɧɚ�ɬɟ��ɫɟɞɧɚɥɢ�ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɟ�ɢ�ɩɟɩɟɥ��ɛɢɯɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɚɹɥɢ�
����ɨɛɚɱɟ��ɧɚ�Ɍɢɪ�ɢ�ɋɢɞɨɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�ɥɟɤɨ�ɜ�ɫɴɞɚ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɚɦ�
����ɂ�ɬɢ��Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦɟ��ɤɨɣɬɨ�ɞɨ�ɧɟɛɟ�ɫɢ�ɫɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɥ��ɞɨ�
ɚɞɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɜɚɥɢɲ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɚɫ�ɫɥɭɲɚ��Ɇɟɧɟ�ɫɥɭɲɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɬɦɹɬɚ�ɨɬ�
ɜɚɫ��ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɫɟ�ɨɬɦɹɬɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɬɦɹɬɚ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ��
ɨɬɦɹɬɚ�ɫɟ�ɨɬ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɋɟɞɟɦɞɟɫɟɬɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɜ�Ɍɜɨɟ�ɢɦɟ�ɢ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚɦ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɜɢɞɹɯ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ��ɤɚɤ�ɩɚɞɧɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�
ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɚ�
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����ɨɛɚɱɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ��ɚ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɜɢ�ɫɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɞɭɯɨɦ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɪɨɫɥɚɜɹɦ�
Ɍɟ��Ɉɬɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɢ�ɭɬɚɢɥ�
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ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ�ɨɬ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɋɢɧɴɬ��ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɧɢɤɨɣ��
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����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɩɪɚɜɨ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɴɣ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɣ��ɢ�ɳɟ�
ɛɴɞɟɲ�ɠɢɜ�
����ɇɨ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟ��ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɚ
ɤɨɣ�ɟ�ɦɨɹɬ�ɛɥɢɠɟɧ"
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ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɜ�ɂɟɪɢɯɨɧ��ɢ�ɧɚɥɟɬɹ�ɧɚ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�
ɫɴɛɥɹɤɨɯɚ��ɢɡɩɨɧɚɪɚɧɢɯɚ�ɝɨ�ɢ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɨɥɭɦɴɪɬɴɜ�
����ɋɥɭɱɚɣɧɨ�ɟɞɢɧ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɫɥɢɡɚɲɟ�ɩɨ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��ɢ��ɤɚɬɨ�
ɝɨ�ɜɢɞɹ��ɨɬɦɢɧɚ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɥɟɜɢɬ��ɤɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɫɴɳɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɫɟ��ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɢ�ɨɬɦɢɧɚ�
����ȿɞɢɧ�ɩɴɤ�ɫɚɦɚɪɹɧɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɴɬɭɜɚɲɟ��ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ��
ɜɢɞɹ�ɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɦɢɥɢ�
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ��ɩɪɟɜɴɪɡɚ�ɦɭ�ɪɚɧɢɬɟ��ɢɡɥɢɜɚɣɤɢ�
ɟɥɟɣ�ɢ�ɜɢɧɨ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɤɚɱɢ�ɧɚ�ɞɨɛɢɱɟɬɨ�ɫɢ��ɨɬɤɚɪɚ�ɝɨ�
ɜ�ɫɬɪɚɧɧɨɩɪɢɟɦɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚɜɚɲɟ��ɢɡɜɚɞɢ�ɞɜɚ�
ɞɢɧɚɪɢɹ��ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɬɟɥɹ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɩɨɝɪɢɠɢ�ɫɟ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ��ɢ��ɚɤɨ�ɩɨɬɪɨɲɢɲ�ɧɟɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ��ɧɚɜɪɴɳɚɧɟ�ɚɡ�ɳɟ�ɬɢ�
ɡɚɩɥɚɬɹ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɬɪɢɦɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚ�ɞɚ�ɟ�ɛɢɥ�ɛɥɢɠɟɧ�
ɧɚ�ɢɡɩɚɞɧɚɥɢɹ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢɬɟ"



����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɦɭ�ɫɬɨɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ��Ɍɨɝɚɜɚ�
ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɚ��ɢɞɢ�ɢ�ɬɢ�ɩɪɚɜɢ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɜɴɪɜɹɯɚ��Ɍɨɣ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɫɟɥɨ��ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��
ɧɚ�ɢɦɟ�Ɇɚɪɬɚ��Ƚɨ�ɩɪɢɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
����Ɍɹ�ɢɦɚɲɟ�ɫɟɫɬɪɚ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɇɚɪɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟɞɧɚ�ɩɪɢ�
ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɪɟɱɬɚ�Ɇɭ�
����Ⱥ�Ɇɚɪɬɚ�ɫɟ�ɭɥɢɫɚ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɲɟɬɧɹ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ��
ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟɛɪɟɠɢɲ�ɥɢ��ɞɟɬɨ�ɫɟɫɬɪɚ�ɦɢ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ�
ɫɚɦɚ�ɞɚ�ɲɟɬɚɦ"�Ʉɚɠɢ�ɣ��ɩɪɨɱɟɟ��ɞɚ�ɦɢ�ɩɨɦɨɝɧɟ�
����ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��Ɇɚɪɬɨ��Ɇɚɪɬɨ��ɬɢ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢɲ�
ɢ�ɛɟɡɩɨɤɨɢɲ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɚ�
����ɚ�ɩɴɤ�ɟɞɧɨ�ɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ��ɂ�Ɇɚɪɢɹ�ɢɡɛɪɚ�ɞɨɛɪɚɬɚ�
ɱɚɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɣ�ɫɟ�ɨɬɧɟɦɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɲɟ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɫɜɴɪɲɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ�Ɇɭ�
ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɚɭɱɢ�ɧɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢɦ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɂɨɚɧ�ɧɚɭɱɢ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�
���Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɦɨɥɢɬɟ��ɤɚɡɜɚɣɬɟ��Ɉɬɱɟ�ɧɚɲ��
Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�ɫɜɟɬɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
Ɍɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ��ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɬɴɣ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɧɚɫɴɳɧɢɹ�ɧɢ�ɯɥɹɛ�ɞɚɜɚɣ�ɧɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
���ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɧɚɦ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɧɢɟ�
ɩɪɨɳɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚɲ�ɞɥɴɠɧɢɤ��ɢ�ɧɟ�ɜɴɜɟɞɢ�ɧɚɫ�ɜ�
ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢɡɛɚɜɢ�ɧɢ�ɨɬ�ɥɭɤɚɜɢɹ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ��ɞɚ�ɪɟɱɟɦ��ɱɟ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɢɦɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɢ�
ɨɬɢɜɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɨɳ�ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɩɪɢɹɬɟɥɸ��ɞɚɣ�ɦɢ�
ɧɚɡɚɟɦ�ɬɪɢ�ɯɥɹɛɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɟɞɢɧ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɦɢ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɩɴɬ��ɢ�ɧɹɦɚɦ�ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɨɠɚ�
���ɚ�ɨɧɹ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɢ�ɤɚɡɜɚ��ɧɟ�ɦɟ�ɛɟɡɩɨɤɨɣ��
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɚ�ɜɟɱɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ��ɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɢ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɫɚ�ɜ�
ɥɟɝɥɨɬɨ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɬɢ�ɞɚɦ���



���ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɨɧɹ�ɢ�ɧɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɚɬɨɜɚ��
ɱɟ�ɦɭ�ɟ�ɩɪɢɹɬɟɥ��ɧɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɟɡɨɱɥɢɜɨɫɬ�ɳɟ�
ɫɬɚɧɟ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɫɤɚ�
���ɂ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɢɫɤɚɣɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɞɚɞɟ��ɬɴɪɫɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�
ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɯɥɨɩɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ��ɩɨɥɭɱɚɜɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɫɢ��
ɧɚɦɢɪɚ��ɢ�ɧɚ�ɬɨɝɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɯɥɨɩɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
����ɂ�ɤɨɣ�ɛɚɳɚ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɫɢɧ�ɦɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɯɥɹɛ��ɳɟ�ɦɭ�
ɞɚɞɟ�ɤɚɦɴɤ"�ɂɥɢ��ɚɤɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɢɛɚ��ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɡɦɢɹ�
ɜɦɟɫɬɨ�ɪɢɛɚ"
����ɂɥɢ��ɚɤɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɹɣɰɟ��ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɫɤɨɪɩɢɹ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɜɢɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɥɭɤɚɜɢ��ɭɦɟɟɬɟ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬɟ�
ɞɨɛɪɢ�ɞɚɹɧɢɹ�ɧɚ�ɱɟɞɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�Ɉɬɟɰ�ɇɟɛɟɫɧɢɣ�
ɳɟ�ɞɚɞɟ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɢɫɤɚɬ"
����ȼɟɞɧɴɠ�Ɍɨɣ�ɢɡɝɨɧɢ�ɟɞɢɧ�ɛɹɫ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɹɦ��ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɫɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ��ɧɟɦɢɹɬ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�
ɱɭɞɟɲɟ�
����Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɤɚɡɚɯɚ��Ɍɨɣ�ɢɡɝɨɧɜɚ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ�ɱɪɟɡ�
ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ��ɛɟɫɨɜɫɤɢɹ�ɤɧɹɡ�
����Ⱥ�ɞɪɭɝɢ��ɢɡɤɭɲɚɜɚɣɤɢ�Ƚɨ��ɢɫɤɚɯɚ�Ɇɭ�ɥɢɱɛɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�
����ɇɨ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɡɧɚɟɲɟ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ��ɪɟɱɟ�ɢɦ��ɜɫɹɤɨ�
ɰɚɪɫɬɜɨ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɟɞɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɚ��
ɡɚɩɭɫɬɹɜɚ��ɢ�ɞɨɦ��ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɟɞɧɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɚ��
ɩɪɨɩɚɞɚ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɢ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɫɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��
ɤɚɤ�ɳɟ�ɭɫɬɨɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ"�ɩɨɧɟɠɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɱɪɟɡ�
ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ�ɢɡɝɨɧɜɚɦ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ�
����ɂ�ɚɤɨ�Ⱥɡ�ɱɪɟɡ�ȼɟɟɥɡɟɜɭɥɚ�ɢɡɝɨɧɜɚɦ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ��
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨ�ɝɢ�ɢɡɝɨɧɜɚɬ"�Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɜɢ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɴɞɢɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�Ⱥɡ�ɫ�ɩɪɴɫɬɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢɡɝɨɧɜɚɦ�ɛɟɫɨɜɟɬɟ��ɬɨ�
ɡɧɚɱɢ��ɞɨɲɥɨ�ɟ�ɞɨ�ɜɚɫ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɢɥɧɢɹɬ�ɨɬɛɪɚɧɹ�ɫ�ɨɪɴɠɢɟ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɢɦɨɬɴɬ�ɦɭ�ɟ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɝɨ�ɧɚɩɚɞɧɟ�ɢ�ɝɨ�
ɩɨɛɟɞɢ��ɜɡɢɦɚ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɦɭ�ɨɪɴɠɢɟ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�



ɧɚɞɹɜɚɥ��ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹ�ɩɥɹɱɤɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɫɴɛɢɪɚ�ɫ�Ɇɟɧɟ��ɬɨɣ�ɪɚɡɩɢɥɹɜɚ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɟɱɢɫɬɢɹɬ�ɞɭɯ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤɚ��ɦɢɧɚɜɚ�ɩɪɟɡ�
ɛɟɡɜɨɞɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɬɴɪɫɟɣɤɢ�ɩɨɤɨɣ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚ��ɤɚɡɜɚ�
ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɨɬɞɟɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɧɚɦɢɪɚ�ɹ�ɩɨɦɟɬɟɧɚ�ɢ�ɧɚɪɟɞɟɧɚ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɨɬɢɜɚ�ɢ�ɞɨɜɟɠɞɚ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟɞɟɦ�ɞɭɯɚ��ɩɨ�ɡɥɢ�ɨɬ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɚɬ��ɠɢɜɟɹɬ�ɬɚɦ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ�ɫɬɚɜɚ�ɩɨ�ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɨɜɚ��ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�
ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɛɥɚɠɟɧɚ�ɟ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɍɟ�ɟ�
ɧɨɫɢɥɚ��ɢ�ɝɴɪɞɢɬɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɫɭɤɚɥ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɞɚ��ɧɨ�ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɬ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɚɡɹɬ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɭɩɜɚ��Ɍɨɣ�
ɡɚɝɨɜɨɪɢ��ɥɭɤɚɜ�ɟ�ɬɨɹ�ɪɨɞ��ɬɴɪɫɢ�ɥɢɱɛɚ��ɧɨ�ɥɢɱɛɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɞɟ��ɨɫɜɟɧ�ɥɢɱɛɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɨɧɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɂɨɧɚ�ɛɟɲɟ�ɥɢɱɛɚ�ɡɚ�ɧɢɧɟɜɢɣɰɢ��ɬɴɣ�ɢ�
ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɬɨɹ�ɪɨɞ�
����ɘɠɧɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɫ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɨɬ�
ɬɨɹ�ɪɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɫɴɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɹ��ɡɚ�
ɞɚ�ɱɭɟ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɬɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɚ��ɚ�ɟɬɨ��ɬɭɤ�ɢɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɨɬ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
����ɇɢɧɟɜɢɣɰɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɹɬ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɫ�ɬɨɹ�ɪɨɞ�ɢ�ɳɟ�ɝɨ�
ɨɫɴɞɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɹɯɚ�ɨɬ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�ɂɨɧɚ��ɚ�
ɟɬɨ��ɬɭɤ�ɢɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɂɨɧɚ�
����ɇɢɤɨɣ��ɤɨɝɚ�ɡɚɩɚɥɢ�ɫɜɟɬɢɥɨ��ɧɟ�ɝɨ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɫɤɪɢɬɨ�
ɦɹɫɬɨ��ɧɢɬɨ�ɩɨɞ�ɤɪɢɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɬ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɥɢɡɚɬ�
����ɋɜɟɬɢɥɨ�ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɟ�ɨɤɨɬɨ��ɡɚɬɨɜɚ��ɤɨɝɚ�ɬɜɨɟɬɨ�ɨɤɨ�
ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬɨ��ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɢ�ɬɹɥɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɜɟɬɥɨ��ɚ�ɤɨɝɚ�
ɛɴɞɟ�ɥɭɤɚɜɨ��ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɴɦɧɨ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɝɥɟɞɚɣ��ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɟ�
ɬɴɦɧɢɧɚ�
����Ⱥɤɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɬɹɥɨɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɰɹɥɨ�ɫɜɟɬɥɨ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�



ɬɴɦɧɚ�ɱɚɫɬ��ɰɹɥɨɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɚɤɚ�ɫɜɟɬɥɨ��ɤɚɤɬɨ�ɤɨɝɚ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɬɟ�ɨɫɜɟɬɹɜɚ�ɫɴɫ�ɫɢɹɧɢɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɟɞɢɧ�ɮɚɪɢɫɟɢɧ�Ƚɨ�ɩɨɦɨɥɢ�ɞɚ�
ɨɛɹɞɜɚ�ɭ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�
����Ⱥ�ɮɚɪɢɫɟɢɧɴɬ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɫɢ�ɭɦɢ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɨɛɟɞɚ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɫɟɝɚ�ɜɢɟ��ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɢɡɦɢɜɚɬɟ�
ɱɚɲɚɬɚ�ɢ�ɩɚɧɢɰɚɬɚ�ɨɬɜɴɧ��ɚ�ɩɴɤ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ�ɜɢ�ɟ�ɩɴɥɧɚ�
ɫ�ɝɪɚɛɟɠ�ɢ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
����Ȼɟɡɭɦɧɢɰɢ��ɧɟ�ɋɴɳɢɹɬ�ɥɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɜɴɧɲɧɨɬɨ��
ɫɴɬɜɨɪɢ�ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ"
����ɇɨ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɱɢɫɬɨ�
����ɇɨ�ɝɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɮɚɪɢɫɟɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɞɚɜɚɬɟ�ɞɟɫɹɬɴɤ�ɨɬ�
ɝɶɨɡɭɦ��ɫɟɞɟɮɱɟ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɡɟɥɟɧɱɭɤ��ɚ�ɧɟɦɚɪɢɬɟ�ɡɚ�
ɫɴɞɚ�ɢ�ɥɸɛɨɜɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ��ɢ�
ɨɧɨɜɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹɬɟ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɮɚɪɢɫɟɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɛɢɱɚɬɟ�ɩɪɟɞɧɢ�
ɫɟɞɚɥɢɳɚ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ�ɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɢ�ɩɨ�ɬɴɪɠɢɳɚɬɚ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɤɧɢɠɧɢɰɢ�ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢ��ɥɢɰɟɦɟɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɬɟ�ɤɚɬɨ�ɝɪɨɛɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɥɢɱɚɬ��ɢ�ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
ɯɨɞɹɬ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ�
����ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɤɚɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɲ�ɬɨɜɚ��Ɍɢ�ɢ�ɧɚɫ�ɨɛɢɠɞɚɲ�
����ɇɨ�Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɧɚ�ɜɚɫ��ɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ��ɝɨɪɤɨ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɬɨɜɚɪɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫ�ɦɴɱɧɢ�ɡɚ�ɧɨɫɟɧɟ�ɛɪɟɦɟɧɚ��ɚ�ɫɚɦɢ�
ɞɨɪɢ�ɢ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɩɪɴɫɬ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɨɩɢɪɚɬɟ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɢɬɟ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɡɚɞɟɬɨ�ɡɢɞɚɬɟ�ɝɪɨɛɧɢɰɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɢɡɛɢɯɚ�
����ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɳɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɝɢ�
ɨɞɨɛɪɹɜɚɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɢɡɛɢɯɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɚ�ɜɢɟ�ɢɦ�
ɡɢɞɚɬɟ�ɝɪɨɛɧɢɰɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɪɟɱɟ��ɳɟ�ɢɦ�ɩɪɚɬɹ�
ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɭɛɢɹɬ�ɢ�ɢɡɝɨɧɹɬ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɢɫɤɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɪɨɞ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��
ɩɪɨɥɹɧɚ�ɨɬ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ�



����ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�Ⱥɜɟɥɹ�ɞɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�Ɂɚɯɚɪɢɹ��ɭɛɢɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɯɪɚɦɚ��Ⱦɚ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɢɫɤɚ�ɨɬ�ɬɨɹ�
ɪɨɞ�
����Ƚɨɪɤɨ�ɜɚɦ��ɡɚɤɨɧɧɢɰɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɡɟɯɬɟ�ɤɥɸɱɚ�ɧɚ�
ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɜɥɹɡɨɯɬɟ��ɢ�ɧɚ�ɜɥɢɡɚɳɢɬɟ�
ɩɨɩɪɟɱɢɯɬɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɬɨɜɚ��ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɫɢɥɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɨɫɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɧɭɞɜɚɬ�ɨɬ�
ɇɟɝɨ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɚ�
����ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɞɟɛɧɟɯɚ�ɢ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɞɚ�ɭɥɨɜɹɬ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�
Ɇɭ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɨɛɜɢɧɹɬ�

ȽɅȺȼȺ����
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ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɟɧɨ�ɨɬ�ɩɨɤɪɢɜɢɬɟ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɜɚɫ��Ɇɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɤɚɡɜɚɦ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɭɛɢɜɚɬ�ɬɹɥɨɬɨ�ɢ�ɫɟɬɧɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɧɢɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɹɬ�
���ɧɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɤɚɠɚ��ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ��ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɥɟɞ�ɭɛɢɜɚɧɟɬɨ�ɢɦɚ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�
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ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɛɪɚɜɟɧɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
���Ⱥ�ɜɚɦ�ɢ�ɤɨɫɦɢɬɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɛɪɨɟɧɢ��ɂ�
ɬɴɣ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ��ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɚɛɱɟɬɚ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɩɨ�ɰɟɧɧɢ�
���ɂ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��
ɢ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɳɟ�ɩɪɢɡɧɚɟ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ�
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ɜɥɚɫɬɢɬɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɬɟ��ɤɚɤ�ɢɥɢ�ɳɨ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ��ɢɥɢ�
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����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�ɩɪɢɬɱɚ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɛɨɝɚɬ�ɱɨɜɟɤ�
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ɧɚɩɪɚɜɹ"�ɧɹɦɚ�ɞɟ�ɞɚ�ɫɴɛɟɪɚ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɫɢ�
����ɂ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɬɨɪɹ��ɳɟ�ɫɴɛɨɪɹ�ɠɢɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�
ɫɴɝɪɚɞɹ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ��ɢ�ɳɟ�ɫɴɛɟɪɚ�ɬɚɦ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɫɢ�ɯɪɚɧɢ�ɢ�
ɛɥɚɝɚɬɚ�ɫɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɞɭɲɨ��ɢɦɚɲ�ɦɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ��
ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ��ɩɨɱɢɜɚɣ��ɹɠ��ɩɢɣ��ɜɟɫɟɥɢ�ɫɟ�
����ɇɨ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɛɟɡɭɦɧɢɤɨ��ɧɨɳɟɫ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɢɫɤɚɬ�
ɞɭɲɚɬɚ��ɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɥ��ɤɨɦɭ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ"
����Ɍɴɣ�ɛɢɜɚ�ɫ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɛɢɪɚ�ɢɦɚɧɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�
ɧɟ�ɛɨɝɚɬɟɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɧɟ�ɫɟ�
ɝɪɢɠɟɬɟ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ��ɧɢ�ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɨɛɥɟɱɟɬɟ�
����ɞɭɲɚɬɚ�ɫɬɪɭɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɯɪɚɧɚɬɚ��ɢ�ɬɹɥɨɬɨ���ɨɬ�
ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�
����ɉɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɜɪɚɧɢɬɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɟɹɬ��ɧɢɬɨ�ɠɴɧɚɬ��ɬɟ�ɧɹɦɚɬ�
ɧɢ�ɫɤɪɢɜɚɥɢɳɟ��ɧɢ�ɠɢɬɧɢɰɚ��ɢ�Ȼɨɝ�ɝɢ�ɯɪɚɧɢ��ɚ�ɤɨɥɤɨ�ɫɬɟ�



ɜɢɟ�ɩɨ�ɰɟɧɧɢ�ɨɬ�ɩɬɢɰɢɬɟ�
����ɉɚ�ɢ�ɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɝɪɢɠɟɣɤɢ�ɫɟ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɪɴɫɬɚ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɥɚɤɴɬ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɢ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�
ɝɪɢɠɢɬɟ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɬɨ"
����ɉɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɤɪɢɧɨɜɟɬɟ��ɤɚɤ�ɪɚɫɬɚɬ��ɧɟ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ��ɧɢɬɨ�
ɩɪɟɞɚɬ��ɧɨ�ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɧɢɬɨ�ɋɨɥɨɦɨɧ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɫɢ�
ɫɥɚɜɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɛɥɹɤɴɥ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɬɪɟɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�ɞɧɟɫ�ɹ�ɢɦɚ��ɚ�ɭɬɪɟ�
ɫɟ�ɯɜɴɪɥɹ�ɜ�ɩɟɳ��Ȼɨɝ�ɬɴɣ�ɨɛɥɢɱɚ��ɬɨ�ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɚɫ��
ɦɚɥɨɜɟɪɰɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɬɴɪɫɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�
ɩɢɟɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɡɚɝɪɢɠɚɣɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɚ�
ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɢɦɚɬɟ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
����ɧɨ�ɜɢɟ�ɬɴɪɫɟɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�
ɫɟ�ɩɪɢɞɚɞɟ�
����ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɦɚɥɤɨ�ɫɬɚɞɨ��ɉɨɧɟɠɟ�ɜɚɲɢɹɬ�Ɉɬɟɰ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
����ɉɪɨɞɚɣɬɟ�ɫɢ�ɢɦɨɬɢɬɟ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɉɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�
ɫɢ�ɤɟɫɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɜɟɯɬɹɜɚɬ��ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɱɟɪɩɹ��ɤɴɞɟɬɨ�ɤɪɚɞɟɰ�ɧɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ��ɢ�
ɤɨɟɬɨ�ɦɨɥɟɰ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟɬɨ�ɜɢ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�
����Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɤɪɴɫɬɴɬ�ɜɢ�ɩɪɟɩɚɫɚɧ��ɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢɬɟ�ɜɢ�
ɡɚɩɚɥɟɧɢ�
����ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɩɪɢɥɢɱɚɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɤɨɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɨɬ�ɫɜɚɬɛɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɨɬɜɨɪɹɬ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɳɨɦ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɩɨɱɭɤɚ�
����Ȼɥɚɡɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɫɥɭɝɢ��ɱɢɣɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɛɭɞɧɢ��
ɤɨɝɚ�ɫɢ�ɞɨɣɞɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɚɲɟ��ɢ�ɳɟ�
ɝɢ�ɬɭɪɢ�ɞɚ�ɫɟɞɧɚɬ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɴɩɢ��ɳɟ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚ�ɫɬɪɚɠɚ��ɢ�ɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɫɬɪɚɠɚ�
ɞɨɣɞɟ��ɢ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɬɴɣ��ɛɥɚɡɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɫɥɭɝɢ�
����Ɂɧɚɣɬɟ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɡɧɚɟɲɟ��



ɜ�ɤɨɣ�ɱɚɫ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɤɪɚɞɟɰɴɬ��ɬɨɣ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɛɭɞɟɧ�ɢ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɞɤɨɩɚɹɬ�ɤɴɳɚɬɚ�
����Ȼɴɞɟɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢ�ɜɢɟ�ɝɨɬɨɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɱɚɫ�ɧɟ�
ɦɢɫɥɢɬɟ��ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚ�ɧɚɫ�ɥɢ�ɤɚɡɜɚɲ�ɬɚɹ�
ɩɪɢɬɱɚ��ɢɥɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ"
����Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣ�ɥɢ�ɟ�ɨɧɹ�ɜɟɪɟɧ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ�
ɞɨɦɚɤɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɚɞ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɪɚɡɞɚɜɚ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɭɪɟɱɟɧɚɬɚ�ɯɪɚɧɚ"
����Ȼɥɚɡɟ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɫɥɭɝɚ��ɱɢɣɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ��ɝɨ�
ɧɚɦɟɪɢ��ɱɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɬɴɣ�
����ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɟɝɨ�ɧɚɞ�ɰɟɥɢɹ�
ɫɢ�ɢɦɨɬ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɨɧɹ�ɫɥɭɝɚ�ɤɚɠɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɫɤɨɪɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɢ��ɢ�ɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɛɢɟ�ɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢɧɢ��ɞɚ�
ɹɞɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɢɜɚ���
����ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɥɭɝɚ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɞɟɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɨɱɚɤɜɚ��ɢ�ɜ�ɱɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɨɬɞɟɥɢ�ɢ�ɩɨɞɥɨɠɢ�
ɧɚ�ɟɞɧɚɤɜɚ�ɭɱɚɫɬ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɢɬɟ�
����Ⱥ�ɨɧɹ�ɫɥɭɝɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɧɚɹɥ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɢ�
ɧɟ�ɟ�ɛɢɥ�ɝɨɬɨɜ��ɢ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɥ�ɩɨ�ɜɨɥɹɬɚ�ɦɭ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɛɢɬ�ɦɧɨɝɨ�
����ɤɨɣɬɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɟ�ɡɧɚɹɥ�ɢ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɳɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɛɢɬ�ɦɚɥɤɨ��ɂ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢɝɨ��ɤɨɦɭɬɨ�ɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɚɞɟɧɨ��ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɫɤɚ��ɢ�ɤɨɦɭɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɟ�
ɩɨɜɟɪɟɧɨ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɢɫɤɜɚ�
����Ɉɝɴɧ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɬɭɪɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɛɢɯ�ɠɟɥɚɥ�ɞɚ�
ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɩɥɚɦɧɚɥ�
����ɋ�ɤɪɴɳɟɧɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɪɴɫɬɹ��ɢ�ɤɨɥɤɨ�Ɇɢ�ɟ�ɦɴɤɚ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ�
����Ɇɢɫɥɢɬɟ��ɱɟ�ɞɨɣɞɨɯ�ɦɢɪ�ɞɚ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ"�ɇɟ��ɤɚɡɜɚɦ�
ɜɢ��ɚ���ɪɚɡɞɹɥɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɫɟɝɚ�ɩɟɬɢɦɚ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɴɳɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ��ɬɪɢɦɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɜɚɦɚ��ɢ�ɞɜɚɦɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɪɢɦɚ�
����ɛɚɳɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɢɧ��ɢ�ɫɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɚɳɚ��ɦɚɣɤɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɞɴɳɟɪɹ��ɢ�ɞɴɳɟɪɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɚɣɤɚ��ɫɜɟɤɴɪɜɚ�



ɩɪɨɬɢɜ�ɫɧɚɯɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɧɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɟɤɴɪɜɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɨɛɥɚɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɝɚ�
ɨɬ�ɡɚɩɚɞ��ɬɨɡɱɚɫ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɞɴɠɞ�ɳɟ�ɜɚɥɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɛɢɜɚ�
����ɚ�ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɞɚ�ɞɭɯɚ�ɸɠɟɧ�ɜɹɬɴɪ��ɤɚɡɜɚɬɟ��ɠɟɝɚ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ��ɢ�ɛɢɜɚ�
����Ʌɢɰɟɦɟɪɰɢ��ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɭɦɟɟɬɟ�ɞɚ�
ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɬɟ��ɚ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɭɡɧɚɜɚɬɟ"
����Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɫɴɞɢɬɟ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɚɜɨ"
����Ʉɨɝɚ�ɨɬɢɜɚɲ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɨɬɨ��
ɩɨɫɬɚɪɚɣ�ɫɟ�ɩɨ�ɩɴɬɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɲ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�
ɨɬɤɚɪɚ�ɩɪɢ�ɫɴɞɢɹɬɚ��ɢ�ɫɴɞɢɹɬɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�
ɦɴɱɢɬɟɥ��ɚ�ɦɴɱɢɬɟɥɹɬ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ�
����ɤɚɡɜɚɦ�ɬɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɨɬɬɚɦ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɜɴɪɧɟɲ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɨɬɢɧɤɚ�

ȽɅȺȼȺ����
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����ɂ�ɟɬɨ��ɢɦɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɴɪɜɢ��ɢ�ɢɦɚ�
ɩɴɪɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ�
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ɡɚɫɪɚɦɟɧ�ɞɚ�ɡɚɟɦɟɲ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɇɨ��ɤɨɝɚ�ɛɴɞɟɲ�ɩɨɤɚɧɟɧ��ɢɞɢ�ɢ�ɫɟɞɧɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�
ɦɹɫɬɨ��ɬɚ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɤɚɧɢɥ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɟ��
ɞɪɭɠɟ��ɩɪɟɦɟɫɬɢ�ɫɟ�ɩɨ�ɝɨɪɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɱɟɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɫɹɞɚɥɢɬɟ�ɫ�ɬɟɛɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɭɧɢɡɟɧ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɦɢɪɹɜɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɚɬ�
����Ⱥ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɛɟ�ɩɨɤɚɧɢɥ��ɪɟɱɟ��ɤɨɝɚ�ɞɚɜɚɲ�
ɨɛɹɞ�ɢɥɢ�ɜɟɱɟɪɹ��ɧɟ�ɤɚɧɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��
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ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ��ɞɨɣɞɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɝɨɬɨɜɨ�
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ɨɩɢɬɚɦ��ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɢɡɜɢɧɢ�ɦɟ�
����Ɍɪɟɬɢɹɬ�ɪɟɱɟ��ɨɠɟɧɢɯ�ɫɟ��ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ��ɫɥɭɝɚɬɚ�ɨɛɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��
Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɴɬ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɪɞɢ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�
ɫɥɭɝɚɬɚ�ɫɢ��ɢɡɥɟɡ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɨ�ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɢ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�
ɢ�ɞɨɜɟɞɢ�ɬɭɤ�ɛɟɞɧɢɬɟ��ɦɚɥɨɦɨɳɧɢɬɟ��ɯɪɨɦɢɬɟ�ɢ�ɫɥɟɩɢɬɟ�
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ɡɚɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɨɳɟ�ɦɹɫɬɨ�ɢɦɚ�
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ��ɢɡɥɟɡ�ɩɨ�ɞɪɭɦɢɳɚ�ɢ�
ɩɥɟɬɢɳɚ��ɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚɦɟɪɢɲ��ɧɚɤɚɪɚɣ�ɝɢ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɤɭɫɢ
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ɦɚɣɤɚ�ɫɢ��ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢ�ɫɟɫɬɪɢɬɟ�ɫɢ��ɬɚ�
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����ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɧɨɫɢ�ɤɪɴɫɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɜɴɪɜɢ�ɫɥɟɞ�Ɇɟɧɟ��ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɇɨɣ�ɭɱɟɧɢɤ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɨɝɚ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɚɞɢ�ɤɭɥɚ��ɧɟ�ɳɟ�
ɫɟɞɧɟ�ɩɴɪɜɨɦ�ɞɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɟ�ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ��ɞɚɥɢ�ɢɦɚ��
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ɛɢ�ɧɹɤɚɤ�ɞɚ�ɩɨɱɧɚɬ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɦɟɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɬ�
����ɢ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɫɬɪɨɢ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɚ�ɞɚ�
ɞɨɢɡɤɚɪɚ"



����ɂɥɢ�ɤɨɣ�ɰɚɪ��ɨɬɢɜɚɣɤɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɫɪɟɳɭ�ɞɪɭɝ�ɰɚɪ��ɧɟ�ɳɟ�
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ɯɢɥɹɞɢ�ɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢ�ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�
ɫ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ"
����ɂɧɚɤ��ɞɨɤɚɬɨ�ɟ�ɨɧɡɢ�ɨɳɟ�ɞɚɥɟɱ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɦɨɥɢ�ɡɚ�ɦɢɪ�
����Ɍɴɣ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɇɨɣ�ɭɱɟɧɢɤ�
����ɋɨɥɬɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɧɟɳɨ��ɧɨ��ɚɤɨ�ɫɨɥɬɚ�ɢɡɝɭɛɢ�ɫɢɥɚ��ɫ�
ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɚ"
����ɇɢɬɨ�ɡɚ�ɡɟɦɹ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɬɨɪ�ɟ�ɝɨɞɧɚ��ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɹ�ɧɚɜɴɧ��
Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɲɢ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚ��ɧɟɤɚ�ɫɥɭɲɚ�
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ɡɴɪɧɨ��ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɱɟɪɧɢɰɚ��ɢɡɬɪɴɝɧɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�
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ɤɚɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɨɜɢɤɚɬ�ɨɧɢɹ�ɫɥɭɝɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɞɚɥ�ɩɚɪɢɬɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɭɡɧɚɟ��ɤɨɣ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɩɪɢɩɟɱɟɥɢɥ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɩɴɪɜɢɹɬ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɬɜɨɹɬɚ�ɦɢɧɚ�
ɩɪɢɩɟɱɟɥɢ�ɞɟɫɟɬ�ɦɢɧɢ�
����ɂ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɯɭɛɚɜɨ��ɞɨɛɪɢ�ɪɚɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɢ�ɛɟɲɟ�ɜɟɪɟɧ�
ɜ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɤɨ��ɛɴɞɢ�ɜɥɚɫɬɧɢɤ�ɧɚ�ɞɟɫɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɜɬɨɪɢɹɬ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɬɜɨɹɬɚ�ɦɢɧɚ�



ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɟɬ�ɦɢɧɢ�
����Ɋɟɱɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɢ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɧɚɞ�ɩɟɬ�ɝɪɚɞɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɟɬɨ�ɬɜɨɹɬɚ�ɦɢɧɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɩɚɡɟɯ�ɜ�ɤɴɪɩɚ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɠɟɫɬɨɤ�ɱɨɜɟɤ��
ɜɡɢɦɚɲ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɬɭɪɢɥ��ɢ�ɠɴɧɟɲ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɢ�ɩɨɫɟɹɥ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɫ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɴɞɹ��ɥɭɤɚɜɢ�
ɪɚɛɟ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɠɟɫɬɨɤ�ɱɨɜɟɤ��ɜɡɢɦɚɦ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�
ɫɴɦ�ɬɭɪɢɥ��ɢ�ɠɴɧɚ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɨɫɟɹɥ�
����ɬɨɝɚɜɚ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɩɚɪɢɬɟ�ɦɢ�ɜ�ɛɚɧɤɚɬɚ��ɬɚ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�
ɞɨɣɞɚ��ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɥɭɱɚ�ɫ�ɥɢɯɜɚ"
����ɂ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɦɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɹ�ɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɞɟɫɟɬ�ɦɢɧɢ�
�����ɂ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɞɟɫɟɬ�ɦɢɧɢ��
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɜɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɞɟ��ɚ�
ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɧɟɦɟ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚ�
����ɚ�ɨɧɢɹ�ɦɨɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɰɚɪɭɜɚɦ�ɧɚɞ�
ɬɹɯ��ɞɨɜɟɞɟɬɟ�ɬɭɤ�ɢ�ɩɨɫɟɱɟɬɟ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧ�
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��Ɍɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɜɴɡɥɢɡɚɣɤɢ�ɡɚ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɢ�ɞɨ�ȼɢɬɮɚɝɢɹ�ɢ�ȼɢɬɚɧɢɹ��ɞɨ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɚɪɟɱɟɧɚ�ȿɥɟɨɧɫɤɚ��ɢɡɩɪɚɬɢ�ɞɜɚɦɚ�ɋɜɨɢ�
ɭɱɟɧɢɰɢ
����ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ�ɜ�ɨɬɫɪɟɳɧɨɬɨ�ɫɟɥɨ��ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�
ɧɟɝɨ��ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɟɞɧɨ�ɜɴɪɡɚɧɨ�ɨɫɥɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�
ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɡɫɹɞɚɥ��ɨɬɜɴɪɠɟɬɟ�ɝɨ�ɢ�ɞɨɤɚɪɚɣɬɟ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɡɚɳɨ�ɝɨ�ɨɬɜɴɪɡɜɚɬɟ"�ɤɚɠɟɬɟ�
ɦɭ�ɬɴɣ��ɬɨ�ɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂɡɩɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɨɬɢɞɨɯɚ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɪɟɤɴɥ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɜɴɪɡɜɚɯɚ�ɨɫɥɟɬɨ��ɫɬɨɩɚɧɢɬɟ�ɦɭ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɡɚɳɨ�ɨɬɜɴɪɡɜɚɬɟ�ɨɫɥɟɬɨ"
����Ɍɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɬɨ�ɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɂ�ɝɨ�ɞɨɤɚɪɚɯɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚɦɹɬɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
ɧɚ�ɨɫɥɟɬɨ��ɤɚɱɢɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɲɟ�Ɍɨɣ��ɩɨɫɬɢɥɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�



����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɩɪɟɜɚɥɢ�ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�
ɩɥɚɧɢɧɚ��ɰɹɥɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɭɱɟɧɢɰɢ��ɜɴɡɪɚɞɜɚɧɢ��
ɩɨɱɧɚɯɚ�ɜɟɥɟɝɥɚɫɧɨ�ɞɚ�ɫɥɚɜɹɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɭɞɟɫɚ��
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ�
����ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɐɚɪɹɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɜ�ɢɦɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��Ɇɢɪ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɜɴɜ�ɜɢɫɢɧɢɬɟ�
����ɂ�ɧɹɤɨɢ�ɮɚɪɢɫɟɢ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��
ɍɱɢɬɟɥɸ��ɡɚɩɪɟɬɢ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�
����ɇɨ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ��ɚɤɨ�ɬɢɹ�
ɦɥɴɤɧɚɬ��ɤɚɦɴɧɢɬɟ�ɳɟ�ɡɚɜɢɤɚɬ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɝɪɚɞɚ��ɡɚɩɥɚɤɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ
����ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɬɢ�ɭɡɧɚɥ�ɩɨɧɟ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɬɜɨɣ�ɞɟɧ��ɤɚɤɜɨ�
ɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɬɜɨɣ�ɦɢɪ��ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɤɪɢɬɨ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɬɢ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɚɬ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɞɧɢ��ɢ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɬɢ�ɳɟ�ɬɟ�
ɨɛɢɤɨɥɹɬ�ɫ�ɨɤɨɩɢ�ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɤɪɴɠɚɬ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɫɬɟɫɧɹɬ�
ɨɬɜɪɟɞ�
����ɢ�ɳɟ�ɫɴɫɢɩɹɬ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɬɢ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɤɚɦɴɤ�ɧɚ�ɤɚɦɴɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɧɟ�ɭɡɧɚ�
ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɫɟɬɟɧ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɩɴɞɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɨɞɚɜɚɯɚ�ɢ�ɤɭɩɭɜɚɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�
����ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɞɨɦɴɬ�Ɇɢ�ɟ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ���
ɚ�ɜɢɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɲɤɢ�ɜɟɪɬɟɩ�
����ɂ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
ɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɫɬɚɪɟɢ�ɬɴɪɫɟɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɛɢɹɬ�
����ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɬɨɪɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�
ɧɚɪɨɞ�Ɇɭ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɜɴɪɡɚɧ�ɢ�Ƚɨ�ɫɥɭɲɚɲɟ�

�ȿɞɧɚ�ɦɢɧɚ���ɟɞɢɧ�ɮɭɧɬ�ɫɪɟɛɪɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɟɲɟ��ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ
���ɢ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɤɚɠɢ�ɧɢ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ�ɜɴɪɲɢɲ�ɬɨɜɚ��ɢɥɢ�
ɤɨɣ�Ɍɢ�ɟ�ɞɚɥ�ɬɚɹ�ɜɥɚɫɬ"
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ɢ�ɦɢ�ɤɚɠɟɬɟ�
���ɤɪɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɂɨɚɧɨɜɨ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɥɢ�ɛɟɲɟ��ɢɥɢ�ɨɬ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ"
���Ⱥ�ɬɟ��ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚɣɤɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚɤɨ�ɪɟɱɟɦ�
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ɤɚɦɴɧɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɂɨɚɧ�ɛɟ�ɩɪɨɪɨɤ�
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ɩɥɚɧɢɧɢɬɟ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɜ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɬɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�



����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɫɚ�ɧɚ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɢɫɚɧɨ�
����Ⱥ�ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɡɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɤɴɪɦɚɱɤɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɧɟɜɨɥɹ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɝɧɹɜ�ɜɴɪɯɭ�
ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
����ɢ�ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɩɨɞ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱɚ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɤɚɪɚɧɢ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɚ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɬɴɩɤɚɧ�ɨɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɥɢɱɛɢ�ɩɨ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨ�
ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɴɝɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬ�
ɦɨɪɫɤɢɹ�ɲɭɦ�ɢ�ɜɴɥɧɟɧɢɟ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɳɟ�ɩɪɢɦɢɪɚɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɨɬ�ɨɱɚɤɜɚɧɟ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɜɪɴɯɥɟɬɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�
ɫɢɥɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɥɚɬɹɬ�
����ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɋɢɧɚ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɰɢ��
ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�ɝɨɥɹɦɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɨɱɧɟ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɜɚ��ɢɡɩɪɚɜɟɬɟ�ɫɟ�
ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɩɨɞɢɝɧɟɬɟ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɜɢ�
����ɂ�ɤɚɡɚ�ɢɦ�ɩɪɢɬɱɚ��ɩɨɝɥɟɞɧɟɬɟ�ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɞɴɪɜɟɬɚ�
����ɤɨɝɚ�ɜɟɱɟ�ɩɨɤɚɪɚɬ��ɢ�ɜɢɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ�ɬɨɜɚ��ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ��
ɱɟ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɛɥɢɡɨ�ɥɹɬɨ�
����Ɍɴɣ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɜɢɞɢɬɟ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɜɚ��ɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�ɟ�
ɛɥɢɡɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɂɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɬɨɹ�ɪɨɞ��ɞɨɤɥɟ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�
����ɇɟɛɟ�ɢ�ɡɟɦɹ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɟ��ɚɥɚ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɦɢɧɚɬ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ�ɧɚɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɟɝɱɚɜɚɧɢ�ɫ�ɩɪɟɹɞɚɧɟ��ɩɢɹɧɫɬɜɨ�ɢ�ɠɢɬɟɣɫɤɢ�
ɝɪɢɠɢ��ɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɫɬɢɝɧɟ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɦɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɠɢɜɟɟɳɢ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɡɟɦɧɨ�ɥɢɰɟ�
����ɢ�ɬɴɣ��ɛɴɞɟɬɟ�ɛɭɞɧɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɟɬɟ��ɡɚ�



ɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɛɹɝɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ��ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɋɢɧɚ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�
����Ⱦɟɧɟɦ�Ɍɨɣ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɚ�ɧɨɳɢɬɟ��ɤɚɬɨ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ��ɩɪɟɤɚɪɜɚɲɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɧɚɪɟɱɟɧɚ�ȿɥɟɨɧɫɤɚ�
����ɂ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɞɪɚɧɹɜɚɲɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɫɥɭɲɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɚɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ��ɧɚɪɟɱɟɧ�ɉɚɫɯɚ�
���ɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɞɢɪɟɯɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɤ�ɞɚ�
Ƚɨ�ɩɨɝɭɛɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɂ�ɜɥɟɡɟ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɜ�ɂɭɞɚ��ɧɚɪɢɱɚɧ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɱɢɫɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɢɦ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
���Ɍɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɨɪɚɡɭɦɹɯɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɞɚɞɚɬ�ɩɚɪɢ�
���ɢ�ɬɨɣ�ɨɛɟɳɚ��ɢ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɫɝɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɢɦ�Ƚɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
���ɂ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɞɟɧɹɬ�Ȼɟɡɤɜɚɫɧɢɰɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɤɨɥɢ�ɩɚɫɯɚɥɧɨɬɨ�ɚɝɧɟ�
���ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɂɢɫɭɫ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɞɟɬɟ��
ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɧɢ�ɩɚɫɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɟɦ�
���Ⱥ�ɬɟ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɟ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɦ"
����Ɍɨɣ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɳɟ�ɜɢ�
ɫɪɟɳɧɟ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɧɨɫɢ�ɫɬɨɦɧɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɢɞɟɬɟ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�
ɜ�ɤɴɳɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɜɥɟɡɟ�
����ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�ɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɚ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɍɱɢɬɟɥɹɬ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚ��
ɞɟ�ɟ�ɫɬɚɹɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɹɦ�ɩɚɫɯɚɬɚ�ɫ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ"
����ɂ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɤɚɠɟ�ɝɨɪɧɢɰɚ�ɝɨɥɹɦɚ��ɩɨɫɬɥɚɧɚ��ɬɚɦ�
ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɢ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɩɚɫɯɚɬɚ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɱɚɫɴɬ��Ɍɨɣ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ��ɢ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�
����ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɨɬ�ɫɴɪɰɟ�ɩɨɠɟɥɚɯ�ɞɚ�ɹɦ�ɫ�ɜɚɫ�ɬɚɹ�ɩɚɫɯɚ��



ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɦ�
����ɩɨɧɟɠɟ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɹ�ɹɦ��ɞɨɤɥɟ�ɬɹ�ɫɟ�ɧɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɱɚɲɚɬɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɪɟɱɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�ɹ�ɢ�
ɪɚɡɞɟɥɟɬɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɡɜɚɦ�ɜɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɢɹ�ɨɬ�ɥɨɡɨɜɢɹ�ɩɥɨɞ��
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɩɪɟɥɨɦɢ�ɢ�ɢɦ�ɞɚɞɟ��
ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɬɹɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɞɚɜɚ��ɬɨɜɚ�
ɩɪɚɜɟɬɟ�ɡɚ�Ɇɨɣ�ɫɩɨɦɟɧ�
����ɋɴɳɨ�ɜɡɟ�ɢ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɥɟɞ�ɜɟɱɟɪɹ��ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɬɚɹ�ɱɚɲɚ�
ɟ�ɧɨɜɢɹɬ�ɡɚɜɟɬ�ɫ�Ɇɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɫɟ�ɩɪɨɥɢɜɚ�
����ɇɨ�ɟɬɨ��ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɩɪɟɞɚɜɚ��ɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�
����ɩɪɨɱɟɟ��ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɢɜɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɧɨ�ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɱɪɟɡ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɚɜɚ�
����ɂ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɢɬɚɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɤɨɣ�ɥɢ�ɳɟ�ɟ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɩɪɟɩɢɪɧɹ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�
����Ⱥ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɬ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ��ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɜɥɚɞɟɹɬ��ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢ�ɫɟ�
ɧɚɪɢɱɚɬ�
����ɚ�ɜɢɟ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɬɴɣ��ɧɨ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɭɜɚ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɨɧɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɝɭɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɥɢ��
ɢɥɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɝɭɜɚ"�ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ"�ɉɴɤ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɫɪɟɞɢ�ɜɚɫ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɫɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɭɫɬɨɹɯɬɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ�ɜ�Ɇɨɢɬɟ�ɧɚɩɚɫɬɢ�
����ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɡɚɜɟɳɚɜɚɦ��ɤɚɤɬɨ�Ɇɢ�ɡɚɜɟɳɚ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��
ɰɚɪɫɬɜɨ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɢ�ɩɢɟɬɟ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�Ɇɢ�ɜ�Ɇɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��
ɢ�ɞɚ�ɫɟɞɧɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɢ�ɞɚ�ɫɴɞɢɬɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�



����ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɋɢɦɨɧɟ��ɋɢɦɨɧɟ��ȿɬɨ��ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɞɚ�ɜɢ�ɫɟɟ�ɤɚɬɨ�ɩɲɟɧɢɰɚ�
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ɧɹɤɨɝɚ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɲ��ɭɬɜɴɪɞɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�
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���ȼ�ɇɟɝɨ�ɢɦɚɲɟ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
���ɂ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɜ�ɦɪɚɤɚ�ɫɜɟɬɢ��ɢ�ɦɪɚɤɴɬ�ɹ�ɧɟ�ɨɛɡɟ�
���ɂɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɂɨɚɧ�
���ɬɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɡɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ��ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɣ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɚ�ɛɟ�ɩɪɚɬɟɧ�ɞɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�
���ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɹɜɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɢɞɜɚɳ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
����ȼ�ɫɜɟɬɚ�ɛɟɲɟ��ɢ�ɫɜɟɬɴɬ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɫɬɚɧɚ��ɧɨ�ɫɜɟɬɴɬ�Ƚɨ�
ɧɟ�ɩɨɡɧɚ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɭ�ɋɜɨɢɬɟ�ɋɢ��ɢ�ɋɜɨɢɬɟ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɪɢɟɯɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɢɟɯɚ����ɧɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ����ɞɚɞɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɱɟɞɚ�Ȼɨɠɢɢ�



����ɬɟ�ɧɟ�ɨɬ�ɤɪɴɜ��ɧɢ�ɨɬ�ɩɨɯɨɬ�ɩɥɴɬɫɤɚ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɩɨɯɨɬ�
ɦɴɠɤɚ��ɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�
����ɂ�ɋɥɨɜɨɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɩɥɴɬ��ɢ�ɠɢɜɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ��ɩɴɥɧɨ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɜɢɞɹɯɦɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ��ɫɥɚɜɚ�ɤɚɬɨ�
ɧɚ�ȿɞɢɧɨɪɨɞɟɧ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�
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ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
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ɜɴɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧ�ɱɪɟɡ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɢ
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����Ȼɨɝɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɢɞɹɥ��ȿɞɢɧɨɪɨɞɧɢɹɬ�ɋɢɧ��
Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɞɪɚɬɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ��Ɍɨɣ�Ƚɨ�ɨɛɹɫɧɢ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɂɨɚɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɢ�ɥɟɜɢɬɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɩɨɩɢɬɚɬ��ɤɨɣ�ɫɢ�ɬɢ"
����Ɍɨɣ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ��ɬɨɣ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ��ɧɟ�ɫɴɦ�ɚɡ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�
����ɂ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�ɝɨ��ɚ�ɳɨ�ɫɢ"�ɂɥɢɹ�ɥɢ�ɫɢ�ɬɢ"�Ɋɟɱɟ��ɧɟ�ɫɴɦ��
ɉɪɨɪɨɤɴɬ�ɥɢ�ɫɢ�ɬɢ"�ɂ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɤɨɣ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɞɟɦ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɢ�ɩɪɚɬɢɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚɲ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ"
����Ɍɨɣ�ɪɟɱɟ���ɚɡ�ɫɴɦ�ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɜɢɤɚɳɢɹ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ��
ɨɩɪɚɜɟɬɟ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ���ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�
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����ɂɨɚɧ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɚɡ�ɤɪɴɳɚɜɚɦ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɧɨ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɜɚɫ�ɫɬɨɢ�ȿɞɢɧ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ�
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ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ��ɡɚ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɚɡ�ɤɚɡɚɯ��ɫɥɟɞ�ɦɟɧɟ�ɢɞɟ�Ɇɴɠ��Ʉɨɣɬɨ�
ɦɟ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɟɞ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
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ɫɥɢɡɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɝɴɥɴɛ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɇɟɝɨ�
����Ⱥɡ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɯ��ɧɨ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�
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Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�
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ɦɭ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɝɥɟɞɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ��ɪɟɱɟ��ɟɬɨ�
Ⱥɝɧɟɰɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�
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ɩɨɞɢɪ�ɂɢɫɭɫɚ�
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����ɇɟɞɟɣɬɟ�ɫɟ�ɱɭɞɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɞɟ�ɱɚɫ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɝɪɨɛɨɜɟɬɟ��ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɋɢɧɚ�
Ȼɨɠɢɣ
����ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɹɡɚɬ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɚɜɢɥɢ�ɞɨɛɪɨ��ɳɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɬ�



ɡɚ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɪɲɢɥɢ�ɡɥɨ��ɳɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɬ�ɡɚ�
ɨɫɴɠɞɚɧɟ�
����Ⱥɡ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��Ʉɚɤɬɨ�ɫɥɭɲɚɦ��
ɬɴɣ�ɢ�ɫɴɞɹ��ɢ�Ɇɨɹɬ�ɫɴɞ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɬɴɪɫɹ�
Ɇɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ��ɚ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ⱥɤɨ�Ⱥɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�
Ɇɢ�ɧɟ�ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�
����ɂɦɚ�Ⱦɪɭɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɟ�
ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�Ɍɨɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�
Ɇɟɧɟ�
����ȼɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɩɪɚɬɟɧɢ�ɩɪɢ�ɂɨɚɧɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�
ɡɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɇɨ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ��ɚɥɚ�ɤɚɡɜɚɦ�
ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɬɟ�ɜɢɟ�
����Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɬɢɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɝɨɪɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢ��ɚ�ɜɢɟ�
ɩɨɢɫɤɚɯɬɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬɟ�ɩɪɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ�
����Ⱥɡ�ɨɛɚɱɟ�ɢɦɚɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɬ�
ɂɨɚɧɨɜɨɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɢ�ɞɚɞɟ�Ɉɬɟɰ�ɞɚ�
ɢɡɜɴɪɲɚ��ɫɚɦɢɬɟ�ɬɢɹ�ɞɟɥɚ��ɳɨ�Ⱥɡ�ɜɴɪɲɚ��
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��ɱɟ�Ɉɬɟɰ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɂ�ɩɪɚɬɢɥɢɹɬ�Ɇɟ�Ɉɬɟɰ�ɋɚɦ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ��
Ⱥ�ɜɢɟ�ɧɢ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɭ�ɧɹɤɨɝɚ�ɫɬɟ�ɱɭɥɢ��ɧɢ�ɜɢɞɚ�Ɇɭ�ɫɬɟ�
ɜɢɞɟɥɢ�
����ɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�ɧɟ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɭ�ɜɚɫ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɧɟ�
ɜɹɪɜɚɬɟ�Ɉɧɨɦɭɜɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɟ�Ɍɨɣ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɂɡɫɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�
ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ��ɂ�ɬɟ�ɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɡɚ�
Ɇɟɧɟ�
����ɇɨ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɉɬ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɥɚɜɚ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɦ�
����ɧɨ�ɪɚɡɛɪɚɯ�ɜɢ��ɱɟ�ɧɹɦɚɬɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɥɸɛɨɜ�Ȼɨɠɢɹ�
����Ⱥɡ�ɞɨɣɞɨɯ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɢ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɬɟ��ɧɨ�
ɚɤɨ�ɞɪɭɝ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɢɦɟ��ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɪɢɟɦɟɬɟ�
����Ʉɚɤ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɢɟ�ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
ɩɪɢɟɦɚɬɟ�ɫɥɚɜɚ��ɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɬ�ȿɞɢɧɚɝɨ�Ȼɨɝɚ��ɧɟ�
ɬɴɪɫɢɬɟ"



����ɇɟ�ɦɢɫɥɟɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɦ�ɩɪɟɞ�Ɉɬɰɚ��ɢɦɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥ����Ɇɨɢɫɟɣ��ɧɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɟ�ɜɢɟ�
ɭɩɨɜɚɜɚɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɞɚ�ɛɹɯɬɟ�ɜɹɪɜɚɥɢ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�
ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ�ɢ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɩɢɫɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɤɚɤ�ɳɟ�
ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɬɟ�ɞɭɦɢ"

�Ⱦɨɦ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɢɞɟ�ɨɬɜɴɞ�ɦɨɪɟɬɨ�Ƚɚɥɢɥɟɣɫɤɨ��
ɫɢɪɟɱ��Ɍɢɜɟɪɢɚɞɫɤɨ�
���ɉɨɞɢɪɟ�Ɇɭ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɢɠɞɚɲɟ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɧɚɞ�ɛɨɥɧɢɬɟ�
���ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɜɴɡɤɚɱɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɬɚɦ�ɫɟɞɟɲɟ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�
���ɂ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɲɟ�ɉɚɫɯɚ��ɩɪɚɡɧɢɤɴɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ�
ɢɞɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ��ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�Ɏɢɥɢɩɚ��ɨɬɞɟ�ɞɚ�ɤɭɩɢɦ�ɯɥɹɛ��ɡɚ�ɞɚ�
ɹɞɚɬ�ɬɢɹ"
���Ⱥ�ɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɢɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɋɚɦ�ɡɧɚɟɲɟ��
ɤɚɤɜɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
���Ɏɢɥɢɩ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɹɦ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɬɢɝɧɟ�ɯɥɹɛ�ɡɚ�ɞɜɟɫɬɚ�
ɞɢɧɚɪɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�
���ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��Ⱥɧɞɪɟɣ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɋɢɦɨɧɚ�ɉɟɬɪɚ��
Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ�
���ɬɭɤ��ɭ�ɟɞɧɨ�ɦɨɦɱɟɧɰɟ��ɢɦɚ�ɩɟɬ�ɟɱɟɦɢɱɧɢ�ɯɥɹɛɚ�ɢ�ɞɜɟ�
ɪɢɛɢ��ɚɥɚ�ɬɨɜɚ�ɳɨ�ɟ�ɡɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɞɭɲɢ"
����ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɧɚɤɚɪɚɣɬɟ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɞɚ�ɧɚɫɹɞɚɬ��Ⱥ�ɧɚ�
ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɪɟɜɚ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɚɫɹɞɚɯɚ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�ɨɤɨɥɨ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
����ɂɢɫɭɫ�ɜɡɟ�ɯɥɹɛɨɜɟɬɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɛɥɚɝɨɞɚɪɢ��ɪɚɡɞɚɞɟ�
ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ���ɧɚ�ɧɚɫɹɞɚɥɢɬɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɨɬ�
ɪɢɛɢɬɟ��ɤɨɣ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢɫɤɚɲɟ�
����ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢɯɚ��ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��



ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɤɴɲɟɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɢɡɝɭɛɢ�ɧɢɳɨ�
����ɂ�ɨɬ�ɩɟɬɬɟ�ɟɱɟɦɢɱɧɢ�ɯɥɹɛɚ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢɯɚ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɨɲɚ�ɤɴɲɟɢ��ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɹɞɨɯɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɱɭɞɨɬɨ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɨɬ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɪɟɤɨɯɚ��Ɍɨɡɢ�ɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɉɪɨɪɨɤɴɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɛɪɚ��ɱɟ�ɜɴɡɧɚɦɟɪɹɜɚɬ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɞɚ�
Ƚɨ�ɝɪɚɛɧɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɰɚɪ��ɩɚɤ�ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɢ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ɫɚɦɢɱɴɤ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɫɜɟɱɟɪɢ��ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɩɪɢ�
ɦɨɪɟɬɨ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ��ɩɨɬɟɝɥɢɯɚ�ɡɚɨɬɜɴɞ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜ�
Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦ��Ȼɟɲɟ�ɫɟ�ɜɟɱɟ�ɫɬɴɦɧɢɥɨ��ɚ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�
ɩɪɢ�ɬɹɯ�
����Ɇɨɪɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɚɲɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢɥɟɧ�ɜɹɬɴɪ�ɞɭɯɚɲɟ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɨɩɥɭɜɚɥɢ�ɞɨ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɩɟɬ�ɢɥɢ�
ɬɪɢɣɫɟɬ�ɫɬɚɞɢɢ��ɜɢɠɞɚɬ�ɂɢɫɭɫɚ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɩɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɤɴɦ�ɤɨɪɚɛɚ��ɢ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�
����ɇɨ�Ɍɨɣ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ��ɧɟ�ɛɨɣɬɟ�ɫɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɜɡɟɦɚɬ�ɜ�ɤɨɪɚɛɚ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�
ɤɨɪɚɛɴɬ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɧɚ�ɛɪɟɝɚ��ɤɴɦ�ɤɨɣɬɨ�ɩɥɭɜɚɯɚ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɨɬɜɴɞ�ɦɨɪɟɬɨ��
ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɚɦ��ɨɫɜɟɧ�ɟɞɢɧ�ɤɨɪɚɛ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜɥɟɡɥɢ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɞɪɭɝ�ɧɹɦɚɲɟ��ɢ�ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɛɟ�ɜɥɢɡɚɥ�ɜ�
ɤɨɪɚɛɚ�ɫ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ��ɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɚɦɢ�ɛɹɯɚ�
ɨɬɩɥɭɜɚɥɢ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɞɨɲɥɢ�ɨɬ�Ɍɢɜɟɪɢɚɞɚ�ɞɪɭɝɢ�ɤɨɪɚɛɢ�
ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɛɹɯɚ�ɹɥɢ�ɯɥɹɛ��ɫɥɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɬɚɦ�ɧɹɦɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɢɬɨ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɤɨɪɚɛɢ�ɢ�ɩɪɟɩɥɭɜɚ�ɜ�Ʉɚɩɟɪɧɚɭɦ��
ɞɚ�ɞɢɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɨɬɜɴɞ�ɦɨɪɟɬɨ��ɪɟɱɟ�Ɇɭ��Ɋɚɜɢ
��ɤɨɝɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɬɭɤ"
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��
ɞɢɪɢɬɟ�Ɇɟ�ɧɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɱɭɞɟɫɚ��ɧɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�
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���ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��Ɇɨɟɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɲɥɨ��
ɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɫɝɨɞɧɨ�
���ɋɜɟɬɴɬ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɦɪɚɡɢ��ɚ�Ɇɟɧɟ�ɦɪɚɡɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɱɟ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɥɨɲɢ�
���ȼɢɟ�ɢɞɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɩɪɚɡɧɢɤ��Ⱥɡ�ɨɳɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɞɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�
ɩɪɚɡɧɢɤ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɥɨ�
���Ɍɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɤɚɡɚ��ɨɫɬɚɧɚ�ɫɢ�ɜ�Ƚɚɥɢɥɟɹ�
����ɇɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɪɚɬɹɬɚ�Ɇɭ�ɨɬɢɞɨɯɚ��ɨɬɢɞɟ�ɢ�Ɍɨɣ�ɧɚ�
ɩɪɚɡɧɢɤɚ��ɧɟ�ɹɜɧɨ��ɚ�ɧɹɤɚɤ�ɫɢ�ɫɤɪɢɲɨɦ�
����Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ�Ƚɨ�ɞɢɪɟɯɚ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɟ�ɟ�Ɉɧɡɢ"
����ɂ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦ�ɪɨɩɨɬ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɡɚ�ɇɟɝɨ��ɟɞɧɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��
ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɞɨɛɴɪ��ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɧɟ��ɧɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�
����ɇɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�ɨɬɤɪɢɬɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɫɬɪɚɯ�
ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɩɪɚɡɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɩɪɟɩɨɥɨɜɢɥ��
ɜɴɡɥɟɡɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�
����ɂ�ɱɭɞɟɯɚ�ɫɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɤɚɤ�Ɍɨɹ�ɡɧɚɟ�ɤɧɢɝɚ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɭɱɢɥ"
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɟ�Ɇɨɟ��ɚ�ɧɚ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɤɨɣɬɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ��ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟ��ɞɚɥɢ�
ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɢɥɢ�Ⱥɡ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɝɨɜɨɪɹ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɬɴɪɫɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɢ�ɫɥɚɜɚ��ɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɫɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��Ɍɨɣ�
ɟ�ɢɫɬɢɧɟɧ��ɢ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɧɹɦɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɇɟ�ɞɚɞɟ�ɥɢ�ɜɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�Ɂɚɤɨɧɚ"�ɇɨ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɟ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�Ɂɚɤɨɧɚ��Ɂɚɳɨ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�Ɇɟ�ɭɛɢɟɬɟ"
����ɇɚɪɨɞɴɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɛɹɫ�Ɍɟ�ɟ�ɯɜɚɧɚɥ��Ʉɨɣ�ɢɫɤɚ�
ɞɚ�Ɍɟ�ɭɛɢɟ"
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɟɞɧɨ�ɞɟɥɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɯ��ɢ�



ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɱɭɞɢɬɟ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɟɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�
Ɇɨɢɫɟɹ��ɚ�ɨɬ�ɨɬɰɢɬɟ���ɢ�ɜɢɟ�ɜ�ɫɴɛɨɬɟɧ�ɞɟɧ�ɨɛɪɹɡɜɚɬɟ�
ɱɨɜɟɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ�ɱɨɜɟɤ�ɩɪɢɟɦɚ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹɬ�ɡɚɤɨɧ����ɧɚ�Ɇɟɧɟ�ɥɢ�ɫɟ�ɝɧɟɜɢɬɟ��
ɡɚɞɟɬɨ�ɰɹɥ�ɱɨɜɟɤ�ɡɞɪɚɜ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ"
����ɇɟ�ɫɴɞɟɬɟ�ɩɨ�ɜɴɧɲɧɨɫɬ��ɚ�ɫɴɞɟɬɟ�ɫ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɫɴɞ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɰɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�Ɍɨɹ��
Ʉɨɝɨɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ"
����ȿɬɨ��ɹɜɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɧɢɳɨ�Ɇɭ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɬ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɟ�
ɭɜɟɪɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ"
����ɇɨ�Ɍɨɝɨɜɚ�ɡɧɚɟɦ��ɨɬɤɴɞɟ�ɟ��ɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ��
ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��ɨɬɤɴɞɟ�ɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɢ�Ɇɟɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ��ɢ�ɨɬɤɴɞɟ�ɫɴɦ�ɡɧɚɟɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɞɨɣɞɨɯ�
ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɧɨ�ɢɦɚ�ɟɞɢɧ�ɂɫɬɢɧɫɤɢ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��ɢ�
Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�Ƚɨ�ɡɧɚɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɢ�Ɍɨɣ�ɦɟ�ɟ�
ɩɪɚɬɢɥ�
����ɂɫɤɚɯɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɞɚ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɚɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�
ɇɟɝɨ�ɪɴɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɚɫɴɬ�Ɇɭ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɨɲɴɥ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɤɨɝɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɧɢɦɚ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ�ɨɬ�ɬɢɹ��
ɳɨ�Ɍɨɹ�ɧɚɩɪɚɜɢ"
����ɑɭɯɚ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɱɟ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɦɴɥɜɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɇɟɝɨ��ɢ�
ɩɪɚɬɢɯɚ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɯɜɚɧɚɬ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɴɦ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɳɟ�
ɨɬɢɞɚ�ɩɪɢ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɳɟ�Ɇɟ�ɬɴɪɫɢɬɟ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�Ɇɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɢ�ɞɟɬɨ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��
ɜɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɬɟ�
����Ⱥ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɞɭɦɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɤɴɞɟ�ɢɫɤɚ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɢɞɟ��
ɬɚ�ɧɟ�ɳɟ�Ƚɨ�ɧɚɦɟɪɢɦ"�Ⱦɚ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɟɥɢɧɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɟɥɢɧɢɬɟ"
����Ʉɚɤɜɨ�ɡɧɚɱɚɬ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�Ɇɟ�ɬɴɪɫɢɬɟ��ɢ�



ɧɟ�ɳɟ�Ɇɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ��ɢ�ɞɟɬɨ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɜɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟɬɟ"
����Ⱥ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�ɜɟɥɢɤ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɂɢɫɭɫ��
ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɠɚɞɟɧ��ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�ɢ�
ɞɚ�ɩɢɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢɡ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɪɟɱɟɧɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɳɟ�ɩɨɬɟɤɚɬ�ɪɟɤɢ�ɨɬ�ɠɢɜɚ�ɜɨɞɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚ�ɡɚ�Ⱦɭɯɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɬ�
ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɂɢɫɭɫ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɛɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��
ɤɚɡɜɚɯɚ��Ɍɨɡɢ�ɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɉɪɨɪɨɤɴɬ�
����Ⱦɪɭɝɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��Ɍɨɡɢ�ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ��Ⱥ�ɞɪɭɝɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɧɢɦɚ�
ɨɬ�Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ"
����ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜɨɬɨ�ɫɟɦɟ�ɢ�ɨɬ�ɝɪɚɞɟɰɚ�ȼɢɬɥɟɟɦ��ɨɬɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
Ⱦɚɜɢɞ"
����ɂ�ɬɴɣ��ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɪɚɡɩɪɚ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�
����Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɚɥɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɬɭɪɢ�
ɜɴɪɯɭ�Ɇɭ�ɪɴɤɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɚ�ɬɟ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯɚ��ɡɚɳɨ�Ƚɨ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɨɯɬɟ"
����ɋɥɭɝɢɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɤɨɝɚ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�Ɍɨɹ�ɑɨɜɟɤ�
����Ɏɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɜɢɟ�
ɩɪɟɥɴɫɬɢɥɢ"
����ɉɨɜɹɪɜɚɥ�ɥɢ�ɟ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ"
����ɇɨ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɟ�ɩɪɨɤɥɟɬ�
����ɇɢɤɨɞɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɯɨɞɢɥ�ɧɨɳɹ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɛɟɲɟ�ɟɞɢɧ�
ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɚɡɜɚ�ɢɦ�
����ɨɫɴɠɞɚ�ɥɢ�ɧɚɲɢɹɬ�Ɂɚɤɨɧ�ɱɨɜɟɤɚ��ɚɤɨ�ɩɴɪɜɨɦ�ɝɨ�ɧɟ�
ɱɭɹɬ�ɢ�ɭɡɧɚɹɬ��ɤɚɤɜɨ�ɜɴɪɲɢ"
����Ɍɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɢ�ɬɢ�ɨɬ�Ƚɚɥɢɥɟɹ"�
ɂɡɩɢɬɚɣ�ɢ�ɜɢɠ��ɱɟ�ɨɬ�Ƚɚɥɢɥɟɹ�ɩɪɨɪɨɤ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɹɜɢɥ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�



ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ȿɥɟɨɧɫɤɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
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ɞɨɯɨɠɞɚɲɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ��Ⱥ�Ɍɨɣ�ɫɟɞɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɲɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɧɢɠɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�
ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��ɭɥɨɜɟɧɚ�ɜ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɹ�
ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɧɚɫɪɟɞ�
���ɪɟɤɨɯɚ�Ɇɭ��ɍɱɢɬɟɥɸ��ɬɚɹ�ɠɟɧɚ�ɛɢɞɟ�ɯɜɚɧɚɬɚ�ɜ�ɫɚɦɨɬɨ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɨ�
���ɚ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɧɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɞɚ�
ɭɛɢɜɚɦɟ��Ɍɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚɲ"
���Ʉɚɡɜɚɯɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�Ƚɨ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ��Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɧɚɞɨɥɭ�ɢ�ɩɢɲɟɲɟ�ɫ�
ɩɪɴɫɬ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɛɪɴɳɚ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɡɚɩɢɬɜɚɬ��Ɍɨɣ�ɫɟ�ɩɨɢɡɩɪɚɜɢ�ɢ�
ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɟ�ɛɟɡ�ɝɪɹɯ��ɧɟɤɚ�ɩɪɴɜ�ɯɜɴɪɥɢ�ɤɚɦɴɤ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�
���ɂ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɧɚɜɟɞɟ�ɧɚɞɨɥɭ�ɢ�ɩɢɲɟɲɟ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
���Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɜɟɫɬɬɚ�ɝɢ�ɛɨɪɟɲɟ��
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ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɪɟɱɟ��ɠɟɧɨ��ɞɟ�ɫɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ"�ɇɢɤɨɣ�ɥɢ�
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ɫɴɦ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�
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Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɥɭɲɚɥ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��
ɬɨɜɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɦ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
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����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɧɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɢɭɞɟɢ��
ɚɤɨ�ɜɢɟ�ɩɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɜ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ��ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɫɬɟ�Ɇɨɢ�
ɭɱɟɧɢɰɢ�
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ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɛɢɥɢ�ɪɨɛɢ��ɤɚɤ�Ɍɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɳɟ�
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����Ɂɧɚɹ��ɱɟ�ɫɬɟ�ɫɟɦɟ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ��ɧɨ�ɬɴɪɫɢɬɟ�ɞɚ�Ɇɟ�
ɭɛɢɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɛɢɪɚ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�
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ɥɢ�ɧɢɟ�ɩɪɚɜɨ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫɚɦɚɪɹɧɢɧ��ɢ�ɜ�Ɍɟɛɟ�ɢɦɚ�ɛɹɫ"
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɜ�Ɇɟɧɟ�ɛɹɫ�ɧɹɦɚ��ɧɨ�ɩɨɱɢɬɚɦ�Ɉɬɰɚ�
ɋɢ��ɚ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɢɬɟ�
����Ⱥɥɚ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɬɴɪɫɹ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɢɦɚ�Ⱦɪɭɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɹ�
ɬɴɪɫɢ�ɢ�ɫɴɞɢ�
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɩɚɡɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɫɦɴɪɬ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɫɟɝɚ�ɪɚɡɛɪɚɯɦɟ��ɱɟ�ɜ�Ɍɟɛɟ�
ɢɦɚ�ɛɹɫ��Ⱥɜɪɚɚɦ�ɭɦɪɹ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɫɴɳɨ��ɚ�Ɍɢ�ɤɚɡɜɚɲ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɩɚɡɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɤɭɫɢ�ɫɦɴɪɬ�ɜɨɜɟɤɢ�
����ɇɢɦɚ�Ɍɢ�ɫɢ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɨɬɰɚ�ɧɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɭɦɪɹ"�
ɂ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɭɦɪɹɯɚ��ɧɚ�ɤɚɤɴɜ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢɲ�Ɍɢ"
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�Ⱥɡ�ɫɟ�ɫɥɚɜɹ�ɋɚɦ��ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɢ�ɟ�
ɧɢɳɨ��Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɟ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɢ�ɡɚ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�
ɤɚɡɜɚɬɟ��ɱɟ�ɟ�ɜɚɲ�Ȼɨɝ�
����ɧɨ�Ƚɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɬɟ��ɩɴɤ�Ⱥɡ�Ƚɨ�ɡɧɚɹ��ɂ�ɚɤɨ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�Ƚɨ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɜɚɦ��ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɤɚɬɨ�ɜɚɫ�ɥɴɠɟɰ��ɇɨ�Ⱥɡ�Ƚɨ�ɡɧɚɹ�ɢ�ɩɚɡɹ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɭ�
����Ⱥɜɪɚɚɦ��ɜɚɲɢɹɬ�ɛɚɳɚ��ɛɢ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɥ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�Ɇɨɹ�
ɞɟɧ��ɢ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ�
����ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɹɦɚɲ�ɨɳɟ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ���ɢ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ"
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɩɪɟɞɢ�
Ⱥɜɪɚɚɦ�ɞɚ�ɟ�ɛɢɥ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɡɟɯɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɭ��ɧɨ�
ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɫɤɪɢ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ��ɤɚɬɨ�ɦɢɧɚ�ɩɪɟɡɫɪɟɞ�ɬɹɯ��
ɢ�ɬɚɤɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ�



ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɤɚɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɲɟ��ɜɢɞɹ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɫɥɹɩ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�
���ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�Ƚɨ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��Ɋɚɜɢ
��ɤɨɣ�ɟ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɬɨɹ�ɢɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�ɫɥɹɩ"
���ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɢɬɨ�ɬɨɹ�ɟ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɧɢɬɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�
ɦɭ��ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɛɢɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɬ�ɞɟɥɚɬɚ�Ȼɨɠɢɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�
���Ⱥɡ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�
ɩɪɚɬɢɥ��ɞɨɤɥɟ�ɟ�ɞɟɧ��ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɧɨɳ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�
���Ⱦɨɤɥɟ�ɫɴɦ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɫɴɦ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɩɥɸɧɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɚɥɱɢɰɚ�ɨɬ�
ɩɥɸɧɤɚɬɚ�ɢ�ɧɚɦɚɡɚ�ɫ�ɧɟɹ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɟɩɢɹ�
���ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɫɟ�ɭɦɢɣ�ɜ�ɤɴɩɚɥɧɹɬɚ�ɋɢɥɨɚɦ��ɤɨɟɬɨ�
ɡɧɚɱɢ��ɩɪɚɬɟɧ���Ɍɨɣ�ɨɬɢɞɟ��ɭɦɢ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɩɪɨɝɥɟɞɚɥ�
���Ⱥ�ɫɴɫɟɞɢɬɟ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨ�ɛɹɯɚ�ɜɢɠɞɚɥɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɱɟ�
ɛɟɲɟ�ɫɥɹɩ��ɞɭɦɚɯɚ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɟɲɟ�ɢ�
ɩɪɨɫɟɲɟ"
���ȿɞɧɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɬɨɡɢ�ɟ��ɚ�ɞɪɭɝɢ��ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɩɴɤ�
ɤɚɡɜɚɲɟ��ɚɡ�ɫɴɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɝɨ�ɩɢɬɚɯɚ��ɤɚɤ�ɬɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ�ɨɱɢɬɟ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɟɞɢɧ�ɑɨɜɟɤ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�
ɂɢɫɭɫ��ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɚɥɱɢɰɚ��ɧɚɦɚɡɚ�ɨɱɢɬɟ�ɦɢ�ɢ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɜ�
ɤɴɩɚɥɧɹɬɚ�ɋɢɥɨɚɦ�ɢ�ɫɟ�ɭɦɢɣ��Ɉɬɢɞɨɯ��ɭɦɢɯ�ɫɟ��ɢ�
ɩɪɨɝɥɟɞɚɯ�
����Ɍɟ�ɩɴɤ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɞɟ�ɟ�Ɍɨɣ"�Ɉɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɡɚɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɫɥɹɩ�
����Ⱥ�ɛɟɲɟ�ɫɴɛɨɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɚɥɱɢɰɚɬɚ�ɢ�ɦɭ�
ɨɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ�
����ɉɢɬɚɯɚ�ɝɨ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɤɚɤ�ɟ�ɩɪɨɝɥɟɞɚɥ��Ɍɨɣ�ɢɦ�
ɪɟɱɟ��ɬɭɪɢ�ɦɢ�ɤɚɥɱɢɰɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ��ɢ�ɫɟ�ɭɦɢɯ��ɢ�ɝɥɟɞɚɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɞɭɦɚɯɚ��Ɍɨɹ�ɑɨɜɟɤ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɚɡɢ�ɫɴɛɨɬɚ��Ⱦɪɭɝɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɤɚɤ�ɦɨɠɟ�
ɝɪɟɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɱɭɞɟɫɚ"�ɂ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�



ɩɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɪɚɡɩɪɚ�
����Ʉɚɡɜɚɬ�ɩɚɤ�ɧɚ�ɩɪɨɝɥɟɞɚɥɢɹ�ɫɥɟɩɟɰ��ɬɢ�ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚɲ�ɡɚ�
ɇɟɝɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɬɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ"�Ⱥ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɩɪɨɪɨɤ�ɟ�
����ɇɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɱɟ�ɟ�ɛɢɥ�ɫɥɹɩ�ɢ�
ɩɪɨɝɥɟɞɚɥ��ɞɨɤɚɬɨ�ɧɟ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�
ɩɪɨɝɥɟɞɚɥ
����ɢ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɬɨɡɢ�ɥɢ�ɟ�ɜɚɲɢɹɬ�ɫɢɧ��ɡɚ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɱɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢɥ�ɫɥɹɩ"�Ⱥ�ɤɚɤ�ɫɟɝɚ�ɜɢɠɞɚ"
����Ɋɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɤɨɯɚ��ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɬɨɡɢ�
ɟ�ɧɚɲɢɹɬ�ɫɢɧ�ɢ�ɱɟ�ɫɟ�ɪɨɞɢ�ɫɥɹɩ�
����ɚ�ɤɚɤ�ɫɟɝɚ�ɜɢɠɞɚ��ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��ɢɥɢ�ɤɨɣ�ɦɭ�ɟ�ɨɬɜɨɪɢɥ�
ɨɱɢɬɟ��ɧɢɟ�ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��Ɍɨɣ�ɫɚɦ�ɟ�ɩɴɥɧɨɥɟɬɟɧ��ɧɟɝɨ�
ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ��ɧɟɤɚ�ɫɚɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚɯɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɨɬ�
ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɜɟɱɟ�ɫɞɭɦɚɥɢ�ɞɚ�
ɨɬɥɴɱɚɬ�ɨɬ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɢɡɧɚɟ�ɡɚ�
ɏɪɢɫɬɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɴɥɧɨɥɟɬɟɧ��
ɧɟɝɨ�ɩɨɩɢɬɚɣɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɛɟɲɟ�
ɫɥɹɩ��ɢ�ɦɭ�ɤɚɡɚɯɚ��ɜɴɡɞɚɣ�Ȼɨɝɭ�ɫɥɚɜɚ��ɧɢɟ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�Ɍɨɹ�
ɑɨɜɟɤ�ɟ�ɝɪɟɲɧɢɤ�
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɚɥɢ�ɟ�ɝɪɟɲɧɢɤ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɟɞɧɨ�
ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɛɹɯ�ɫɥɹɩ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɜɢɠɞɚɦ�
����ɉɚɤ�ɝɨ�ɩɨɩɢɬɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ"�Ʉɚɤ�ɬɢ�ɨɬɜɨɪɢ�
ɨɱɢɬɟ"
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ��ɤɚɡɚɯ�ɜɢ�ɜɟɱɟ��ɢ�ɧɟ�ɱɭɯɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɩɚɤ�
ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɱɭɟɬɟ"�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɢ�ɜɢɟ�ɞɚ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�Ɇɭ�ɫɬɚɧɟɬɟ�
ɭɱɟɧɢɰɢ"
����Ⱥ�ɬɟ�ɝɨ�ɢɡɯɨɤɚɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɬɢ�ɫɢ�ɇɟɝɨɜ�ɭɱɟɧɢɤ��ɚ�ɧɢɟ�
ɫɦɟ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�
����ɇɢɟ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ȼɨɝ��ɚ�Ɍɨɝɨɜɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɦ�ɨɬɤɴɞɟ�ɟ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɱɨɜɟɤɴɬ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɢ�ɱɭɞɧɨɬɨ��ɱɟ�ɜɢɟ�
ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɨɬɤɴɞɟ�ɟ��ɚ�ɦɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɨɱɢɬɟ�
����ɇɢɟ�ɩɴɤ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɧɨ��ɤɨɣɬɨ�
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ɫɥɟɩɨɪɨɞɟɧ�
����Ⱥɤɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɧɢɳɨ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɬɢ�ɰɹɥ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɢ�ɪɨɞɟɧ��ɢ�
ɬɢ�ɥɢ�ɧɚɫ�ɭɱɢɲ"�ɂ�ɝɨ�ɢɡɩɴɞɢɯɚ�ɜɴɧ�
����ɂɢɫɭɫ�ɱɭ��ɱɟ�ɝɨ�ɢɡɩɴɞɢɥɢ�ɜɴɧ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢ��ɪɟɱɟ�
ɦɭ��ɬɢ�ɜɹɪɜɚɲ�ɥɢ�ɜ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ"
����Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣ�ɟ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ��ɬɚ�ɞɚ�
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����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɜɢɞɹɥ�ɫɢ�Ƚɨ��ɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɬɟɛɟ��
Ɍɨɣ�ɟ�
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɪɟɱɟ��ɜɹɪɜɚɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɂ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɡɚ�ɫɴɞ�ɞɨɣɞɨɯ�Ⱥɡ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�
ɜɢɠɞɚɬ�ɧɟɜɢɠɞɚɳɢɬɟ��ɚ�ɜɢɠɞɚɳɢɬɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɫɥɟɩɢ�
����ɑɭɯɚ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɢ�
Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɢɦɚ�ɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɥɟɩɢ"
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɛɹɯɬɟ�ɛɢɥɢ�ɫɥɟɩɢ��ɧɟ�ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�
ɢɦɚɬɟ�ɝɪɹɯ��ɧɨ�ɫɟɝɚ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɱɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɝɪɟɯɴɬ�ɜɢ�
ɨɫɬɚɜɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɜ�ɨɜɱɚɬɚ�ɤɨɲɚɪɚ��ɚ�ɩɪɟɫɤɚɱɚ�ɨɬɞɪɭɝɚɞɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɤɪɚɞɟɰ�ɢ�
ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ�
���ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɜɥɢɡɚ�ɩɪɟɡ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɩɚɫɬɢɪ�ɟ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
���ɧɟɦɭ�ɜɪɚɬɚɪɹɬ�ɨɬɜɚɪɹ��ɢ�ɨɜɰɢɬɟ�ɫɥɭɲɚɬ�ɝɥɚɫɚ�ɦɭ��ɢ�ɬɨɣ�
ɡɨɜɟ�ɨɜɰɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɢɦɟ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɜɟɠɞɚ�
���ɢ�ɤɨɝɚ�ɢɡɜɟɞɟ�ɨɜɰɢɬɟ�ɫɢ��ɜɴɪɜɢ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨɞɢɪɟ�ɦɭ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɝɥɚɫɚ�ɦɭ�
���ɩɨɞɢɪ�ɱɭɠɞɢ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɜɴɪɜɹɬ��ɚ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɝɥɚɫɚ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢɬɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�
���Ɍɚɹ�ɩɪɢɬɱɚ�ɢɦ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ��ɇɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�
ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�



���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɩɚɤ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��Ⱥɡ�
ɫɴɦ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
���ȼɫɢɱɤɢ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɚ�ɢɞɜɚɥɢ�ɩɪɟɞɢ�Ɇɟɧɟ��ɫɚ�ɤɪɚɞɰɢ�ɢ�
ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ��ɧɨ�ɨɜɰɢɬɟ�ɧɟ�ɝɢ�ɩɨɫɥɭɲɚɯɚ�
���Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɩɪɟɡ�Ɇɟɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ��ɢ�
ɳɟ�ɜɥɟɡɟ��ɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ��ɢ�ɩɚɲɚ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�
����Ʉɪɚɞɟɰɴɬ�ɞɨɯɨɠɞɚ��ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɤɪɚɞɧɟ��ɭɛɢɟ�ɢ�
ɩɨɝɭɛɢ��Ⱥɡ�ɞɨɣɞɨɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɠɢɜɨɬ��ɢ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɜ�
ɢɡɨɛɢɥɢɟ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɞɨɛɪɢɹɬ�ɩɚɫɬɢɪ��ɞɨɛɪɢɹɬ�ɩɚɫɬɢɪ�ɩɨɥɚɝɚ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
����ɚ�ɧɚɟɦɧɢɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɚɫɬɢɪ��ɤɨɦɭɬɨ�ɨɜɰɢɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�
ɧɟɝɨɜɢ��ɜɢɠɞɚ�ɜɴɥɤɚ��ɱɟ�ɢɞɟ��ɨɫɬɚɜɹ�ɨɜɰɢɬɟ�ɢ�ɛɹɝɚ��ɚ�
ɜɴɥɤɴɬ�ɪɚɡɝɪɚɛɹ�ɢ�ɪɚɡɩɪɴɫɜɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
����ɇɚɟɦɧɢɤɴɬ�ɩɴɤ�ɛɹɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɧɚɟɦɧɢɤ��ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɟ�
ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɞɨɛɪɢɹɬ�ɩɚɫɬɢɪ��ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ�Ɇɨɢɬɟ�ɋɢ��ɢ�
Ɇɨɢɬɟ�Ɇɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�
����Ʉɚɤɬɨ�Ɇɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�Ɉɬɟɰ��ɬɴɣ�ɢ�Ⱥɡ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ�Ɉɬɰɚ��ɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɋɢ�ɩɨɥɚɝɚɦ�ɡɚ�ɨɜɰɢɬɟ�
����ɂɦɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɜɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɤɨɲɚɪɚ��ɢ�ɬɹɯ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɜɟɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɟɞɧɨ�
ɫɬɚɞɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɉɚɫɬɢɪ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ɇɟ�ɥɸɛɢ�Ɉɬɟɰ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɋɢ�ɞɚɜɚɦ�ɞɭɲɚɬɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɚɤ�
����ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�Ɇɢ�ɹ�ɨɬɧɢɦɚ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɋɚɦ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɹ�ɞɚɜɚɦ��
ɂɦɚɦ�ɜɥɚɫɬ��ɞɚ�ɹ�ɞɚɦ��ɢ�ɜɥɚɫɬ�ɢɦɚɦ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɟɦɚ��Ɍɚɹ�
ɡɚɩɨɜɟɞ�ɩɨɥɭɱɢɯ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɩɚɤ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɪɚɡɩɪɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɛɹɫ�ɢɦɚ�ɢ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��
ɡɚɳɨ�Ƚɨ�ɫɥɭɲɚɬɟ"
����Ⱦɪɭɝɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɛɟɫɟɧ��ɦɨɠɟ�ɥɢ�ɛɹɫ�
ɞɚ�ɨɬɜɚɪɹ�ɨɱɢ�ɧɚ�ɫɥɟɩɢ"
����ɂ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɚɡɧɢɤ�Ɉɛɧɨɜɟɧɢɟ��ɢ�
ɡɢɦɚ�ɛɟɲɟ�



����ɂ�ɯɨɞɟɲɟ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɜ�ɩɪɢɬɜɨɪɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�Ƚɨ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɢ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɞɨɤɨɝɚ�
ɳɟ�ɢɡɦɴɱɜɚɲ�ɞɭɲɢɬɟ�ɧɢ"�Ⱥɤɨ�ɫɢ�Ɍɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɤɚɠɢ�ɧɢ�
ɨɬɤɪɢɬɨ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɡɚɯ�ɜɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɞɟɥɚɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɜɴɪɲɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɬɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɨɬ�Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɜɢ�ɪɟɤɨɯ�
����Ɇɨɢɬɟ�ɨɜɰɢ�ɫɥɭɲɚɬ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ��ɢ�ɬɟ�
ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɢ�
����ɢ�Ⱥɡ�ɢɦ�ɞɚɜɚɦ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ��ɢ�ɬɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɚɬ�
ɜɨɜɟɤɢ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɝɪɚɛɧɟ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�Ɇɢ�
����Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɢ�ɝɢ�ɞɚɞɟ��ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɝɢ�ɝɪɚɛɧɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ�
����Ⱥɡ�ɢ�Ɉɬɟɰ�ɟɞɧɨ�ɫɦɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɚɤ�ɝɪɚɛɧɚɯɚ�ɤɚɦɴɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɛɢɹɬ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ�ɜɢ�ɩɨɤɚɡɚɯ�ɨɬ�
Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɡɚ�ɤɨɟ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɞɟɥɚ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�Ɇɟ�ɡɚɦɟɪɹɬɟ"
����ɂɭɞɟɢɬɟ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�Ɍɟ�ɡɚɦɟɪɹɦɟ��ɚ�ɡɚ�ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɨ�ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�Ɍɢ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɩɪɚɜɢɲ�ɫɟ�Ȼɨɝ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɜɢ���Ⱥɡ�
ɪɟɤɨɯ��ɛɨɝɨɜɟ�ɫɬɟ�"
����Ⱥɤɨ�Ɍɨɣ�ɧɚɪɟɱɟ�ɛɨɝɨɜɟ�ɨɧɢɹ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�ɨɬɩɪɚɜɟɧɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɭɲɢ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��
����ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ�ɥɢ��Ʉɨɝɨɬɨ�Ɉɬɟɰ�ɨɫɜɟɬɢ�ɢ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɜɢɟ
ɤɚɡɜɚɬɟ��ɛɨɝɨɯɭɥɫɬɜɭɜɚɲ��ɡɚɳɨɬɨ�ɪɟɤɨɯ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɋɢɧ�
Ȼɨɠɢɣ"
����Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɜɴɪɲɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɧɟ�Ɇɢ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ�
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɜɴɪɲɚ��ɦɚɤɚɪ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɧɚ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɣɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ��ɱɟ�
Ɉɬɟɰ�ɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜ�ɇɟɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɚɤ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɯɜɚɧɚɬ��ɧɨ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɢɡɦɴɤɧɚ�ɢɡ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɢɦ
����ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɩɚɤ�ɨɬɜɴɞ�ɂɨɪɞɚɧ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�



ɂɨɚɧ�ɤɪɴɳɚɜɚɲɟ��ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɬɚɦ�
����Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɱɟ�ɂɨɚɧ�ɧɟ�ɛɢɥ�
ɫɬɨɪɢɥ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɱɭɞɨ��ɧɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɂɨɚɧ�ɛɢɥ�ɤɚɡɚɥ�ɡɚ�
ɇɟɝɨ��ɛɢɥɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɬɚɦ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɇɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ȼɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ�ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�Ʌɚɡɚɪ��ɨɬ�ȼɢɬɚɧɢɹ��ɨɬ�ɝɪɚɞɟɰɚ�ɧɚ�
Ɇɚɪɢɹ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɣ�Ɇɚɪɬɚ�
����Ⱥ�Ɇɚɪɢɹ��ɱɢɣɬɨ�ɛɪɚɬ�Ʌɚɡɚɪ�ɛɟ�ɛɨɥɟɧ��ɛɟɲɟ�ɨɧɚɹ��ɤɨɹɬɨ�
ɩɨɦɚɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɦɢɪɨ�ɢ�ɨɬɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ�ɫ�ɤɨɫɚɬɚ�ɫɢ��
���ɋɟɫɬɪɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɤɚɠɚɬ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟɬɨ�ɨɧɹ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɲ��ɟ�ɛɨɥɟɧ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɬɚɹ�ɛɨɥɟɫɬ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ��ɚ�
ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ�
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɨɛɢɱɚɲɟ�Ɇɚɪɬɚ��ɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɣ��ɢ�Ʌɚɡɚɪɹ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭ��ɱɟ�ɟ�ɛɨɥɟɧ��ɩɪɟɫɬɨɹ�ɞɜɚ�ɞɧɢ�ɜ�ɦɹɫɬɨɬɨ��
ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɩɚɤ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�
���ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɪɟɤɨɯɚ��Ɋɚɜɢ
��ɫɟɝɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɞɚ�Ɍɟ�ɭɛɢɹɬ��ɢ�ɩɚɤ�ɥɢ�ɬɚɦ�ɨɬɢɜɚɲ"
���ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɚɥɢ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɱɚɫɚ�ɢɦɚ�ɜ�ɞɟɧɹ"�
Ʉɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɞɟɧɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɠɞɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�
����ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɧɨɳɹ��ɩɪɟɩɴɜɚ�ɫɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɟ�
ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�
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ɭɬɟɲɚɬ�ɡɚ�ɛɪɚɬɚ�ɢɦ�
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ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
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ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�Ƚɨ�ɛɟ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɥɚ�Ɇɚɪɬɚ��
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ɦɢɪɨ��ɩɨɦɚɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��ɢ�ɫ�ɤɨɫɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�
Ɇɭ��ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫ�ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�ɨɬ�ɦɢɪɨɬɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��ɂɭɞɚ�ɋɢɦɨɧɨɜ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ��ɪɟɱɟ�
���ɡɚɳɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɞɟ�ɬɨɜɚ�ɦɢɪɨ�ɡɚ�ɬɪɢɫɬɚ�ɞɢɧɚɪɢɹ��ɢ�
ɩɚɪɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɚɞɚɬ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ"
���Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚ�ɬɨɣ��ɧɟ�ɱɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɲɟ�ɡɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ��ɚ�
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɪɚɞɟɰ���Ɍɨɣ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ��ɢ�



ɤɪɚɞɟɲɟ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɚɦ�ɩɭɫɤɚɯɚ��
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɨɫɬɚɜɢ�ɹ��ɬɹ�ɟ�ɡɚɩɚɡɢɥɚ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɢɦɚɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�Ɇɟɧɟ�
ɧɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�
���Ƚɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɭɞɟɢ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɟ�ɬɚɦ��ɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɧɟ
ɫɚɦɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɨ�ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɹ��ɤɨɝɨɬɨ�Ɍɨɣ�
ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɞɚ�ɭɛɢɹɬ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɹ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɧɟɝɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢɭɞɟɢ�ɝɢ�ɧɚɩɭɫɤɚɯɚ�ɢ�
ɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɬɴɥɩɢ�ɧɚɪɨɞ��ɞɨɲɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��ɤɚɬɨ�
ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɜɡɟɯɚ�ɩɚɥɦɨɜɢ�ɤɥɨɧɱɟɬɚ�ɢ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ��
ɤɚɬɨ�ɜɢɤɚɯɚ��ɨɫɚɧɚ��Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɂɞɟɳɢɹɬ�ɜ�ɢɦɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɐɚɪɹɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɧɚɦɟɪɢ�ɟɞɧɨ�ɨɫɥɟ��ɜɴɡɫɟɞɧɚ�ɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɩɢɫɚɧɨ�
�����ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɞɴɳɟ�ɋɢɨɧɨɜɚ��ȿɬɨ��ɬɜɨɹɬ�ɐɚɪ�ɢɞɟ��
ɜɴɡɫɟɞɧɚɥ�ɨɫɥɟ��
����ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɢɡɩɴɪɜɨɦ�ɧɟ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ�ɬɨɜɚ��ɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɂɢɫɭɫ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɯɚ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɬɨɜɚ�Ɇɭ�ɛɹɯɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�
����Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɢɡɜɢɤɚ�
Ʌɚɡɚɪɹ�ɢɡ�ɝɪɨɛɚ�ɢ�ɝɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɲɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ƚɨ�ɢ�ɩɨɫɪɟɳɧɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟ�ɱɭɥ��ɱɟ�Ɍɨɣ�
ɫɬɨɪɢ�ɬɨɜɚ�ɱɭɞɨ�
����Ⱥ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɧɢɳɨ�
ɧɟ�ɩɨɦɚɝɚ"�ȿɬɨ��ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɭ�
����Ɇɟɠɞɭ�ɞɨɲɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ�ɢɦɚɲɟ�
ɧɹɤɨɢ�ɟɥɢɧɢ�
����ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢɯɚ�ɞɨ�Ɏɢɥɢɩɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ȼɢɬɫɚɢɞɚ�
Ƚɚɥɢɥɟɣɫɤɚ��ɢ�ɝɨ�ɦɨɥɟɯɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ��ɢɫɤɚɦɟ�ɞɚ�
ɜɢɞɢɦ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱦɨɯɨɠɞɚ�Ɏɢɥɢɩ�ɢ�ɨɛɚɠɞɚ�ɧɚ�Ⱥɧɞɪɟɹ��Ⱥɧɞɪɟɣ�ɩɴɤ�ɢ�



Ɏɢɥɢɩ�ɨɛɚɠɞɚɬ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɨɲɴɥ�ɟ�ɱɚɫɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɚɤɨ�ɠɢɬɧɨɬɨ�ɡɴɪɧɨ��ɩɚɞɧɚɥɨ�
ɜ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɟ�ɭɦɪɟ��ɨɫɬɚɜɚ�ɫɢ�ɫɚɦɨ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɭɦɪɟ��ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɦɧɨɝɨ�ɩɥɨɞ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ��ɳɟ�ɹ�ɢɡɝɭɛɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɦɪɚɡɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɳɟ�ɹ�ɡɚɩɚɡɢ�ɡɚ�ɜɟɱɟɧ�ɠɢɜɨɬ�
����Ʉɨɣɬɨ�Ɇɢ�ɫɥɭɠɢ��ɧɟɤɚ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɟɞɜɚ��ɢ�ɞɟɬɨ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��
ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢ�Ɇɨɹɬ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ��ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�Ɇɟɧɟ��
ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɩɨɱɟɬɟ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ�
����Ⱦɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢ��ɢ�ɳɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ"�Ɉɬɱɟ��ɢɡɛɚɜɢ�
Ɇɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɱɚɫ"�ɇɨ�ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɱɚɫ�
����Ɉɬɱɟ��ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɢɦɟɬɨ�ɋɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯ��ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�
����Ⱥ�ɧɚɪɨɞɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�ɢ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��ɤɚɡɜɚɲɟ��ɝɪɴɦɧɚ�
ɫɟ��ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɤɚɡɜɚɯɚ��Ⱥɧɝɟɥ�Ɇɭ�ɝɨɜɨɪɢ�
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɛɟɲɟ�ɬɨɹ�ɝɥɚɫ��ɚ�ɡɚ�
ɜɚɫ�
����ɋɟɝɚ�ɟ�ɫɴɞ�ɧɚɞ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɫɟɝɚ�ɤɧɹɡɴɬ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɩɴɞɟɧ�ɜɴɧ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�Ⱥɡ�ɛɴɞɚ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚ�ɤɴɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
����Ⱥ�ɬɨɜɚ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ��ɤɚɬɨ�ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɛɟɪɟ��ɨɬ�
ɤɚɤɜɚ�ɫɦɴɪɬ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�
����ɇɚɪɨɞɴɬ�Ɇɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɨɬ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɱɟ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɨɜɟɤɢ��ɚ�ɤɚɤ�Ɍɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�
ɋɢɧ�ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬ"�Ʉɨɣ�ɟ�Ɍɨɡɢ�ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɟ�
ɫ�ɜɚɫ��ɯɨɞɟɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�
ɨɛɝɴɪɧɟ�ɦɪɚɤ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�ɜ�ɦɪɚɤɚ��ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɢɦɚɬɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�
ɨɬɬɟɝɥɢ�ɢ�ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�Ɍɨɣ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɱɭɞɟɫɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɬɟ�



ɩɚɤ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɇɟɝɨ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɤɚɡɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɫɚɢɹ�ɫɥɨɜɨ��
�Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɨɣ�ɩɨɜɹɪɜɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɱɭɥ�ɨɬ�ɧɚɫ"�ɂ�ɤɨɦɭ�
ɫɟ�ɨɬɤɪɢ�ɦɢɲɰɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ"�
����Ɍɟ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɚɯɚ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɂɫɚɢɹ�ɨɳɟ�ɟ�
ɪɟɤɴɥ�
�����Ɍɟɡɢ�ɥɸɞɟ�ɨɫɥɟɩɢɯɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɜɤɚɦɟɧɢɯɚ�ɫɴɪɰɚɬɚ�
ɫɢ��ɬɚ�ɫ�ɨɱɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɪɚɡɭɦɟɹɬ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɰɟɪɹ��
����Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚ�ɂɫɚɢɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟ�ɜɢɞɹɥ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�ɢ�ɛɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�
����Ɉɛɚɱɟ�ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɧɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ�ɧɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɬɥɴɱɟɧɢ�ɨɬ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɢɤɧɚɥɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɧɟ�ɜ�
Ɇɟɧɟ�ɜɹɪɜɚ��ɚ�ɜ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢɠɞɚ�Ɇɟɧɟ��ɜɢɠɞɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�
ɩɪɚɬɢɥ�
����Ⱥɡ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɞɨɣɞɨɯ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɳɨɬɨ�ɜɫɹɤɨɣ�ɜɹɪɜɚɳ�ɜ�
Ɇɟɧɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɱɭɟ�ɞɭɦɢɬɟ�Ɇɢ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚ��Ⱥɡ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɫɴɞɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɫɴɞɹ�ɫɜɟɬɚ��ɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɹ�
ɫɜɟɬɚ�
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ɞɟɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɯ��ɧɨ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�
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ɤɨɟɬɨ�Ⱥɡ�ɝɨɜɨɪɹ��ɝɨɜɨɪɹ�ɝɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�Ɉɬɟɰ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɟɞ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɉɚɫɯɚ�ɂɢɫɭɫ��ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɱɚɫɴɬ�



Ɇɭ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɤɴɦ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟ�
ɜɴɡɥɸɛɢɥ�ɋɜɨɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��Ɍɨɣ�ɝɢ�ɜɴɡɥɸɛɢ�
ɞɨɤɪɚɣ�
���ɂ�ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɹɜɨɥɴɬ�ɛɟ�ɜɟɱɟ�
ɜɥɨɠɢɥ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�ɋɢɦɨɧɨɜ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�
���ɂɢɫɭɫ��ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�Ɉɬɟɰ�ɜɫɢɱɤɨ�Ɇɭ�ɟ�ɩɪɟɞɚɥ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ��
ɢ�ɱɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɟ�ɢɡɥɹɡɴɥ�ɢ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ�ɨɬɢɜɚ�
���ɫɬɚɧɚ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɹɬɚ��ɫɴɛɥɟɱɟ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɋɢ�ɞɪɟɯɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɜɡɟ�ɭɛɪɭɫ��ɩɪɟɩɚɫɚ�ɫɟ�
���ɩɨɫɥɟ�ɧɚɥɹ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɭɦɢɜɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɦɢɟ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɪɢɜɚ�ɫ�ɭɛɪɭɫɚ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�
ɩɪɟɩɚɫɚɧ�
���Ⱦɨɯɨɠɞɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɩɪɢ�ɋɢɦɨɧɚ�ɉɟɬɪɚ��ɚ�ɬɨɹ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɢ�ɥɢ�ɳɟ�ɦɢ�ɦɢɟɲ�ɧɨɡɟɬɟ"
���ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜɴɪɲɚ�Ⱥɡ��ɬɢ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɲ��ɚ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɲ�
���ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɦɢɟɲ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ�ɜɨɜɟɤɢ��
ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɭɦɢɹ��ɧɹɦɚɲ�ɞɹɥ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
���ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɢ��ɧɨ�
ɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɭɦɢɬɢɹɬ�ɢɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɫɚɦɨ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�
ɭɦɢɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɰɹɥ�ɟ�ɱɢɫɬ��ɢ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɱɢɫɬɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɡɧɚɟɲɟ��ɤɨɣ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɢ�ɪɟɱɟ��ɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟ�ɱɢɫɬɢ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɦ�ɭɦɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢ�ɋɢ�ɨɛɥɟɱɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ��ɫɟɞɧɚ�
ɩɚɤ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ"
����ȼɢɟ�Ɇɟ�ɧɚɪɢɱɚɬɟ�ɍɱɢɬɟɥ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɞɨɛɪɟ�ɤɚɡɜɚɬɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɦ�ɬɚɤɴɜ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�Ⱥɡ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɍɱɢɬɟɥ��ɜɢ�ɭɦɢɯ�ɧɨɡɟɬɟ��ɬɨ�ɢ�
ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɚ�ɭɦɢɜɚɬɟ�ɧɨɡɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢ�ɞɚɞɨɯ�ɩɪɢɦɟɪ��ɞɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɴɳɨɬɨ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯ�
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɧɹɦɚ�ɫɥɭɝɚ�ɩɨ�ɝɨɪɟɧ�ɨɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɩɨ�ɝɨɪɟɧ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�
ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�



����Ⱥɤɨ�ɡɧɚɟɬɟ�ɬɨɜɚ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɬɟ��ɤɨɝɚ�ɝɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ�
����ɇɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɹ��Ⱥɡ�ɡɧɚɹ��ɤɨɢ�ɫɴɦ�ɢɡɛɪɚɥ��ɇɨ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ���ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ�ɯɥɹɛ��ɞɢɝɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɟɧɟ�ɩɟɬɚɬɚ�ɫɢ��
����Ɉɬɫɟɝɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɟ�ɫɛɴɞɧɚɥɨ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�
ɫɛɴɞɧɟ��ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ��ɱɟ�ɫɴɦ�Ⱥɡ�
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɟɦɚ��ɤɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�
ɩɪɚɬɹ��Ɇɟɧɟ�ɩɪɢɟɦɚ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɟɦɚ�Ɇɟɧɟ��ɩɪɢɟɦɚ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɂɢɫɭɫ�ɫɟ�ɫɦɭɬɢ�ɞɭɯɨɦ��
ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�
ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�Ɇɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɨɝɥɟɠɞɚɬ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��
ɧɟɞɨɭɦɹɜɚɣɤɢ��ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɢ�
����Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɝɨɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɨɛɢɱɚɲɟ��ɛɟɲɟ�ɫɟ�
ɨɛɥɟɝɧɚɥ�ɧɚ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ�
����ɇɟɦɭ�ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�ɤɢɦɧɚ�ɞɚ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɣ�ɥɢ�ɳɟ�ɟ��ɡɚ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�
����Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɪɟɱɟ�Ɇɭ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɨɣ�ɟ"
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɧɡɢ�ɟ��ɤɨɦɭɬɨ�Ⱥɡ�ɧɚɬɨɩɹ�ɡɚɥɴɤ�ɢ�
ɩɨɞɚɦ��ɂ��ɤɚɬɨ�ɧɚɬɨɩɢ�ɡɚɥɴɤɚ��ɩɨɞɚɞɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɂɭɞɚ�
ɋɢɦɨɧɨɜ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ��ɩɨɞɢɪ�ɡɚɥɴɤɚ��ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��Ⱥ�
ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢɲ��ɜɴɪɲɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�
����ɇɢɤɨɣ�ɨɛɚɱɟ�ɨɬ�ɧɚɫɹɞɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɧɟ�ɪɚɡɛɪɚ��
ɡɚɳɨ�ɦɭ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɂɭɞɚ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɤɨɜɱɟɠɟɬɨ��ɧɹɤɨɢ�ɦɢɫɥɟɯɚ��
ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��ɤɭɩɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɡɚ�ɩɪɚɡɧɢɤɚ��
ɢɥɢ���ɞɚ�ɪɚɡɞɚɞɟ�ɧɟɳɨ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɫɢ�
����Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɡɚɥɴɤɚ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɡɥɟɡɟ��ɛɟɲɟ�ɧɨɳ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ��ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ��ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢɣ��ɢ�Ȼɨɝ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɜ�ɇɟɝɨ�
����Ⱥɤɨ�Ȼɨɝ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɜ�
ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɳɟ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
����ɑɟɞɚ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɫɴɦ�ɫ�ɜɚɫ��ɓɟ�Ɇɟ�ɞɢɪɢɬɟ��ɢ��ɤɚɤɬɨ�



ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɱɟ�ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɢɜɚɦ�Ⱥɡ��ɜɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟɬɟ��ɢ�ɜɚɦ�ɤɚɡɜɚɦ�ɫɟɝɚ�
����ɇɨɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ��ɞɚ�ɥɸɛɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɜɢ�ɜɴɡɥɸɛɢɯ��ɞɚ�ɥɸɛɢɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����ɉɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɱɟ�ɫɬɟ�Ɇɨɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ��ɚɤɨ�
ɥɸɛɨɜ�ɢɦɚɬɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�
����ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɲ"�ɂɢɫɭɫ�
ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɴɞɟɬɨ�Ⱥɡ�ɨɬɢɜɚɦ��ɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�
ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɢ�ɫɟɝɚ��ɚ�ɫɟɬɧɟ�ɳɟ�Ɇɟ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɲ�
����ɉɟɬɴɪ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɡɚɳɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�
ɩɨɞɢɪɟ�Ɍɢ�ɫɟɝɚ"�Ⱦɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�Ɍɟɛɟ�ɳɟ�ɩɨɥɨɠɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɥɢ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�
ɩɨɥɨɠɢɲ"�ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɩɟɟ�ɩɟɬɟɥ��
ɞɨɤɥɟ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟɲ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɭɳɚɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɜ�
Ɇɟɧɟ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ�
���ȼ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɠɢɥɢɳɚ��Ⱥɤɨ�ɞɚ�ɧɹɦɚɲɟ��
ɳɹɯ�ɞɚ�ɜɢ�ɤɚɠɚ��Ɉɬɢɜɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɦɹɫɬɨ�
���ɂ�ɤɨɝɚ�ɢɞɚ�ɢ�ɜɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɦɹɫɬɨ��ɩɚɤ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�
ɜɡɟɦɚ�ɩɪɢ�Ɇɟɧɟ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ��ɞɟɬɨ�ɫɴɦ�Ⱥɡ�
���Ⱥ�ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɦ�Ⱥɡ��ɡɧɚɟɬɟ��ɢ�ɩɴɬɹ�ɡɧɚɟɬɟ�
���Ɍɨɦɚ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɧɟ�ɡɧɚɟɦ�ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɲ��ɢ�ɤɚɤ�
ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ�ɩɴɬɹ"
���Ʉɚɡɚ�ɦɭ�ɂɢɫɭɫ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɴɬɹɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ��
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ��ɨɫɜɟɧ�ɱɪɟɡ�Ɇɟɧɟ�
���Ⱦɚ�ɛɹɯɬɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɥɢ�Ɇɟɧɟ��ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ�ɢ�Ɉɬɰɚ�
Ɇɢ��ɂ�ɨɬɫɟɝɚ�Ƚɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ��ɢ�ɜɢɞɟɥɢ�ɫɬɟ�Ƚɨ�
���Ɏɢɥɢɩ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɤɚɠɢ�ɧɢ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɫɬɢɝɚ�ɧɢ�
���Ʉɚɡɚ�ɦɭ�ɂɢɫɭɫ��ɬɨɥɤɨɡɢ�ɜɪɟɦɟ�ɫɴɦ�ɫ�ɜɚɫ��ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɥɢ�Ɇɟ�
ɩɨɡɧɚɥ��Ɏɢɥɢɩɟ"�Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɜɢɞɹɥ�Ɇɟɧɟ��ɜɢɞɹɥ�ɟ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɤɚɤ�
ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɩɨɤɚɠɢ�ɧɢ�Ɉɬɰɚ"
����ɇɟ�ɜɹɪɜɚɲ�ɥɢ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜ�Ɉɬɰɚ��ɢ�Ɉɬɟɰ�ɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ"�
Ⱦɭɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɚ�



Ɉɬɟɰ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ��Ɍɨɣ�ɜɴɪɲɢ�ɞɟɥɚɬɚ�
����ȼɹɪɜɚɣɬɟ�Ɇɢ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜ�Ɉɬɰɚ��ɢ�Ɉɬɟɰ�ɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɚɤɨ�
ɥɢ�ɧɟ��ɬɨ�ɡɚ�ɫɚɦɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɜɹɪɜɚɣɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ��
ɞɟɥɚɬɚ��ɳɨ�Ⱥɡ�ɜɴɪɲɚ��ɢ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢ��ɢ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɳɟ�ɜɴɪɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ�
����ɂ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɳɟ�ɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ɉɬɟɰ�ɜ�ɋɢɧɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɧɟɳɨ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
����Ⱥɤɨ�Ɇɟ�ɥɸɛɢɬɟ��ɨɩɚɡɟɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����ɂ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɦɨɥɹ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɞɪɭɝ�ɍɬɟɲɢɬɟɥ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɫ�ɜɚɫ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨ�ɧɟ�ɜɢɞɢ��ɧɢɬɨ�Ƚɨ�ɩɨɡɧɚɜɚ��ɚ�ɜɢɟ�Ƚɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɫ�ɜɚɫ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
����ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹ�ɫɢɪɚɰɢ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
����Ɉɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɫɜɟɬɴɬ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�Ɇɟ�ɜɢɠɞɚ��ɚ�ɜɢɟ�
ɳɟ�Ɇɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɠɢɜɟɹ��ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�
����ȼ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɜɢɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ��ɢ�
ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɚɡɢ��ɬɨɣ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�
ɥɸɛɢ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɥɸɛɢ��ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ��ɢ
Ⱥɡ�ɳɟ�ɝɨ�ɜɴɡɥɸɛɹ�ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɹɜɹ�ɋɚɦ�
����ɂɭɞɚ��ɧɟ�ɂɫɤɚɪɢɨɬ��Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��
ɞɟɬɨ�ɢɫɤɚɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɢɲ�ɧɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ"
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�Ɇɟ�ɥɸɛɢ��ɳɟ�
ɫɩɚɡɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ��ɢ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɳɟ�ɝɨ�ɜɴɡɥɸɛɢ��ɢ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟɦ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɠɢɥɢɳɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
����Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɧɟ�ɥɸɛɢ��ɧɟ�ɫɩɚɡɜɚ�ɫɥɨɜɚɬɚ�Ɇɢ��ɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ��
ɳɨ�ɫɥɭɲɚɬɟ��ɧɟ�ɟ�Ɇɨɟ��ɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɫ�ɜɚɫ�
����Ⱥ�ɍɬɟɲɢɬɟɥɹɬ��Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��Ʉɨɝɨɬɨ�Ɉɬɟɰ�ɳɟ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜ�
Ɇɨɟ�ɢɦɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɭɱɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɨɦɧɢ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
����Ɇɢɪ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹɦ��Ɇɨɹ�ɦɢɪ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ��Ⱥɡ�ɜɢ�ɞɚɜɚɦ�ɧɟ�
ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɞɚɜɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɭɳɚɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��



ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɥɚɲɢ�
����ɑɭɯɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɪɟɤɨɯ��ɨɬɢɜɚɦ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɢ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�
ɩɪɢ�ɜɚɫ��Ⱦɚ�Ɇɟ�ɛɹɯɬɟ�ɥɸɛɢɥɢ��ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚɬɟ��ɱɟ
ɪɟɤɨɯ��ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�
Ɇɟɧɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɟ�ɫɛɴɞɧɚɥɨ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�
ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ��ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ�
����ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɞɟ�ɤɧɹɡɴɬ�
ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɢ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�
����ɇɨ�ɨɬɢɜɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ�ɫɜɟɬɴɬ��ɱɟ�ɥɸɛɹ�Ɉɬɰɚ�ɢ��
ɤɚɤɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɥ�Ɉɬɟɰ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɪɚɜɹ��ɋɬɚɧɟɬɟ��ɞɚ�ɫɢ�
ɢɞɟɦ�ɨɬɬɭɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ�ɥɨɡɚ��ɢ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ�ɟ�ɥɨɡɚɪɹɬ�
���ȼɫɹɤɚ�ɩɪɴɱɤɚ�ɭ�Ɇɟɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞ��Ɍɨɣ�ɨɬɪɹɡɜɚ��
ɢ�ɜɫɹɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞ��ɱɢɫɬɢ�ɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɩɥɨɞ�
���ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɜɟɱɟ�ɱɢɫɬɢ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɥ�
���ɉɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜɴɜ�ɜɚɫ��Ʉɚɤɬɨ�ɩɪɴɱɤɚɬɚ�ɫɚɦɚ�
ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɥɨɞ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɥɨɡɚɬɚ��
ɬɴɣ�ɢ�ɜɢɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɴɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
���Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɥɨɡɚɬɚ��ɜɢɟ�ɩɪɴɱɤɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ��
ɢ�Ⱥɡ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɞɚɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡ�Ɇɟɧɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɧɢɳɨ�
���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟ�ɩɪɟɛɴɞɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɛɢɜɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɟɧ�ɧɚɜɴɧ��
ɤɚɤɬɨ�ɩɪɴɱɤɚɬɚ��ɢ�ɢɡɫɴɯɜɚ��ɢ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɩɪɴɱɤɢɬɟ��ɬɚ�ɝɢ�
ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɬɟ�ɢɡɝɚɪɹɬ�
���Ⱥɤɨ�ɩɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�ɫɥɨɜɚɬɚ�Ɇɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�ɜɴɜ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɠɟɥɚɟɬɟ��ɢɫɤɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�
���ɋ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ɇɨɹɬ�Ɉɬɟɰ��ɚɤɨ�ɜɢɟ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɩɥɨɞ��ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�
���Ʉɚɤɬɨ�Ɉɬɟɰ�ɜɴɡɥɸɛɢ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜɴɡɥɸɛɢɯ�ɜɚɫ��
ɩɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɜ�Ɇɨɹɬɚ�ɥɸɛɨɜ�



����Ⱥɤɨ�ɫɩɚɡɢɬɟ�Ɇɨɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɳɟ�ɩɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɜ�
ɥɸɛɨɜɬɚ�Ɇɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɫɩɚɡɢɯ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ��ɢ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚɦ�ɜ�ɥɸɛɨɜɬɚ�Ɇɭ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɜɴɜ�ɜɚɫ��
ɢ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɜɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɴɥɧɚ�
����Ɍɚɡɢ�ɟ�Ɇɨɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɞɚ�ɥɸɛɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɤɚɤɬɨ�
Ⱥɡ�ɜɢ�ɜɴɡɥɸɛɢɯ�
����ɇɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɥɸɛɨɜ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɨɬ�ɬɚɹ��ɞɚ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�
����ȼɢɟ�ɫɬɟ�Ɇɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɚɤɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�
ɜɢ�Ⱥɡ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�
����ɇɟ�ɜɢ�ɧɚɪɢɱɚɦ�ɜɟɱɟ�ɫɥɭɝɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɳɨ�
ɜɴɪɲɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɦɭ��ɚ�ɜɢ�ɧɚɪɟɤɨɯ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢ�
ɤɚɡɚɯ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɱɭɥ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ�
����ɇɟ�ɜɢɟ�Ɇɟɧɟ�ɢɡɛɪɚɯɬɟ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɜɚɫ�ɢɡɛɪɚɯ�ɢ�ɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɯ�
ɞɚ�ɢɞɟɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹɬɟ�ɩɥɨɞ��ɢ�ɩɥɨɞɴɬ�ɜɢ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ��
ɬɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ��ɞɚ�ɥɸɛɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����Ⱥɤɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɜɢ�ɦɪɚɡɢ��ɡɧɚɣɬɟ��ɱɟ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɟɞɢ�ɜɚɫ�ɟ�
ɧɚɦɪɚɡɢɥ�
����Ⱦɚ�ɛɹɯɬɟ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɫɜɟɬɴɬ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɥɸɛɢ�ɫɜɨɟɬɨ��ɚ�
ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɢɡɛɪɚɯ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɫɜɟɬɴɬ�ɜɢ�ɦɪɚɡɢ�
����ɉɨɦɧɟɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɳɨ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ�Ⱥɡ��ɧɹɦɚ�ɫɥɭɝɚ�ɩɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɨɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɫɢ��Ⱥɤɨ�Ɇɟɧɟ�ɝɨɧɢɯɚ��ɢ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɝɨɧɹɬ��
ɚɤɨ�Ɇɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɫɩɚɡɢɯɚ��ɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɳɟ�ɫɩɚɡɹɬ�
����ɇɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɹɬ�ɡɚɪɚɞɢ�Ɇɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɞɨɲɴɥ�ɢ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɳɹɯɚ�
ɞɚ�ɢɦɚɬ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɧɹɦɚɬ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ�ɫɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟɧɟ�ɦɪɚɡɢ��ɦɪɚɡɢ�ɢ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɫɬɨɪɢɥ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɞɪɭɝ�
ɧɟ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ��ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɜɢɞɹɯɚ��ɢ�
ɧɚɦɪɚɡɢɯɚ��ɢ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ɉɬɰɚ�Ɇɢ�
����ɇɨ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɢɦ��ɱɟ�Ɇɟ�ɧɚɦɪɚɡɢɯɚ�ɛɟɡ�ɜɢɧɚ�



����Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɍɬɟɲɢɬɟɥɹɬ��Ʉɨɝɨɬɨ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɚɬɹ�ɨɬ�
Ɉɬɰɚ��Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɯɨɠɞɚ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�
����ɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɫɬɟ�ɫ�
Ɇɟɧɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟ�
���ɓɟ�ɜɢ�ɢɡɝɨɧɹɬ�ɨɬ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ��ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɞɨɪɢ�ɜɪɟɦɟ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢ�ɭɛɢɟ��ɳɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɩɪɢɧɚɫɹ�Ȼɨɝɭ�
ɫɥɭɠɛɚ�
���ɂ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɩɨɫɬɴɩɹɬ�ɫ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɧɢɬɨ�Ɉɬɰɚ��
ɧɢɬɨ�Ɇɟɧɟ�
���ɇɨ�ɤɚɡɚɯ�ɜɢ�ɬɨɜɚ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɱɚɫɴɬ��ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɬɟ��
ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɤɚɡɚɥ��ɚ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɧɟ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɬɨɜɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɛɹɯ�ɫ�ɜɚɫ�
���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɟ�ɩɪɚɬɢɥ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�
ɨɬ�ɜɚɫ�Ɇɟ�ɧɟ�ɩɨɩɢɬɜɚ��ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚɲ"
���ɇɨ�ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ�ɬɨɜɚ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɬɴɝɚ�
���Ⱥɡ�ɨɛɚɱɟ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɜɚɫ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�Ⱥɡ�ɞɚ�
ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɡɚɦɢɧɚ��ɍɬɟɲɢɬɟɥɹɬ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɡɚɦɢɧɚ��ɳɟ�ɜɢ�Ƚɨ�ɩɪɚɬɹ�
���ɢ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ��ɳɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɢ�ɫɜɟɬɚ�ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɡɚ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɴɞ�
���ɡɚ�ɝɪɹɯ��ɱɟ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
����ɡɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�
Ɇɟ�ɜɢɞɢɬɟ�
����ɚ�ɡɚ�ɫɴɞ��ɱɟ�ɤɧɹɡɴɬ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɟ�ɨɫɴɞɟɧ�
����ɂɦɚɦ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɚɥɚ�ɫɟɝɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɝɨ�
ɩɨɧɟɫɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�Ɉɧɹ��Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɳɟ�ɜɢ�ɭɩɴɬɢ�ɧɚ�
ɜɫɹɤɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɚ�ɳɟ�
ɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɱɭɟ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ�
����Ɍɨɣ�Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�Ɇɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɢ�
ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�



����ȼɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɢɦɚ�Ɉɬɟɰ��ɟ�Ɇɨɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɤɚɡɚɯ��ɱɟ�ɨɬ�
Ɇɨɟɬɨ�ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�
����Ɉɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɢ�ɩɚɤ�ɫɥɟɞ�ɦɚɥɤɨ��
ɢ�ɳɟ�Ɇɟ�ɜɢɞɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��
ɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɧɢ�ɤɚɡɜɚ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�Ɇɟ�
ɜɢɠɞɚɬɟ��ɢ�ɩɚɤ��ɫɥɟɞ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɳɟ�Ɇɟ�ɜɢɞɢɬɟ��ɢ�ɱɟ�Ⱥɡ�
ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ"
����ɂ�ɫɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɳɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɤɚɡɜɚ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ"�ɇɟ�
ɡɧɚɟɦ��ɤɚɤɜɨ�ɝɨɜɨɪɢ�
����Ɋɚɡɛɪɚ��ɩɪɨɱɟɟ��ɂɢɫɭɫ��ɱɟ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɢɬɚɬ��ɢ�ɪɟɱɟ�
ɢɦ��ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɩɢɬɚɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɞɟɬɨ�ɤɚɡɚɯ��ɨɳɟ�
ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɢ�ɩɚɤ��ɫɥɟɞ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɳɟ�Ɇɟ�
ɜɢɞɢɬɟ"
����ɂɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�
ɪɚɡɪɢɞɚɟɬɟ��ɚ�ɫɜɟɬɴɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ��ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɧɚɫɤɴɪɛɟɧɢ��ɧɨ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɜɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�
����ɀɟɧɚ��ɤɨɝɚ�ɪɚɠɞɚ��ɢɦɚ�ɛɨɥɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɱɚɫɴɬ�
ɣ��ɧɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɪɨɞɢ�ɦɥɚɞɟɧɟɰɚ��ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɧɟ�ɩɨɦɧɢ�ɜɟɱɟ�
ɦɴɤɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɪɨɞɢɥ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɟɝɚ�ɫɬɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɟɧɢ��ɧɨ�Ⱥɡ�ɩɚɤ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɢɞɹ��
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɢ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɜɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɢ�ɨɬɧɟɦɟ�
����ɢ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�Ɇɟ�ɩɨɩɢɬɚɬɟ�ɡɚ�ɧɢɳɨ��ɂɫɬɢɧɚ��
ɢɫɬɢɧɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɜ�Ɇɨɟ�
ɢɦɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�
����Ⱦɨɫɟɝɚ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɢɫɤɚɥɢ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɢɫɤɚɣɬɟ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɜɢ�ɩɴɥɧɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ��ɧɨ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɱɚɫ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɜɢ�ɝɨɜɨɪɹ�ɜɟɱɟ�ɫ�ɩɪɢɬɱɢ��ɚ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɢɡɜɟɫɬɹ�ɡɚ�
Ɉɬɰɚ�
����ɇɟɝɨ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɩɨɢɫɤɚɬɟ�ɜ�Ɇɨɟ�ɢɦɟ��ɢ�ɧɟ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�
Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɦɨɥɹ�Ɉɬɰɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɋɚɦ�Ɉɬɟɰ�ɜɢ�ɨɛɢɱɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢɟ�Ɇɟ�ɨɛɢɤɧɚɯɬɟ�
ɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢɡɥɹɡɴɥ�
����ɂɡɥɹɡɨɯ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɩɚɤ�ɨɫɬɚɜɹɦ�ɫɜɟɬɚ



ɢ�ɨɬɢɜɚɦ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ�
����Ʉɚɡɜɚɬ�Ɇɭ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ��ɟɬɨ��ɫɟɝɚ�ɨɬɤɪɢɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɲ��ɢ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɩɪɢɬɱɚ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɲ�
����ɋɟɝɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɦɟ��ɱɟ�ɡɧɚɟɲ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɧɹɦɚɲ�ɧɭɠɞɚ�ɞɚ�
Ɍɟ�ɩɢɬɚ�ɧɹɤɨɣ��ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɜɹɪɜɚɦɟ��ɱɟ�ɫɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
ɢɡɥɹɡɴɥ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ�ɂɢɫɭɫ��ɫɟɝɚ�ɥɢ�ɜɹɪɜɚɬɟ"
����ȿɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɱɚɫ��ɢ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɜɟɱɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɛɹɝɚɬɟ�
ɜɫɹɤɨɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɢ��ɢ�Ɇɟɧɟ�ɫɚɦɢɱɴɤ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɢɬɟ��ɚɥɚ�Ⱥɡ�ɧɟ�
ɫɴɦ�ɫɚɦɢɱɴɤ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɉɬɟɰ�ɟ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɦɢɪ��ȼ�ɫɜɟɬɚ�
ɫɤɴɪɛɢ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ��ɧɨ�ɞɟɪɡɚɣɬɟ��Ⱥɡ�ɩɨɛɟɞɢɯ�ɫɜɟɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɂɢɫɭɫ��ɞɢɝɧɚ�ɨɱɢ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɪɟɱɟ��
Ɉɬɱɟ��ɞɨɣɞɟ�ɱɚɫɴɬ��ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɋɢɧɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�
ɢ�ɋɢɧ�Ɍɢ�
���ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�Ɇɭ�ɞɚɥ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɢ�Ɇɭ�ɞɚɥ��ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɬɹɦ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ�
���Ⱥ�ɜɟɱɟɧ�ɠɢɜɨɬ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�Ɍɟɛɟ��ȿɞɧɨɝɨ�
ɂɫɬɢɧɧɚɝɨ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɩɪɚɬɟɧɢɹ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ⱥɡ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɜɴɪɲɢɯ�ɞɟɥɨɬɨ��ɳɨ�Ɇɢ�ɛɟ�
ɞɚɥ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ɇɟ�Ɍɢ��Ɉɬɱɟ��ɭ�Ɍɟɛɟ�ɋɚɦɢɹ�ɫɴɫ�
ɫɥɚɜɚɬɚ��ɳɨ�ɢɦɚɯ�ɭ�Ɍɟɛɟ�ɩɪɟɞɢ�ɫɜɹɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
���əɜɢɯ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɚ��ɬɟ�ɛɹɯɚ�Ɍɜɨɢ��ɢ�Ɍɢ�Ɇɢ�ɝɢ�ɞɚɞɟ��ɢ�ɫɩɚɡɢɯɚ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɫɥɨɜɨ�
���ɋɟɝɚ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɟ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɥɨɜɚɬɚ��ɳɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɢɦ�ɝɢ��ɢ�ɬɟ�
ɩɪɢɟɯɚ�ɢ�ɪɚɡɛɪɚɯɚ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ�ɢɡɥɹɡɴɥ��ɢ�
ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�Ɇɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
���Ⱥɡ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɦɨɥɹ��ɧɟ�ɡɚ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɫɟ�ɦɨɥɹ��ɚ�ɡɚ�ɬɹɯ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�Ɍɜɨɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�Ɇɨɟ�ɟ�Ɍɜɨɟ��ɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�Ɇɨɟ��ɢ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯ�ɜ�



ɬɹɯ�
����ɇɟ�ɫɴɦ�ɜɟɱɟ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɧɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɚ�Ⱥɡ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�
Ɍɟɛɟ��Ɉɬɱɟ�ɋɜɟɬɢɣ��ɨɩɚɡɢ�ɝɢ�ɜ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��ɬɹɯ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�
Ɇɢ�ɞɚɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɟɞɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɦɟ�ɢ�ɇɢɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɹɯ�ɫ�ɬɹɯ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��Ⱥɡ�ɝɢ�ɩɚɡɟɯ�ɜ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɨɩɚɡɢɯ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɩɨɝɢɧɚ��
ɨɫɜɟɧ�ɩɨɝɢɛɟɥɧɢɹ�ɫɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�Ɍɟɛɟ�ɢ�ɤɚɡɜɚɦ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɩɴɥɧɚ�
����Ⱥɡ�ɢɦ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɢ�ɫɜɟɬɴɬ�ɝɢ�ɧɚɦɪɚɡɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɡɟɦɟɲ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɧɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɩɚɡɢɲ�ɨɬ�
ɡɥɨɬɨ�
����Ɍɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
����Ɉɫɜɟɬɢ�ɝɢ�ɱɪɟɡ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��Ɍɜɨɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɚ�
����Ʉɚɤɬɨ�Ɍɢ�Ɇɟɧɟ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɢ�Ⱥɡ�ɝɢ�ɩɪɚɬɢɯ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�
����ɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�Ⱥɡ�ɩɨɫɜɟɬɹɜɚɦ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɬɚ�ɢ�ɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɱɪɟɡ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɦɨɥɹ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨɜɹɪɜɚɬ�ɜ�Ɇɟɧɟ�
����ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɞɧɨ��ɤɚɤɬɨ�Ɍɢ��Ɉɬɱɟ��ɫɢ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɢ�Ⱥɡ�
ɜ�Ɍɟɛɟ��ɬɴɣ�ɢ�ɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɇɚɫ�ɟɞɧɨ����ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚ�
ɫɜɟɬɴɬ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�Ɇɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɂ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɢ�ɛɟ�ɞɚɥ��Ⱥɡ�ɞɚɞɨɯ�ɬɹɦ��ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɟɞɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɇɢɟ�ɫɦɟ�ɟɞɧɨ�
����Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɜ�ɬɹɯ��ɢ�Ɍɢ�ɜ�Ɇɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�ɩɴɥɧɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟ�ɫɜɟɬɴɬ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�Ɇɟ�ɩɪɚɬɢɥ�ɢ�ɫɢ�
ɝɢ�ɜɴɡɥɸɛɢɥ��ɤɚɤɬɨ�Ɇɟɧɟ�ɜɴɡɥɸɛɢ�
����Ɉɬɱɟ��ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɠɟɥɚɹ�ɢ�ɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫ�
Ɇɟɧɟ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɥɟɞɚɬ�Ɇɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɳɨ�ɫɢ�
Ɇɢ�ɞɚɥ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɟ�ɜɴɡɥɸɛɢ��ɩɪɟɞɢ�ɫɜɹɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɞɟ�
����Ɉɬɱɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɣ��ɫɜɟɬɴɬ�Ɍɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚ��ɧɨ�Ⱥɡ�Ɍɟ�ɩɨɡɧɚɯ��
ɢ�ɬɢɹ�ɩɨɡɧɚɯɚ��ɱɟ�Ɍɢ�ɫɢ�Ɇɟ�ɩɪɚɬɢɥ�
����ɢ�ɹɜɢɯ�ɢɦ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɹɜɹ��ɬɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�
ɫɢ�Ɇɟ�ɜɴɡɥɸɛɢɥ��ɜ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɜ�ɬɹɯ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ��ɢɡɥɟɡɟ�ɫ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�ɨɬɜɴɞ�
ɩɨɬɨɤɚ�Ʉɟɞɪɨɧ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɋɚɦ�
Ɍɨɣ�ɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�
���Ⱥ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɡɧɚɟɲɟ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�Ƚɨ�
ɩɪɟɞɚɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɲɟ�ɬɚɦ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɋɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɭɞɚ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�ɟɞɧɚ�ɱɟɬɚ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɢ�ɫɥɭɝɢ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɮɚɪɢɫɟɢɬɟ��ɞɨɯɨɠɞɚ�ɬɚɦ�ɫ�ɮɟɧɟɪɢ��
ɫɜɟɬɢɥɚ�ɢ�ɫ�ɨɪɴɠɢɹ�
���Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɡɧɚɟɣɤɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɫ�
ɇɟɝɨ��ɢɡɥɟɡɟ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɤɨɝɨ�ɬɴɪɫɢɬɟ"
���Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�Ɇɭ��ɂɢɫɭɫɚ�ɇɚɡɨɪɟɹ��ɂɢɫɭɫ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��Ⱥɡ�
ɫɴɦ��ɋ�ɬɹɯ�ɫɬɨɟɲɟ�ɢ�ɂɭɞɚ��ɤɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɲɟ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ��ɬɟ�ɫɟ�ɞɪɴɩɧɚɯɚ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�
ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɉɚɤ�ɝɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɤɨɝɨ�ɬɴɪɫɢɬɟ"�Ɍɟ�ɪɟɤɨɯɚ��ɂɢɫɭɫɚ�
ɇɚɡɨɪɟɹ�
���ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɡɚɯ�ɜɢ��ɱɟ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɢ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�Ɇɟɧɟ�
ɬɴɪɫɢɬɟ��ɬɹɯ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɢɞɚɬ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɤɚɡɚɧɨ�ɨɬ�ɇɟɝɨ���ɨɬ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�Ɇɢ�ɞɚɥ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɝɭɛɢɯ��
����Ⱥ�ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɧɨɠ��ɢɡɦɴɤɧɚ�ɝɨ��ɭɞɚɪɢ�
ɫɥɭɝɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ�ɢ�ɦɭ�ɨɬɪɹɡɚ�ɞɹɫɧɨɬɨ�ɭɯɨ��
ɂɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɭɝɚɬɚ�ɛɟɲɟ�Ɇɚɥɯ�
����ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ��ɬɭɪɢ�ɧɨɠɚ�ɫɢ�ɜ�ɧɨɠɧɢɰɚɬɚ��ɞɚ�
ɧɟ�ɢɡɩɢɹ�ɥɢ�ɱɚɲɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ɇɢ�ɟ�ɞɚɥ�Ɉɬɟɰ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɱɟɬɚɬɚ�ɢ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɴɬ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�
ɯɜɚɧɚɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ƚɨ�ɜɴɪɡɚɯɚ�
����ɢ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�Ƚɨ�ɩɴɪɜɨɦ�ɩɪɢ�Ⱥɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɬɴɫɬ�
ɧɚ�Ʉɚɢɚɮɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɡ�ɧɟɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɛɟɲɟ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�
����Ⱥ�Ʉɚɢɚɮɚ�ɛɟɲɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɞɚɥ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɴɜɟɬ��
ɱɟ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɋɥɟɞ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜɴɪɜɹɯɚ�ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɭɱɟɧɢɤ��
ɚ�ɬɨɹ�ɭɱɟɧɢɤ�ɛɟɲɟ�ɩɨɡɧɚɬ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�



ɂɢɫɭɫɚ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɨɜ�
����Ⱥ�ɉɟɬɴɪ�ɫɬɨɟɲɟ�ɜɴɧ�ɞɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ��Ⱦɪɭɝɢɹɬ�ɩɴɤ�ɭɱɟɧɢɤ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɡɧɚɬ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ��ɢɡɥɟɡɟ��ɬɚ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɧɚ�ɜɪɚɬɚɪɤɚɬɚ��ɢ�ɜɴɜɟɞɟ�ɉɟɬɪɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɥɭɝɢɧɹɬɚ�ɜɪɚɬɚɪɤɚ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɢ�
ɬɢ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ɍɨɡɢ�ɑɨɜɟɤ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ��ɧɟ�ɫɴɦ�
����Ⱥ�ɪɨɛɢɬɟ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫɢ�ɧɚɤɥɚɥɢ�ɨɝɴɧ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɛɟɲɟ�ɫɬɭɞɟɧɨ��ɢ�ɫɬɨɹɯɚ��ɬɚ�ɫɟ�ɝɪɟɟɯɚ��ɉɟɬɴɪ�ɫɬɨɟɲɟ�ɫ�ɬɹɯ�
ɢ�ɫɟ�ɝɪɟɟɲɟ�
����Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɩɨɩɢɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɡɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɢ�
ɡɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��Ⱥɡ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��Ⱥɡ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɫɴɦ�ɩɨɭɱɚɜɚɥ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɞɟɬɨ�ɨɬɜɪɟɞ�
ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢ�ɫɤɪɢɲɨɦ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
����Ɂɚɳɨ�ɩɢɬɚɲ�Ɇɟɧɟ"�ɉɢɬɚɣ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɥɭɲɚɥɢ��ɳɨ�
ɫɴɦ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɟɬɨ��ɬɟ�ɡɧɚɹɬ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�
ɧɚɛɥɢɡɨ��ɭɞɚɪɢ�ɩɥɟɫɧɢɰɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɴɣ�ɥɢ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹɲ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɚ"
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɜɴɪɧɚ�ɚɤɨ�ɝɨɜɨɪɢɯ�ɡɥɟ��ɞɨɤɚɠɢ�ɡɥɨɬɨ��ɚɤɨ�
ɥɢ���ɞɨɛɪɟ��ɡɚɳɨ�Ɇɟ�ɛɢɟɲ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɚ�Ƚɨ�ɩɪɚɬɢ�ɜɴɪɡɚɧ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�
Ʉɚɢɚɮɚ�
����Ⱥ�ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ�ɫɬɨɟɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɝɪɟɟɲɟ��ɂ�ɪɟɤɨɯɚ�ɦɭ��ɞɚ�
ɧɟ�ɫɢ�ɢ�ɬɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ"�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�
ɫɴɦ�
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɫɥɭɝɢɬɟ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɨɜɢ��ɫɪɨɞɧɢɤ�ɧɚ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɉɟɬɴɪ�ɛɟ�ɨɬɪɹɡɚɥ�ɭɯɨɬɨ��ɤɚɡɜɚ��ɧɟ�ɬɟ�ɥɢ�
ɜɢɞɹɯ�ɚɡ�ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ�ɫ�ɇɟɝɨ"
����ɉɟɬɴɪ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ��ɢ�ɬɨɡɱɚɫ�ɩɟɬɟɥ�ɩɪɨɩɹ�
����ɉɨɜɟɞɨɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɨɬ�Ʉɚɢɚɮɚ�ɜ�ɩɪɟɬɨɪɢɹɬɚ��Ȼɟɲɟ�
ɡɚɪɚɧ��ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɩɪɟɬɨɪɢɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɩɚɫɯɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɉɢɥɚɬ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɜ�ɤɚɤɜɨ�
ɨɛɜɢɧɹɜɚɬɟ�Ɍɨɹ�ɑɨɜɟɤ"
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɦɭ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɚɤɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɡɥɨɞɟɟɰ��ɧɟ�



ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɬɢ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɦ�
����ɉɢɥɚɬ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɜɡɟɦɟɬɟ�Ƚɨ�ɜɢɟ�ɢ�Ƚɨ�ɫɴɞɟɬɟ�ɩɨ�ɜɚɲɢɹ�
ɡɚɤɨɧ��ɂɭɞɟɢɬɟ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯɚ��ɧɚɦ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɞɚ�ɭɛɢɟɦ�
ɧɢɤɨɝɨ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɞɭɦɚɬɚ�ɂɢɫɭɫɨɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɤɚɡɚɥ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɛɟɪɟ��ɨɬ�ɤɚɤɜɚ�ɫɦɴɪɬ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�
ɭɦɪɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɢɥɚɬ�ɩɚɤ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɩɪɟɬɨɪɢɹɬɚ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɂɢɫɭɫɚ
ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ɍɢ�ɥɢ�ɫɢ�ɂɭɞɟɣɫɤɢɹɬ�ɐɚɪ"
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɬɨɜɚ��ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɬɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ"
����ɉɢɥɚɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɚ�ɚɡ�ɢɭɞɟɢɧ�ɥɢ�ɫɴɦ"�Ɍɜɨɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�Ɍɟ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɤɚɤɜɨ�ɫɢ�
ɫɬɨɪɢɥ"
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��Ɇɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɚɤɨ�
ɛɟɲɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɢ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��Ɇɨɢɬɟ�ɫɥɭɝɢ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɛɨɪɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɧɨ�ɫɟɝɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɢ�ɧɟ�ɟ�ɨɬɬɭɤ�
����Ⱥ�ɉɢɥɚɬ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɢ�ɬɴɣ��ɰɚɪ�ɥɢ�ɫɢ�Ɍɢ"�ɂɢɫɭɫ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɢ�ɤɚɡɜɚɲ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɰɚɪ��Ⱥɡ�ɡɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯ��ɢ�
ɡɚɬɨɜɚ�ɞɨɣɞɨɯ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɜɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɫɥɭɲɚ�ɝɥɚɫɚ�Ɇɢ�
����ɉɢɥɚɬ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��ɳɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɚ"�ɂ�ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɩɚɤ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɚɡ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɦ�ɧɢɤɚɤɜɚ�
ɜɢɧɚ�ɭ�ɇɟɝɨ�
����ɇɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɦɚ�ɨɛɢɱɚɣ��ɞɚ�ɜɢ�ɩɭɫɤɚɦ�ɟɞɧɨɝɨ�ɡɚ�ɉɚɫɯɚ��
ɠɟɥɚɟɬɟ�ɥɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɭɫɧɚ�ɐɚɪɹ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ"
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɚɤ�ɡɚɤɪɟɳɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɧɟ�ɇɟɝɨ��ɚ�
ȼɚɪɚ
ɜɚ��ȼɚɪɚ
ɜɚ�ɩɴɤ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɢɥɚɬ�ɯɜɚɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ƚɨ�ɛɢɱɭɜɚ�
���ɂ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɩɥɟɬɨɯɚ�ɜɟɧɟɰ�ɨɬ�ɬɪɴɧɢ��ɧɚɥɨɠɢɯɚ�
Ɇɭ�ɝɨ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɢ�Ɇɭ�ɨɛɥɹɤɨɯɚ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ�
���ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɪɚɞɜɚɣ�ɫɟ��ɐɚɪɸ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ��ɢ�Ɇɭ�ɭɞɪɹɯɚ�



ɩɥɟɫɧɢɰɢ�
���ɉɢɥɚɬ�ɩɚɤ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɢ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɢɡɜɟɠɞɚɦ�ɜɢ�Ƚɨ��
ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɦ�ɭ�ɇɟɝɨ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɢɧɚ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɂɢɫɭɫ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ�ɫ�ɬɪɴɧɟɧɢɹ�ɜɟɧɟɰ�ɢ�ɜ�
ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ��ɂ�ɪɟɱɟ�ɢɦ�ɉɢɥɚɬ��ɟɬɨ�ɑɨɜɟɤɴɬ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɥɭɝɢɬɟ�Ƚɨ�ɜɢɞɹɯɚ��
ɡɚɜɢɤɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɪɚɡɩɧɢ��ɪɚɡɩɧɢ�Ƚɨ��ɉɢɥɚɬ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��
ɜɢɟ�Ƚɨ�ɜɡɟɦɟɬɟ�ɢ�ɪɚɡɩɧɟɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɦ�ɭ�ɇɟɝɨ�
ɜɢɧɚ�
���ɂɭɞɟɢɬɟ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɢɦɚɦɟ�ɡɚɤɨɧ��ɢ�ɩɨ�ɧɚɲɢɹ�
ɡɚɤɨɧ�Ɍɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɋɢɧ�
Ȼɨɠɢɣ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɉɢɥɚɬ�ɱɭ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�
���ɂ�ɩɚɤ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɩɪɟɬɨɪɢɹɬɚ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɨɬɞɟ�ɫɢ�Ɍɢ"
ɇɨ�ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɧɟ�ɞɚɞɟ�ɨɬɝɨɜɨɪ�
����ɉɢɥɚɬ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ��ɧɚ�ɦɟɧɟ�ɥɢ�ɧɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɲ"�ɇɟ�ɡɧɚɟɲ�
ɥɢ��ɱɟ�ɢɦɚɦ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�Ɍɟ�ɪɚɡɩɧɚ��ɢ�ɜɥɚɫɬ�ɢɦɚɦ�ɞɚ�Ɍɟ�
ɩɭɫɧɚ"
����ɂɢɫɭɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɬɢ�ɧɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɢɦɚɲ�ɧɚɞ�Ɇɟɧɟ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɥɚɫɬ��ɚɤɨ�ɬɢ�ɧɟ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɨ�ɫɜɢɲɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɩɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɝɪɹɯ�ɢɦɚ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�Ɇɟ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɬɟɛɟ�
����Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɉɢɥɚɬ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɭɫɧɟ��
ɂɭɞɟɢɬɟ�ɨɛɚɱɟ�ɜɢɤɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚɤɨ�ɩɭɫɧɟɲ�Ɍɨɝɨɜɚ��ɧɟ�
ɫɢ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɤɟɫɚɪɹ��ȼɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɰɚɪ��ɟ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɧɚ�ɤɟɫɚɪɹ�
����ɉɢɥɚɬ��ɤɚɬɨ�ɱɭ�ɬɚɹ�ɞɭɦɚ��ɢɡɜɟɞɟ�ɜɴɧ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɫɟɞɧɚ�
ɧɚ�ɫɴɞɢɳɟɬɨ��ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ�Ʌɢɬɨɫɬɪɨɬɨɧ�
��ɚ�ɩɨ�
ɟɜɪɟɣɫɤɢ�Ƚɚɜɚɬɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɟɬɴɤ�ɩɪɟɞ�ɉɚɫɯɚ��ɨɤɨɥɨ�ɲɟɫɬɢɹ�ɱɚɫ��ɂ�
ɪɟɱɟ�ɉɢɥɚɬ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɟɬɨ�ɜɚɲɢɹ�ɐɚɪ�
����Ⱥɥɚ�ɬɟ�ɡɚɜɢɤɚɯɚ��ɩɪɟɦɚɯɧɢ�Ƚɨ��ɩɪɟɦɚɯɧɢ��ɪɚɡɩɧɢ�Ƚɨ��
ɉɢɥɚɬ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɜɚɲɢɹ�ɐɚɪ�ɥɢ�ɞɚ�ɪɚɡɩɧɚ"�
ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɧɢɟ�ɧɹɦɚɦɟ�ɞɪɭɝ�ɰɚɪ��
ɨɫɜɟɧ�ɤɟɫɚɪɹ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢɦ�Ƚɨ�ɩɪɟɞɚɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ��ɂ�ɜɡɟɯɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ƚɨ�ɩɨɜɟɞɨɯɚ�



����ɂ�ɧɨɫɟɣɤɢ�ɤɪɴɫɬɚ�ɋɢ��Ɍɨɣ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ
Ʌɨɛɧɨ��ɩɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�Ƚɨɥɝɨɬɚ�
����ɬɚɦ�Ƚɨ�ɪɚɡɩɧɚɯɚ��ɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɞɪɭɝɢ�ɞɜɚɦɚ��ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɚ�ɩɨɫɪɟɞ���ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱥ�ɉɢɥɚɬ�ɧɚɩɢɫɚ�ɢ�ɧɚɞɩɢɫ��ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɤɪɴɫɬɚ��
ɇɚɩɢɫɚɧɨ�ɛɟɲɟ��ɂɢɫɭɫ�ɇɚɡɨɪɟɣ��ɐɚɪ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�
����Ɍɨɹ�ɧɚɞɩɢɫ�ɱɟɬɨɯɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�
ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɝɪɚɞɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɛɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ��ɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɛɟ�ɩɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ��ɝɪɴɰɤɢ�ɢ�ɥɚɬɢɧɫɤɢ�
����Ⱥ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ�ɧɚ�ɉɢɥɚɬɚ��
ɧɟɞɟɣ�ɩɢɫɚ��ɐɚɪ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ��ɧɨ�ɱɟ�Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ��ɐɚɪ�ɂɭɞɟɣɫɤɢ�
ɫɴɦ�
����ɉɢɥɚɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɢɫɚɯ��ɩɢɫɚɯ�
����ȼɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɩɧɚɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɜɡɟɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�
Ɇɭ��ɢ�ɝɢ�ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɞɹɥɚ��ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɜɨɣɧɢɤ���ɢ�ɯɢɬɨɧɚ��ɏɢɬɨɧɴɬ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɲɢɬ��ɚ�ɢɡɬɴɤɚɧ�ɰɹɥ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɞɨɞɨɥɭ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɪɟɤɨɯɚ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɪɚɡɞɢɪɚɦɟ��ɚ�
ɞɚ�ɯɜɴɪɥɢɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɠɪɟɛɢɟ��ɱɢɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�
ɪɟɱɟɧɨɬɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ���ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�Ɇɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�
ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɨɞɟɠɞɚɬɚ�Ɇɢ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɪɟɛɢɟ���Ɍɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�
����ɉɪɢ�ɤɪɴɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɨɜ�ɫɬɨɹɯɚ�ɦɚɣɤɚ�Ɇɭ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɦɚɣɤɚ�Ɇɭ��Ɇɚɪɢɹ�Ʉɥɟɨɩɨɜɚ��ɢ�Ɇɚɪɢɹ�Ɇɚɝɞɚɥɢɧɚ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɦɚɣɤɚ�ɋɢ�ɢ�ɫɬɨɟɳɢɹ�ɬɚɦ�ɭɱɟɧɢɤ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɲɟ��ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɋɢ��ɠɟɧɨ��ɟɬɨ�ɫɢɧ�ɬɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɟɬɨ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ��ɂ�ɨɬ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�
ɭɱɟɧɢɤɴɬ�ɹ�ɩɪɢɛɪɚ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɢɫɭɫ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɟɱɟ�ɟ�
ɫɜɴɪɲɟɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɤɚɡɜɚ��ɠɟɞɟɧ�ɫɴɦ�
����Ɍɚɦ�ɢɦɚɲɟ�ɫɴɫɴɞ��ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɨɰɟɬ��ȼɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɧɚɩɨɢɯɚ�
ɝɴɛɚ�ɫ�ɨɰɟɬ��ɧɚɞɹɧɚɯɚ�ɹ�ɧɚ�ɢɫɨɩɨɜɚ�ɬɪɴɫɬ�ɢ�ɩɨɞɧɟɫɨɯɚ�ɧɚ�
ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɜɤɭɫɢ�ɨɬ�ɨɰɟɬɚ��ɪɟɱɟ��ɫɜɴɪɲɢ�ɫɟ��ɂ�
ɤɚɬɨ�ɧɚɜɟɞɟ�ɝɥɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɞɟ�ɞɭɯ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟɲɟ�ɩɟɬɴɤ��ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�



ɨɫɬɚɧɚɬ�ɬɟɥɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɤɪɴɫɬɚ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɚɹ�
ɫɴɛɨɬɚ�ɛɟɲɟ�ɜɟɥɢɤ�ɞɟɧ���ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɉɢɥɚɬɚ��ɞɚ�ɢɦ�
ɩɪɟɛɢɹɬ�ɩɢɳɟɥɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɧɟɦɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɛɢɯɚ�ɩɢɳɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɢɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ��ɪɚɡɩɧɚɬ�ɫ�ɇɟɝɨ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�Ƚɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɜɟɱɟ�ɭɦɪɹɥ��
ɧɟ�Ɇɭ�ɩɪɟɛɢɯɚ�ɩɢɳɟɥɢɬɟ�
����ɧɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɩɪɨɛɨɞɟ�ɫ�ɤɨɩɢɟ�ɪɟɛɪɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɡɬɟɱɟ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɜɨɞɚ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɜɢɞɹ��ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ��ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ
ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢɫɬɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɬɟ�
ɜɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ���ɤɨɫɬ�
ɇɟɝɨɜɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɢ��
����ɂ�ɩɚɤ�ɞɪɭɝɨ�ɉɢɫɚɧɢɟ�ɤɚɡɜɚ���ɳɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɬ�ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��
Ʉɨɝɨɬɨ�ɩɪɨɛɨɞɨɯɚ��
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɂɨɫɢɮ��ɨɬ�Ⱥɪɢɦɚɬɟɹ��ɭɱɟɧɢɤ�ɂɢɫɭɫɨɜ��ɧɨ�
ɬɚɟɧ��ɩɨɪɚɞɢ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ���ɩɨɦɨɥɢ�ɉɢɥɚɬɚ�ɞɚ�ɫɧɟɦɟ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ��ɢ�ɉɢɥɚɬ�ɩɨɡɜɨɥɢ��Ɍɨɣ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɫɧɟ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�
����Ⱦɨɣɞɟ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɇɢɤɨɞɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɯɨɞɢɥ�ɢɡɩɪɟɞɢ�
ɩɪɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɧɨɳɹ��ɢ�ɞɨɧɟɫɟ�ɨɤɨɥɨ�ɫɬɨ�ɥɢɬɪɢ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�
ɫɦɢɪɧɚ�ɢ�ɚɥɨɣ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɡɟɯɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�ɢ�Ƚɨ�ɨɛɜɢɯɚ�ɜ�ɩɨɜɢɜɤɢ�
ɫ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɫɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɨɝɪɟɛɜɚɬ�
����ɇɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ��ɢɦɚɲɟ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɢ�
ɜ�ɝɪɚɞɢɧɚɬɚ���ɧɨɜ�ɝɪɨɛ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɨɳɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɛɟ�ɩɨɥɚɝɚɧ�
����Ɍɚɦ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɩɟɬɴɤɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɝɪɨɛɴɬ�ɛɟɲɟ�ɧɚɛɥɢɡɨ�

�Ɇɹɫɬɨ��ɩɨɫɬɥɚɧɨ�ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�
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���ȼ�ɩɴɪɜɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ�Ɇɚɪɢɹ�Ɇɚɝɞɚɥɢɧɚ�ɞɨɯɨɠɞɚ�
ɧɚ�ɝɪɨɛɚ�ɪɚɧɨ��ɞɨɤɥɟ�ɛɟɲɟ�ɨɳɟ�ɬɴɦɧɨ��ɢ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�
ɤɚɦɴɤɴɬ�ɟ�ɞɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɝɪɨɛɚ�



���Ɂɚɬɢɱɜɚ�ɫɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɋɢɦɨɧɚ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɩɪɢ�
ɞɪɭɝɢɹ�ɭɱɟɧɢɤ��ɤɨɝɨɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɨɛɢɱɚɲɟ��ɢ�ɤɚɡɜɚ�ɢɦ��ɞɢɝɧɚɥɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɝɪɨɛɚ��ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɦ��ɞɟ�ɫɚ�Ƚɨ�ɬɭɪɢɥɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɉɟɬɴɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɭɱɟɧɢɤ��ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɡɚ�
ɝɪɨɛɚ�
���ɂ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɬɢɱɚɯɚ�ɧɚɟɞɧɨ��ɧɨ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɭɱɟɧɢɤ�ɫɟ�ɡɚɬɟɱɟ�
ɩɨ�ɛɴɪɡɨ�ɨɬ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɩɪɴɜ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɝɪɨɛɚ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɧɚɞɧɢɤɧɚ��ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɩɨɜɢɜɤɢɬɟ�ɫɬɨɹɬ��ɚɥɚ�ɧɟ�
ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�
���ɋɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ��ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɢ�
ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨɜɢɜɤɢɬɟ�ɫɬɨɹɬ�
���ɩɴɤ�ɤɴɪɩɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ��ɧɟ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɜɢɜɤɢɬɟ��ɚ���ɫɜɢɬɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɥɟɡɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɭɱɟɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɴɜ�ɛɟɲɟ�
ɞɨɲɴɥ�ɧɚ�ɝɪɨɛɚ��ɢ�ɜɢɞɹ��ɢ�ɩɨɜɹɪɜɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɩɚɤ�ɭ�ɬɹɯ�ɫɢ�
����Ⱥ�Ɇɚɪɢɹ�ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɢ�ɝɪɨɛɚ�ɨɬɜɴɧ�ɢ�ɩɥɚɱɟɲɟ��ɂ�ɤɚɤɬɨ�
ɩɥɚɱɟɲɟ��ɧɚɞɧɢɤɧɚ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�
����ɢ�ɜɢɠɞɚ�ɞɜɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɜ�ɛɹɥɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ�ɞɚ�ɫɟɞɹɬ���
ɟɞɢɧɢɹɬ�ɩɪɢ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɩɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ��ɞɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɥɟɠɚɥɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�
����ɂ�ɬɟ�ɣ�ɤɚɡɜɚɬ��ɠɟɧɨ��ɡɚɳɨ�ɩɥɚɱɟɲ"�Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɢɦ��
ɞɢɝɧɚɥɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɨɟɝɨ��ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɞɟ�ɫɚ�Ƚɨ�ɬɭɪɢɥɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ��ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɜɢɞɹ�ɂɢɫɭɫɚ�ɞɚ�
ɫɬɨɢ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ��ɱɟ�ɟ�ɂɢɫɭɫ�
����ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɤɚɡɜɚ��ɠɟɧɨ��ɡɚɳɨ�ɩɥɚɱɟɲ"�ɤɨɝɨ�ɬɴɪɫɢɲ"�Ɍɹ��
ɦɢɫɥɟɣɤɢ��ɱɟ�ɟ�ɝɪɚɞɢɧɚɪɹɬ��ɤɚɡɚ�Ɇɭ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ��ɚɤɨ�ɫɢ�Ƚɨ�
ɬɢ�ɢɡɧɟɫɴɥ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɞɟ�ɫɢ�Ƚɨ�ɬɭɪɢɥ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�Ƚɨ�ɜɡɟɦɚ�
����ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɤɚɡɜɚ��Ɇɚɪɢɣɨ��Ɍɹ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��
�Ɋɚɜɭɧɢ���ɤɨɟɬɨ�ɡɧɚɱɢ�ɍɱɢɬɟɥɸ�
����ɂɢɫɭɫ�ɣ�ɤɚɡɜɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɞɨɩɢɪɚɣ�Ⱦɨ�Ɇɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɳɟ�ɧɟ�
ɫɴɦ�ɜɴɡɥɹɡɴɥ�ɩɪɢ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ��ɧɨ�ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�Ɇɢ�ɢ�ɢɦ�
ɤɚɠɢ��ɜɴɡɥɢɡɚɦ�ɩɪɢ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɚɲɢɹ�Ɉɬɟɰ��ɢ�ɩɪɢ�
Ɇɨɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɜɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�



����Ⱦɨɯɨɠɞɚ�Ɇɚɪɢɹ�Ɇɚɝɞɚɥɢɧɚ��ɬɚ�ɨɛɚɠɞɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��
ɱɟ�ɜɢɞɹɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɣ�ɤɚɡɚɥ�
����Ⱥ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɜ�ɬɨɹ�ɞɟɧ��ɩɴɪɜɢ�ɧɚ�ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɴɳɚɬɚ��ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ��
ɫɬɨɹɯɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ��ɩɨɪɚɞɢ�ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɞɨɣɞɟ�ɂɢɫɭɫ��
ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɦɢɪ�ɜɚɦ�
����ɂ�ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ��ɩɨɤɚɡɚ�ɢɦ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢ�
ɪɟɛɪɚɬɚ�ɋɢ��ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱥ�ɂɢɫɭɫ�ɩɚɤ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɦɢɪ�ɜɚɦ��Ʉɚɤɬɨ�Ɇɟ�Ɉɬɟɰ�ɩɪɚɬɢ��
ɬɴɣ�ɢ�Ⱥɡ�ɜɢ�ɩɪɚɳɚɦ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɪɟɱɟ�ɬɨɜɚ��ɞɭɯɧɚ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��ɩɪɢɟɦɟɬɟ�Ⱦɭɯɚ�
ɋɜɟɬɚɝɨ�
����ɇɚ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ��ɬɹɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɹɬ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɡɚɞɴɪɠɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɬ�
����Ⱥ�Ɍɨɦɚ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɧɚɪɢɱɚɧ�Ȼɥɢɡɧɚɤ��ɧɟ�
ɛɟɲɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɂɢɫɭɫ�
����Ⱦɪɭɝɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɜɢɞɹɯɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ⱥ�ɬɨɣ�
ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�Ɇɭ�ɛɟɥɟɝɚ�ɨɬ�ɝɜɨɡɞɟɢɬɟ��ɢ�
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����ɋɥɟɞ�ɨɫɟɦ�ɞɟɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�Ɇɭ�ɛɹɯɚ�ɩɚɤ�ɜɤɴɳɢ��ɢ�Ɍɨɦɚ�
ɫ�ɬɹɯ��Ⱦɨɣɞɟ�ɂɢɫɭɫ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɛɹɯɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ��
ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɦɢɪ�ɜɚɦ�
����ɉɨɫɥɟ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�Ɍɨɦɚ��ɞɚɣ�ɫɢ�ɩɪɴɫɬɚ�ɬɭɤ��ɢ�ɜɢɠ�ɪɴɰɟɬɟ�
Ɇɢ��ɞɚɣ�ɫɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɢ�ɬɭɪɢ�ɜ�ɪɟɛɪɚɬɚ�Ɇɢ��ɢ�ɧɟ�ɛɴɞɢ�
ɧɟɜɹɪɜɚɳ��ɚ�ɜɹɪɜɚɳ�
����Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�Ɍɨɦɚ�ɢ�Ɇɭ�ɪɟɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɨɣ�ɢ�Ȼɨɝ�ɦɨɣ�
����ɂɢɫɭɫ�ɦɭ�ɤɚɡɜɚ��Ɍɨɦɚ��ɬɢ�ɩɨɜɹɪɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɟ�ɜɢɞɹ��
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ɋɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�
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ɏɪɢɫɬɨɫ��ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɜɹɪɜɚɬɟ��ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɠɢɜɨɬ�ɜ�
ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�
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����ɂ�ɜ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɫɬɚɧɚ�ɉɟɬɴɪ�ɩɨɫɪɟɞ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɪɟɱɟ
�����ɚ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɫɬɨ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ���ɦɴɠɟ�
ɛɪɚɬɹ��Ɍɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɬɨ��ɳɨ�ɛɟ�
ɩɪɟɞɪɟɤɴɥ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢ�ɡɚ�ɂɭɞɚ��
ɜɨɞɚɱɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɛɟ�
ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�
����ɧɨ�ɫɴɫ�ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ�ɡɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɬɨɣ�ɩɪɢɞɨɛɢ�
ɧɢɜɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɬɪɭɩɨɥɢ�ɧɢɱɤɨɦ��ɩɪɴɫɧɚ�ɫɟ�ɩɪɟɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ��
ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɦɭ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ�ɫɟ�ɢɡɫɢɩɚ�
����ɢ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�
ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɚɹ�ɧɢɜɚ�ɧɚ�ɬɟɯɟɧ�ɟɡɢɤ�ɛɟ�ɧɚɪɟɱɟɧɚ�
Ⱥɤɟɥɞɚɦɚ
��ɫɢɪɟɱ��ɤɪɴɜɧɚ�ɧɢɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɉɫɚɥɦɢɬɟ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɠɢɥɢɳɟɬɨ�
ɦɭ�ɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɟ��ɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɧɟɝɨ���ɢ��
�ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɞɪɭɝ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɟ��ɳɨɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɫ�ɧɚɫ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɲɟ�ɢ�
ɨɛɳɭɜɚɲɟ�ɫ�ɧɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɢɫɭɫ�
����ɧɚɱɟɜɚɣɤɢ�ɨɬ�ɂɨɚɧɨɜɨɬɨ�ɤɪɴɳɟɧɢɟ�ɞɨ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɧɟɫɟ�ɨɬ�ɧɚɫ����ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɚɫ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɧɚ�
ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�
����ɂ�ɩɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɜɚɦɢɧɚ��ɂɨɫɢɮɚ��ɢɦɟɧɭɜɚɧ�ȼɚɪɫɚɜɚ��
ɤɨɝɨɬɨ�ɧɚɪɟɤɨɯɚ�ɂɭɫɬ��ɢ�Ɇɚɬɢɹ�



����ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ʉɨɣɬɨ�
ɩɨɡɧɚɜɚɲ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɨɤɚɠɢ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɞɜɚɦɚ�
ɟɞɧɨɝɨ��ɤɨɝɨɬɨ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚɥ�
����ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɢ�ɧɚ�
ɚɩɨɫɬɨɥɫɬɜɨɬɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɨɬɩɚɞɧɚ�ɂɭɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����ɏɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɠɪɟɛɢɟ��ɢ�ɠɪɟɛɢɟɬɨ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�
Ɇɚɬɢɹ��ɢ�ɬɨɣ�ɛɢɞɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ�ɤɴɦ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�

�Ɋɚɡɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ������ɤɪɚɱɤɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɞɟɧ�ɉɟɬɞɟɫɟɬɧɢɰɚ��ɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�
ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɢɟ�ɛɹɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ�
���ɂ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɛɢɞɟ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɢɞɟɲɟ�ɫɢɥɟɧ�
ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɰɹɥɚɬɚ�ɤɴɳɚ��ɞɟɬɨ�ɫɟɞɹɯɚ�
���ɂ�ɹɜɢɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɟɡɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɝɧɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɪɚɡɞɟɥɹɯɚ��ɢ�ɫɟ�ɫɩɪɹɯɚ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��ɢ�ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɟɡɢɰɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɢɦ�ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ
ɢɡɝɨɜɚɪɹɬ�
���Ⱥ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɢɭɞɟɢ��ɱɨɜɟɰɢ�ɧɚɛɨɠɧɢ��ɨɬ�
ɜɫɟɤɢ�ɧɚɪɨɞ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɬɨɹ�ɲɭɦ��ɫɴɛɪɚ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɫɟ�
ɫɥɢɫɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɝɢ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɢɹ�
ɝɨɜɨɪ�
���ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɱɭɞɟɯɚ�ɢ�ɦɚɟɯɚ��ɞɭɦɚɣɤɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɚɥɢɥɟɣɰɢ"
���Ⱥ�ɤɚɤ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɨɹ�ɫɢ�ɪɨɞɟɧ�ɝɨɜɨɪ"
���ɇɢɟ���ɩɚɪɬɹɧɢ�ɢ�ɦɢɞɹɧɢ��ɟɥɚɦɢɬɢ�ɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ��ɂɭɞɟɹ�ɢ�Ʉɚɩɚɞɨɤɢɹ��ɧɚ�ɉɨɧɬ�ɢ�Ⱥɫɢɹ�
����ɧɚ�Ɏɪɢɝɢɹ�ɢ�ɉɚɦɮɢɥɢɹ��ɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�Ʌɢɜɢɣɫɤɢɬɟ�
ɫɬɪɚɧɢ��ɫɴɫɟɞɧɢ�ɧɚ�Ʉɢɪɢɧɢɹ��ɢ�ɞɨɲɥɢɬɟ�ɨɬ�Ɋɢɦ��ɤɚɤɬɨ�
ɢɭɞɟɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɪɨɡɟɥɢɬɢ�
�
����ɤɪɢɬɹɧɢ�ɢ�ɚɪɚɛɢ����ɤɚɤ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�
ɟɡɢɰɢ�ɡɚ�ɜɟɥɢɤɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɞɟɥɚ"



����ȼɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɫɦɚɹɧɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ�ɞɭɦɚɯɚ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɳɟ�ɟ�ɬɨɜɚ"
����Ⱥ�ɞɪɭɝɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɦɢɜɚɯɚ�ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɫɴɫ�ɫɥɚɞɤɨ�ɜɢɧɨ�ɫɚ�
ɫɟ�ɧɚɩɢɥɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɫ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɬɟ��ɢɡɞɢɝɧɚ�ɝɥɚɫ�
ɢ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢ��ɦɴɠɟ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɜɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɇɟɤɚ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɬɨɜɚ��ɢ�
ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɢ�
����ɬɢɹ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɢɹɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɟ�ɦɢɫɥɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɬɪɟɬɢ�
ɱɚɫ�ɩɪɟɡ�ɞɟɧɹ�
����ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɪɟɱɟɧɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɤ�ɂɨɢɥɹ�
�����ɢ�ɟɬɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ȼɨɝ��ɳɟ�ɢɡɥɟɹ�ɨɬ�Ɇɨɹ�
Ⱦɭɯ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɩɥɴɬ��ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ�ɢ�ɞɴɳɟɪɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ��ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɚ�
ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɜɢ�ɳɟ�ɫɴɧɭɜɚɬ�ɫɴɧɢɳɚ�
����ɢ�ɜ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɢ�ɢ�ɪɚɛɢɧɢɬɟ�Ɇɢ�ɳɟ�ɢɡɥɟɹ
ɨɬ�Ɇɨɹ�Ⱦɭɯ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɨɤɚɠɚ�ɱɭɞɟɫɚ�ɝɨɪɟ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ�ɞɨɥɭ�ɧɚ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɤɪɴɜ�ɢ�ɨɝɴɧ��ɞɢɦ�ɢ�ɩɭɲɟɤ�
����ɋɥɴɧɰɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɢ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ���ɜ
ɤɪɴɜ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɢ�ɫɥɚɜɟɧ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɂ�ɬɨɝɚɜɚ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɡɨɜɟ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�
ɫɩɚɫɢ��
����Ɇɴɠɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɂɡɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɂɢɫɭɫɚ�
ɇɚɡɨɪɟɹ��Ɇɴɠ��ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɫɴɫ�
ɫɢɥɢ��ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ��ɳɨ�ɝɢ�Ȼɨɝ�ɫɬɨɪɢ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ�
����ɇɟɝɨ��ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ�ɜɨɥɹ�ɢ�ɩɪɟɞɜɟɞɟɧɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟɧ��ɜɢɟ�ɯɜɚɧɚɯɬɟ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɤɨɜɚɯɬɟ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢ��Ƚɨ�ɭɛɢɯɬɟ�
����ɧɨ�Ȼɨɝ�Ƚɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ��ɤɚɬɨ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɬ�ɪɨɞɢɥɧɢɬɟ�
ɛɨɥɤɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɞɴɪɠɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɤɚɡɜɚ�ɡɚ�ɇɟɝɨ���ɜɢɧɚɝɢ�ɜɢɠɞɚɯ�ɩɪɟɞ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɦɢ�ɫɬɪɚɧɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɬɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɞɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ��ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɫɟɥɢ�



ɟɡɢɤɴɬ�ɦɢ��ɚ�ɨɳɟ�ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�ɦɢ�ɳɟ�ɩɨɱɢɜɚ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢɲ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�ɚɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɳɟ�
ɞɨɩɭɫɧɟɲ�Ɍɜɨɹ�ɫɜɟɬɢɹ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɬɥɟɧɢɟ�
����Ɍɢ�ɦɢ�ɫɢ�ɞɚɥ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹ�ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��Ɍɢ�ɳɟ�ɦɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢɲ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɱɪɟɡ�ɥɢɰɟɬɨ�ɋɢ��
����Ɇɴɠɟ�ɛɪɚɬɹ��ɇɟɤɚ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɤɚɠɚ�ɫɦɟɥɨ�ɡɚ�
ɩɚɬɪɢɚɪɯ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɢ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɛɢɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ��ɢ�ɝɪɨɛɴɬ�
ɦɭ�ɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɢ�ɞɨɞɧɟɫ�
����Ⱥ�ɛɢɞɟɣɤɢ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢ�ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�
ɨɛɟɳɚɥ�ɨɬ�ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɩɨ�ɩɥɴɬ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɦɭ�
����ɩɪɟɞɜɢɞɹ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɡɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɱɟ�
ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɭ�ɧɟ�ɛɟ�ɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɜ�ɚɞɚ��ɢ�ɩɥɴɬɬɚ�Ɇɭ�ɧɟ�ɜɢɞɹ�
ɬɥɟɧɢɟ�
����Ɍɨɝɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ�Ȼɨɝ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�
����ɂ�ɬɚɤɚ��Ɍɨɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɢɞɟ�ɜɴɡɧɟɫɟɧ�ɫ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɞɟɫɧɢɰɚ�ɢ�ɩɪɢɟ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�Ⱦɭɯɚ��
ɢɡɥɹ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɢɟ�ɫɟɝɚ�ɜɢɠɞɚɬɟ�ɢ�ɱɭɜɚɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɝɨɜɨɪɢ��
�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɦɨɟɦɭ��ɫɟɞɢ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�Ɇɢ�ɫɬɪɚɧɚ�
����ɞɨɤɥɟ�ɬɭɪɹ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɜɪɚɝɨɜɟ�ɩɨɞɧɨɠɢɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɍɢ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟɤɚ�ɧɚɡɞɪɚɜɨ�ɡɧɚɟ�ɰɟɥɢɹɬ�ɞɨɦ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɱɟ�
Ɍɨɝɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɪɚɡɩɧɚɯɬɟ��Ȼɨɝ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�ɢɦ�ɫɬɚɧɚ�ɭɦɢɥɧɨ��ɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�
ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ��ɦɴɠɟ�
ɛɪɚɬɹ"
����Ⱥ�ɉɟɬɴɪ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɩɨɤɚɣɬɟ�ɫɟ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɫɟ�
ɤɪɴɫɬɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɡɚ�ɩɪɨɲɤɚ�ɧɚ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɟɦɟɬɟ�ɞɚɪɚ�ɧɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�Ⱦɭɯɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚɥɟɱɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚɲ�
����ɂ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢ�ɞɭɦɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɲɟ�ɢ�ɝɢ�
ɩɪɢɤɚɧɜɚɲɟ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɩɚɫɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɨɩɚɤ�ɪɨɞ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɟɯɚ�ɧɚ�ɞɪɚɝɨ�ɫɴɪɰɟ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ��



ɤɪɴɫɬɢɯɚ�ɫɟ��ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɢ�
ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɲɢ�
����ɂ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɜ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ��ɜ�
ɨɛɳɭɜɚɧɟɬɨ��ɜ�ɯɥɟɛɨɥɨɦɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�
����ɋɬɪɚɯ�ɨɛɡɟ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ�
ɫɬɚɜɚɯɚ�ɱɪɟɡ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɹɪɜɚɳɢ�ɛɹɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�
ɨɛɳɨ�
����ɩɪɨɞɚɜɚɯɚ�ɢɦɨɬɢ�ɢ�ɫɬɨɤɚ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɯɚ�ɝɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɭɠɞɚɬɚ�
����ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɜɚɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ��
ɩɪɟɥɨɦɹɜɚɣɤɢ�ɩɨ�ɤɴɳɢɬɟ�ɯɥɹɛ��ɯɪɚɧɟɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɜɟɫɟɥɨ�ɢ�
ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ�
����ɤɚɬɨ�ɯɜɚɥɟɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɛɢɱɧɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ��
Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɲɟ�ɤɴɦ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɬɚɤɢɜɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɯɚ�

�ȿɡɢɱɧɢɰɢ��ɩɪɢɟɥɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɚ�ɜɹɪɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɟɬɴɪ�ɢ�ɂɨɚɧ�ɡɚɟɞɧɨ�ɜɴɡɥɢɡɚɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɜ�ɞɟɜɟɬɢɹ�
ɦɨɥɢɬɜɟɧ�ɱɚɫ�
���ɂɦɚɲɟ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɯɪɨɦ�ɨɬ�ɦɚɣɱɢɧɚ�ɭɬɪɨɛɚ��ɤɨɝɨɬɨ�
ɧɨɫɟɯɚ�ɢ�ɫɥɚɝɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɨɜɢɬɟ�ɜɪɚɬɚ��
ɧɚɪɟɱɟɧɢ�Ʉɪɚɫɧɢ��ɞɚ�ɩɪɨɫɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɨɬ�ɜɥɢɡɚɳɢɬɟ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ�
���ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ��ɩɨɩɪɨɫɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�
���Ⱥ�ɉɟɬɴɪ�ɫɟ�ɜɝɥɟɞɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��
ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɧɢ�
���ɂ�ɬɨɣ�ɝɢ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɜɬɪɟɧɱɟɧɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲɟ�ɞɚ�
ɩɨɥɭɱɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟɳɨ�
���ɇɨ�ɉɟɬɴɪ�ɤɚɡɚ��ɫɪɟɛɪɨ�ɢ�ɡɥɚɬɨ�ɚɡ�ɧɹɦɚɦ��ɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɢɦɚɦ��ɬɨɜɚ�ɬɢ�ɞɚɜɚɦ��ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɇɚɡɨɪɟɹ�
ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɯɨɞɢ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɪɴɤɚ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɝɨ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�



ɦɭ�ɡɚɹɤɧɚɯɚ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ�ɢ�ɝɥɟɡɟɧɢɬɟ�
���ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɤɨɱɢ��ɢɡɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɢ��ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ��ɤɚɬɨ�ɯɨɞɟɲɟ��ɫɤɚɱɚɲɟ�ɢ�ɯɜɚɥɟɲɟ�Ȼɨɝɚ�
���ɂ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɝɨ�ɜɢɞɹ�ɞɚ�ɯɨɞɢ�ɢ�ɯɜɚɥɢ�Ȼɨɝɚ�
����ɢ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɝɨ��ɱɟ�ɛɟɲɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɟɲɟ�ɩɪɢ�Ʉɪɚɫɧɢɬɟ�
ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɡɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ��ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɭɠɚɫ�ɢ�
ɩɨɱɭɞɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɢɡɰɟɪɟɧɢɹɬ�ɯɪɨɦ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹɲɟ�ɨɬ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�
ɂɨɚɧɚ��ɬɨ�ɰɟɥɢɹɬ�ɧɚɪɨɞ�ɭɠɚɫɟ
ɧ�ɫɟ�ɫɬɟɱɟ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɜ�
ɩɪɢɬɜɨɪɚ��ɧɚɪɟɱɟɧ�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɬɨɜɚ�ɉɟɬɴɪ��ɤɚɡɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ��ɦɴɠɟ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɱɭɞɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɟ�ɫɟ�
ɜɝɥɟɞɚɥɢ�ɜ�ɧɚɫ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɫɴɫ�ɫɜɨɹ�ɫɢɥɚ�ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ
ɫɦɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɬɨɹ�ɞɚ�ɯɨɞɢ"
����Ȼɨɝ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɧɚ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��Ȼɨɝ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
ɧɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɋɜɨɹ�ɋɢɧ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɬɟ�ɢ�
ɨɬ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɨɯɬɟ�ɩɪɟɞ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɉɢɥɚɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�
ɛɟ�ɪɟɲɢɥ�ɞɚ�Ƚɨ�ɩɭɫɧɟ�
����ɇɨ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɨɯɬɟ�ɨɬ�ɋɜɟɬɢɹ�ɢ�ɉɪɚɜɟɞɧɢɹ��ɢ�
ɩɨɢɫɤɚɯɬɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɪɢ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɭɛɢɟɰ�
����ɚ�ɇɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɭɛɢɯɬɟ��ɇɟɝɨ�Ȼɨɝ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�
����ɂ�ɡɚɪɚɞɢ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ��ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɭɤɪɟɩɢ�
ɬɨɝɨɜɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɝɥɟɞɚɬɟ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ��ɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɱɪɟɡ�
ɇɟɝɨ��ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɬɨɜɚ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ�
����ɇɨ�ɚɡ�ɡɧɚɹ��ɛɪɚɬɹ��ɱɟ�ɜɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɫɬɨɪɢɯɬɟ�ɬɨɜɚ�ɩɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ�
����ɚ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɩɪɟɞɢɡɜɟɫɬɢɥ�ɱɪɟɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�
ɋɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɳɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɤɚɣɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɫɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɥɢɱɚɬ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɜɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɡɚ�ɩɪɨɯɥɚɠɞɚɧɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɩɪɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɚɦ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ�
����Ʉɨɝɨɬɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɟɪɟ�ɞɨ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ȼɨɝ�ɱɪɟɡ�



ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɋɜɨɢ�ɫɜɟɬɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɨɬɜɟɤɚ�
����Ɇɨɢɫɟɣ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ���Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɳɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɜɚɦ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɢ�ɉɪɨɪɨɤ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ��ɇɟɝɨ�
ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɜɢ�ɤɚɠɟ�
����ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɩɨɫɥɭɲɚ�ɬɨɝɨɜɚ�ɉɪɨɪɨɤɚ��ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɬɪɟɛɟɧɚ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ��
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɨɬ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɞɭɲɢ�ɫɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɫɴɳɨ�ɬɴɣ�ɩɪɟɞɢɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�
����ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɤɨɣɬɨ�Ȼɨɝ�
ɛɟ�ɡɚɜɟɳɚɥ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɜɢ��ɞɭɦɚɣɤɢ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ���ɢ�ɜ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɫɟɦɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɟɦɧɢ�
ɩɥɟɦɟɧɚ��
����Ȼɨɝ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɋɢɧɚ�ɋɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɜɚɦ�
Ƚɨ�ɩɪɚɬɢ��ɞɚ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�
ɡɥɢɧɢɬɟ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ��ɢɡɫɬɴɩɢɯɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɜɨɟɜɨɞɚɬɚ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɫɚɞɭɤɟɢɬɟ�
���ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɹɞɨɫɜɚɯɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɧɢɹ�ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�ɢɦɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
���ɢ�ɬɭɪɢɯɚ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɴɪɠɚɯɚ�ɞɨ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɱɟɪɢɥɨ�
���Ⱥ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ��
ɢ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɩɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɫɬɚɪɟɢ�ɢ�ɤɧɢɠɧɢɰɢ�
���ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɧɚ�ɢ�Ʉɚɢɚɮɚ��ɂɨɚɧ�ɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɢ�
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɲɤɢ�ɪɨɞ�
���ɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɩɪɚɜɢɯɚ�ɧɚɫɪɟɞ��ɩɢɬɚɯɚ�ɝɢ��ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɫɢɥɚ��
ɢɥɢ�ɜ�ɱɢɟ�ɢɦɟ�ɫɬɨɪɢɯɬɟ�ɜɢɟ�ɬɨɜɚ"
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɟɬɴɪ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��ɢɦ�ɪɟɱɟ��
ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
���ɚɤɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɞɧɟɫ�ɩɨɞ�ɪɚɡɩɢɬ�ɡɚ�ɟɞɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ�ɤɴɦ�
ɧɟɦɨɳɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɤɚɤ�ɟ�ɬɨɣ�ɢɡɰɟɪɟɧ�



����ɬɨ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɡɧɚɣɧɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ��ɱɟ�ɱɪɟɡ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɇɚɡɨɪɟɹ��
Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ�ɪɚɡɩɧɚɯɬɟ��Ʉɨɝɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��
ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɬɨɹ�ɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�ɡɞɪɚɜ�
����Ɍɨɡɢ�ɟ�ɤɚɦɴɤɴɬ��ɤɨɣɬɨ��ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ��
ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɴɝɴɥɚ��ɢ�ɜ�ɧɢɤɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɧɹɦɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɞ�ɧɟɛɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɪɭɝɨ�ɢɦɟ��ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɞɚɞɟɧɨ��
ɱɪɟɡ�ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɜɢɠɞɚɯɚ�ɫɦɟɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɛɪɚɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɛɟɡɤɧɢɠɧɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɱɭɞɟɯɚ�ɫɟ��
ɩɴɤ�ɢ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɱɟ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɫ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɧɨ�ɤɚɬɨ�ɜɢɠɞɚɯɚ�ɢɡɰɟɪɟɧɢɹ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɫ�ɬɹɯ��
ɧɹɦɚɯɚ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɜɴɡɪɚɡɹɬ�
����ɂ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɢɡ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧɚ��
ɫɴɜɟɳɚɜɚɯɚ�ɫɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ
����ɢ�ɞɭɦɚɯɚ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ�ɫ�ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɹɬ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɟ�
ɛɟɥɟɠɢɬɨ�ɱɭɞɨ�ɫɬɚɧɚ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ��ɢ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɨɬɪɟɱɟɦ�
ɬɨɜɚ�
����ɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɢ�ɬɨɜɚ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɧɟɤɚ�ɫɬɪɨɝɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɩɥɚɲɢɦ�ɞɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜɟɱɟ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɧɢɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɢɦ�ɧɢɤɚɤ�ɞɚ�ɧɟ�
ɝɨɜɨɪɹɬ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɩɨɭɱɚɜɚɬ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�
����ɇɨ�ɉɟɬɴɪ�ɢ�ɂɨɚɧ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɢ�ɪɟɤɨɯɚ��ɫɴɞɟɬɟ��
ɞɚɥɢ�ɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ���ɜɚɫ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɦɟ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɧɟɠɟɥɢ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɫɦɟ�
ɜɢɞɟɥɢ�ɢ�ɱɭɥɢ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɩɥɚɲɢɯɚ��ɩɭɫɧɚɯɚ�ɝɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚɯɚ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɤɚɠɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�
����Ⱥ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɫ�ɤɨɝɨɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɬɨɜɚ�ɱɭɞɨ�ɧɚ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ��
ɢɦɚɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚɯɚ��ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢ�ɪɚɡɤɚɡɚɯɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�



����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɫɥɭɲɚɯɚ��ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɝɥɚɫ�ɤɴɦ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�ɤɚɡɚɯɚ��ȼɥɚɞɢɤɨ��Ɍɢ�ɫɢ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɬɹɯ�
����Ɍɢ�ɫɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɧɢ�
Ⱦɚɜɢɞɚ��Ɍɜɨɹ�ɪɚɛ��ɫɢ�ɤɚɡɚɥ���ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɯɚ�
ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɢ�ɥɸɞɟɬɟ�ɡɚɦɢɫɥɢɯɚ�ɫɭɟɬɧɢ�ɧɟɳɚ"
����ȼɴɫɬɚɧɚɯɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɟɦɧɢ��ɢ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɤɧɹɡɟɬɟ�ɜɟɞɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɉɨɦɚɡɚɧɢɤ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɜ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɋɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɋɢɧ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɢ�Ɍɢ�ɩɨɦɚɡɚɥ��ɂɪɨɞ�ɢ�
ɉɨɧɬɢɣ�ɉɢɥɚɬ�ɫ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɨɪɹɬ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɢ�Ɍɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ�
ɛɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�
����ɂ�ɫɟɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɝɥɟɞɧɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɡɚɩɥɚɯɢ�ɢ�ɞɚɣ�ɧɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɫ�ɩɴɥɧɨ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�Ɍɜɨɟɬɨ�
ɫɥɨɜɨ�
����ɤɚɬɨ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɲ�Ɍɢ�ɪɴɤɚɬɚ�ɋɢ�ɡɚ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ��ɢ�ɞɚ�
ɫɬɚɜɚɬ�ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɥɢɱɛɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɟɬɢɹ�Ɍɜɨɣ�ɋɢɧ�
ɂɢɫɭɫɚ�
����ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɬɟ�ɩɨɦɨɥɢɯɚ��ɩɨɬɪɟɫɟ�ɫɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɞɟɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɧɢ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɢ�ɫ�
ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����Ⱥ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢ�ɢɦɚɯɚ�ɟɞɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɲɚ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�ɢɦɨɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɫɜɨɟ��ɧɨ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɢɦ�ɛɟɲɟ�ɨɛɳɨ�
����Ⱥɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɡɚ�
ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɛɟɲɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɜɫɢɱɤɢ�
����ɉɨɦɟɠɞɭ�ɢɦ�ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢ�ɟɞɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɟ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɯɚ�ɡɟɦɢ�ɢɥɢ�ɤɴɳɢ��ɩɪɨɞɚɜɚɯɚ�ɝɢ�
ɢ�ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɰɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɞɟɧɨɬɨ
����ɢ�ɫɥɚɝɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ��ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɞɚɜɚɲɟ�
ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɭɠɞɚɬɚ�
����Ɍɚɤɚ��ɂɨɫɢɹ��ɧɚɪɟɱɟɧ�ɨɬ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ȼɚɪɧɚɜɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɡɧɚɱɢ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɭɬɟɯɚ��ɥɟɜɢɬ��ɪɨɞɨɦ�ɨɬ�Ʉɢɩɴɪ�
����ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚɲɟ�ɧɢɜɚ��ɩɪɨɞɚɞɟ�ɹ��ɞɨɧɟɫɟ�ɩɚɪɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�



ɫɥɨɠɢ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱥɧɚɧɢɹ��ɫ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɋɚɩɮɢɪɚ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɨɞɚɞɟ�ɢɦɨɬ�
���ɫɤɪɢ�ɨɬ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ��ɫɴɫ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɚ�ɟɞɧɚ�
ɱɚɫɬ�ɞɨɧɟɫɟ�ɢ�ɫɥɨɠɢ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�
���ɇɨ�ɉɟɬɴɪ�ɤɚɡɚ��Ⱥɧɚɧɢɟ��ɡɚɳɨ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɬɢ�ɞɚ�ɢɡɥɴɠɟɲ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɤɪɢɟɲ�ɨɬ�
ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɢɜɚɬɚ"
���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɛɟɲɟ�ɧɟɩɪɨɞɚɞɟɧɚ��ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɥɢ�ɬɜɨɹ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɹ�
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ɫɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɨɛɢɠɞɚɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ"�
����ɇɨ�ɨɧɡɢ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɠɞɚɲɟ�ɫɜɨɹ�ɛɥɢɠɟɧ��ɝɨ�ɨɬɛɥɴɫɧɚ�ɢ�
ɪɟɱɟ���ɤɨɣ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚɞ�ɧɚɫ"
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɢɫɤɚɲ�ɢ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɭɛɢɟɲ��ɤɚɤɬɨ�ɭɛɢ�ɜɱɟɪɚ�
ɟɝɢɩɬɹɧɢɧɚ"�
����Ɉɬ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɡɚɛɹɝɧɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɩɪɢɲɴɥɟɰ�ɜ�
ɡɟɦɹɬɚ�Ɇɚɞɢɚɦɫɤɚ��ɞɟɬɨ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɨɞɢɯɚ�ɞɜɚ�ɫɢɧɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɹɜɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɧɚɣ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɜ�ɨɝɧɟɧɢɹ�
ɩɥɚɦɴɤ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɤɴɩɢɧɚ�
����Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ��ɩɨɱɭɞɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɭɣ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɚ�ɤɨɝɚ�
ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɟɞɚ��ɞɨɣɞɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɝɥɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
�����Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɬɰɢ��Ȼɨɝ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜ��Ȼɨɝ�
ɂɫɚɚɤɨɜ�ɢ�Ȼɨɝ�ɂɚɤɨɜɨɜ���Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɟ�ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɢ�ɢ�ɧɟ�
ɫɦɟɟɲɟ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɟ�
����Ⱥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɤɚɡɚ���ɫɴɛɭɣ�ɫɢ�ɨɛɭɳɚɬɚ�ɨɬ�ɧɨɡɟɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɬɨɢɲ��ɟ�ɡɟɦɹ�ɫɜɹɬɚ�
����Ⱥɡ�ɜɢɞɹɯ��ɜɢɞɹɯ�ɧɟɜɨɥɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɱɭɯ�
ɫɬɟɧɚɧɢɹɬɚ�ɦɭ��ɬɚ�ɫɥɹɡɨɯ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɛɚɜɹ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɞɨɣɞɢ��ɳɟ�
ɬɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬ��
����Ɍɨɹ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɨɝɨɬɨ�ɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɥɢ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��
�ɤɨɣ�ɬɟ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɢ�ɫɴɞɢɹ�����ɧɟɝɨ�Ȼɨɝ��ɱɪɟɡ�
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ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�



����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɨɧɡɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ���Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɜɚɲ��ɳɟ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�ɜɚɦ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
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����ɢ�ɤɨɦɭɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɚɳɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɬ��ɚ�ɝɨ�
ɨɬɛɥɴɫɧɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�ɤɴɦ�ȿɝɢɩɟɬ�
����ɤɚɬɨ�ɪɟɤɨɯɚ�ɧɚ�Ⱥɚɪɨɧɚ���ɧɚɩɪɚɜɢ�ɧɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�
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ɧɟɛɟɫɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ���ɞɨɦɟ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ��ɩɪɢɧɚɫɹɯɬɟ�ɥɢ�Ɇɢ�ɜɢɟ�ɡɚɤɨɥɟɧɢɹ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɩɪɟɡ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ"
����ȼɢɟ�ɜɴɡɩɪɢɟɯɬɟ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�Ɇɨɥɨɯɨɜɚ�ɢ�ɡɜɟɡɞɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɚɲɢɹ�ɛɨɝ�Ɋɟɦɮɚɧɚ��ɨɛɪɚɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɬɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɟɫɟɥɹ�ɨɬɬɚɬɴɤ�ȼɚɜɢɥɨɧ��
����ɋɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɛɟ�ɫɪɟɞ�ɧɚɲɢɬɟ�ɨɬɰɢ�ɜ�
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ɧɚɦɟɪɢ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɂɚɤɨɜɨɜ�
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����Ⱥɥɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɧɟ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɪɴɤɨɬɜɨɪɧɢ�ɯɪɚɦɨɜɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ�
�����ɧɟɛɟɬɨ�ɟ�Ɇɨɣ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɚ�ɡɟɦɹɬɚ���ɩɨɞɧɨɠɢɟ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�
Ɇɢ��Ʉɚɤɴɜ�ɞɨɦ�ɳɟ�Ɇɢ�ɫɴɡɢɞɚɬɟ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢɥɢ�ɤɨɟ�
ɦɹɫɬɨ�ɟ�ɡɚ�Ɇɨɹ�ɩɨɱɢɜɤɚ"
����ɇɚɥɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ"�
����Ɍɜɴɪɞɨɝɥɚɜɰɢ�ɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɭɲɢ��ȼɢɟ�
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ɫɤɴɪɰɚɯɚ�ɫɴɫ�ɡɴɛɢ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�
����Ⱥ�ɋɬɟɮɚɧ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��ɤɚɬɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɤɴɦ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɜɢɞɹ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɟɬɨ��ɜɢɠɞɚɦ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɢ�ɋɢɧɚ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
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����Ⱥ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɝɨ�ɡɚɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɫɬɚ�ɜɪɟɦɟ�ɛɟ�ɝɢ�
ɫɦɚɣɜɚɥ�ɫ�ɦɚɝɢɢɬɟ�ɫɢ�
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����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɱɟ�
ɋɚɦɚɪɢɹ�ɟ�ɩɪɢɟɥɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɬɚɦ�ɉɟɬɪɚ�
ɢ�ɂɨɚɧɚ�
����ɤɨɢɬɨ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɬ�Ⱦɭɯ�
ɋɜɟɬɢɣ�
�����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɟ�ɛɟ�ɫɥɹɡɴɥ�ɨɳɟ�ɧɢɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɛɹɯɚ�ɤɪɴɫɬɟɧɢ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ��
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ɤɚɤ�ɝɨ�ɟ�ɢɡɜɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢɡ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɨɛɚɞɟɬɟ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɡɟ��ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨ�ɦɹɫɬɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɦɧɚ��ɦɟɠɞɭ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɫɬɚɧɚ�ɧɟ�ɦɚɥɤɚ�
ɫɦɭɬɧɹ��ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɉɟɬɴɪ�
����Ⱥ�ɂɪɨɞ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɨɬɴɪɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɪɚɡɫɥɟɞɜɚ�
ɫɬɪɚɠɚɪɢɬɟ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɝɭɛɹɬ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɥɟɡɧɚ�
ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�ɜ�Ʉɟɫɚɪɢɹ��ɢ�ɬɚɦ�ɠɢɜɟɟɲɟ�
����ɂɪɨɞ�ɛɟɲɟ�ɪɚɡɝɧɟɜɟɧ�ɧɚ�ɬɢɪɰɢ�ɢ�ɫɢɞɨɧɰɢ��ɚ�ɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɤɥɨɧɢɯɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɰɚɪɫɤɢɹ�ɩɨɫɬɟɥɧɢɤ�ȼɥɚɫɬɚ��ɦɨɥɢɯɚ�ɡɚ�ɦɢɪ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɯɪɚɧɟɲɟ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�
����ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɧ�ɂɪɨɞ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɜ�ɰɚɪɫɤɚ�ɞɪɟɯɚ��
ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɬɪɨɧɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�
����ɚ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɜɢɤɚɲɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�Ȼɨɠɢɣ�ɝɥɚɫ��ɚ�ɧɟ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����ɇɨ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɝɨ�ɩɨɪɚɡɢ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟ�
ɜɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝɭ�ɫɥɚɜɚ��ɢ�ɬɨɣ��ɢɡɹɞɟɧ�ɨɬ�ɱɟɪɜɟɢ��ɭɦɪɹ�
����Ⱥ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɪɚɫɬɟɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɲɟ�
����ȼɚɪɧɚɜɚ�ɢ�ɋɚɜɟɥ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɩɨɪɴɱɤɚɬɚ��
ɜɴɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ���ɤɚɬɨ�ɜɡɟɯɚ�ɫɴɫ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɂɨɚɧɚ��ɧɚɪɟɱɟɧ�Ɇɚɪɤɨ�



ȽɅȺȼȺ����

���ȼ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɢɦɚɲɟ�ɧɹɤɨɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ�ɢ�
ɭɱɢɬɟɥɢ��ɢɦɟɧɧɨ��ȼɚɪɧɚɜɚ�ɢ�ɋɢɦɟɨɧ��ɧɚɪɟɱɟɧ�ɇɢɝɟɪ��
Ʌɭɰɢɣ�ɤɢɪɢɧɟɟɰ��Ɇɚɧɚɢɥ��ɫɴɜɴɡɩɢɬɚɧɢɤ�ɧɚ�ɂɪɨɞɚ�
ɱɟɬɜɴɪɬɨɜɥɚɫɬɧɢɤɚ��ɢ�ɋɚɜɟɥ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɥɭɠɟɯɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɩɨɫɬɟɯɚ��Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�
ɤɚɡɚ��ɨɬɞɟɥɟɬɟ�Ɇɢ�ȼɚɪɧɚɜɚ�ɢ�ɋɚɜɥɚ�ɡɚ�ɞɟɥɨɬɨ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�
ɫɴɦ�ɝɢ�ɩɪɢɡɜɚɥ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɢɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɦɨɥɢɯɚ��ɜɴɡɥɨɠɢɯɚ�
ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɢ�ɝɢ�ɩɭɫɧɚɯɚ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɢɡɩɪɚɬɟɧɢ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��ɬɟ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɜ�
ɋɟɥɟɜɤɢɹ��ɚ�ɨɬɬɚɦ�ɨɬɩɥɭɜɚɯɚ�ɡɚ�Ʉɢɩɴɪ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɋɚɥɚɦɢɧ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɚɝɨɝɢ��ɚ�ɢɦɚɯɚ�ɢ�ɂɨɚɧɚ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɰɟɥɢɹ�ɨɫɬɪɨɜ�ɞɨ�ɉɚɮɨɫ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ�
ɟɞɢɧ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɤ�ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɤ��ɢɭɞɟɢɧ��ɧɚ�ɢɦɟ�ȼɚɪɢɢɫɭɫ�
���ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɭ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɚ�ɋɟɪɝɢɹ�ɉɚɜɥɚ��ɦɴɠ�
ɭɦɟɧ��Ɍɨɹ��ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ȼɚɪɧɚɜɚ�ɢ�ɋɚɜɥɚ��ɩɨɠɟɥɚ�ɞɚ�ɱɭɟ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
���Ⱥ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɤ�ȿɥɢɦɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɬɚɤɚ�ɫɟ�ɬɴɥɤɭɜɚ��
ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɟɲɟ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɬɚɪɚɟɲɟ�ɞɚ�ɨɬɜɴɪɧɟ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɚ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ�
���ɇɨ�ɋɚɜɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɢ�ɉɚɜɟɥ��ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�Ⱦɭɯ�
ɋɜɟɬɢɣ��ɭɫɬɪɟɦɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɩɨɝɥɟɞ
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɨ��ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɢ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɨ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�ɢ�
ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɢɡɦɚɦɚ��ɞɹɜɨɥɫɤɢ�ɫɢɧɟ��ɜɪɚɝɨ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɇɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɩɪɟɫɬɚɧɟɲ�ɞɚ�ɢɡɤɪɢɜɹɜɚɲ�ɩɪɚɜɢɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɩɴɬɢɳɚ"
����ɂ�ɫɟɝɚ�ɟɬɨ��ɪɴɤɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�
ɫɥɹɩ�ɢ�ɞɨ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɲ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɂ�
ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɦɭ�ɬɴɦɚ�ɢ�ɦɪɚɤ��ɢ�ɬɨɣ��ɨɛɪɴɳɚɣɤɢ�
ɫɟ�ɧɚɫɚɦ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɬɴɪɫɟɲɟ�ɜɨɞɚɱ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɴɬ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɩɨɜɹɪɜɚ�ɢ�



ɫɟ�ɱɭɞɟɲɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɬɩɥɭɜɚɯɚ�ɨɬ�ɉɚɮɨɫ��ɉɚɜɟɥ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�ɉɟɪɝɢɹ�ɉɚɦɮɢɥɢɣɫɤɚ��ɇɨ�ɂɨɚɧ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɢ�
ɨɬ�ɬɹɯ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɡɚɦɢɧɚɯɚ�ɨɬ�ɉɟɪɝɢɹ��ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�
ɉɢɫɢɞɢɣɫɤɚ��ɢ�ɜ�ɫɴɛɨɬɧɢɹ�ɞɟɧ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�ɢ�
ɫɟɞɧɚɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɱɟɬɟɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɠɚɬ��ɦɴɠɟ�ɛɪɚɬɹ��ɚɤɨ�
ɢɦɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɥɨɜɨ�ɡɚ�ɭɬɟɯɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ��ɝɨɜɨɪɟɬɟ�
����ɉɚɜɟɥ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɚɞɟ�ɡɧɚɤ�ɫ�ɪɴɤɚ��ɤɚɡɚ��ɦɴɠɟ�
ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɢ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�
����Ȼɨɝ�ɧɚ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɛɪɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɬɢɹ�ɥɸɞɟ�
Ɍɨɣ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɩɪɟɡ�ɩɪɟɛɢɜɚɧɢɟɬɨ�ɢɦ�ɜ�ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɬɚ�ɡɟɦɹ��
ɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤɚ�ɦɢɲɰɚ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɢɡ�ɧɟɹ�
����ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜɪɟɦɟ�ɝɢ�ɯɪɚɧɢ�ɜ�
ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɢ�ɫɟɞɟɦ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɡɟɦɹɬɚ�ɏɚɧɚɚɧɫɤɚ��
ɪɚɡɞɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɠɪɟɛɢɟ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢɦ�
����ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɨɤɨɥɨ�ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢɦ�
ɞɚɜɚ�ɫɴɞɢɢ�ɞɨ�ɩɪɨɪɨɤ�ɋɚɦɭɢɥɚ�
����ɉɨɫɥɟ�ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɰɚɪ��ɢ�Ȼɨɝ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɋɚɭɥɚ��Ʉɢɫɨɜ�ɫɢɧ��
ɦɴɠ�ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɡɚ�ɩɪɟɡ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢ�ɬɨɝɨɜɚ��ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɰɚɪ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɡɚ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɣɤɢ���ɧɚɦɟɪɢɯ�ɦɴɠ�ɩɨ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢ��Ⱦɚɜɢɞɚ��ɫɢɧɚ�ɂɟɫɟɟɜ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɢɡɩɴɥɧɢ�
ɜɫɢɱɤɢɬɟ�Ɇɢ�ɢɫɤɚɧɢɹ��
����Ɉɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�Ȼɨɝ�ɩɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɸ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɂɨɚɧ�ɩɪɟɞɢ�ɩɨɹɜɹɜɚɧɟɬɨ�Ɇɭ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�
ɩɨɤɚɣɧɨ�ɤɪɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɹɥ�ɧɚɪɨɞ�ɢɡɪɚɢɥɫɤɢ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɂɨɚɧ�ɫɜɴɪɲɜɚɲɟ�ɫɜɨɟɬɨ�ɩɨɩɪɢɳɟ��ɞɭɦɚɲɟ��
�ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɦɟ�ɫɦɹɬɚɬɟ"�ɇɟ�ɫɴɦ�ɚɡ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɧɨ�ɟɬɨ��ɫɥɟɞ�
ɦɟɧɟ�ɢɞɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�ɪɚɡɜɴɪɠɚ�
ɨɛɭɳɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ��
����ȼɚɦ��ɦɴɠɟ�ɛɪɚɬɹ��ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢɹ�ɪɨɞ��ɢ�ɧɚ�



ɨɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɛɨɹɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɟ�ɩɪɚɬɟɧɨ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɢɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɱɟɬɚɬ�
ɜɫɹɤɚ�ɫɴɛɨɬɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɨɫɴɞɢɯɚ��ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�
����ɢ�ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɢɧɚ��ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɩɨɢɫɤɚɯɚ�ɨɬ�ɉɢɥɚɬɚ�ɞɚ�Ƚɨ�ɭɛɢɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɡɚ�ɇɟɝɨ��
ɫɧɟɯɚ�Ƚɨ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨɬɨ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɜ�ɝɪɨɛ�
����ɇɨ�Ȼɨɝ�Ƚɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����ɩɪɟɡ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�Ɍɨɣ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɲɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�
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ɨɛɹɫɧɹɬ�ɫɴɳɨɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɭɝɨɞɧɨ�ɛɟ�ɧɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�Ⱦɭɯɚ�ɢ�ɧɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�
ɜɴɡɥɚɝɚɦɟ�ɜɟɱɟ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɛɪɟɦɟ��ɨɫɜɟɧ�ɬɢɹ�ɧɭɠɧɢ�ɧɟɳɚ�
����ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɬɟ�ɨɬ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢ�ɨɬ�ɤɪɴɜ��ɨɬ�
ɭɞɚɜɧɢɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɨɧɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɜɚɦ�ɭɝɨɞɧɨ��Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɩɚɡɢɬɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�
ɫɬɨɪɢɬɟ��Ɂɞɪɚɜɟɣɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɢɡɩɪɚɬɟɧɢɬɟ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ�ɢ��ɤɚɬɨ�
ɫɴɛɪɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɜɪɴɱɢɯɚ�ɩɢɫɦɨɬɨ�
����Ⱥ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɪɨɱɟɬɨɯɚ��ɡɚɪɚɞɜɚɯɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɭɬɟɲɟɧɢɟɬɨ�
����ɂɭɞɚ�ɩɴɤ�ɢ�ɋɢɥɚ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɫ�ɞɴɥɝɚ�
ɪɟɱ�ɭɜɟɳɚɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɭɬɜɴɪɞɢɯɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɚ�ɬɚɦ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɝɢ�
ɨɬɩɭɫɧɚɯɚ�ɫɦɢɪɨɦ�ɩɪɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�
����ɇɨ�ɋɢɥɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɡɚ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɬɚɦ��Ⱥ�ɂɭɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɉɚɜɟɥ�ɢ�ȼɚɪɧɚɜɚ�ɩɴɤ�ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ��ɤɚɬɨ�
ɩɨɭɱɚɜɚɯɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɹɯɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɧɢ�ɉɚɜɟɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ȼɚɪɧɚɜɚ��ɞɚ�ɢɞɟɦ�ɩɚɤ�
ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɞɟɬɨ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯɦɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɞɚ�ɧɚɜɢɞɢɦ�ɧɚɲɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɚɤ�ɫɚ�
����ȼɚɪɧɚɜɚ�ɢɡɤɚɡɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɂɨɚɧɚ��
ɧɚɪɢɱɚɧ�Ɇɚɪɤɨ�
����ɇɨ�ɉɚɜɟɥ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɲɟ�ɡɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɨɬɞɟɥɢɥ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜ�ɉɚɦɮɢɥɢɹ�ɢ�ɧɟ�



ɛɟ�ɨɬɢɲɴɥ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɚɬɟɧɢ�
����Ɉɬ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɪɨɞɢ�ɪɚɡɩɪɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɯɚ�
ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ȼɚɪɧɚɜɚ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟ�Ɇɚɪɤɚ��ɨɬɩɥɭɜɚ�ɡɚ�
Ʉɢɩɴɪ�
����ɚ�ɉɚɜɟɥ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɋɢɥɚ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ��ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�
����ɢ�ɦɢɧɚɜɚɲɟ�ɩɪɟɡ�ɋɢɪɢɹ�ɢ�Ʉɢɥɢɤɢɹ��ɬɚ�ɭɬɜɴɪɞɹɜɚɲɟ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɍɨɣ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɜ�Ⱦɟɪɜɢɹ�ɢ�Ʌɢɫɬɪɚ��ɂ�ɟɬɨ��ɬɚɦ�ɢɦɚɲɟ�
ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ɭɱɟɧɢɤ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ɍɢɦɨɬɟɣ��ɫɢɧ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�
ɢɭɞɟɣɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɛɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɚ��ɢ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɟɥɢɧ�
���ɬɨɹ�ɭɱɟɧɢɤ�ɢɦɚɲɟ�ɞɨɛɪɨ�ɢɦɟ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜ�Ʌɢɫɬɪɚ�ɢ�
ɂɤɨɧɢɹ�
���ɇɟɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɉɚɜɟɥ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɜɡɟ��
ɨɛɪɹɡɚ�ɝɨ�ɡɚɪɚɞ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɨɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɧɚɟɯɚ��ɱɟ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɟɥɢɧ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɯɨɞɟɯɚ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɩɨɪɴɱɜɚɯɚ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɞɚ�
ɩɚɡɹɬ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɨɬɪɟɞɟɧɢ�ɨɬ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɡɜɢɬɟɪɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɰɴɪɤɜɢɬɟ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɹɜɚɯɚ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɪɨɣ�
ɫɟ�ɭɦɧɨɠɚɜɚɯɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�Ɏɪɢɝɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�Ƚɚɥɚɬɢɣɫɤɚ��ɬɟ�ɧɟ�
ɛɹɯɚ�ɞɨɩɭɫɧɚɬɢ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
ɜ�Ⱥɫɢɹ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�Ɇɢɫɢɹ��ɨɩɢɬɜɚɯɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɜɴɜ�
ȼɢɬɢɧɢɹ��ɧɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɢ�ɧɟ�ɩɭɫɧɚ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɨɬɦɢɧɚɯɚ�Ɇɢɫɢɹ��ɫɥɹɡɨɯɚ�ɜ�Ɍɪɨɚɞɚ�
���ɉɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɫɬɨɟɲɟ�ɩɪɟɞ�
ɧɟɝɨ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ��ɦɚɤɟɞɨɧɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɦɨɥɟɲɟ�ɢ�ɞɭɦɚɲɟ��
ɦɢɧɢ�ɜ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɢ�ɧɢ�ɩɨɦɨɝɧɢ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɨɢɫɤɚɯɦɟ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɟɦ�ɡɚ�
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɪɚɡɭɦɹɯɦɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɢ�ɟ�ɩɨɜɢɤɚɥ�ɞɚ
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦɟ�ɬɚɦ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ�



����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɨɬɩɥɭɜɚɯɦɟ�ɨɬ�Ɍɪɨɚɞɚ��ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɧɚɩɪɚɜɨ�
ɜ�ɋɚɦɨɬɪɚɤɢ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ���ɜ�ɇɟɚɩɨɥ�
����ɚ�ɨɬɬɚɦ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɩɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜ�ɬɚɹ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɟ�
ɩɴɪɜɢ�ɝɪɚɞ���ɪɢɦɫɤɚ�ɤɨɥɨɧɢɹ��ȼ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ�ɩɪɟɫɬɨɹɯɦɟ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɧɢ�
����Ⱥ�ɜ�ɫɴɛɨɬɚɬɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɦɟ�ɢɡɜɴɧ�ɝɪɚɞɚ�ɩɪɢ�ɟɞɧɚ�ɪɟɤɚ��
ɞɟɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɨɛɢɱɚɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɹɬ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟɞɧɚɯɦɟ��
ɝɨɜɨɪɢɯɦɟ�ɧɚ�ɫɴɛɪɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɠɟɧɢ�
����ɂ�ɟɞɧɚ�ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜɚ�ɠɟɧɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞ�Ɍɢɚɬɢɪ��ɧɚ�ɢɦɟ�
Ʌɢɞɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɲɟ�ɛɚɝɪɟɧɢ�ɩɥɚɬɨɜɟ��ɫɥɭɲɚɲɟ��ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɣ�ɨɬɜɨɪɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɞɚ�ɜɧɢɦɚɜɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɉɚɜɟɥ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɪɴɫɬɢ�ɬɹ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɣ��ɩɨɦɨɥɢ�ɧɢ�ɢ�
ɪɟɱɟ��ɚɤɨ�ɫɬɟ�ɦɟ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɡɚ�ɜɹɪɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɜɥɟɡɬɟ�ɢ�
ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɢ��ɂ�ɧɢ�ɩɪɢɞɭɦɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɨɬɢɜɚɯɦɟ�ɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɫɪɟɳɧɚ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�ɫɥɭɝɢɧɹ��
ɭ�ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɭɯ�ɞɚ�ɩɪɟɞɪɢɱɚ��ɢ�ɞɨɤɚɪɜɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɩɟɱɚɥɛɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�ɫ�ɜɪɚɱɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɫɥɟɞ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɧɚɫ��ɬɹ�ɜɢɤɚɲɟ�ɢ�
ɞɭɦɚɲɟ��ɬɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɚ�ɪɚɛɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ȼɫɟɜɢɲɧɢɣ�ɢ�ɧɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɬ�ɩɴɬ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����Ɍɨɜɚ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɬɹ�ɩɪɟɡ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��Ⱥ�ɉɚɜɟɥ��ɨɬɟɝɱɟɧ��
ɨɛɴɪɧɚ�ɫɟ�ɢ�ɪɟɱɟ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɬɢ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɢɡ�ɧɟɹ��ɂ�ɞɭɯɴɬ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜ�
ɫɴɳɢɹ�ɱɚɫ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɣ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɢɡɱɟɡɧɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ��ɯɜɚɧɚɯɚ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɋɢɥɚ�ɢ�ɝɢ�
ɡɚɜɥɹɤɨɯɚ�ɧɚ�ɬɴɪɠɢɳɟɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɩɪɟɞ�ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ��ɤɚɡɚɯɚ��ɬɢɹ�
ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɭɞɟɢ��ɛɭɧɬɭɜɚɬ�ɝɪɚɞɚ�ɧɢ
����ɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɨɛɢɱɚɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɪɢɦɥɹɧɢ��ɧɟ�
ɛɢɜɚ�ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɦɟ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɦɟ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɬɴɥɩɚɬɚ�ɧɚɥɟɬɹ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɚ�ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ�
ɪɚɡɞɪɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɢɦ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɛɢɹɬ�ɫ�ɬɨɹɝɢ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɧɚɥɨɠɢɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɭɞɚɪɢ��ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɝɢ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɰɚ��ɩɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯɚ�ɧɚ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹ�ɫɬɪɚɠɚɪ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�



ɝɢ�ɩɚɡɢ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɚɤɚɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɫɬɪɚɠɚɪɹɬ�ɝɢ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜɴɜ
ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɬɴɦɧɢɰɚ��ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɫɬɟɝɧɚ�ɜ�ɤɥɚɞɚ�
����ɉɨɫɪɟɞ�ɧɨɳ�ɉɚɜɟɥ�ɢ�ɋɢɥɚ�ɫɟ�ɦɨɥɟɯɚ�ɢ�ɫɥɚɜɟɯɚ�Ȼɨɝɚ��
ɚ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɝɢ�ɫɥɭɲɚɯɚ�
����ɂɡɜɟɞɧɴɠ�ɛɢɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɭɫ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɢ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɚɬɢɯɚ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɪɚɬɢ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢɯɚ��ɢ�
ɨɤɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɩɚɞɧɚɯɚ�
����Ⱥ�ɬɴɦɧɢɱɧɢɹɬ�ɫɬɪɚɠɚɪ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɛɭɞɢ�ɢ�ɜɢɞɹ��ɱɟ�
ɬɴɦɧɢɱɧɢɬɟ�ɜɪɚɬɢ�ɫɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ��ɢɡɜɚɞɢ�ɦɟɱ�ɢ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɭɛɢɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɱɟ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ�ɫɚ�ɢɡɛɹɝɚɥɢ�
����ɇɨ�ɉɚɜɟɥ�ɜɢɤɧɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɬɨɪɢɥ�
ɧɟɳɨ�ɥɨɲɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɦɟ�ɬɭɤ�
����Ɍɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɜɟɬɢɥɨ��ɜɬɭɪɧɚ�ɫɟ�ɢ�ɪɚɡɬɪɟɩɟɪɚɧ�ɩɚɞɧɚ�
ɩɪɟɞ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɋɢɥɚ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜɴɧ��ɤɚɡɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ��ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɩɪɚɜɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹ"
����Ⱥ�ɬɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ��ɩɨɜɹɪɜɚɣ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɲ�ɬɢ�ɢ�ɰɟɥɢɹɬ�ɬɢ�ɞɨɦ�
����ɂ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɦɭ�
����Ʉɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɢɛɪɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ��ɭɦɢ�ɢɦ�ɪɚɧɢɬɟ�ɢ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɩɨɤɪɴɫɬɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɞɨɦɚɲɧɢ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɜɟɞɟ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ��ɫɥɨɠɢ�ɢɦ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɢ�ɫɟ�
ɡɚɪɚɞɜɚ�ɫ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɜɹɪɜɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɦɧɚ��ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɝɪɚɞɫɤɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɩɭɫɧɢ�ɨɧɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ�
����Ɍɴɦɧɢɱɧɢɹɬ�ɫɬɪɚɠɚɪ�ɨɛɚɞɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ��
ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ�ɩɪɚɬɢɯɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɦ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢɡɥɟɡɬɟ�
ɫɟɝɚ�ɢ�ɫɢ�ɢɞɟɬɟ�ɫɦɢɪɨɦ�
����ɇɨ�ɉɚɜɟɥ�ɢɦ�ɪɟɱɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɛɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�ɛɟɡ�
ɫɴɞ�ɢ�ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ�ɧɚɫ��ɪɢɦɫɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɫɟɝɚ�
ɬɚɣɧɨ�ɥɢ�ɧɢ�ɩɭɫɤɚɬ"�ɇɟ��ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɧɢ�ɢɡɜɟɞɚɬ�ɫɚɦɢ�
����Ƚɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɨɛɚɞɢɯɚ�ɧɚ�ɜɨɟɜɨɞɢɬɟ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��
ɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɪɢɦɫɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�
����ɂ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɬɚ�ɫɟ�ɢɡɜɢɧɢɯɚ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ��ɢɡɜɟɞɨɯɚ�ɝɢ�ɢ�



ɩɨɦɨɥɢɯɚ�ɞɚ�ɢɡɥɹɡɚɬ�ɨɬ�ɝɪɚɞɚ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɢɡ�ɬɴɦɧɢɰɚɬɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɭ�Ʌɢɞɢɢɧɢ��
ɜɢɞɹɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɭɬɟɲɢɯɚ�ɝɢ�ɢ�ɫɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɦɢɧɚɯɚ�ɩɪɟɡ�Ⱥɦɮɢɩɨɥ�ɢ�Ⱥɩɨɥɨɧɢɹ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�
ɋɨɥɭɧ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɚ�ɫɢɧɚɝɨɝɚ�
���ɉɚɜɟɥ��ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɨɛɢɱɚɣ��ɜɥɟɡɟ�ɩɪɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɬɪɢ�
ɫɴɛɨɬɢ�ɧɚɪɟɞ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɨɬ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ�
���ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɨɬɤɪɢɜɚɲɟ�ɢ�ɞɨɤɚɡɜɚɲɟ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�
ɞɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɢ�ɱɟ�Ɍɨɡɢ�
ɂɢɫɭɫ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɬɨɣ�ɢɦ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ��ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
���ɂ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɯɚ�ɤɴɦ�
ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɋɢɥɚ����ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜɢ�ɟɥɢɧɢ��
ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɟɦɚɥɤɨ�ɜɢɞɧɢ�ɠɟɧɢ�
���ɇɨ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ�ɡɚɜɢɞɹɯɚ�ɢ�ɜɡɟɯɚ�ɧɹɤɨɢ�ɥɨɲɢ�
ɭɥɢɱɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɫɴɛɪɚɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɴɥɩɚ�ɢ�ɪɚɡɦɢɪɹɜɚɯɚ�ɝɪɚɞɚ�
ɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɂɚɫɨɧɨɜɚɬɚ�ɤɴɳɚ��ɬɴɪɫɟɯɚ�ɝɢ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɜɟɞɚɬ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɩɨɜɥɹɤɨɯɚ�ɂɚɫɨɧɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɛɪɚɬɹ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɤɪɹɫɤɚɯɚ��ɱɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɡɦɢɪɢɥɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ��ɞɨɲɥɢ�ɢ�ɬɭɤ�
���ɬɹɯ�ɝɢ�ɩɪɢɛɪɚɥ�ɂɚɫɨɧ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ�ɧɚ�ɤɟɫɚɪɹ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɱɟ�ɢɦɚ�ɞɪɭɝ�ɰɚɪ���ɂɢɫɭɫ�
���ɂ�ɪɚɡɜɴɥɧɭɜɚɯɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɥɭɲɚɯɚ�ɬɨɜɚ�
���ɇɨ�ɬɢɹ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟɯɚ�ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɨɬ�ɂɚɫɨɧɚ�ɢ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢɬɟ��ɩɭɫɧɚɯɚ�ɝɢ�
����Ⱥ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɨɬɩɪɚɬɢɯɚ�ɜ�Ȼɟɪɢɹ�
ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɋɢɥɚ��ɤɨɢɬɨ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɜ�
ɢɭɞɟɣɫɤɚɬɚ�ɫɢɧɚɝɨɝɚ�
����ɀɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɟɪɢɹ�ɛɹɯɚ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢ�ɨɬ�ɫɨɥɭɧɱɚɧɢ��
ɬɟ�ɩɪɢɟɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�
ɢɡɩɢɬɜɚɯɚ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ��ɞɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɴɣ�
����ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ���ɢ�ɨɬ�ɟɥɢɧɫɤɢɬɟ�ɩɨɱɟɬɧɢ�



ɠɟɧɢ��ɢ�ɨɬ�ɦɴɠɟɬɟ�ɧɟɦɚɥɤɨ�
����ɇɨ�ɫɨɥɭɧɫɤɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ��ɳɨɦ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɉɚɜɟɥ�ɢ�ɜ�Ȼɟɪɢɹ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɥ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɜɴɥɧɭɜɚɬ�
ɢ�ɫɦɭɳɚɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɢɡɩɪɚɬɢɯɚ�ɉɚɜɥɚ�ɤɚɬɨ�ɞɚ�
ɨɬɢɜɚ�ɤɴɦ�ɦɨɪɟɬɨ��ɚ�ɋɢɥɚ�ɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɬɚɦ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɯɚ�ɉɚɜɥɚ��ɝɨ�ɡɚɜɟɞɨɯɚ�ɞɨ�
Ⱥɬɢɧɚ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɞɨ�ɋɢɥɚ�ɢ�
Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɬɢɹ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɢ�
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɝɢ�ɱɚɤɚɲɟ�ɜ�Ⱥɬɢɧɚ��ɜɴɡɦɭɳɚɜɚɲɟ�ɫɟ�
ɞɭɯɨɦ��ɝɥɟɞɚɣɤɢ�ɬɨɹ�ɝɪɚɞ��ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɢɞɨɥɢ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɛɟɫɟɞɜɚɲɟ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ�ɫ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɫ�
ɧɚɛɨɠɧɢɬɟ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɬɴɪɠɢɳɟɬɨ�ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɫɥɭɱɟɲɟ�
����Ⱥ�ɧɹɤɨɢ�ɟɩɢɤɭɪɟɣɫɤɢ�ɢ�ɫɬɨɢɱɟɫɤɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢ�ɫɟ�
ɡɚɩɪɟɩɢɪɚɯɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɟɞɧɢ�ɞɭɦɚɯɚ���ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɬɨɹ�
ɩɪɚɡɧɨɫɥɨɜɟɰ"��ɚ�ɞɪɭɝɢ���ɜɢɞɢ�ɫɟ��ɬɨɣ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�ɡɚ�
ɱɭɠɞɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɚ���ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɟɲɟ�ɡɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�
ɡɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɜɡɟɯɚ�ɬɚ�ɝɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɜ�ɚɪɟɨɩɚɝɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ��ɦɨɠɟɦ�
ɥɢ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɧɨɜɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟɳɨ�ɫɬɪɚɧɧɨ�ɜɥɚɝɚɲ�ɜ�ɭɲɢɬɟ�ɧɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɢɫɤɚɦɟ�ɞɚ�ɡɧɚɟɦ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɬɨ�
����Ⱥ�ɩɴɤ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɬɢɧɹɧɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɱɭɠɞɟɧɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɭ�ɬɹɯ��ɫ�ɧɢɳɨ�ɞɪɭɝɨ�ɬɴɣ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚɯɚ�ɞɚ�ɫɢ�
ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫ�ɬɨɜɚ���ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɢɥɢ�ɫɥɭɲɚɬ�
ɧɟɳɨ�ɧɨɜɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɚɜɟɥ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɫɪɟɞ�ɚɪɟɨɩɚɝɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɦɴɠɟ�
ɚɬɢɧɹɧɢ��ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɢɠɞɚɦ��ɱɟ�ɫɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɧɚɛɨɠɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɦɢɧɚɜɚɯ�ɢ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɯ�ɫɜɟɬɢɧɢɬɟ�ɜɢ��
ɧɚɦɟɪɢɯ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ��ɇɟɡɧɚɣɧɨɦɭ�
Ȼɨɝɭ��Ɂɚ�Ɍɨɝɨɜɚ�ɩɪɨɱɟɟ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɢɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��
ɩɨɱɢɬɚɬɟ��ɡɚ�ɇɟɝɨ�ɚɡ�ɜɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�
����Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��Ɍɨɣ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɟ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�



ɪɴɤɨɬɜɨɪɧɢ�ɯɪɚɦɨɜɟ�
����ɧɢɬɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɪɴɰɟ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɭɠɞɚɟ�ɨɬ�ɧɟɳɨ��ɧɨ�ɋɚɦ�ɞɚɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɞɢɲɚɧɟ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�
����Ɍɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɤɪɴɜ�ɰɟɥɢɹ�ɪɨɞ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɞɚ�
ɨɛɢɬɚɜɚ�ɩɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɡɟɦɧɨ�ɥɢɰɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɢ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɢ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɨɛɢɬɚɜɚɧɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɚ�ɧɟ�ɛɢɯɚ�ɥɢ�Ƚɨ�ɧɹɤɚɤ�ɭɫɟɬɢɥɢ�
ɢ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ��ɦɚɤɚɪ�Ɍɨɣ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɜɫɟɤɢɝɨ�
ɢɡɦɟɠɞɭ�ɧɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɠɢɜɟɟɦ��ɢ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢɦ��ɢ�
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɰɢ�ɫɚ�
ɤɚɡɚɥɢ���ɇɟɝɨɜ�ɫɦɟ�ɢ�ɪɨɞ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɪɨɞ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɦɢɫɥɢɦ��ɱɟ�
Ȼɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɡɥɚɬɨ��ɢɥɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɢɥɢ�ɤɚɦɴɤ���ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ��ɢɡɥɹɡɥɨ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�ɢ�ɢɡɦɢɫɥɢɰɚ�
����Ȼɨɝ��ɩɪɨɱɟɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡɪɹ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɧɢɟɬɨ��
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ɭɛɟɠɞɚɜɚɲɟ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɟɥɢɧɢ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɋɢɥɚ�ɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɫɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɉɚɜɟɥ�
ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɞɭɯ�ɩɨɞɛɭɠɞɚɧ�ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɩɪɟɞ�
ɢɭɞɟɢɬɟ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
���ɇɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɹɯɚ�ɢ�ɯɭɥɟɯɚ��ɬɨɣ�ɫɢ�ɨɬɴɪɫɢ�
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ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɞɨɦ��ɢ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɤɨɪɢɧɬɹɧɢ��ɫɥɭɲɚɣɤɢ�ɉɚɜɥɚ��
ɜɹɪɜɚɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɤɪɴɳɚɜɚɯɚ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɧɨɳɟɦ��ɧɟ�ɛɨɣ�
ɫɟ��ɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɧɟ�ɦɥɴɤɜɚɣ�
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����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�Ƚɚɥɢɨɧ�ɛɟɲɟ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥ�ɜ�Ⱥɯɚɢɹ��ɢɭɞɟɢɬɟ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɧɚɩɚɞɧɚɯɚ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɧɚ�
ɫɴɞɢɥɢɳɟɬɨ�
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����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ��Ƚɚɥɢɨɧ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢɭɞɟɢ��ɞɚ�ɢɦɚɲɟ�ɧɹɤɨɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢɥɢ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɟ�
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ɛɴɞɚ�ɫɴɞɢɹ�ɜ�ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ�
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ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɨɫɬɪɢɝɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɜ�Ʉɟɧɯɪɟɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟ�ɞɚɥ�
ɨɛɪɨɤ�
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ɨɛɯɨɠɞɚɲɟ�ɪɟɞɨɦ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�Ƚɚɥɚɬɢɣɫɤɚ�ɢ�Ɏɪɢɝɢɹ�ɢ�
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ɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɞɟ�ɫɥɟɞ�
ɧɟɝɨ��ɫɢɪɟɱ��ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɤɪɴɫɬɢɯɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɜɴɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɪɴɰɟ��ɫɥɟɡɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�
Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��ɢ�ɬɟ�ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɪɚɡɧɢ�ɟɡɢɰɢ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ�
���ȼɫɢɱɤɢ�ɛɹɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɚɬɚ��ɉɚɜɟɥ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲɟ�ɛɟɡ�
ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɩɪɟɡ�ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɧɚɪɟɞ�ɛɟɫɟɞɜɚɲɟ�ɢ�ɭɜɟɳɚɜɚɲɟ�
ɡɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
���ɇɨ�ɩɨɧɟɠɟ�ɧɹɤɨɢ�ɫɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɚɜɚɯɚ�ɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɯɚ��
ɡɥɨɫɥɨɜɟɣɤɢ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ��ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɨɫɬɚɜɢ��ɨɬɞɟɥɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɲɟ�
ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ�Ɍɢɪɚɧɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɬɪɚɹ�ɞɨ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
Ⱥɫɢɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢɭɞɟɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɟɥɢɧɢ��ɱɭɯɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱥ�Ȼɨɝ�ɩɪɚɜɟɲɟ�ɧɟɦɚɥɤɢ�ɱɭɞɟɫɚ�ɱɪɟɡ�ɪɴɰɟɬɟ�ɉɚɜɥɨɜɢ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɞɨɧɚɫɹɯɚ�ɢ�ɩɨɥɚɝɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�ɛɨɥɧɢɬɟ�ɤɴɪɩɢ�ɢ�
ɭɛɪɭɫɢ�ɨɬ�ɫɧɚɝɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�ɦɚɯɜɚɯɚ��ɢ�ɡɥɢɬɟ�
ɞɭɯɨɜɟ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɢɡ�ɬɹɯ�
����ɇɹɤɨɢ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɬɟ�ɡɚɤɥɢɧɚɬɟɥɢ�ɫɤɢɬɧɢɰɢ�
ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɝɨɜɚɪɹɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɧɚɞ�ɨɧɢɹ�
ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɡɥɢ�ɞɭɯɨɜɟ��ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɡɚɤɥɟɜɚɦɟ�ɜɢ�ɜ�
ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɧɹɤɨɢ�ɫɢ�ɫɟɞɟɦ�ɫɢɧɚ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɋɤɟɜɚ�



����Ⱥ�ɡɥɢɹɬ�ɞɭɯ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɂɢɫɭɫɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɦ�ɢ�
ɉɚɜɥɚ�ɡɧɚɹ��ɧɨ�ɜɢɟ�ɤɨɢ�ɫɬɟ"
����ɂ�ɫɤɨɱɢ�ɜɴɪɯɭ�ɢɦ�ɱɨɜɟɤɴɬ��ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɡɴɥ�ɞɭɯ�ɢ��
ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɜɥɚɞɹ��ɩɪɨɹɜɢ�ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɢɥɚ��ɱɟ�ɬɟ��
ɝɨɥɢ�ɢ�ɪɚɧɟɧɢ��ɢɡɛɹɝɚɯɚ�ɨɬ�ɨɧɚɹ�ɤɴɳɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɢ�ɟɥɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɠɢɜɟɟɯɚ�ɜ�ȿɮɟɫ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�ɧɚɩɚɞɧɚ�ɫɬɪɚɯ��ɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɫɟ�ɜɟɥɢɱɚɟɲɟ�
����ɂ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɢɞɜɚɯɚ��ɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɯɚ�ɢ�
ɨɬɤɪɢɜɚɯɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɜɟɯɚ�ɦɚɝɢɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɛɪɚɯɚ�
ɤɧɢɝɢɬɟ�ɫɢ��ɝɨɪɹɯɚ�ɝɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɧɚɯɚ�
ɰɟɧɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ��ɱɟ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɩɟɬɞɟɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɞɪɚɯɦɢ�ɫɪɟɛɪɨ�
����Ɍɴɣ�ɦɨɳɧɨ�ɪɚɫɬɟɲɟ�ɢ�ɫɟ�ɭɫɢɥɜɚɲɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɉɚɜɟɥ�ɫɢ�ɬɭɪɢ�ɧɚɭɦ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɟɦɢɧɟ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɢ�Ⱥɯɚɢɹ��ɞɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɤɚɡɚ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɴɞɚ�ɬɚɦ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�ɢ�Ɋɢɦ�
����ɂ�ɩɪɚɬɢ�ɜ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɞɜɚɦɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɭ�
ɫɥɭɠɟɯɚ���Ɍɢɦɨɬɟɹ�ɢ�ȿɪɚɫɬɚ��ɚ�ɫɚɦ�ɨɫɬɚɧɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜ�
Ⱥɫɢɹ�
����ȼ�ɨɧɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɛɢɞɟ�ɝɨɥɹɦ�ɫɦɭɬ�ɡɚ�ɩɴɬɹ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����ɧɹɤɨɣ�ɫɢ�ɡɥɚɬɚɪ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱦɢɦɢɬɴɪ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɟɲɟ�
ɫɪɟɛɴɪɧɢ�ɯɪɚɦɱɟɬɚ�ɧɚ�Ⱥɪɬɟɦɢɞɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɧɚ�
ɡɚɧɚɹɬɱɢɢɬɟ�ɧɟɦɚɥɤɨ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
����ɤɚɬɨ�ɫɴɛɪɚ�ɬɹɯ��ɩɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɧɟɳɚ��
ɤɚɡɚ��ɞɪɭɝɚɪɢ��ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɚɜɢɫɢ�ɧɚɲɢɹɬ�
ɞɨɛɴɪ�ɩɨɦɢɧɴɤ�
����ɚ�ɩɴɤ�ɜɢɠɞɚɬɟ�ɢ�ɱɭɜɚɬɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�ȿɮɟɫ��ɧɨ�ɩɨɱɬɢ�ɜ�
ɰɹɥɚ�Ⱥɫɢɹ��ɬɨɹ�ɉɚɜɟɥ�ɭɛɟɞɢ�ɢ�ɨɛɴɪɧɚ�ɞɨɫɬɚ�ɧɚɪɨɞ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɛɨɝɨɜɟ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɪɴɰɟ�
ɱɨɜɟɲɤɢ�
����Ɍɴɣ�ɱɟ�ɢɦɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ�ɧɚɲɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɞɚ�
ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɯɪɚɦɴɬ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɛɨɝɢɧɹ�
Ⱥɪɬɟɦɢɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�ɧɢɳɨ��ɢ�ɞɚ�ɡɚɝɢɧɟ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�



ɧɚ�ɫɴɳɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɰɹɥɚ�Ⱥɫɢɹ�ɢ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɩɨɱɢɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭɯɚ�ɬɨɜɚ��ɢɡɩɴɥɧɢɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɹɪɨɫɬ��ɡɚɤɪɟɳɹɯɚ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɜɟɥɢɤɚ�ɟ�Ⱥɪɬɟɦɢɞɚ�ȿɮɟɫɤɚ�
����ɂ�ɰɹɥ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɪɚɡɛɭɧɬɭɜɚ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɝɪɚɛɧɚɯɚ�Ƚɚɢɹ�ɢ�
Ⱥɪɢɫɬɚɪɯɚ��ɦɚɤɟɞɨɧɰɢ��ɉɚɜɥɨɜɢ�ɫɩɴɬɧɢɰɢ��ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�
ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɜ�ɡɪɟɥɢɳɟɬɨ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɩɭɫɤɚɯɚ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɚɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɦɭ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɯɚ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɦɨɥɟɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɡɪɟɥɢɳɟɬɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɟɞɧɢ�ɤɪɟɳɹɯɚ�ɟɞɧɨ��ɞɪɭɝɢ���ɞɪɭɝɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�
ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɛɟɡɪɟɞɢɟ��ɢ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɯɚ��ɡɚ�
ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɫɴɛɪɚɥɢ�
����ɉɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɛɟ�ɢɡɜɢɤɚɧ�ɢɡɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ��Ʉɚɬɨ�ɞɚɞɟ�ɡɧɚɤ�ɫ�ɪɴɤɚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�
ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɡɚɳɢɬɧɚ�ɪɟɱ�ɩɪɟɞ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɇɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɭɡɧɚɯɚ��ɱɟ�ɟ�ɢɭɞɟɢɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɜɢɤɚɯɚ�ɫ�ɟɞɢɧ�
ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɪɹɫɤɚɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ��ɜɟɥɢɤɚ�ɟ�Ⱥɪɬɟɦɢɞɚ�
ȿɮɟɫɤɚ�
����Ⱥ�ɝɪɚɞɫɤɢɹɬ�ɩɢɫɚɪ��ɤɚɬɨ�ɭɫɦɢɪɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɡɚ��ɦɴɠɟ�
ɟɮɟɫɰɢ��ɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɝɪɚɞ�ȿɮɟɫ�ɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɛɨɝɢɧɹ�Ⱥɪɬɟɦɢɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɞɧɚɥɢɹ�ɨɬ�Ɂɟɜɫɚ�ɧɟɢɧ�
ɢɞɨɥ"
����ɉɪɨɱɟɟ��ɳɨɦ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ��ɜɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɦɢɪɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɧɢɳɨ�ɧɟɨɛɦɢɫɥɟɧɨ�
����Ⱥ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɞɨɜɟɥɢ�ɬɢɹ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢɬɨ�ɯɪɚɦɚ�
Ⱥɪɬɟɦɢɞɢɧ�ɫɚ�ɨɛɪɚɥɢ��ɧɢɬɨ�ɛɨɝɢɧɹɬɚ�ɜɢ�ɯɭɥɹɬ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�Ⱦɢɦɢɬɴɪ�ɢ�ɯɭɞɨɠɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɢɦɚɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɥɚɤɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɹɤɨɝɨ��ɬɨ�ɢɦɚ�ɫɴɞɟɛɧɢ�ɫɴɛɪɚɧɢɹ��
ɢɦɚ�ɢ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɢ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɬɴɠɚɬ�ɟɞɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɪɭɝɢ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨ�ɧɟɳɨ�ɩɪɢɞɢɪɹɬɟ��ɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɟɲɟɧɨ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɧɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɨɛɜɢɧɟɧɢ�ɜ�ɛɭɧɬ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɞɧɟɲɧɚɬɚ�ɫɥɭɱɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɦ�ɬɨɜɚ�ɫɛɨɪɢɳɟ��Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�



ɬɨɜɚ��ɪɚɡɩɭɫɧɚ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɚɬɨ�ɭɬɢɯɧɚ�ɜɴɥɧɟɧɢɟɬɨ��ɉɚɜɟɥ�ɩɨɜɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɞɚɞɟ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɨɫɬɢ�ɫɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɞɚ�ɢɞɟ�ɡɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�
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ɞɟɧɚ��Ɍɟ��ɩɨ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ��ɞɭɦɚɯɚ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ��ɞɚ�ɧɟ�
ɜɴɡɥɢɡɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɚɯɦɟ�ɬɢɹ�ɞɧɢ��ɢɡɥɹɡɨɯɦɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɦɟ��ɢ�ɧɢ�
ɢɡɩɪɨɜɨɠɞɚɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɠɟɧɢ�ɢ�ɞɟɰɚ�ɞɨ�ɨɬɜɴɧ�ɝɪɚɞɚ��ɚ�ɧɚ�
ɛɪɟɝɚ�ɤɨɥɟɧɢɱɢɯɦɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢɯɦɟ�
���ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɢɯɦɟ�ɟɞɢɧ�ɫ�ɞɪɭɝɢ��ɜɥɹɡɨɯɦɟ�ɜ�
ɤɨɪɚɛɚ��ɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɭ�ɬɹɯ�ɫɢ�
���Ⱥ�ɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɨɬɩɥɭɜɚɯɦɟ�ɨɬ�Ɍɢɪ��ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɜ�
ɉɬɨɥɟɦɚɢɞɚ��ɩɨɡɞɪɚɜɢɯɦɟ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɭ�ɬɹɯ�ɟɞɢɧ
ɞɟɧ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɉɚɜɟɥ�ɢ�ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɦɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɢɡɥɹɡɨɯɦɟ�ɢ�ɞɨɣɞɨɯɦɟ�ɜ�Ʉɟɫɚɪɢɹ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɦɟ�ɜ�
ɤɴɳɚɬɚ�ɧɚ�Ɏɢɥɢɩɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɧɢɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɫɟɞɦɢɧɚɬɚ�ɞɹɤɨɧɢ��ɨɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�
���Ɍɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɞɴɳɟɪɢ�ɞɟɜɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɯɚ�
����Ⱦɨɤɚɬɨ�ɧɢɟ�ɫɬɨɹɯɦɟ�ɭ�ɬɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��ɫɥɟɡɟ�ɨɬ�ɂɭɞɟɹ�
ɟɞɢɧ�ɩɪɨɪɨɤ��ɧɚ�ɢɦɟ�Ⱥɝɚɜ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɧɚɫ��ɜɡɟ�ɩɨɹɫɚ�ɉɚɜɥɨɜ��ɜɴɪɡɚ�ɫɢ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɬɨɜɚ�ɤɚɡɜɚ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ��ɬɚɤɚ�ɳɟ�
ɫɜɴɪɠɚɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɨɧɹ�ɦɴɠ��ɱɢɣɬɨ�ɟ�ɬɨɹ�ɩɨɹɫ��
ɢ�ɳɟ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɜ�ɪɴɰɟ�ɟɡɢɱɟɫɤɢ�
����ɓɨɦ�ɱɭɯɦɟ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɢ�ɬɚɦɨɲɧɢɬɟ�ɝɨ�ɦɨɥɟɯɦɟ�ɞɚ�ɧɟ�
ɜɴɡɥɢɡɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɇɨ�ɉɚɜɟɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɤɚɤɜɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ��ɬɚ�ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�
ɫɴɤɪɭɲɚɜɚɬɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ"�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɝɨɬɨɜ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�
ɜɴɪɡɚɧ��ɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɭɦɪɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɭɦɜɚɲɟ��ɧɢɟ�ɫɢ�ɦɥɴɤɧɚɯɦɟ�ɢ�
ɪɟɤɨɯɦɟ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�



����ɋɥɟɞ�ɬɢɹ�ɞɧɢ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɦɟ�ɢ�ɜɴɡɥɹɡɨɯɦɟ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����ɋ�ɧɚɫ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɨɬ�Ʉɟɫɚɪɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�
ɜɨɞɟɯɚ�ɩɪɢ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ�Ɇɧɚɫɨɧɚ��ɤɢɩɪɹɧɢɧ��ɨɬɞɚɜɧɚɲɟɧ�
ɭɱɟɧɢɤ��ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɝɨɫɬɭɜɚɦɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɧɢ�ɩɪɢɟɯɚ�ɫ�
ɪɚɞɨɫɬ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɉɚɜɟɥ�ɜɥɟɡɟ�ɫ�ɧɚɫ�ɩɪɢ�ɂɚɤɨɜɚ��ɞɨɣɞɨɯɚ�
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɡɜɢɬɟɪɢ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɢ�ɉɚɜɟɥ��ɪɚɡɤɚɡɚ�ɢɦ�ɟɞɧɨ�ɩɨ�ɟɞɧɨ�
ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɛɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɱɪɟɡ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɫɥɚɜɟɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɦɭ��ɜɢɠɞɚɲ��
ɛɪɚɬɟ��ɤɨɥɤɨ�ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ��ɢ�ɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɪɟɜɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɂɚɤɨɧɚ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɦɧɨɝɨ�ɢɦ�ɟ�ɝɨɜɨɪɟɧɨ��ɱɟ�ɭɱɢɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɚɬɨ�
ɤɚɡɜɚɲ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɛɪɹɡɜɚɬ�ɱɟɞɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�
ɨɛɢɱɚɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ"�Ȼɟɡɞɪɭɝɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɟɱɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɱɭɹɬ��ɱɟ�ɫɢ�ɞɨɲɴɥ�
����ɇɚɩɪɚɜɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɨ�ɬɢ�ɤɚɡɜɚɦɟ��ɭ�ɧɚɫ�ɢɦɚ�ɱɟɬɢɪɢɦɚ�
ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɢ�ɞɚɥɢ�ɨɛɪɨɤ�
����ȼɡɟɦɢ�ɝɢ��ɨɱɢɫɬɢ�ɫɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɬɟɝɥɢ�ɢɦ�ɪɚɡɧɨɫɤɢɬɟ�ɞɚ�ɫɢ�
ɨɫɬɪɢɠɚɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɭɡɧɚɹɬ��ɱɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɚ�ɱɭɥɢ�
ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɧɟ�ɟ�ɧɢɳɨ��ɧɨ�ɱɟ�ɢ�ɬɢ�ɫɚɦ�ɫɥɟɞɜɚɲ�ɞɚ�ɩɚɡɢɲ�
Ɂɚɤɨɧɚ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɧɢɟ�ɩɢɫɚɯɦɟ��ɤɚɬɨ�
ɪɟɲɢɯɦɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɡɹɬ�ɬɟ�ɧɢɳɨ�ɬɚɤɨɜɚ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɞɴɪɠɚɬ�ɨɬ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɨɬ�ɤɪɴɜ��ɨɬ�ɭɞɚɜɧɢɧɚ�ɢ�ɨɬ�
ɛɥɭɞɫɬɜɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɚɜɟɥ�ɜɡɟ�ɨɧɢɹ�ɦɴɠɟ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫ�ɬɹɯ��
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɨɛɹɜɢ�ɞɟɧɹ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɜɴɪɲɜɚɬ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟɬɨ�ɢ�ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɧɟɫɟ�
ɡɚ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɪɢɧɨɫ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɲɚɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɟɧɚ��ɚɫɢɣɫɤɢɬɟ�



ɢɭɞɟɢ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɩɨɛɭɧɢɯɚ�ɰɟɥɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�
ɬɭɪɢɯɚ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
����ɜɢɤɚɣɤɢ��ɦɴɠɟ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɧɚ�ɩɨɦɨɳ��Ɍɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɭɱɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɨɞɚ��ɩɪɨɬɢɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɨɳɟ�ɢ�ɟɥɢɧɢ�ɜɴɜɟɞɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɬɚ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢ�ɬɨɜɚ�ɫɜɹɬɨ�ɦɹɫɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɥɢ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɟɮɟɫɟɰɚ�Ɍɪɨɮɢɦɚ�ɢ�ɦɢɫɥɟɯɚ��ɱɟ�ɉɚɜɟɥ�ɝɨ�ɟ�ɜɴɜɟɥ�ɜ�
ɯɪɚɦɚ�
����ɐɟɥɢɹɬ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɪɚɡɞɜɢɠɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɴɬ�ɫɟ�ɫɬɟɱɟ��ɂ�ɤɚɬɨ�
ɯɜɚɧɚɯɚ�ɉɚɜɥɚ��ɩɨɜɥɹɤɨɯɚ�ɝɨ�ɧɚɜɴɧ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ��ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɹɬ��ɫɬɢɝɧɚ�ɜɟɫɬ�ɞɨ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɩɨɥɤɚ��ɱɟ�ɰɹɥ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɛɭɧɢɥ�
����ɚ�ɬɨɣ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɜɡɟ�ɜɨɣɧɢɰɢ�ɢ�ɫɬɨɬɧɢɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɭɫɧɚ�
ɫɪɟɳɭ�ɬɹɯ��ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ�ɢ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��
ɩɪɟɫɬɚɧɚɯɚ�ɞɚ�ɛɢɹɬ�ɉɚɜɥɚ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ��ɯɜɚɧɚ�ɝɨ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�
ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɪɠɚɬ�ɫ�ɞɜɨɢ�ɜɟɪɢɝɢ��ɢ�ɩɢɬɚɲɟ��ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɣ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ"
����Ɉɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɟɞɧɢ�ɤɪɟɳɹɯɚ�ɟɞɧɨ��ɞɪɭɝɢ���ɞɪɭɝɨ��Ⱥ�ɬɨɣ��
ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɤɪɹɫɴɤɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɨɞɹɬ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ��ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�
ɝɨ�ɧɨɫɹɬ��ɩɨɪɚɞɢ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚɪɨɞ�ɜɴɪɜɟɲɟ�ɩɨɞɢɪɟ�ɢ�
ɜɢɤɚɲɟ��ɩɪɟɦɚɯɧɢ�ɝɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɴɜɟɞɚɬ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɉɚɜɟɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�
ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ��ɦɨɝɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�ɧɟɳɨ"�Ⱥ�ɬɨɹ�ɪɟɱɟ��ɡɧɚɟɲ�
ɥɢ�ɝɪɴɰɤɢ"
����ɬɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɬɢ��ɡɧɚɱɢ��ɨɧɹ�ɟɝɢɩɬɹɧɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɞɧɢ�ɪɚɡɛɭɧɬɭɜɚ�ɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹɬɚ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɦɴɠɟ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ�
����Ⱥ�ɉɚɜɟɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɢɭɞɟɢɧ�ɨɬ�Ɍɚɪɫ��ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɧɚ�ɬɨɹ�ɱɭɬɨɜɟɧ�ɤɢɥɢɤɢɣɫɤɢ�ɝɪɚɞ��ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɩɨɡɜɨɥɢ�ɦɢ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹ�ɤɴɦ�ɧɚɪɨɞɚ�



����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɨɹ�ɦɭ�ɩɨɡɜɨɥɢ��ɉɚɜɟɥ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�
ɫɬɴɩɚɥɚɬɚ��ɩɨɦɚɯɚ�ɫ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�
ɞɴɥɛɨɤɨ�ɦɴɥɱɚɧɢɟ��ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ�ɢ�ɤɚɡɜɚɲɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɇɴɠɟ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�ɨɬɰɢ��ɑɭɣɬɟ�ɫɟɝɚ�ɦɨɟɬɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɫ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɱɭɯɚ��ɱɟ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ��ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
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ɬɨɱɧɨ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɤɢ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɟɫ�
���Ⱥɡ�ɝɨɧɢɯ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɭɱɟɧɢɟ��
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ɫɥɹɡɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɝɪɚɛɧɚɬ�ɢɡɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɢ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�
����ɉɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɹɜɢ�ɦɭ�ɫɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɟɪɡɚɣ��ɉɚɜɥɟ��ɂ
ɤɚɤɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�Ɇɟɧɟ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɬɴɣ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɲ�ɢ�ɜ�Ɋɢɦ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɫɴɦɧɚ��ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�
ɡɚɝɨɜɨɪ��ɡɚɤɥɟɯɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɢ�ɪɟɤɨɯɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɚɬ��ɧɢ�ɞɚ�ɩɢɹɬ��
ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɭɛɢɹɬ�ɉɚɜɥɚ�
����Ɍɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɪɢɯɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɡɚɤɥɹɬɢɟ��ɛɹɯɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɞɭɲɢ�
����Ɍɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɢɬɟ�ɢ�
ɪɟɤɨɯɚ��ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɯɦɟ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɯɚɩɧɟɦ��ɞɨɤɚɬɨ�
ɧɟ�ɭɛɢɟɦ�ɉɚɜɥɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɢɟ�ɫɴɫ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧɚ�ɹɜɟɬɟ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ�
ɭɬɪɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨɥɭ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��ɭɠ�ɱɟ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�
ɪɚɡɝɥɟɞɚɬɟ�ɩɨ�ɬɨɱɧɨ�ɞɟɥɨɬɨ�ɦɭ��ɚ�ɧɢɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɧɚɛɥɢɠɢ�
ɬɨɣ��ɫɦɟ�ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟɦ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɡɚ�ɬɚɹ�ɡɚɫɚɞɚ��ɉɚɜɥɨɜɢɹɬ�ɫɟɫɬɪɢɧɢɤ�ɨɬɢɞɟ��
ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɬɚɧɚ�ɢ�ɨɛɚɞɢ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ�
����Ⱥ�ɉɚɜɟɥ�ɩɨɜɢɤɚ�ɟɞɢɧ�ɫɬɨɬɧɢɤ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɱɟ��ɡɚɜɟɞɢ�ɬɨɹ�
ɦɨɦɴɤ�ɩɪɢ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɨɛɚɞɢ�ɧɟɳɨ�
����ɂ�ɬɨɣ�ɝɨ�ɜɡɟ��ɡɚɜɟɞɟ�ɝɨ�ɩɪɢ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɚ�ɢ�ɤɚɡɚ��
ɡɚɬɜɨɪɧɢɤɴɬ�ɉɚɜɟɥ�ɦɟ�ɩɨɜɢɤɚ�ɢ�ɩɨɦɨɥɢ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚ�ɬɨɹ�
ɦɨɦɴɤ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɥ�ɞɚ�ɬɢ�ɤɚɠɟ�ɧɟɳɨ�
����ɏɢɥɹɞɧɢɤɴɬ�ɝɨ�ɯɜɚɧɚ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��ɨɬɬɟɝɥɢ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɩɢɬɚɲɟ��ɤɚɤɜɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɨɛɚɞɢɲ"
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɞɚ�ɬɟ�ɦɨɥɹɬ�ɭɬɪɟ�ɞɚ�
ɨɬɜɟɞɟɲ�ɞɨɥɭ�ɉɚɜɥɚ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧɚ��ɭɠ�ɱɟ�ɢɫɤɚɬ�ɩɨ�
ɬɨɱɧɨ�ɞɚ�ɪɚɡɩɢɬɚɬ�ɧɟɳɨ�ɩɨ�ɞɟɥɨɬɨ�ɦɭ�
����Ⱥɥɚ�ɬɢ�ɧɟ�ɢɦ�ɜɹɪɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɝɨ�ɩɪɢɱɚɤɜɚɬ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�
ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟɥɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɚɬ�ɢ�ɞɚ�



ɧɟ�ɩɢɹɬ��ɞɨɤɥɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɭɛɢɹɬ��ɢ�ɫɟɝɚ�ɫɚ�ɝɨɬɨɜɢ��ɱɚɤɚɬ�ɫɚɦɨ�ɞɚ
ɢɦ�ɨɛɟɳɚɟɲ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɴɬ�ɨɬɩɪɚɬɢ�ɦɨɦɴɤɚ��ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɩɨɪɴɱɚ��
ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɤɚɡɜɚɣ��ɱɟ�ɦɢ�ɫɢ�ɨɛɚɞɢɥ�ɬɨɜɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɬɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�
ɦɢ�ɞɜɟɫɬɚ�ɩɟɲɢ�ɜɨɣɧɢɰɢ��ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɤɨɧɧɢɰɢ�ɢ�ɞɜɟɫɬɚ�
ɫɬɪɟɥɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚɬ�ɡɚ�Ʉɟɫɚɪɢɹ�ɨɬ�ɬɪɟɬɢɹ�ɱɚɫ�
ɧɨɳɟɫ�
����ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɢ�ɞɨɛɢɱɟɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɤɚɱɚɬ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɞɚ�
ɝɨ�ɨɬɜɟɞɚɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�Ɏɟɥɢɤɫɚ�
����ɇɚɩɢɫɚ�ɢ�ɩɢɫɦɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�
����Ʉɥɚɜɞɢɣ�Ʌɢɫɢɣ�ɞɨɫɬɨɩɨɱɬɟɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�Ɏɟɥɢɤɫɭ�
ɩɪɚɳɚ�ɩɨɡɞɪɚɜ�
����Ɍɨɝɨɜɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɛɹɯɚ�ɯɜɚɧɚɥɢ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɢ�ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɭɛɢɹɬ��ɚɡ�ɫɟ�ɹɜɢɯ�ɫ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɧɟɯ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢɯ��ɱɟ�
ɟ�ɪɢɦɫɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɢɫɤɚɯ�ɞɚ�ɭɡɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɹɬɨ�ɝɨ�
ɨɛɜɢɧɹɜɚɯɚ��ɢɡɜɟɞɨɯ�ɝɨ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧɚ�ɢɦ
����ɢ�ɧɚɦɟɪɢɯ��ɱɟ�ɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧ��ɧɨ�ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɢɧɚ��ɡɚ�ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɛɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɥ�
ɫɦɴɪɬ�ɢɥɢ�ɨɤɨɜɢ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɦɢ�ɛɟ�ɨɛɚɞɟɧɨ��ɱɟ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɡɚɦɢɫɥɹɬ�ɥɨɲɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɚɡ�ɝɨ�ɩɪɚɬɢɯ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɤɚɬɨ�
ɡɚɪɴɱɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɢɦɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��Ɂɞɪɚɜɟɣ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�ɛɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɧɨ��
ɜɡɟɯɚ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɝɨ�ɨɬɜɟɞɨɯɚ�ɧɨɳɹ�ɜ�Ⱥɧɬɢɩɚɬɪɢɞɚ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɜ�ɫɬɚɧɚ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�
ɤɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɢɞɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɢɹ��ɤɚɬɨ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�Ʉɟɫɚɪɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɢɫɦɨɬɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�ɦɭ�ɢ�ɉɚɜɥɚ�
����ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɹɬ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɩɢɫɦɨɬɨ�ɢ�ɩɨɩɢɬɚ��ɨɬ�ɤɨɹ�ɨɛɥɚɫɬ�
ɟ�ɬɨɣ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚ��ɱɟ�ɟ�ɨɬ�Ʉɢɥɢɤɢɹ��ɪɟɱɟ�
����ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɫɥɭɲɚɦ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɬɜɨɢɬɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ��ɂ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɴɪɠɚɬ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�ɩɪɟɬɨɪɢɹɬɚ�
ɂɪɨɞɨɜɚ�



ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɩɟɬ�ɞɟɧɚ�ɫɥɟɡɟ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�Ⱥɧɚɧɢɹ�ɫɴɫ�
ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢ�ɫ�ɧɹɤɨɢ�ɫɢ�ɪɢɬɨɪ�Ɍɟɪɬɢɥ��ɤɨɢɬɨ�ɹɜɢɯɚ�ɧɚ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɉɚɜɥɚ�
���Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɤɚɯɚ�ɉɚɜɥɚ��Ɍɟɪɬɢɥ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɜɚ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɲɟ�
���ɜɢɧɚɝɢ�ɢ�ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɦɟ��ɱɟ�ɱɪɟɡ�ɬɟɛɟ��ɞɨɫɬɨɩɨɱɬɟɧɢ�Ɏɟɥɢɤɫɟ��ɭ�ɧɚɫ�
ɢɦɚ�ɩɴɥɟɧ�ɦɢɪ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɢɠɢ���ɭ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ�ɞɨɛɪɢ�
ɫɩɨɥɭɤɢ�
���ɇɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɬɟɝɱɚɜɚɦ�ɦɧɨɝɨ��ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɫ�
ɬɜɨɹɬɚ�ɫɧɢɡɯɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚɲɚɬɚ�ɤɪɚɬɤɚ�ɪɟɱ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɡɚɪɚɡɚ�ɢ�ɱɟ�ɩɨɞɢɝɚ�
ɛɭɧɬɨɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�ɩɨ�ɜɫɟɥɟɧɚɬɚ�ɢ�ɱɟ�ɟ�ɜɨɞɚɱ�
ɧɚ�ɧɚɡɨɪɟɣɫɤɚɬɚ�ɟɪɟɫ�
���ɤɨɣɬɨ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɯɪɚɦɚ�ɫɟ�ɨɩɢɬɚ�ɞɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɢ��ɧɢɟ�ɝɨ�
ɯɜɚɧɚɯɦɟ�ɢ�ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɴɞɢɦ�ɩɨ�ɧɚɲɢɹ�ɡɚɤɨɧ�
���ɧɨ�ɯɢɥɹɞɧɢɤɴɬ�Ʌɢɫɢɣ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɝɨ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ�
ɨɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
���ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɢ�ɧɚɦ��ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ��ɞɚ�ɞɨɣɞɟɦ�
ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��Ɍɢ�ɳɟ�ɦɨɠɟɲ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɪɚɡɩɢɬɚɲ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�
ɭɡɧɚɟɲ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɝɨ�ɧɢɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɦɟ�
���ɂ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɩɨɬɜɴɪɞɢɯɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɴɣ�
����ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɹɬ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ�ɡɧɚɤ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɢ�ɬɨɣ�
ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɢ�ɫɴɞɢɹ�ɧɚ�
ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɬɨ�ɫ�ɩɨ�ɪɚɞɨ�ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɡɚ�ɦɨɹ�ɡɚɳɢɬɚ�
����Ɍɢ�ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ��ɨɬɤɚɤ�ɛɹɯ�ɜɴɡɥɹɡɴɥ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɧɚ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ�
����ɂ�ɧɢɬɨ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɧɢɬɨ�ɜ�ɫɢɧɚɝɨɝɢɬɟ��ɧɢɬɨ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�
ɦɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɦ�ɫ�ɧɹɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɹ�
ɪɚɡɦɢɪɢɰɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ�
����ɢ�ɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɨɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɦɟ�ɫɟɝɚ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ�
����ɇɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɦ�ɬɢ�ɫɟ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɟɪɟɫ��ɚɡ�ɬɴɣ�ɫɥɭɠɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ��ɱɟ�



ɜɹɪɜɚɦ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����ɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɦɴɪɬɜɢ��ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢ��ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�
ɨɱɚɤɜɚɬ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɫɚɦ�ɡɚɥɹɝɚɦ�ɞɚ�ɢɦɚɦ�ɜɢɧɚɝɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɚ�
ɫɴɜɟɫɬ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����ɋɥɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɞɨɣɞɨɯ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɚ�ɧɚ�ɦɨɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯ�ɨɱɢɫɬɢɥ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɦɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�
ɫɚɦ��ɛɟɡ�ɧɚɜɚɥɢɰɚ�ɢ�ɛɟɡ�ɲɭɦ�
����ɧɹɤɨɢ�ɚɫɢɣɫɤɢ�ɢɭɞɟɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɨɛɜɢɧɹɬ��ɚɤɨ�ɛɢɯɚ�ɢɦɚɥɢ�
ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�
����ɂɥɢ�ɬɢɹ�ɫɚɦɢ�ɞɚ�ɤɚɠɚɬ��ɞɚɥɢ�ɫɚ�ɧɚɦɟɪɢɥɢ�ɧɹɤɨɹ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯ�ɹɜɢɥ�ɩɪɟɞ�ɫɢɧɟɞɪɢɨɧɚ���
����ɨɫɜɟɧ�ɬɢɹ�ɫɚɦɨ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ��ɡɚɫɬɚɧɚɥ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��
ɢɡɝɨɜɨɪɢɯ�ɜɢɫɨɤɨ��ɡɚɪɚɞɢ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢ�ɦɟ�
ɫɴɞɢɬɟ�ɜɢɟ�ɞɧɟɫ�
����Ʉɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ��Ɏɟɥɢɤɫ�ɨɬɥɨɠɢ�ɞɟɥɨɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɡɧɚɟɲɟ�
ɞɨɫɬɚ�ɞɨɛɪɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɭɱɟɧɢɟ��ɢ�ɤɚɡɚ��ɳɟ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɦ�ɞɟɥɨɬɨ�
ɜɢ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɟ�ɯɢɥɹɞɧɢɤ�Ʌɢɫɢɣ�
����ɂ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɧɚ�ɫɬɨɬɧɢɤɚ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�ɉɚɜɥɚ��ɧɨ�ɞɚ�ɝɨ�
ɞɴɪɠɢ�ɩɨ�ɫɥɚɛɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɩɢɪɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɛɥɢɡɤɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɥɭɠɚɬ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɢɞɜɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
����ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɧɢ�ɞɨɣɞɟ�Ɏɟɥɢɤɫ�ɫ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�Ⱦɪɭɡɢɥɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɢɭɞɟɣɤɚ��ɬɚ�ɩɨɜɢɤɚ�ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɫɥɭɲɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɡɚ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɟ�
ɢ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɢɹ�ɫɴɞ��Ɏɟɥɢɤɫ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɫɟɝɚ�ɫɢ�
ɢɞɢ��ɚ�ɤɨɝɚ�ɧɚɦɟɪɹ�ɜɪɟɦɟ��ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɜɢɤɚɦ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɲɟ��ɱɟ�ɉɚɜɟɥ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɩɚɪɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɨ�ɩɭɫɧɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɝɨ�ɜɢɤɚɲɟ�ɱɟɫɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɹɲɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ�
����ɇɨ��ɤɚɬɨ�ɢɡɦɢɧɚɯɚ�ɞɜɟ�ɝɨɞɢɧɢ��Ɏɟɥɢɤɫɚ�ɡɚɦɟɫɬɢ�
ɉɨɪɰɢɣ�Ɏɟɫɬ��ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��
Ɏɟɥɢɤɫ�ɨɫɬɚɜɢ�ɉɚɜɥɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ�



ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�Ɏɟɫɬ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɫɥɟɞ�ɬɪɢ�ɞɧɢ�ɜɴɡɥɟɡɟ�
ɨɬ�Ʉɟɫɚɪɢɹ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɢ�ɩɴɪɜɟɧɰɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɦɭ�
ɹɜɢɯɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɉɚɜɥɚ
���ɢ��ɬɴɪɫɟɣɤɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ɦɨɥɟɯɚ�ɝɨ�
ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɜɢɤɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɚ�ɬɟ�ɤɪɨɹɯɚ�ɡɚɫɚɞɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɹɬ�
ɩɨ�ɩɴɬɹ�
���ɇɨ�Ɏɟɫɬ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɱɟ�ɉɚɜɟɥ�ɫɟ�ɩɚɡɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚ�ɜ�
Ʉɟɫɚɪɢɹ�ɢ�ɫɚɦ�ɬɨɣ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɨɬɩɴɬɭɜɚ�ɡɚ�ɬɚɦ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɡɚ�ɬɨɣ��ɜɥɢɹɬɟɥɧɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɧɟɤɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɫ�
ɦɟɧɟ�ɢ��ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɧɟɳɨ�ɭ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɧɟɤɚ�ɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɬ�
���ɂ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɭ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ��
ɫɥɟɡɟ�ɜ�Ʉɟɫɚɪɢɹ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɟɞɧɚ�ɧɚ�ɫɴɞɢɳɟɬɨ�ɢ�
ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɉɚɜɥɚ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɬɨɣ��ɡɚɨɛɢɤɨɥɢɯɚ�ɝɨ�ɫɥɟɡɥɢɬɟ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢɭɞɟɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚɜɟɠɞɚɯɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɉɚɜɥɚ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�
ɬɟɠɤɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɞɨɤɚɠɚɬ�
���ɚ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɲɟ��ɪɟɱɟ��ɫ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɫɴɝɪɟɲɢɥ�ɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɭɞɟɣɫɤɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɯɪɚɦɚ��ɧɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɤɟɫɚɪɹ�
���ɇɨ�Ɏɟɫɬ��ɤɚɬɨ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɫɤɚɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɢɞɟɲ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ
ɬɚɦ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɞɟɧ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�
����ɉɚɜɟɥ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɚɡ�ɫɬɨɹ�ɩɪɟɞ�ɤɟɫɚɪɟɜɨ�ɫɴɞɢɳɟ��ɞɟɬɨ�
ɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɫɴɞɟɧ��ɂɭɞɟɢ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɛɢɠɞɚɥ�ɫ�ɧɢɳɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɬɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɟɲ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɫɴɦ�ɤɪɢɜ�ɢ�ɫɴɦ�ɫɬɨɪɢɥ�ɧɟɳɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɚɡ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɦ�ɞɚ�ɭɦɪɚ��ɧɨ��ɚɤɨ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�
ɬɨɜɚ��ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ�ɬɢɹ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɦɟ�
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɬɹɦ��Ʉɟɫɚɪɟɜ�ɫɴɞ�ɢɫɤɚɦ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ɏɟɫɬ��ɤɚɬɨ�ɩɨɝɨɜɨɪɢ�ɫɴɫ�ɫɴɜɟɬɚ��ɨɬɝɨɜɨɪɢ��
ɤɟɫɚɪɟɜ�ɫɴɞ�ɫɢ�ɩɨɢɫɤɚɥ��ɩɪɢ�ɤɟɫɚɪɹ�ɢ�ɳɟ�ɢɞɟɲ�
����ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɧɢ�ɰɚɪ�Ⱥɝɪɢɩɚ�ɢ�ȼɟɪɟɧɢɤɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɜ�



Ʉɟɫɚɪɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɬ�Ɏɟɫɬɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɯɚ�ɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ��Ɏɟɫɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɧɚ�
ɰɚɪɹ�ɉɚɜɥɨɜɨɬɨ�ɞɟɥɨ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɚ��ɢɦɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɨɫɬɚɜɟɧ�
ɨɬ�Ɏɟɥɢɤɫɚ�ɜ�ɨɤɨɜɢ�
����ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɪɟɢɬɟ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɚɡ�ɛɹɯ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ɢ�
ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɫɴɞɟɧ�
����Ⱥɡ�ɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɱɟ�ɭ�ɪɢɦɥɹɧɢɬɟ�ɧɟ�ɟ�ɨɛɢɱɚɣ�ɞɚ�
ɩɪɟɞɚɜɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɩɪɟɞɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɬ�ɞɚ�ɢɦɚ�
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɥɢɰɟ�ɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɳɢɬɢ�
ɨɬ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɫɴɛɪɚɯɚ�ɬɭɤ��ɚɡ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɛɟɡ�
ɧɢɤɚɤɜɨ�ɨɬɥɚɝɚɧɟ��ɫɟɞɧɚɯ�ɧɚ�ɫɴɞɢɳɟɬɨ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�
ɞɨɜɟɞɚɬ�ɱɨɜɟɤɚ�
����ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɯɚ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�ɡɚ�
ɧɟɝɨ�ɧɢ�ɟɞɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɯ�ɚɡ�
����ɬɟ�ɢɦɚɯɚ�ɧɹɤɚɤɜɢ�ɩɪɟɩɢɪɧɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɫɭɟɜɟɪɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɧɹɤɨɝɨ�ɫɢ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɛɢɥ�ɭɦɪɹɥ�ɢ�ɡɚ�
Ʉɨɝɨɬɨ�ɉɚɜɟɥ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɱɟ�ɟ�ɠɢɜ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɛɹɯ�ɜ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɪɟɲɚ�ɬɨɹ�ɜɴɩɪɨɫ��ɚɡ�
ɤɚɡɚɯ��ɢɫɤɚ�ɥɢ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɢɞɟ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɴɞɟɧ�ɡɚ�ɬɨɜɚ"
����ɇɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɉɚɜɟɥ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɫɬɚɜɟɧ�ɡɚ�
ɚɜɝɭɫɬɨɜɨ�ɪɚɡɫɥɟɞɜɚɧɟ��ɡɚɩɨɜɹɞɚɯ�ɞɚ�ɝɨ�ɞɴɪɠɚɬ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɚɠɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɝɨ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɢ�ɤɟɫɚɪɹ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɝɪɢɩɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɏɟɫɬɚ��ɠɟɥɚɥ�ɛɢɯ�ɢ�ɫɚɦ�ɚɡ�ɞɚ�
ɢɡɫɥɭɲɚɦ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��Ⱥ�ɬɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɝɨ�
ɢɡɫɥɭɲɚɲ�
����ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ⱥɝɪɢɩɚ�ɢ�ȼɟɪɨɧɢɤɚ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɫ�
ɝɨɥɹɦ�ɛɥɹɫɴɤ�ɢ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɜ�ɫɴɞɟɛɧɚɬɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɯɢɥɹɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚɣ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�
Ɏɟɫɬɚ�ɞɨɜɟɞɨɯɚ�ɉɚɜɥɚ�
����ɂ�Ɏɟɫɬ�ɪɟɱɟ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɦɴɠɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɬɟ�ɫ�ɧɚɫ�ɬɭɤɚ��ȼɢɠɞɚɬɟ�ɬɨɝɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɭɞɟɢ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɬɭɤ��
ɢ�ɜɢɤɚɯɚ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�



����ɇɨ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�ɪɚɡɛɪɚɯ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�ɧɢɳɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�
ɡɚ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɚɦ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɴɞ�ɩɪɟɞ�ɚɜɝɭɫɬɚ��
ɪɟɲɢɯ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɚɬɹ�ɧɟɦɭ�
����Ɉɛɚɱɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɧɢɳɨ�ɜɹɪɧɨ�ɞɚ�ɧɚɩɢɲɚ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ��ɡɚɬɨɜɚ�ɝɨ�ɢɡɜɟɞɨɯ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɩɪɟɞ�
ɬɟɛɟ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ��ɳɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɪɚɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚɦ�
ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɢɲɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɫɦɢɫɥɟɧɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɞɚ�ɩɪɟɩɪɚɳɚɦ�
ɨɤɨɜɚɧɢɤ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɡɧɚɱɚ�ɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥɝɪɢɩɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�ɬɢ�ɫɟ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɲ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɉɚɜɟɥ�ɩɪɨɫɬɪɹ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�
ɡɚɳɢɬɚ�
���ɱɟɫɬɢɬ�ɫɟ�ɫɱɢɬɚɦ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɦ�
ɞɧɟɫ�ɩɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɦɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ�
ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɚ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢ�ɡɧɚɟɲ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɨɛɢɱɚɢ�ɢ�
ɜɴɩɪɨɫɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɦɨɥɹ�ɬɟ��ɢɡɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨ�
���Ɇɨɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɬ�ɦɥɚɞɢɧɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɦ�ɩɪɟɤɚɪɚɥ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɧɚɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɭɞɟɢ�
���ɬɟ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɦɟ�ɡɧɚɹɬ����ɚɤɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ����
ɱɟ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�ɮɚɪɢɫɟɢɧ��ɫɴɦ�ɠɢɜɹɥ�ɫɩɨɪɟɞ�ɧɚɣ�ɫɬɪɨɝɨɬɨ�
ɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ�
���ɚ�ɫɟɝɚ�ɫɬɨɹ�ɩɪɟɞ�ɫɴɞ�ɡɚɪɚɞɢ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɜ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��
ɞɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�ɧɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
���ɤɨɟɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɤɨɥɟɧɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ��ɫɥɭɠɟɣɤɢ�ɭɫɴɪɞɧɨ�Ȼɨɝɭ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ��Ɂɚ�ɬɚɹ�
ɧɚɞɟɠɞɚ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ��ɦɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
���ɓɨ"�ɇɢɦɚ�ɜɢɟ�ɡɚ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɫɦɹɬɚɬɟ��ɱɟ�Ȼɨɝ�
ɜɴɡɤɪɟɫɹɜɚ�ɦɴɪɬɜɢ"
���ɇɚɢɫɬɢɧɚ��ɢ�ɚɡ�ɫɢ�ɩɨɦɢɫɥɢɯ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɫɪɟɳɭ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɇɚɡɨɪɟɹ�
����ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɬɨɪɢɯ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟɯ�ɜɥɚɫɬ�
ɨɬ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɦɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɢɢ�ɡɚɬɜɨɪɢɯ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ��



ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɭɛɢɜɚɯɚ��ɢ�ɚɡ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɯ�
����ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɝɢ�ɦɴɱɟɯ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɢɧɚɝɨɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɯ�
ɞɚ�ɯɭɥɹɬ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ��ɪɚɡɹɪɟɧ�ɛɟɡ�ɦɹɪɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ��ɝɨɧɟɯ�ɝɢ�
ɞɨɪɢ�ɢ�ɩɨ�ɜɴɧɲɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
����ɋ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɨɬɢɜɚɣɤɢ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɫ�ɜɥɚɫɬ�ɢ�
ɩɨɪɴɱɤɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ�
����ɩɨɫɪɟɞ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɩɴɬɹ��ɰɚɪɸ��ɜɢɞɹɯ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɨ�ɫɢɥɧɚ�
ɨɬ�ɫɥɴɧɱɟɜɨ�ɫɢɹɧɢɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɝɪɹ�ɦɟɧɟ�ɢ�
ɜɴɪɜɹɳɢɬɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɚɡ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ��ɋɚɜɥɟ��ɋɚɜɥɟ��ɳɨ�Ɇɟ�ɝɨɧɢɲ"�
Ɇɴɱɧɨ�ɟ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɞɚ�ɪɢɬɚɲ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɴɠɟɧ�
����Ⱥɡ�ɪɟɤɨɯ��ɤɨɣ�ɫɢ�Ɍɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢɧɟ"�Ɍɨɣ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�
ɂɢɫɭɫ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɬɢ�ɝɨɧɢɲ�
����ɇɨ�ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɡ�ɡɚɬɨɜɚ�
ɬɢ�ɫɟ�ɢ�ɹɜɢɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɧɚ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɢ�ɜɢɞɹɥ�ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɨɬɤɪɢɹ�
����ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɨɬɧɢɦɚɦ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɢ�ɨɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
ɩɪɢ�ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɩɪɚɳɚɦ�ɫɟɝɚ�
����ɞɚ�ɨɬɜɨɪɢɲ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɜ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�Ɇɟɧɟ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɩɪɨɲɤɚ�ɧɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɜɟɬɟɧɢɬɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ��ɚɡ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɯ�ɧɚ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�
ɧɟɛɟɫɧɨ�
����ɧɨ�ɩɴɪɜɨɦ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɢ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɩɨɫɥɟ�
ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɂɭɞɟɣɫɤɚ�ɡɟɦɹ�ɢ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɹɬ�ɢ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɞɟɥɚ��
ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɟ�ɯɜɚɧɚɯɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɯɚ�ɞɚ�
ɦɟ�ɭɛɢɹɬ�
����ɇɨ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯ�ɩɨɦɨɳ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɫɬɨɹ�ɫɢ�ɞɨɞɧɟɫ�ɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɧɚ�ɦɚɥɨ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ��ɤɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɹ�ɫɚɦɨ�
ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɱɟ�
ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�
����ɢɦɟɧɧɨ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɢ��ɤɚɬɨ�



ɜɴɡɤɪɴɫɧɟ�ɩɪɴɜ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɢ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɴɣ�ɫɟ�ɡɚɳɢɳɚɜɚɲɟ�ɬɨɣ��Ɏɟɫɬ�ɢɡɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�
ɝɥɚɫ��ɩɨɥɭɞɹɥ�ɫɢ��ɉɚɜɥɟ��Ɇɧɨɝɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɬɟ�ɞɨɤɚɪɜɚ�ɞɨ�
ɥɭɞɨɫɬ�
����Ⱥ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɫɴɦ�ɥɭɞ��ɞɨɫɬɨɩɨɱɬɟɧɢ�Ɏɟɫɬɟ��ɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ
ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɡɞɪɚɜ�ɪɚɡɭɦ�
����Ɍɨɜɚ�ɝɨ�ɡɧɚɟ�ɰɚɪɹɬ��ɩɪɟɞ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢ�ɫ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�
ɝɨɜɨɪɹ��ɚɡ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚɦ��ɱɟ�ɧɟɳɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɦɭ�ɟ�
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɪɲɟɧɨ�ɜ�ɧɹɤɨɣ�ɤɴɬ�
����ȼɹɪɜɚɲ�ɥɢ��ɰɚɪɸ�Ⱥɝɪɢɩɚ��ɜ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ"�Ɂɧɚɹ��ɱɟ�
ɜɹɪɜɚɲ�
����Ⱥɝɪɢɩɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɉɚɜɥɚ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ�ɳɟ�ɦɟ�
ɭɛɟɞɢɲ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɢɧ�
����Ⱥ�ɉɚɜɟɥ�ɪɟɱɟ��ɦɨɥɢɥ�ɛɢɯ�ɫɟ�Ȼɨɝɭ��ɳɨɬɨ��ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��
ɢɥɢ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɫɥɭɲɚɬɟ�
ɞɧɟɫ��ɞɚ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɫɴɦ�ɢ�ɚɡ���ɧɨ�ɛɟɡ�ɬɢɹ�
ɨɤɨɜɢ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɨɣ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɫɬɚɧɚɯɚ�ɰɚɪɹɬ�ɢ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹɬ��
ȼɟɪɟɧɢɤɚ�ɢ�ɫɟɞɹɳɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯ
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢɯɚ�ɧɚɫɬɪɚɧɚ��ɝɨɜɨɪɟɯɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɢ�
ɞɭɦɚɯɚ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢ�ɧɢɳɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ�
ɢɥɢ�ɡɚ�ɨɤɨɜɢ�
����ɂ�Ⱥɝɪɢɩɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�Ɏɟɫɬɚ��ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɩɨɢɫɤɚɥ�ɫɴɞ�ɩɪɟɞ�ɤɟɫɚɪɹ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹɬ�ɫɟ�ɢ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɤɟɫɚɪɹ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɟ�ɪɟɲɟɧɨ�ɞɚ�ɨɬɩɥɭɜɚɦɟ�ɡɚ�ɂɬɚɥɢɹ��ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ�
ɉɚɜɥɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɪɭɝɢ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɫɬɨɬɧɢɤ��ɧɚ�
ɢɦɟ�ɘɥɢɣ��ɨɬ�Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɢɹ�ɩɨɥɤ�
���Ʉɚɱɢɯɦɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɚɞɪɚɦɢɬɫɤɢ�ɤɨɪɚɛ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚɯɦɟ��ɤɚɬɨ�
ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɩɥɭɜɚɦɟ�ɨɤɨɥɨ�ɚɫɢɣɫɤɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ��ɋ�ɧɚɫ�ɛɟɲɟ�
Ⱥɪɢɫɬɚɪɯ��ɦɚɤɟɞɨɧɟɰ�ɨɬ�ɋɨɥɭɧ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɜ�ɋɢɞɨɧ��ɘɥɢɣ��ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɤɢ�ɫ�



ɉɚɜɥɚ�ɱɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɨ��ɩɨɡɜɨɥɢ�ɦɭ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɭɜɚ�ɨɬ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɢɦ�
���Ʉɚɬɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɦɟ�ɨɬɬɚɦ��ɦɢɧɚɯɦɟ�ɩɨɞ�Ʉɢɩɴɪ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɜɟɬɪɨɜɟɬɟ�ɛɹɯɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢ�
���ɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɩɥɭɜɚɯɦɟ�ɦɨɪɟɬɨ�ɩɨɤɪɚɣ�Ʉɢɥɢɤɢɹ�ɢ�
ɉɚɦɮɢɥɢɹ��ɫɥɹɡɨɯɦɟ�ɞɨ�Ɇɢɪɚ�Ʌɢɤɢɣɫɤɚ�
���Ɍɚɦ�ɫɬɨɬɧɢɤɴɬ�ɧɚɦɟɪɢ�ɟɞɢɧ�ɚɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɢ�ɤɨɪɚɛ��
ɤɨɣɬɨ�ɩɥɭɜɚɲɟ�ɡɚ�ɂɬɚɥɢɹ��ɢ�ɧɢ�ɩɪɟɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
���ɂ�ɩɥɚɜɚɣɤɢ�ɩɨɥɟɤɚ�ɞɨɫɬɚ�ɞɧɢ��ɟɞɜɚ�ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɫɪɟɳɭ�
Ʉɧɢɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɹɬɴɪɴɬ�ɧɢ�ɩɪɟɱɟɲɟ��ɢ�ɩɪɟɩɥɭɜɚɯɦɟ�ɩɨɞ�
Ʉɪɢɬ�ɤɪɚɣ�ɋɚɥɦɨɧɚ�
���ɂ�ɤɚɬɨ�ɦɢɧɚɯɦɟ�ɫ�ɦɴɤɚ�ɤɪɚɣ�ɋɚɥɦɨɧɚ��ɫɬɢɝɧɚɯɦɟ�ɞɨ�
ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ�Ⱦɨɛɪɢ�ɉɪɢɫɬɚɧɢɳɚ��ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɤɨɟɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɝɪɚɞ�Ʌɚɫɟɹ�
���ɇɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟ�ɦɢɧɚɥɨ�ɞɨɫɬɚ�ɜɪɟɦɟ��ɢ�ɩɥɚɜɚɧɟɬɨ�
ɫɬɚɜɚɲɟ�ɜɟɱɟ�ɨɩɚɫɧɨ��ɩɴɤ�ɢ�ɩɨɫɬɴɬ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɦɢɧɚɥ��
ɉɚɜɟɥ�ɝɢ�ɫɴɜɟɬɜɚɲɟ
����ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɜɢɠɞɚɦ��ɦɴɠɟ��ɱɟ�ɩɥɚɜɚɧɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�
ɛɟɞɢ�ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɳɟɬɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɡɚ�ɤɨɪɚɛɚ��ɧɨ�ɢ�
ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɢ�
����ɇɨ�ɫɬɨɬɧɢɤɴɬ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɹɜɚɲɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚ�ɤɴɪɦɢɥɚɪɹ�ɢ�
ɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɢɧɚ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚ�ɉɚɜɥɨɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɝɨɞɧɨ�ɡɚ�
ɩɪɟɡɢɦɭɜɚɧɟ��ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɢɡɤɚɡɚɯɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɞɢɝɧɚɬ�ɢ�
ɨɬɬɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɢɝɧɚɬ��ɚɤɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ��ɞɨ�Ɏɢɧɢɤ��ɤɪɢɬɫɤɨ�
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ��ɤɨɟɬɨ�ɥɟɠɢ�ɫɪɟɳɭ�ɸɝɨɡɚɩɚɞɧɢɹ�ɢ�
ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɢɹ�ɜɹɬɴɪ��ɢ�ɬɚɦ�ɞɚ�ɩɪɟɡɢɦɭɜɚɬ�
����ɇɨ�ɩɨɞɭɯɧɚ�ɸɝ��ɢ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɩɨɦɢɫɥɢɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
ɠɟɥɚɧɨɬɨ��ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɢ�ɩɥɭɜɚɯɚ�ɩɨɤɪɚɣ�Ʉɪɢɬ�
����ɋɤɨɪɨ�ɨɛɚɱɟ�ɫɟ�ɩɨɞɢɝɧɚ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɝɨ�ɛɭɪɟɧ�ɜɹɬɴɪ��
ɧɚɪɢɱɚɧ�ɟɜɪɨɤɥɢɞɨɧ�
�
����Ʉɨɪɚɛɴɬ�ɛɢɞɟ�ɝɪɚɛɧɚɬ�ɬɴɣ��ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɭɫɬɨɢ�ɧɚ�
ɜɹɬɴɪɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɦɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜɴɥɧɢɬɟ�
����ɂ��ɩɨɧɟɫɟɧɢ�ɡɚɞ�ɟɞɧɨ�ɨɫɬɪɨɜɱɟ��ɧɚɪɢɱɚɧɨ�Ʉɥɚɜɞɚ��
ɟɞɜɚɦ�ɦɨɠɚɯɦɟ�ɞɚ�ɭɞɴɪɠɢɦ�ɥɚɞɢɹɬɚ�
����ɤɚɬɨ�ɹ�ɞɢɝɧɚɯɚ��ɜɡɟɯɚ�ɞɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɚ�



ɩɨɞɜɴɪɠɚɬ�ɤɨɪɚɛɚ�ɢɡɨɬɞɨɥɭ��ɢ�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɡɚɫɟɞɧɚɬ�ɜ�ɋɢɪɬ�
��ɫɜɢɯɚ�ɩɥɚɬɧɚɬɚ�ɢ�ɬɴɣ�ɫɟ�ɧɨɫɟɯɚ�
����ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯɦɟ�ɫɢɥɧɨ�ɬɥɚɫɤɚɧɢ�ɨɬ�
ɛɭɪɹɬɚ��ɧɚɱɟɧɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɬɨɜɚɪɚ�
����ɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɧɢɟ�ɫɚɦɢ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɢɡɯɜɴɪɥɢɯɦɟ�
ɤɨɪɚɛɧɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
����ɇɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɩɪɟɡ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ�ɧɢ�ɫɥɴɧɰɟ��
ɧɢ�ɡɜɟɡɞɢ��ɩɚ�ɢ�ɧɟɦɚɥɤɚ�ɛɭɪɹ�ɜɴɪɥɭɜɚɲɟ��ɢɡɱɟɡɜɚɲɟ�
ɧɚɬɚɬɴɤ�ɜɫɹɤɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�
����ɂ�ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɹɥɢ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ��ɉɚɜɟɥ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɬɹɯ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɦɴɠɟ�ɛɪɚɬɹ��ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ�ɦɟ�
ɩɨɫɥɭɲɚɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɬɪɴɝɜɚɦɟ�ɨɬ�Ʉɪɢɬ��ɢ�ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�
ɢɡɛɟɝɧɟɦ�ɬɢɹ�ɛɟɞɢ�ɢ�ɳɟɬɢ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɜɢ�ɫɴɜɟɬɜɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɛɨɞɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢ�ɟɞɧɚ�
ɞɭɲɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɟ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɤɨɪɚɛɴɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɨɳɟɫ�ɦɢ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ⱥɧɝɟɥ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɦɭɬɨ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ�ɢ�Ʉɨɦɭɬɨ�ɫɥɭɠɚ�
����ɢ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɉɚɜɥɟ��ɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɲ�ɩɪɟɞ�
ɤɟɫɚɪɹ��ɢ�ɟɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɬɢ�ɩɨɞɚɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɥɭɜɚɬ�
ɫ�ɬɟɛɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɛɪɚɬɹ��ɛɴɞɟɬɟ�ɛɨɞɪɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɹɪɜɚɦ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��
ɱɟ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɛɟ�ɪɟɱɟɧɨ�
����ɇɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɧɚ�ɧɹɤɨɣ�ɨɫɬɪɨɜ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɧɚɫɬɚɧɚ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɚ�ɧɨɳ��ɨɬɤɚɤ�ɫɟ�ɧɨɫɟɯɦɟ�
ɩɨ�Ⱥɞɪɢɚɬɢɱɟɫɤɨ�ɦɨɪɟ��ɤɴɦ�ɫɪɟɞɧɨɳ�ɤɨɪɚɛɧɢɰɢɬɟ�ɜɡɟɯɚ�
ɞɚ�ɭɝɚɠɞɚɬ��ɱɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɡɟɦɹ�
����ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɡɦɟɪɢɯɚ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ��ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�
ɪɚɡɬɟɝɚ��ɨɬɢɞɨɯɚ�ɦɚɥɤɨ�ɩɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɢɡɦɟɪɢɯɚ�ɩɚɤ�ɢ�
ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɪɚɡɬɟɝɚ�
����ɂ�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɨɹɯɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɪɴɯɥɟɬɹɬ�ɧɚ�ɫɤɚɥɢɫɬɢ�ɦɟɫɬɚ��
ɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɨɬɤɴɦ�ɤɴɪɦɢɥɨɬɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɤɨɬɜɢ��ɢ�ɱɚɤɚɯɚ�ɞɚ�
ɫɴɦɧɟ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɤɨɪɚɛɧɢɰɢɬɟ�ɢɫɤɚɯɚ�ɞɚ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɤɨɪɚɛɚ�ɢ�
ɫɩɭɫɤɚɯɚ�ɥɚɞɢɹ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɩɨɞ�ɩɪɟɞɥɨɝ��ɱɟ�ɭɠ�ɳɟ�ɫɩɭɳɚɬ�
ɤɨɬɜɚ�ɨɬɤɴɦ�ɧɨɫɚ�
����ɉɚɜɟɥ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɫɬɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ��ɚɤɨ�ɬɢɹ�ɧɟ�



ɨɫɬɚɧɚɬ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɚ��ɜɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɨɬɪɹɡɚɯɚ�ɜɴɠɚɬɚ�ɧɚ�ɥɚɞɢɹɬɚ�ɢ�ɹ�
ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɜɴɧ�
����ɂ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɴɦɧɟ��ɉɚɜɟɥ�ɤɚɧɟɲɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɩɨɯɚɩɧɚɬ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɞɧɟɫ�ɟ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬɢ�ɞɟɧ��ɨɬɤɚɤ�ɜɢɟ�ɜ�ɨɱɚɤɜɚɧɟ�
ɫɬɨɢɬɟ�ɝɥɚɞɧɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɬɟ�ɜɤɭɫɢɥɢ�ɧɟɳɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɦɨɥɹ�ɜɢ��ɩɨɯɚɩɧɟɬɟ�ɫɢ��ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɡɚɩɚɡɢ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɜɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢ�ɟɞɧɨɦɭ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɚɞɧɟ�ɢ�
ɤɨɫɴɦ�ɨɬ�ɝɥɚɜɚɬɚ�
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɚ�ɬɨɜɚ��ɜɡɟ�ɯɥɹɛ��ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�Ȼɨɝɭ�ɩɪɟɞ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɪɚɡɱɭɩɢ�ɢ�ɧɚɱɟɧɚ�ɞɚ�ɹɞɟ�
����ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɨɛɨɞɪɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɬɚ�ɹɞɨɯɚ�ɢ�ɬɟ�
����ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɚ�ɛɹɯɦɟ�ɞɜɟɫɬɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�ɢ�ɲɟɫɬ�
ɞɭɲɢ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɯɪɚɧɢɯɚ��ɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɚ�ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɬ�ɤɨɪɚɛɚ��
ɤɚɬɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɠɢɬɨɬɨ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�
����Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɫɴɦɧɚ��ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɚ�ɫɴɝɥɟɞɚɯɚ�
ɟɞɢɧ�ɡɚɥɢɜ�ɫ�ɩɥɢɬɤɨ�ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟ��ɤɴɦ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɢ�ɪɟɲɢɯɚ��
ɚɤɨ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ��ɞɚ�ɬɥɚɫɧɚɬ�ɤɨɪɚɛɚ�
����ɂ�ɤɚɬɨ�ɞɢɝɧɚɯɚ�ɤɨɬɜɢɬɟ��ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɩɪɢ�
ɬɨɜɚ�ɪɚɡɫɥɚɛɢɯɚ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɧɚ�ɤɴɪɦɢɥɚɬɚ��ɪɚɡɜɢɯɚ�
ɦɚɥɤɨɬɨ�ɜɟɬɪɢɥɨ�ɧɚɫɩɨɪɟɞ�ɜɹɬɴɪɚ�ɢ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɩɨɫɨɤɚ�ɤɴɦ�
ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟɬɨ�
����ɇɨ�ɧɚɥɟɬɹɯɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɦɨɪɟɬɨ�ɛɢɟɲɟ�ɨɬ�ɞɜɟ�
ɫɬɪɚɧɢ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɞɚ�ɡɚɫɟɞɧɟ�ɬɚɦ�ɤɨɪɚɛɴɬ��ɧɨɫɴɬ�ɫɟ�
ɡɚɛɢ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ��ɚ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɜɚɲɟ�
ɨɬ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɥɧɢɬɟ�
����ɂ�ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɧɚɞɭɦɚɯɚ�ɞɚ�ɢɡɛɢɹɬ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɢɡɩɥɚɜɚ�ɢ�ɩɨɛɟɝɧɟ�
����ɇɨ�ɫɬɨɬɧɢɤɴɬ��ɤɚɬɨ�ɢɫɤɚɲɟ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɉɚɜɥɚ��ɜɴɡɩɪɹ�ɝɢ�
ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ɩɴɪɜɢ�ɞɚ�ɫɤɨɱɚɬ�ɢ�ɞɚ�
ɢɡɥɹɡɚɬ�ɧɚ�ɡɟɦɹ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɡɧɚɹɬ�ɞɚ�ɩɥɚɜɚɬ�
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����ɋɴɳɨ�ɬɴɣ�ɧɚɥɢ�ɫ�ɞɟɥɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ�Ɋɚɚɜ��
ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟ�ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɟ�ɩɨ�ɞɪɭɝ�ɩɴɬ"
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɛɟɡ�ɞɭɯ�ɟ�ɦɴɪɬɜɨ��ɬɴɣ�ɢ�ɜɹɪɚɬɚ�
ɛɟɡ�ɞɟɥɚ�ɟ�ɦɴɪɬɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ȼɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɧɟɞɟɣɬɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɬɚɜɚ�ɭɱɢɬɟɥɢ��ɤɚɬɨ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɦ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɜɫɢɧɰɚ�ɦɧɨɝɨ�ɝɪɟɲɢɦ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɝɪɟɲɢ�ɫ�
ɞɭɦɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɦɨɳɟɧ�ɞɚ�ɨɛɭɡɞɚɟ�ɢ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɬɹɥɨ�
���ȿɬɨ��ɧɢɟ�ɬɭɪɹɦɟ�ɸɡɞɚ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ��ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɦɟ�ɰɹɥɨɬɨ�ɢɦ�ɬɹɥɨ�
���ȿɬɨ��ɢ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɛɢɜɚɬ�
ɬɥɚɫɤɚɧɢ�ɨɬ�ɛɭɣɧɢ�ɜɟɬɪɨɜɟ��ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɤɴɪɦɢɥɰɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɨɱɜɚɬ��ɧɚɤɴɞɟɬɨ�ɤɴɪɦɢɥɚɪɹɬ�ɠɟɥɚɟ�
���ɬɴɣ�ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɟ�ɦɴɧɢɱɴɤ�ɱɥɟɧ��ɧɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɝɨɜɨɪɢ��
ȿɬɨ��ɦɚɥɴɤ�ɨɝɴɧ��ɚ�ɤɨɥɤɚɜɚ�ɝɨɪɚ�ɡɚɩɚɥɹ�
���ɢ�ɟɡɢɤɴɬ�ɟ�ɨɝɴɧ��ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɟɡɢɤɴɬ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɲɢɬɟ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɱɟ�
ɫɤɜɟɪɧɢ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɢ�ɡɚɩɚɥɹ�ɤɨɥɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɤɚɬɨ�
ɫɚɦ�ɛɢɜɚ�ɡɚɩɚɥɹɧ�ɨɬ�ɝɟɟɧɚɬɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɜɢɞ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɢ�ɩɬɢɰɢ��ɜɥɟɱɭɝɢ�ɢ�ɪɢɛɢ�
ɫɟ�ɭɤɪɨɬɹɜɚ�ɢ�ɟ�ɭɤɪɨɬɟɧɨ�ɨɬ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɨ�
���ɚ�ɟɡɢɤɚ�ɧɢɤɨɣ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɭɤɪɨɬɢ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɟɭɞɴɪɠɢɦɨ�
ɡɥɨ�ɢ�ɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɚ�ɨɬɪɨɜɚ�
���ɋ�ɧɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɦɟ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ��ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɤɴɥɧɟɦ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɫɴɬɜɨɪɟɧɢ�ɩɨ�ɩɨɞɨɛɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɂɡ�ɫɴɳɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɤɥɟɬɜɚ��ɧɟ�
ɬɪɹɛɜɚ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɬɨɜɚ�ɬɴɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
����Ɍɟɱɟ�ɥɢ�ɩɪɟɡ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳ�ɨɬɜɨɪ�ɧɚ�ɢɡɜɨɪɚ�ɫɥɚɞɤɚ�ɢ�
ɝɨɪɱɢɜɚ�ɜɨɞɚ"



����ɇɢɦɚ�ɦɨɠɟ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɚ�ɞɚ�ɪɚɠɞɚ�
ɦɚɫɥɢɧɢ��ɢɥɢ�ɥɨɡɚ���ɫɦɨɤɢɧɢ"�Ɍɴɣ�ɢ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɢɡɜɨɪ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɬɟɱɟ�ɫɨɥɟɧɚ�ɢ�ɫɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɟ�ɦɴɞɴɪ�ɢ�ɢɡɤɭɫɟɧ��ɧɟɤɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɱɪɟɡ�
ɫɜɨɟɬɨ�ɞɨɛɪɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɢ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����ɇɨ��ɚɤɨ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɢɦɚɬɟ�ɝɨɪɱɢɜɚ�ɡɚɜɢɫɬ�ɢ�
ɫɜɚɞɥɢɜɨɫɬ��ɧɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɥɴɠɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɫɥɢɡɚ�ɨɬɝɨɪɟ��ɚ�ɡɟɦɧɚ��
ɞɭɲɟɜɧɚ��ɛɟɫɨɜɫɤɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɡɚɜɢɫɬ�ɢ�ɫɜɚɞɥɢɜɨɫɬ��ɬɚɦ�ɟ�
ɧɟɭɪɟɞɢɰɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɥɨɲɨ�
����Ⱥ�ɦɴɞɪɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɞɟ�ɨɬɝɨɪɟ��ɟ�ɩɴɪɜɨɦ�ɱɢɫɬɚ��ɩɨɫɥɟ
ɦɢɪɧɚ��ɫɧɢɡɯɨɞɢɬɟɥɧɚ��ɨɬɫɬɴɩɱɢɜɚ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�
ɫ�ɞɨɛɪɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɛɟɡɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɚ�ɢ�ɧɟɥɢɰɟɦɟɪɧɚ�
����ɉɥɨɞɴɬ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɟ�ɫɟɟ�ɜ�ɦɢɪ�ɨɬ�
ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɬɞɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɢɹ�ɜɪɚɠɞɢ�ɢ�ɪɚɡɩɪɢ"�ɇɚɥɢ�ɨɬɬɚɦ��ɨɬ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɨɸɜɚɬ�ɜ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɜɢ"
���ɀɟɥɚɟɬɟ��ɩɴɤ�ɧɹɦɚɬɟ��ɭɛɢɜɚɬɟ�ɢ�ɡɚɜɢɠɞɚɬɟ��ɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ��ɩɪɟɩɢɪɚɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɜɪɚɠɞɭɜɚɬɟ��ɚ�
ɧɹɦɚɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɢɬɟ�
���ɉɪɨɫɢɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɥɟ�ɩɪɨɫɢɬɟ����ɡɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɪɚɡɩɢɥɟɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɢɹ�
���ɉɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢ�ɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɢ��ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�
ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɚ�ɟ�ɜɪɚɠɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�Ȼɨɝɚ"�Ʉɨɣɬɨ��
ɩɪɨɱɟɟ��ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɜɪɚɝ�ɫɬɚɜɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�
���ɂɥɢ�ɦɢɫɥɢɬɟ��ɱɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ���ɞɨ�
ɪɟɜɧɢɜɨɫɬ�Ȼɨɝ�ɨɛɢɱɚ�ɞɭɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɫɟɥɢɥ�ɜ�ɧɚɫ�"
���ɇɨ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɞɚɜɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ���Ȼɨɝ�ɫɟ�
ɩɪɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ��ɚ�ɧɚ�ɫɦɢɪɟɧɢ�ɞɚɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��
���ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɤɨɪɟɬɟ�ɫɟ�Ȼɨɝɭ��ɨɩɴɥɱɟɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɹɜɨɥɚ��ɢ�
ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�



���ɉɪɢɛɥɢɠɟɬɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɢ�ɤɴɦ�
ɜɚɫ��ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɪɴɰɟ��ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɢɡɩɪɚɜɟɬɟ�ɫɴɪɰɚ��
ɞɜɨɟɞɭɲɧɢ�
���ɉɨɧɟɫɟɬɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�ɪɢɞɚɣɬɟ��ɫɦɟɯɴɬ�ɜɢ�ɧɟɤɚ
ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɧɚ�ɩɥɚɱ��ɢ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ���ɧɚ�ɬɴɝɚ�
����ɋɦɢɪɟɬɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɴɡɞɢɝɧɟ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɤɥɟɜɟɬɟɬɟ��ɛɪɚɬɹ��ɤɨɣɬɨ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɛɪɚɬɚ�ɢɥɢ�ɫɴɞɢ�
ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɤɥɟɜɟɬɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɫɴɞɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�
ɫɴɞɢɲ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɚ�ɫɴɞɢɹ�
����ȿɞɢɧ�ɟ�Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɬ�ɢ�ɋɴɞɢɹɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɫɩɚɫɢ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢ��ɚ�ɬɢ�ɤɨɣ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɞɢɲ�ɞɪɭɝɢɝɨ"
����ɑɭɣɬɟ�ɫɟɝɚ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɞɧɟɫ�ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɬɪɴɝɧɟɦ�
ɡɚ�ɟɞɢ�ɤɨɣ�ɫɢ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɨɠɢɜɟɟɦ�ɬɚɦ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɳɟ�
ɬɴɪɝɭɜɚɦɟ�ɢ�ɳɟ�ɫɩɟɱɟɥɢɦ��
����ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɥɭɱɢ�ɭɬɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɚɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ�ɤɚɤɜɨ�ɟ"�ɩɚ
ɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɩɚ�ɢɡɱɟɡɜɚ�
����ȼɦɟɫɬɨ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɬɟ���ɚɤɨ�ɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɛɴɞɟɦ�ɠɢɜɢ��ɳɟ�
ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɬɨɜɚ�ɢɥɢ�ɨɧɨɜɚ��
����ɫɟɝɚ�ɜ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɚɞɭɬɨɫɬ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɬɟ��ɜɫɹɤɚ�ɬɚɤɚɜɚ�
ɯɜɚɥɛɚ�ɟ�ɥɭɤɚɜɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɝɪɹɯ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɚ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱦɨɣɞɟɬɟ�ɫɟɝɚ�ɜɢɟ��ɛɨɝɚɬɢɬɟ��ɩɥɚɱɟɬɟ�ɢ�ɪɢɞɚɣɬɟ�ɡɚ�
ɛɟɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɞɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ�
���Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɜɢ�ɢɡɝɧɢ��ɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɜɢ�ɦɨɥɰɢ�ɢɡɹɞɨɯɚ�
���Ɂɥɚɬɨɬɨ�ɜɢ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨɬɨ�ɪɴɠɞɹɫɚ��ɢ�ɪɴɠɞɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɢɡɹɞɟ�ɩɥɴɬɬɚ�ɜɢ�
ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ��ɫɴɛɪɚɥɢ�ɫɬɟ�ɫɢ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ�ɞɧɢ�
���ȿɬɨ��ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ��ɳɨ�ɫɬɟ�ɡɚɞɴɪɠɚɥɢ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɨɠɴɧɚɯɚ�ɧɢɜɢɬɟ�ɜɢ��ɜɢɤɚ��ɢ�ɜɢɤɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɠɟɬɜɚɪɢɬɟ�
ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɭɲɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɬɚ�
���ɀɢɜɹɯɬɟ�ɪɚɡɤɨɲɧɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɯɬɟ��



ɭɝɨɢɯɬɟ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɞɟɧ�ɧɚ�ɡɚɤɨɥɟɧɢɟ�
���Ɉɫɴɞɢɯɬɟ��ɭɛɢɯɬɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ��ɬɨɣ�ɜɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɢ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɛɪɚɬɹ��ɛɴɞɟɬɟ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜɢ�ɞɨ�
ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ȿɬɨ��ɡɟɦɟɞɟɥɟɰɴɬ�ɱɚɤɚ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢɹ�ɩɥɨɞ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɬɴɪɩɢ�ɞɴɥɝɨ��ɞɨɤɥɟ�
ɩɨɥɭɱɢ�ɞɴɠɞ�ɪɚɧɟɧ�ɢ�ɤɴɫɟɧ�
���Ⱦɴɥɝɨɬɴɪɩɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ��ɭɤɪɟɩɟɬɟ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɟ�ɧɚɛɥɢɠɢɥɨ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɨɩɥɚɤɜɚɣɬɟ��ɛɪɚɬɹ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɨɫɴɞɟɧɢ��ɟɬɨ��ɋɴɞɢɹɬɚ�ɫɬɨɢ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
����Ɂɚ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɡɥɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɜɡɟɦɟɬɟ��
ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ȿɬɨ��ɧɢɟ�ɨɛɥɚɠɚɜɚɦɟ�ɬɴɪɩɟɥɢɜɢɬɟ��ɋɥɭɲɚɥɢ�ɫɬɟ�ɡɚ�
ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɨɜɚ�ɢ�ɜɢɞɹɯɬɟ�ɤɚɤɴɜ�ɤɪɚɣ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɟɧ�ɢ�
ɫɴɫɬɪɚɞɚɬɟɥɟɧ�
����Ⱥ�ɩɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɤɴɥɧɟɬɟ�ɧɢ�ɜ�ɧɟɛɟ��
ɧɢ�ɜ�ɡɟɦɹ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝɚ�ɧɹɤɨɹ�ɤɥɟɬɜɚ��ɞɭɦɚɬɚ�ɜɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��
ɞɚ��ɞɚ��ɢ�ɧɟ��ɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟɬɟ�ɩɨɞ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�
����ɋɬɪɚɞɚ�ɥɢ�ɡɥɟ�ɧɹɤɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ��ɜɟɫɟɥ�
ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɣ��ɧɟɤɚ�ɩɟɟ�ɩɫɚɥɦɢ�
����Ȼɨɥɟɧ�ɥɢ�ɟ�ɧɹɤɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɧɟɤɚ�ɩɨɜɢɤɚ�
ɩɪɟɡɜɢɬɟɪɢɬɟ�ɰɴɪɤɨɜɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɹɬ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��ɤɚɬɨ�
ɝɨ�ɩɨɦɚɠɚɬ�ɫ�ɟɥɟɣ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɂ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɳɚ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ��ɳɟ�ɢɡɰɟɪɢ�
ɛɨɥɧɢɹ��ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɝɨ�ɞɢɝɧɟ��ɢ�ɚɤɨ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ��ɳɟ�
ɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɫɬɹɬ�
����ɂɡɩɨɜɹɞɜɚɣɬɟ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�
ɟɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɢɬɟ��ɝɨɥɹɦɚ�ɫɢɥɚ�ɢɦɚ�
ɭɫɴɪɞɧɚɬɚ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�
����ɂɥɢɹ�ɛɟɲɟ�ɩɨɞɨɛɨɫɬɪɚɫɬɟɧ�ɧɚɦ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫɟ�
ɩɨɦɨɥɢ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɧɟ�ɜɚɥɹ�ɞɴɠɞ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɬɪɢ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɲɟɫɬ�ɦɟɫɟɰɚ�
����ɂ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ��ɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɚɞɟ�ɞɴɠɞ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�ɫɜɨɹ�ɩɥɨɞ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɛɪɚɬɹ��ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɢ�
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ɉȿɌɊȺ

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɟɬɴɪ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɞɨ�ɩɪɢɲɴɥɰɢɬɟ��
ɩɪɴɫɧɚɬɢ�ɩɨ�ɉɨɧɬ��Ƚɚɥɚɬɢɹ��Ʉɚɩɚɞɨɤɢɹ��Ⱥɫɢɹ�ɢ�ȼɢɬɢɧɢɹ��
ɢɡɛɪɚɧɢ
���ɩɨ�ɩɪɟɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ��ɱɪɟɡ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɧɟ�ɨɬ�
Ⱦɭɯɚ��ɡɚ�ɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɪɴɫɜɚɧɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɂɢɫɭɫ�
ɏɪɢɫɬɨɜɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɞɚ�ɢɡɨɛɢɥɜɚ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ȼɨɝ�ɢ�Ɉɬɟɰ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɦɢɥɨɫɬ��ɱɪɟɡ�
ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɧɢ�
ɜɴɡɪɨɞɢ�ɡɚ�ɠɢɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
���ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɧɟɬɥɟɧɧɨ��ɱɢɫɬɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɭɜɹɯɜɚ��
ɫɴɯɪɚɧɟɧɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
���ɤɨɢɬɨ�ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɢɥɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɫɬɟ�ɩɚɡɟɧɢ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��
ɝɨɬɨɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɦɚɤɚɪ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɤɴɪɛɢɬɟ�ɦɚɥɤɨ�
�ɚɤɨ�ɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ��ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɹ�
���ɬɚ�ɢɡɩɢɬɚɧɚɬɚ�ɜɚɲɚ�ɜɹɪɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɩɨ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚ�ɨɬ�
ɧɟɬɪɚɣɧɨɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɨɝɴɧ�ɢɡɩɢɬɜɚɧɨ�ɡɥɚɬɨ��ɡɚ�
ɩɨɯɜɚɥɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
���Ʉɨɝɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɬɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɬɟ�Ƚɨ�ɜɢɞɟɥɢ��ɢ�ɜ�Ʉɨɝɨɬɨ�
ɜɹɪɜɚɣɤɢ�ɫɟɝɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�Ƚɨ�ɜɢɠɞɚɬɟ��ɪɚɞɜɚɬɟ�ɫɟ�ɫ�
ɧɟɢɡɤɚɡɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɫɥɚɜɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�
���ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɢɝɚɬɟ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ���ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�



ɞɭɲɢɬɟ�
����ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɢɡɞɢɪɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɯɚ�ɡɚ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�
ɜɚɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����ɤɚɬɨ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɯɚ��ɤɨɟ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɩɨɫɨɱɜɚɥ�
ɏɪɢɫɬɨɜɢɹɬ�Ⱦɭɯ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɬɹɯ��ɤɨɝɚɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�
ɩɪɟɞɜɟɫɬɹɜɚɥ�ɏɪɢɫɬɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɳɚɬɚ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ�
ɫɥɚɜɚ�
����ɬɹɦ�ɛɟ�ɨɬɤɪɢɬɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɹɯ�ɫɚɦɢɬɟ��ɚ�ɧɚɦ�ɫɥɭɠɟɲɟ�
ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟɝɚ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɧɨ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢ�ɫɚ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɥɢ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��ɩɪɚɬɟɧ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɜ�
ɤɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ�ɞɚ�ɧɚɞɧɢɤɧɚɬ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɩɚɲɟɬɟ�ɱɪɟɫɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɦɚ�ɫɢ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɛɨɞɪɢ��ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɣɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɚɫɹɧɚɬɚ�ɜɚɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɩɪɢ�ɹɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɏɪɢɫɬɨɜɨ�
����Ʉɚɬɨ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɱɟɞɚ��ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɜɚɲɢ�ɩɨɯɨɬɢ��ɤɨɝɚ�ɛɹɯɬɟ�ɜ�ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ�
����ɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɧɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɥɢɹ�ɜɚɫ�ɋɜɟɬɢɹ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɚɦɢ�
ɛɴɞɟɬɟ�ɫɜɟɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɫɬɴɩɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɛɴɞɟɬɟ�ɫɜɟɬɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɫɜɟɬ��
����ɂ�ɚɤɨ�ɜɢɟ�ɧɚɪɢɱɚɬɟ�Ɉɬɟɰ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�
ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɨ�ɫɴɞɢ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɩɨ�ɞɟɥɚɬɚ��ɬɨ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�
ɩɪɟɤɚɪɜɚɣɬɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɧɟ�
����ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɫ�ɬɥɟɧɧɢ�ɧɟɳɚ���ɫɪɟɛɪɨ�ɢɥɢ�ɡɥɚɬɨ��
ɫɬɟ�ɢɡɤɭɩɟɧɢ�ɨɬ�ɫɭɟɬɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɜɚɦ�ɨɬ�ɛɚɳɢɬɟ�
����ɧɨ�ɫ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚɬɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢɹ�ɢ�ɱɢɫɬ�ɤɚɬɨ�
ɚɝɧɟɰ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɨɳɟ�ɩɪɟɞɢ�ɫɜɹɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɡɞɚɞɟ��ɧɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɜ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ƚɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɢ�Ɇɭ�ɞɚɞɟ�ɫɥɚɜɚ��ɬɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɜɢ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɜ�Ȼɨɝɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟ�ɨɱɢɫɬɢɥɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ�ɫ�ɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬ�ɧɚ�
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ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ�
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���ɤɚɬɨ�ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ�ɦɥɚɞɟɧɰɢ��ɥɚɦɬɟɬɟ�ɡɚ�
ɧɟɩɨɞɩɪɚɜɟɧɨɬɨ�ɫɥɨɜɟɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɩɨɪɚɫɧɟɬɟ�
ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜɤɭɫɢɯɬɟ��ɱɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɛɥɚɝ�
���Ʉɚɬɨ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ��ɠɢɜɢɹ�ɤɚɦɴɤ��ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɟɧ��ɧɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢɡɛɪɚɧ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɟɧ�
���ɢ�ɜɢɟ�ɫɚɦɢ��ɤɚɬɨ�ɠɢɜɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɫɴɝɪɚɠɞɚɣɬɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
ɞɭɯɨɜɟɧ�ɞɨɦ��ɫɜɟɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬɟ�ɞɭɯɨɜɧɢ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�Ȼɨɝɭ�ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ȿɬɨ�ɡɚɳɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɟɬɨ��ɩɨɥɚɝɚɦ�ɜ�ɋɢɨɧ�
ɤɪɚɟɴɝɴɥɟɧ�Ʉɚɦɴɤ��ɢɡɛɪɚɧ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɟɧ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�
ɇɟɝɨ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ��
���ɂ�ɬɚɤɚ��ɡɚ�ɜɚɫ��ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬ��ɚ�ɡɚ�
ɧɟɜɹɪɜɚɳɢɬɟ����Ʉɚɦɴɤ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɯɚ�ɡɢɞɚɪɢɬɟ��ɧɨ�
Ʉɨɣɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɴɝɴɥɚ���ɢ��Ʉɚɦɴɤ�ɧɚ�ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ�ɢ�
Ʉɚɦɴɤ�ɧɚ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ��
���ɨ�Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɬɟ�ɩɪɟɩɴɜɚɬ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�
ɫɥɨɜɨɬɨ��ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɢ�ɨɬɪɟɞɟɧɢ�
���ɇɨ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɪɨɞ�ɢɡɛɪɚɧ��ɰɚɪɫɬɜɟɧɨ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��ɧɚɪɨɞ�
ɫɜɟɬ��ɥɸɞɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɜɟɫɬɢɬɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɬɚ�
ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɩɪɢɡɨɜɚɥ�ɨɬ�ɬɴɦɧɢɧɚ�ɜ�ɱɭɞɧɚɬɚ�
ɋɜɨɹ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����ɜɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɤɨɝɚ�ɛɹɯɬɟ�ɧɟ�ɧɚɪɨɞ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɫɬɟ�
ɧɚɪɨɞ�Ȼɨɠɢɣ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɬɟ�ɧɟɩɨɦɢɥɭɜɚɧɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�



ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɢ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɢ��Ɇɨɥɹ�ɜɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɧɢɰɢ��ɞɚ�
ɨɬɛɹɝɜɚɬɟ�ɨɬ�ɩɥɴɬɫɤɢɬɟ�ɩɨɯɨɬɢ��ɳɨ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɞɭɲɚɬɚ�
����ɢɦɚɣɤɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɞɨɛɪɢ�ɨɛɧɨɫɤɢ�ɫɪɟɞ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
ɬɚ�ɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɤɨɪɹɬ�ɤɚɬɨ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ��ɳɨɦ�ɜɢɞɹɬ�
ɞɨɛɪɢɬɟ�ɜɢ�ɞɟɥɚ��ɞɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɬɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɞɱɢɧɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɨ��
ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɛɢɥɨ�ɧɚ�ɰɚɪ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɜɴɪɯɨɜɧɚ�ɜɥɚɫɬ�
����ɛɢɥɨ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɧɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɳɚɧɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɬɜɨɪɰɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɚɜɚ�ɟ�ɜɨɥɹɬɚ�Ȼɨɠɢɹ���ɫ�ɞɨɛɪɨɬɜɨɪɫɬɜɨ�ɞɚ�
ɨɛɭɡɞɚɜɚɦɟ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɭɦɧɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɤɚɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ��ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɳɢ�ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ�ɡɚ�
ɛɭɥɨ�ɧɚ�ɡɥɨɛɚɬɚ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɪɚɛɢ�Ȼɨɠɢɢ�
����ȼɫɟɤɢɝɨ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ��ɛɪɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɨɛɢɱɚɣɬɟ��ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɫɟ�
ɛɨɣɬɟ��ɰɚɪɹ�ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ�
����ɋɥɭɝɢ��ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɫɬɪɚɯ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�
ɫɢ���ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɢ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ��ɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɩɴɪɧɢɱɚɜɢɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�Ȼɨɝɭ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ��ɨɬ�ɫɴɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�
Ȼɨɝɚ�ɩɪɟɧɚɫɹ�ɫɤɴɪɛɢ��ɤɚɬɨ�ɫɬɪɚɞɚ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����Ɍɚ�ɢ�ɤɚɤɜɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ��ɤɚɬɨ�ɬɴɪɩɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɜɢ�ɛɢɹɬ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ"�ɇɨ��ɚɤɨ�ɬɴɪɩɢɬɟ��ɤɨɝɚ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�
ɫɬɪɚɞɚɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�Ȼɨɝɭ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɬɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɦ�ɩɪɢɦɟɪ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɜɢɦ�
ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�Ɇɭ�
����Ɍɨɣ�ɧɟ�ɫɬɨɪɢ�ɝɪɹɯ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɥɴɫɬ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�
����ɤɨɝɚ�Ƚɨ�ɯɭɥɟɯɚ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɲɟ�ɫ�ɯɭɥɢ��ɤɨɝɚ�
ɫɬɪɚɞɚɲɟ��ɧɟ�ɡɚɩɥɚɲɜɚɲɟ��ɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɲɟ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�
ɉɪɚɜɟɞɧɢɹ�ɋɴɞɢɹ�
����Ɍɨɣ�ɋɚɦ�ɫ�ɬɹɥɨɬɨ�ɋɢ�ɜɴɡɧɟɫɟ�ɧɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɧɚ�
ɞɴɪɜɨɬɨ��ɬɚ��ɤɚɬɨ�ɭɦɪɟɦ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ��ɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ���ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɪɚɧɚ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɢɯɬɟ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɛɹɯɬɟ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɛɥɭɠɞɚɟɳɢ��ɛɟɡ�ɩɚɫɬɢɪ���ɧɨ�



ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɧɚɯɬɟ�ɩɪɢ�ɉɚɫɬɢɪɚ�ɢ�ɉɚɡɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɞɭɲɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɢɟ��ɠɟɧɢɬɟ��ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɤɨɪɧɢ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ��
ɬɚ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɱɪɟɡ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɠɟɧɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɩɟɱɟɥɟɧɢ�ɛɟɡ�
ɭɜɟɳɚɜɚɧɟ�
���ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɜɚɲɢɹ�ɱɢɫɬ�ɛɨɝɨɛɨɹɡɥɢɜ�ɠɢɜɨɬ�
���ȼɚɲɟɬɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɟ�ɜɴɧɲɧɨ��ɫɢɪɟɱ��ɩɥɟɬɟɧɨ�
ɧɚ�ɤɨɫɢ��ɤɢɱɟɧɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɢɥɢ�ɨɛɥɢɱɚɧɟ�ɜ�ɩɪɟɦɟɧɢ�
���ɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨ���ɫɤɪɢɬɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜ�ɧɟɬɥɟɧɧɚɬɚ�
ɤɪɚɫɨɬɚ�ɧɚ�ɤɪɨɬɤɢɹ�ɢ�ɬɢɯ�ɞɭɯ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɝɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɧɹɤɨɝɚ�ɢ�ɫɜɟɬɢɬɟ�ɠɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɚ�
ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɭɤɪɚɫɹɜɚɯɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɯɚ�ɧɚ�
ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ�
���ɤɚɤɬɨ�ɋɚɪɪɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɲɟ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɧɚɪɢɱɚɲɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ��ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɧɟɣɧɢ�ɱɟɞɚ��ɚɤɨ�ɩɪɚɜɢɬɟ�
ɞɨɛɪɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�ɧɢɳɨ�
���ɋɴɳɨ�ɢ�ɜɢɟ��ɦɴɠɟɬɟ��ɠɢɜɟɣɬɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ�ɫ�ɠɟɧɢɬɟ�
ɫɢ��ɢ�ɨɬɞɚɜɚɣɬɟ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɠɟɧɫɤɢɹ�ɩɨɥ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɩɨ�ɫɥɚɛ�
ɫɴɫɴɞ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɴɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɹɦɚɬɟ�ɫɩɴɧɤɚ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɫɢ�
���ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ��ɛɴɞɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɞɧɨɦɢɫɥɟɧɢ��
ɫɴɫɬɪɚɞɚɬɟɥɧɢ��ɛɪɚɬɨɥɸɛɢɜɢ��ɦɢɥɨɫɴɪɞɧɢ��ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɢ��
ɫɦɢɪɟɧɨɦɴɞɪɢ�
���ɧɟ�ɜɪɴɳɚɣɬɟ�ɡɥɨ�ɡɚ�ɡɥɨ��ɢɥɢ�ɯɭɥɚ�ɡɚ�ɯɭɥɚ��ɚ��ɧɚɨɩɚɤɢ��
ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɣɬɟ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɤɴɦ�ɬɨɜɚ�ɫɬɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�
�����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɞɨɛɪɢ�
ɞɧɢ��ɧɟɤɚ�ɞɴɪɠɢ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɡɥɨ�ɢ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɝɨɜɨɪɟɧɟ�
ɤɨɜɚɪɧɢ�ɞɭɦɢ�
����ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚ�ɨɬ�ɡɥɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɟɤɚ�
ɬɴɪɫɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�



����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫɚ�ɨɛɴɪɧɚɬɢ�ɤɴɦ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��ɢ�ɭɲɢɬɟ�Ɇɭ���ɤɴɦ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɢɦ��ɚ�ɥɢɰɟɬɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɡɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�
ɢɡɬɪɟɛɢ�ɨɬ�ɡɟɦɹɬɚ��
����ɂ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɬɨɪɢ�ɡɥɨ��ɚɤɨ�ɡɚɥɹɝɚɬɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ"
����ɇɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɯɬɟ�ɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɡɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɬɟ��ɚ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɧɟ�ɛɨɣɬɟ��ɧɢɬɨ�ɫɟ�ɫɦɭɳɚɜɚɣɬɟ�
����Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɜɟɬɟɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ��ɛɴɞɟɬɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�
ɝɨɬɨɜɢ�ɫ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɢ�ɛɨɹɡɴɧ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɬɟ�ɜɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɫɤɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɫɦɟɬɤɚ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����ɢɦɚɣɤɢ�ɞɨɛɪɚ�ɫɴɜɟɫɬ��ɬɚ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɜɢ�ɤɨɪɹɬ�ɤɚɬɨ�
ɡɥɨɫɬɨɪɧɢɰɢ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɫɪɚɦɟɧɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɯɭɥɹɬ�
ɞɨɛɪɢɹ�ɜɢ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɧɚ�ɜɨɥɹɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�
ɫɬɪɚɞɚɬɟ��ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɞɨɛɪɨ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�
ɡɥɨ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɡɚɜɟɞɟ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ��ɜɟɞɧɴɠ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ��ɉɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɬɟ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��ɧɨ�ɨɠɢɜɹɥ�ɩɨ�ɞɭɯ�
����ɫ�ɤɨɣɬɨ�Ɍɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɥɟɡɟ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ�
����ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɧɹɤɨɝɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɢɯɚ��ɤɨɝɚɬɨ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�
ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɝɢ�ɨɱɚɤɜɚɲɟ��ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɇɨɹ��ɩɪɢ�
ɫɬɪɨɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɜɱɟɝɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɦɚɥɰɢɧɚ��ɫɢɪɟɱ�ɨɫɟɦ�
ɞɭɲɢ��ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯɚ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ�
����ɨɛɪɚɡɴɬ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɜɨɞɚ���ɤɪɴɳɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɨɬɦɚɯɜɚɧɟ�ɩɥɴɬɫɤɚɬɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɚ�ɨɛɟɳɚɜɚɧɟ�Ȼɨɝɭ�ɞɨɛɪɚ�
ɫɴɜɟɫɬ��ɫɩɚɫɹɜɚ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɧɚɫ�ɱɪɟɡ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
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ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��ɩɪɟɫɬɚɧɚɥ�ɟ�ɞɚ�ɝɪɟɲɢ�
���ɬɚ�ɩɪɟɡ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɜ�ɩɥɴɬ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɧɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨ�
ɱɨɜɟɲɤɢ�ɩɨɯɨɬɢ��ɚ�ɩɨ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɬɢɝɚ��ɞɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɦɢɧɚɥɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
ɜɴɪɲɢɯɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɹɯɬɟ�ɩɪɟɞɚɥɢ�
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ɥɨɲɢ�ɩɨɦɢɫɥɢ���ɩɢɹɧɫɬɜɨ��ɫɪɚɦɧɢ�ɝɨɳɚɜɤɢ�ɢ�ɩɪɟɩɢɜɤɢ��ɢ�
ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɨ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɱɭɞɹɬ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɧɟ�ɩɪɢɩɤɚɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɹɯ�ɜ�
ɫɴɳɨɬɨ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ��ɢ�ɜɢ�ɤɨɪɹɬ�
���ɬɟ�ɳɟ�ɞɚɞɚɬ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɝɨɬɨɜ�ɞɚ�ɫɴɞɢ
ɠɢɜɢ�ɢ�ɦɴɪɬɜɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɛɟɲɟ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɟɧɨ��ɡɚ�
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���ɇɨ�ɛɥɢɡɨ�ɟ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɂ�ɬɴɣ��ɛɴɞɟɬɟ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɢ�ɢ�ɛɨɞɴɪɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢ�
���Ⱥ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɢɦɚɣɬɟ�ɭɫɴɪɞɧɚ�ɥɸɛɨɜ�ɟɞɢɧ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢ��
ɡɚɳɨɬɨ��ɥɸɛɨɜɬɚ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɝɪɟɯɨɜɟ��
���Ȼɴɞɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɧɨɥɸɛɢɜɢ�ɟɞɢɧ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢ�ɛɟɡ�ɪɨɩɨɬ�
����ɋɥɭɠɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɜɫɟɤɢ�ɫ�ɨɧɚɹ�ɞɚɪɛɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɟ�
ɩɪɢɟɥ��ɤɚɬɨ�ɞɨɛɪɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɰɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɪɚɡɥɢɱɧɚɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
����Ƚɨɜɨɪɢ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ��ɧɟɤɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɤɚɬɨ�Ȼɨɠɢɢ�ɞɭɦɢ��
ɩɪɢɫɥɭɠɜɚ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ��ɧɟɤɚ�ɩɪɢɫɥɭɠɜɚ�ɩɨ�ɫɢɥɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�Ȼɨɝ�
ɞɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�Ȼɨɝ�ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɑɢɹɬɨ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɟ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ��
Ⱥɦɢɧ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɧɟ�ɫɟ�ɱɭɞɟɬɟ�ɧɚ�ɨɝɧɟɧɨɬɨ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɳɨ�
ɫɟ�ɩɪɚɳɚ�ɜɚɦ�ɡɚ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɥɭɱɤɚ��ɫɬɪɚɧɧɚ�ɡɚ�
ɜɚɫ�
����ɧɨ��ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɜ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɬɚ��ɢ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɪɚɞɜɚɬɟ�ɢ�ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɬɟ�
����Ⱥɤɨ�ɜɢ�ɤɨɪɹɬ�ɡɚ�ɢɦɟ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ⱦɭɯɴɬ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɢ�Ⱦɭɯɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɩɨɱɢɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɜɚɫ��Ɉɬ�



ɬɹɯɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�Ɍɨɣ�ɛɢɜɚ�ɯɭɥɟɧ��ɚ�ɨɬ�ɜɚɲɚ���ɩɪɨɫɥɚɜɹɧ�
����ɇɢɤɨɣ��ɩɪɨɱɟɟ��ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚ�ɤɚɬɨ�ɭɛɢɟɰ�ɢɥɢ�
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����ɧɨ��ɚɤɨ�ɫɬɪɚɞɚ�ɤɚɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɢɧ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɪɚɦɭɜɚ��ɚ�ɞɚ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɭɱɚɫɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɱɧɟ�ɫɴɞɴɬ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɚɤɨ�
ɩɴɤ�ɩɨɱɧɟ�ɩɴɪɜɨɦ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɤɚɤɴɜ�ɥɢ�ɳɟ�ɟ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��
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ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɇɟɦɭ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɜɟɪɟɧ�ɋɴɡɞɚɬɟɥ��ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ��
ɩɪɚɜɟɣɤɢ�ɞɨɛɪɨ�
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����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�ɰɴɪɤɜɚ�ɜɴɜ�
ȼɚɜɢɥɨɧ��ɢ�ɫɢɧ�ɦɢ�Ɇɚɪɤɨ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɫ�ɰɟɥɨɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɜɧɨ��Ɇɢɪ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ⱥɦɢɧ�

�ɏɪɢɫɬɢɹɧɫɤɚɬɚ�ɨɛɳɢɧɚ�

ȼɌɈɊɈ�ɋɔȻɈɊɇɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�
ɉȿɌɊȺ

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɢɦɨɧ�ɉɟɬɴɪ��ɪɚɛ�ɢ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜ��ɞɨ�ɨɧɢɹ��
ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɱɪɟɡ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟ�ɩɚɞɧɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɫ�ɧɚɫ�ɟɞɧɚɤɜɚ�ɩɨ�
ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɜɹɪɚ�
���ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɞɚ�ɢɡɨɛɢɥɜɚ�ɜ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�Ȼɨɝɚ�ɢ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɚ�ɫɢɥɚ�ɧɢ�ɟ�ɩɨɞɚɪɢɥɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ��ɱɪɟɡ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɫɴɫ�ɋɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�
ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
���ɱɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɫɚ�ɞɚɪɭɜɚɧɢ�ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɢ�



ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɜ�
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɨ��ɤɚɬɨ�ɨɬɛɟɝɧɟɬɟ�ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ�
ɪɚɡɬɥɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɨɯɨɬɢ���
���ɡɚɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɜɫɹɤɨ�ɫɬɚɪɚɧɢɟ��ɩɪɢɜɧɟɫɟɬɟ�ɤɴɦ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɫɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ��ɤɴɦ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɬɚ�ɡɧɚɧɢɟ�
���ɤɴɦ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɟ��ɤɴɦ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ�
ɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɤɴɦ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
���ɤɴɦ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɛɪɚɬɨɥɸɛɢɟ��ɤɴɦ�ɛɪɚɬɨɥɸɛɢɟɬɨ�
ɥɸɛɨɜ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɬɢɹ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɝɢ�ɢɦɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɫɟ�
ɭɦɧɨɠɚɜɚɬ��ɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɪɚɡɧɢ��ɧɢɬɨ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɢ�ɜ�
ɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ⱥ�ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɝɢ�ɧɹɦɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɥɹɩ��ɤɴɫɨɝɥɟɞ�ɢ�ɡɚɛɪɚɜɢɥ��ɱɟ�
ɫɟ�ɟ�ɨɱɢɫɬɢɥ�ɨɬ�ɩɪɟɠɧɢɬɟ�ɫɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɛɪɚɬɹ��ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɡɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɞɚ�ɭɹɤɱɢɬɟ�
ɜɚɲɟɬɨ�ɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɡɛɨɪ��ɬɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ��ɧɢɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɩɨɝɪɟɲɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɜɯɨɞ�ɜɴɜ�
ɜɟɱɧɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɢɦɚɦ�ɝɪɢɠɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɚɩɨɦɧɹɦ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɢ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɧɚɟɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɫɬɟ�ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ�ɜ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɫɟɝɚ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ�
����ɉɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɫɱɢɬɚɦ��ɞɨɤɥɟ�ɫɴɦ�ɜ�ɬɚɹ�ɬɟɥɟɫɧɚ�
ɯɢɠɚ��ɞɚ�ɜɢ�ɩɨɞɛɭɠɞɚɦ�ɫ�ɧɚɩɨɦɧɹɧɟ�
����ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɦɨɹɬɚ�ɯɢɠɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɲ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɦɢ�ɹɜɢ�
����ɓɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɪɚɹ��ɨɛɚɱɟ��ɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɢ�
ɜɫɹɤɨɝɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɢɩɨɦɧɹɬɟ�ɬɨɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɜɢ�ɹɜɢɯɦɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɢ�ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɥɟɞɜɚɯɦɟ�ɯɢɬɪɨ�
ɢɡɦɢɫɥɟɧɢ�ɛɚɫɧɢ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�ɨɱɟɜɢɞɰɢ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɜɟɥɢɱɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɩɪɢɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɤɴɦ�ɇɟɝɨ�ɬɚɤɴɜ�ɝɥɚɫ���Ɍɨɡɢ�ɟ�
Ɇɨɹɬ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɋɢɧ��ɜ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɟ�Ɇɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��



����ɂ�ɬɨɹ�ɝɥɚɫ�ɧɢɟ�ɱɭɯɦɟ�ɞɚ�ɫɥɢɡɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɛɹɯɦɟ�
ɫ�ɇɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɢɦɚɦɟ�ɩɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɧɟɳɨ���
ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ��ɞɨɛɪɟ�ɩɪɚɜɢɬɟ��ɱɟ�ɞɚɜɚɬɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɜɟɬɢ�ɧɚ�ɬɴɦɧɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɞɟɧ�ɪɚɡɜɢɞɟɥɢ�ɢ�ɡɨɪɧɢɰɚ�ɢɡɝɪɟɟ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ�
����ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ�ɩɴɪɜɨɦ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɧɢɤɨɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�
ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ��ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤɚ��ɬɴɥɤɭɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɜɨɥɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɝɚ�ɩɨ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɜɨɥɹ�ɧɟ�ɟ�ɢɡɪɟɱɟɧɨ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɧɨ�ɨɬ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɩɪɨɫɜɟɬɹɜɚɧɢ�ɫɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ
ɫɜɟɬɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɱɨɜɟɰɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɦɚɥɨ�ɟ�ɢ�ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɰɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɚɫ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɥɴɠɟɭɱɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɜɦɴɤɧɚɬ�ɩɚɝɭɛɧɢ�
ɟɪɟɫɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɪɢɱɚɬ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�ɟ�ɢɡɤɭɩɢɥ��
ɳɟ�ɧɚɜɥɟɤɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢ�ɫɤɨɪɨɲɧɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
���ɂ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɬ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ��ɢ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɬɹɯ�ɩɴɬɹɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɨɯɭɥɟɧ�
���ɂ��ɩɨɞɛɭɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɦɚɦɹɬ�ɫ�
ɥɴɫɬɢɜɢ�ɞɭɦɢ��ɬɹɯɧɨɬɨ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɨɬɞɚɜɧɚ�ɟ�ɝɨɬɨɜɨ��ɢ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ�ɧɟ�ɞɪɟɦɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢɬɟ�ɚɧɝɟɥɢ��ɧɨ�
ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɫɝɪɨɦɨɥɹɫɚ�ɜ�ɚɞɚ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚ�ɫ�ɜɟɪɢɝɢ�ɧɚ�ɦɪɚɤɚ��
ɩɪɟɞɚɞɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɚɡɟɧɢ�ɡɚ�ɫɴɞ�
���ɢ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ�ɩɴɪɜɢɹ�ɫɜɹɬ��ɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚɧɟɫɟ�ɩɨɬɨɩ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ��ɡɚɩɚɡɢ�ɨɫɦɨɱɥɟɧɧɚɬɚ�ɱɟɥɹɞ�
ɧɚ�ɇɨɹ��ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
���ɢ�ɚɤɨ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɋɨɞɨɦɫɤɢ�ɢ�Ƚɨɦɨɪɫɤɢ�ɨɫɴɞɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɩɟɩɟɥ��ɬɚ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɪ�
ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢ�
���ɚ�ɢɡɛɚɜɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹ�Ʌɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɢɡɦɴɱɜɚɲɟ�ɨɬ�
ɪɚɡɩɴɬɧɨɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɹ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ��ɤɚɬɨ�ɠɢɜɟɟɲɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��



ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ�ɢɡɦɴɱɜɚɲɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɭɲɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɝɥɟɞɚɲɟ�ɢ�ɫɥɭɲɚɲɟ����
���ɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɧɚɟ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɢɡɛɚɜɹ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɨɬ�
ɧɚɩɚɫɬɢ��ɚ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɞɴɪɠɢ�ɜ�ɦɴɤɢ�ɡɚ�ɫɴɞɧɢɹ�
ɞɟɧ�
����ɚ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨɞɢɪ�ɩɥɴɬɬɚ�ɜ�ɧɟɣɧɢɬɟ
ɝɧɭɫɧɢ�ɩɨɯɨɬɢ��ɩɪɟɡɢɪɚɬ�ɧɚɱɚɥɧɢɰɢɬɟ��ɞɪɴɡɤɢ�ɫɚ��
ɧɚɞɦɟɧɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ�ɞɚ�ɯɭɥɹɬ�ɜɥɚɫɬɬɚ�
����ɤɨɝɚɬɨ�ɢ�Ⱥɧɝɟɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨ�ɝɨɪɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɤɪɟɩɨɫɬ�
ɢ�ɫɢɥɚ��ɧɟ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɬ�ɯɭɥɧɚ�ɩɪɢɫɴɞɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����Ⱥ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɛɟɡɫɥɨɜɟɫɧɢ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɪɨɞɟɧɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɥɨɜɟɧɢ�ɢ�ɢɡɬɪɟɛɜɚɧɢ��ɯɭɥɟɣɤɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬ��ɜ�ɫɜɨɟɬɨ�ɪɚɡɬɥɟɧɢɟ�ɳɟ�ɩɨɝɢɧɚɬ�
����ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��Ɍɟ�ɫɦɹɬɚɬ�ɡɚ�
ɧɚɫɥɚɞɚ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢɹ�ɪɚɡɤɨɲ��ɬɟ�ɫɚ�ɫɤɜɟɪɧɢɬɟɥɢ�ɢ�
ɛɟɡɫɪɚɦɧɢɰɢ��ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɬ�ɫɟ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɢɡɦɚɦɢ��
ɝɨɳɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɫ�ɜɚɫ�
����ɬɟ�ɢɦɚɬ�ɨɱɢ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɹɧɢɟ�ɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɟɧ�
ɝɪɹɯ��ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚɬ�ɧɟɭɤɪɟɩɧɚɥɢɬɟ�ɞɭɲɢ��ɫɴɪɰɟɬɨ�ɢɦ�
ɧɚɜɢɤɧɚɥɨ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ��ɬɟ�ɫɚ�ɱɟɞɚ�ɧɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�
����ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɩɪɚɜɢɹ�ɩɴɬ�ɢ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɞɢɯɚ��ɤɚɬɨ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�
ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ȼɨɫɨɪɨɜɢɹ�ɫɢɧ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɤɧɚ�
ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ�
����ɧɨ�ɛɢɞɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧ�ɡɚ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɛɟɡɫɥɨɜɟɫɧɚɬɚ�
ɩɨɞɹɪɟɦɧɢɰɚ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɜɴɡɩɪɹ�
ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɤɚ�
����Ɍɟ�ɫɚ�ɛɟɡɜɨɞɧɢ�ɢɡɜɨɪɢ��ɨɛɥɚɰɢ�ɢ�ɦɴɝɥɢ��ɨɬ�ɛɭɪɹ�
ɪɚɡɧɚɫɹɧɢ��ɡɚ�ɬɹɯ�ɟ�ɡɚɩɚɡɟɧ�ɦɪɚɤɴɬ�ɧɚ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ�ɜɨɜɟɤɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚɞɭɬɢ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɩɪɟɥɴɫɬɹɬ�
ɜ�ɩɥɴɬɫɤɢ�ɩɨɯɨɬɢ�ɢ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɚ�ɫɟ�
ɨɬɞɪɴɩɧɚɥɢ�ɨɬ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɜ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
����Ɉɛɟɳɚɜɚɬ�ɢɦ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫɚ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɚɥɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɤɨɝɨɬɨ�ɧɹɤɨɣ�ɛɴɞɟ�ɩɨɛɟɞɟɧ��ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɛɢɜɚ�ɢ�ɩɨɪɨɛɟɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɚ�ɢɡɛɹɝɧɚɥɢ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ�



ɫɤɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɱɪɟɡ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚɤɨ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɡɚɩɥɟɬɚɬ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɨɛɟɞɟɧɢ��ɬɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɢɜɚ�ɩɨ�
ɥɨɲɨ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
����Ɂɚ�ɬɹɯ�ɛɢ�ɛɢɥɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɚ�ɝɨ�ɩɨɡɧɚɥɢ��ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɧɚɡɚɞ�ɨɬ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɬɹɦ�ɫɜɹɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
����ɋ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ�ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ��
�ɩɫɟɬɨ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɛɴɥɜɨɬɢɧɚ���ɢ���ɢɡɤɴɩɚɧɚɬɚ�
ɫɜɢɧɹ���ɜ�ɬɢɧɧɚɬɚ�ɤɚɥ��

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɜɬɨɪɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ��ɳɨ�ɜɢ�ɩɢɲɚ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��
ɜ�ɬɢɹ�ɞɜɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�ɫ�ɧɚɩɨɦɧɹɧɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɚɦ�ɜɚɲɢɹ�ɱɢɫɬ�
ɪɚɡɭɦ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɞɭɦɢɬɟ��ɢɡɩɪɟɞɢ�ɤɚɡɚɧɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɬɟ�
ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ
ɨɬ�ɜɚɲɢɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�
���ɧɚɣ�ɩɴɪɜɨ�ɡɧɚɣɬɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɹɜɹɬ�
ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɱɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɯɨɬɢ
���ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɞɟ�ɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟ"�
Ɂɚɳɨɬɨ��ɨɬɤɚɤ�ɛɚɳɢɬɟ�ɧɢ�ɩɨɱɢɧɚɯɚ��ɜɫɢɱɤɨ�ɫɢ�ɫɬɨɢ�ɬɴɣ��
ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɨɜɚ�ɢɫɤɚɬ��ɭɦɢɲɥɟɧɨ�ɡɚɛɪɚɜɹɬ��ɱɟ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬɤɪɚɣ�ɛɹɯɚ�ɫɴɫɬɚɜɟɧɢ�ɨɬ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɱɪɟɡ�
ɜɨɞɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɫɥɨɜɨ�
���ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɬɨɝɚɜɚɲɧɢɹɬ�ɫɜɹɬ��ɩɨɬɨɩɟɧ�ɨɬ�ɜɨɞɚ��
ɡɚɝɢɧɚ�
���Ⱥ�ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɢ�ɨɬ�ɫɴɳɨɬɨ�
ɫɥɨɜɨ��ɩɚɡɹɬ�ɫɟ�ɡɚ�ɨɝɴɧɹ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɫɴɞɚ�ɢ�ɩɨɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɚ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ�
���ȿɞɧɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɛɹɝɜɚ�ɨɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɜɢ��
ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɱɟ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɯɢɥɹɞɚ�ɝɨɞɢɧɢ��
ɢ�ɯɢɥɹɞɚ�ɝɨɞɢɧɢ���ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�
���Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɟ�ɫɟ�ɛɚɜɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɋɢ��ɤɚɤɬɨ�



ɧɹɤɨɢ�ɫɦɹɬɚɬ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɛɚɜɟɧɟ��ɧɨ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɢ�ɬɴɪɩɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɩɨɝɢɧɚɬ�ɧɹɤɨɢ��ɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɬ�ɤɴɦ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ�
����ɂ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɞɟɧɹɬ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɤɪɚɞɟɰ�ɢɞɜɚ�
ɧɨɳɟɦ��ɬɨɝɚɜɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɫ�ɲɭɦ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ��ɫɬɢɯɢɢɬɟ�ɳɟ�
ɩɥɚɦɧɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ��ɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɳɚ�ɩɨ�ɧɟɹ�
ɳɟ�ɢɡɝɨɪɹɬ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɢ��ɤɚɤɜɢ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɜ�ɫɜɹɬ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�ɜɢɟ�
����ɤɨɢɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɬɟ�ɢ�ɠɟɥɚɟɬɟ�ɫɤɨɪɨɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɧɟ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɟɧ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɩɥɚɦɧɚɥɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬ��
ɢ�ɪɚɡɝɨɪɟɥɢɬɟ�ɫɟ�ɫɬɢɯɢɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɨɩɹɬ"
����ɇɨ�ɧɢɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�Ɇɭ��ɨɱɚɤɜɚɦɟ�ɧɨɜɨ�ɧɟɛɟ�ɢ�
ɧɨɜɚ�ɡɟɦɹ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
����Ɂɚɬɭɣ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɬɟ�ɬɨɜɚ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟ�ɫɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɦɢɪ��ɧɟɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢ�ɢ�
ɧɟɩɨɪɨɱɧɢ�
����ɢ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɡɚ�
ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢɹɬ�ɧɚɲ�ɛɪɚɬ�ɉɚɜɟɥ�ɜɢ�ɩɢɫɚ�
ɫɩɨɪɟɞ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɦɭ�ɦɴɞɪɨɫɬ�
����ɤɚɤɬɨ�ɬɨɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ��ɞɟɬɨ�
ɢɦɚ�ɧɹɤɨɢ�ɦɟɫɬɚ�ɦɴɱɧɢ�ɡɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟɜɟɠɢ�ɢ�
ɧɟɭɤɪɟɩɧɚɥɢ�ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɉɢɫɚɧɢɹ��ɡɚ�
ɫɜɨɹ�ɫɢ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
����ȼɢɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɩɨ�ɪɚɧɨ��
ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɭɜɥɟɱɟɧɢ�ɨɬ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɨɬɩɚɞɧɟɬɟ�ɨɬ�ɬɜɴɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
����ɧɨ�ɪɚɫɬɟɬɟ�ɜ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɢ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɇɟɦɭ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɜ�ɞɟɧ�
ɜɟɱɧɢɣ��Ⱥɦɢɧ�

ɉɔɊȼɈ�ɋɔȻɈɊɇɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�
ɂɈȺɇȺ�ȻɈȽɈɋɅɈȼȺ



ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɟɬɨ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɱɭɥɢ��ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�
ɜɢɞɟɥɢ�ɫ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɥɢ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɫɚ�ɩɨɩɢɩɚɥɢ��ɡɚ�ɋɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ
����ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɫɟ�ɹɜɢ��ɢ�ɧɢɟ�ɜɢɞɹɯɦɟ��ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦɟ��
ɢ�ɜɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ�ɜɟɱɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɭ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɫɟ�
ɹɜɢ�ɧɚɦ��
���ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɜɢɞɟɥɢ�ɢ�ɱɭɥɢ��ɜɢ�ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɦɚɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɧɚɫ��ɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɟ�ɫ�Ɉɬɰɚ�ɢ�
ɇɟɝɨɜɢɹ�ɋɢɧ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɂ�ɬɨɜɚ�ɜɢ�ɩɢɲɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɜɢ�ɩɴɥɧɚ�
���ɂ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɱɭɯɦɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɜɢ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ��ɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɢ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɧɹɦɚ�
ɧɢɤɚɤɜɚ�ɬɴɦɧɢɧɚ�
���Ⱥɤɨ�ɤɚɠɟɦ��ɱɟ�ɢɦɚɦɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɚ�ɯɨɞɢɦ�ɜ�
ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ��ɧɢɟ�ɥɴɠɟɦ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɩɨ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ɚɤɨ�ɥɢ�ɯɨɞɢɦ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ɍɨɣ�ɟ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ��
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ɋɜɨɹ�ɋɢɧ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɜ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɩɪɚɜɢ�Ƚɨ�ɥɴɠɟɰ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɧɟ�ɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɥ�ɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɥ�Ȼɨɝ�ɡɚ�ɋɜɨɹ�ɋɢɧ�
����Ⱥ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɧɢ�ɟ�ɞɚɪɭɜɚɥ�ɠɢɜɨɬ�



ɜɟɱɟɧ��ɢ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ�ɟ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɋɢɧ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɢɦɚ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɹɦɚ�ɬɨɹ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɍɨɜɚ�ɩɢɫɚɯ�ɞɨ�ɜɚɫ��ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɢɧɚ�
Ȼɨɠɢɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɢɦɚɬɟ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ��ɢ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚɬɟ�
ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ�
����ɂ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɳɨ�ɢɦɚɦɟ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ��ɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ��ɚɤɨ
ɩɪɨɫɢɦ�ɧɟɳɨ�ɩɨ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɜɨɥɹ��ɫɥɭɲɚ�ɧɢ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɧɢ�ɫɥɭɲɚ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɢɯɦɟ�ɩɪɨɫɢɥɢ��
ɡɧɚɟɦ�ɢ�ɱɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɦɟ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɦɟ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢɞɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�ɫ�ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɡɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ��ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɠɢɜɨɬ�ɧɟɦɭ����ɫɢɪɟɱ��
ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ��ɂɦɚ�ɝɪɹɯ�ɡɚ�
ɫɦɴɪɬ��ɧɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɤɚɡɜɚɦ��ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
����ȼɫɹɤɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɟ�ɝɪɹɯ��ɧɨ�ɢɦɚ�ɝɪɹɯ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ�
����Ɂɧɚɟɦ��ɱɟ�ɜɫɟɤɢ��ɪɨɞɟɧ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɧɟ�ɝɪɟɲɢ��ɧɨ�ɪɨɞɟɧɢɹɬ�
ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɩɚɡɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɢ�ɥɭɤɚɜɢɹɬ�ɝɨ�ɧɟ�ɞɨɤɨɫɜɚ�
����Ɂɧɚɟɦ��ɱɟ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɱɟ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɥɟɠɢ�ɜ�ɡɥɨɬɨ�
����Ɂɧɚɟɦ�ɫɴɳɨ��ɱɟ�ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ�ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
ɢ�ɪɚɡɭɦ��ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟɦ�ɢɫɬɢɧɧɚɝɨ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɧɢɟ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɦɟ�ɜ�
ɢɫɬɢɧɧɚɝɨ�Ȼɨɝɚ���ɇɟɝɨɜɢɹ�ɋɢɧ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɍɨɣ�ɟ�
ɢɫɬɢɧɫɤɢ�Ȼɨɝ�ɢ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ�
����ɑɟɞɚ��ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɢɞɨɥɢɬɟ��Ⱥɦɢɧ�

ȼɌɈɊɈ�ɋɔȻɈɊɇɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�
ɂɈȺɇȺ�ȻɈȽɈɋɅɈȼȺ

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥɡ��ɫɬɚɪɟɰɴɬ���ɞɨ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�ɝɨɫɩɨɠɚ�ɢ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɱɟɞɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɨɛɢɱɚɦ����ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɚɡ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ���
���ɡɚɪɚɞɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�ɧɚɫ�ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɧɚɫ�



ɜɨɜɟɤɢ�
���ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɦɢɥɨɫɬ��ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɨɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɋɢɧɚ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ��ɜ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɥɸɛɨɜ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯ��ɱɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɬɜɨɢ�ɱɟɞɚ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɜ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɦɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�
���ɂ�ɫɟɝɚ�ɬɟ�ɦɨɥɹ��ɝɨɫɩɨɠɨ��ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɬɢ�ɩɢɲɚ�ɧɨɜɚ�
ɡɚɩɨɜɟɞ��ɧɨ�ɨɧɚɹ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɞɚ�ɥɸɛɢɦ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɝɨ�
���Ⱥ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɩɨ�
ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��Ɍɚɡɢ�ɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɬɟ�ɱɭɥɢ�
ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ�ɩɨ�ɧɟɹ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɜɥɹɡɨɯɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɩɪɟɥɴɫɬɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ
ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɬ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�ɞɨɲɴɥ�ɜ�ɩɥɴɬ��ɬɚɤɴɜ�
ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɩɪɟɥɴɫɬɧɢɤ�ɢ�ɚɧɬɢɯɪɢɫɬ�
���ɉɚɡɟɬɟ�ɫɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɢɡɝɭɛɢɬɟ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɬɟ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢɥɢ��ɧɨ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɩɴɥɧɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
���ȼɫɹɤɨɣ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�
ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɧɹɦɚ�Ȼɨɝɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɋɢɧɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɧɚɫɹ�ɬɨɜɚ�ɭɱɟɧɢɟ��ɧɟɝɨ�
ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɣɬɟ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɝɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚɣɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚ��ɭɱɚɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɥɨɲɢ�ɞɟɥɚ�
����Ⱥɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɦɚɯ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɢɲɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɢɫɤɚɯ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚ�
ɢ�ɫ�ɦɚɫɬɢɥɨ��ɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɢ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�
ɭɫɬɚ�ɫ�ɭɫɬɚ��ɬɚ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɦɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɴɥɧɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɬɟ�ɱɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�ɬɜɨɹ�ɫɟɫɬɪɚ��
Ⱥɦɢɧ�

ɌɊȿɌɈ�ɋɔȻɈɊɇɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�
ɂɈȺɇȺ�ȻɈȽɈɋɅɈȼȺ

ȽɅȺȼȺ���



���Ⱥɡ��ɫɬɚɪɟɰɴɬ���ɞɨ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢɹ�Ƚɚɢɹ��ɤɨɝɨɬɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�
ɨɛɢɱɚɦ�
���ȼɴɡɥɸɛɟɧɢɣ��ɦɨɥɢɬɫɬɜɭɜɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɡɞɪɚɜ�ɢ�ɞɚ�
ɩɪɟɭɫɩɹɜɚɲ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɭɫɩɹɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɛɪɚɬɹ�ɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ���ɤɚɤ�ɬɢ�ɯɨɞɢɲ�ɜ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���Ɂɚ�ɦɟɧɟ�ɧɹɦɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬ�ɬɚɹ���ɞɚ�ɱɭɜɚɦ��ɱɟ�
ɦɨɢɬɟ�ɱɟɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ȼɴɡɥɸɛɟɧɢɣ��ɬɢ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɜɹɪɧɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�
ɜɴɪɲɢɲ�ɡɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɧɢɰɢɬɟ�
���ɤɨɢɬɨ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɬɜɨɹɬɚ�
ɥɸɛɨɜ��Ⱦɨɛɪɟ�ɳɟ�ɫɬɨɪɢɲ��ɚɤɨ�ɝɢ�ɨɬɩɪɚɬɢɲ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�
Ȼɨɝɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɢɦɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɜɡɟɦɚɬ�ɧɟɳɨ�
ɨɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
���Ⱦɥɴɠɧɢ�ɫɦɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɦɟ�ɬɚɤɢɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɬɚɜɚɦɟ�ɫɩɨɦɨɳɧɢɰɢ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ɉɢɫɚɯ�ɞɨ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ��ɚɥɚ�Ⱦɢɨɬɪɟɮ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɞɚ�
ɩɴɪɜɟɧɫɬɜɭɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɢɟɦɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɚɤɨ�ɞɨɣɞɚ��ɳɟ�ɦɭ�ɧɚɩɨɦɧɹ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɜɴɪɲɢ��ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɯɭɥɢ�ɫ�ɥɨɲɢ�ɞɭɦɢ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�
ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɩɴɤ�ɢ�ɧɚ�
ɠɟɥɚɟɳɢɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚ��ɢ�ɝɢ�ɩɴɞɢ�ɨɬ�
ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
����ȼɴɡɥɸɛɟɧɢɣ��ɧɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣ�ɧɚ�ɡɥɨɬɨ��ɚ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ��
Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɟ��ɚ�ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ��ɧɟ�ɟ�
ɜɢɞɹɥ�Ȼɨɝɚ�
����Ɂɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ�ɛɢɞɟ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɨɬ�
ɫɚɦɚɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦɟ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɢɟ��ɢ�ɜɢɟ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�
����Ɇɧɨɝɨ�ɢɦɚɯ�ɞɚ�ɩɢɲɚ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɬɢ�ɩɢɲɚ�ɫ�
ɦɚɫɬɢɥɨ�ɢ�ɩɟɪɨ�
����ɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɭɫɬɚ�ɫ�
ɭɫɬɚ�



����Ɇɢɪ�ɧɚ�ɬɟɛ��ɩɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ��ɩɨɡɞɪɚɜɢ�
ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ��Ⱥɦɢɧ�

ɋɔȻɈɊɇɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�ɂɍȾȺ

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɭɞɚ��ɪɚɛ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ���ɞɨ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɬɟ��ɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɜ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɡɚɩɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ�
���ɦɢɥɨɫɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɥɸɛɨɜ�ɞɚ�ɢɡɨɛɢɥɜɚ�
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����ɇɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɦ�ɨɬ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɬɨ�ɟ�ɫɢɥɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɜɹɪɜɚɳ��ɩɴɪɜɨɦ�ɧɚ�
ɢɭɞɟɢɧ��ɫɟɬɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɥɢɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɨɬ�ɜɹɪɚ�
ɜɴɜ�ɜɹɪɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɠɢɜ��
����Ƚɧɟɜɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɨ�
ɧɟɱɟɫɬɢɟ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
ɜ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�
����ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɧɚɟ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɬɹɦ�ɟ�
ɹɜɧɨ��ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɝ�ɢɦ�ɝɨ�ɨɬɤɪɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɧɟɜɢɞɢɦɨ�ɭ�ɇɟɝɨ��ɫɢɪɟɱ��ɜɟɱɧɚɬɚ�
Ɇɭ�ɫɢɥɚ�ɢ�Ȼɨɠɟɫɬɜɨɬɨ��ɫɟ�ɜɢɠɞɚ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ�
ɱɪɟɡ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹɬɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɟ�ɫɚ�ɧɟɢɡɜɢɧɹɟɦɢ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɬɟ��ɤɚɬɨ�ɩɨɡɧɚɯɚ�Ȼɨɝɚ��ɧɟ�Ƚɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɯɚ�ɤɚɬɨ�
Ȼɨɝ��ɧɢɬɨ�Ɇɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɯɚ��ɚ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɞɢɯɚ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɩɨɦɢɫɥɢ��ɢ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɬɨ�ɢɦ�ɫɴɪɰɟ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ�
����ɧɚɪɢɱɚɣɤɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɦɴɞɪɢ��ɬɟ�ɨɛɟɡɭɦɹɯɚ�
����ɢ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɬɥɟɧɧɢɹ�Ȼɨɝ�ɢɡɦɟɧɢɯɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡ��



ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɬɥɟɧɟɧ�ɱɨɜɟɤ��ɧɚ�ɩɬɢɰɢ��ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɢ�ɢ�ɧɚ�
ɜɥɟɱɭɝɢ���
����ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�Ȼɨɝ��ɫɩɨɪɟɞ�ɩɨɯɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ��ɩɪɟɞɚɞɟ
ɝɢ�ɧɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɟɡɱɟɫɬɹɬ�ɬɟɥɚɬɚ�ɢɦ�ɫɚɦɢ�ɜ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�
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ɫɥɭɠɢɯɚ�ɧɚ�ɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚ�Ɍɜɨɪɟɰɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ��Ⱥɦɢɧ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ȼɨɝ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɪɚɦɨɬɧɢ�ɫɬɪɚɫɬɢ��ɠɟɧɢɬɟ�
ɢɦ�ɡɚɦɟɧɢɯɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ�
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɦɴɠɟɬɟ��ɤɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɠɟɧɫɤɢɹ�ɩɨɥ��ɪɚɡɩɚɥɢɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɩɨɯɨɬɢ�ɟɞɢɧ�
ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ɜɴɪɲɟɯɚ�ɫɪɚɦɨɬɢɢ�ɦɴɠɟ�ɧɚ�ɦɴɠɟ��ɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɯɚ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɬɩɥɚɬɚ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɩɨɞɨɛɚɜɚɲɟ�ɧɚ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
����Ⱥ�ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɩɢɬɚɯɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɪɚɡɭɦɚ�ɫɢ��ɬɨ�
Ȼɨɝ�ɝɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɧɚ�ɢɡɜɪɚɬɟɧ�ɭɦ���ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�
ɩɪɢɥɢɱɚ�
����ɛɢɞɟɣɤɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɛɥɭɞɫɬɜɨ��
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ��ɡɥɨɛɚ��ɩɴɥɧɢ�ɫɴɫ�ɡɚɜɢɫɬ��
ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɪɚɡɩɪɢ��ɢɡɦɚɦɚ��ɡɥɨɧɪɚɜɢɟ�
����ɛɢɞɟɣɤɢ�ɤɥɸɤɚɪɢ��ɤɥɟɜɟɬɧɢɰɢ��ɛɨɝɨɦɪɚɡɰɢ��ɪɭɝɚɬɟɥɢ��
ɝɨɪɞɟɥɢɜɰɢ��ɫɚɦɨɯɜɚɥɰɢ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ɡɥɨ��
ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɤɴɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�
����ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɢ��ɜɟɪɨɥɨɦɧɢ��ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɧɢ��
ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɢ��ɧɟɦɢɥɨɫɬɢɜɢ�
����Ɍɟ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɢɦɟɧɧɨ��ɱɟ�ɬɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɟɥɚ��ɫɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬ��ɩɚɤ�ɧɟ�
ɫɚɦɨ�ɝɢ�ɜɴɪɲɚɬ��ɧɨ�ɫɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɢ�ɤɴɦ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�
ɜɴɪɲɚɬ�
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ɤɨɣɬɨ�ɫɴɞɢɲ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɞɟɥɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�
ɫɚɦ�ɜɴɪɲɢɲ"
���ɂɥɢ�ɧɟɯɚɟɲ�ɡɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɬ��
ɤɪɨɬɨɫɬ�ɢ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɪɚɡɭɦɹɜɚɲ��ɱɟ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɛɥɚɝɨɫɬ�ɬɟ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ"
���ɇɨ�ɩɨ�ɬɜɨɹɬɚ�ɭɩɨɪɢɬɨɫɬ�ɢ�ɧɟɪɚɡɤɚɹɧɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɢ�
ɫɴɛɢɪɚɲ�ɝɧɹɜ�ɡɚ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�
ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɫɴɞ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɞɟ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
���ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɜ�ɞɨɛɪɢ�
ɞɟɥɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɫɥɚɜɚ��ɱɟɫɬ�ɢ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɢɟ�
���ɹɪɨɫɬ�ɢ�ɝɧɹɜ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɭɩɨɪɫɬɜɭɜɚɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�
���ɋɤɪɴɛ�ɢ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɞɭɲɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɪɚɜɢ�ɡɥɨ��ɩɴɪɜɨɦ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɧ��ɫɟɬɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɥɢɧ�
����ɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɦɢɪ�ɜɫɟɤɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��
ɩɴɪɜɨɦ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɧ��ɚ�ɫɟɬɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɥɢɧ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɛɟɡ�ɡɚɤɨɧ�ɫɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ��ɛɟɡ�ɡɚɤɨɧ�ɢ�ɳɟ�
ɡɚɝɢɧɚɬ��ɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢ�ɡɚɤɨɧ�ɫɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢ��ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɞɟɧɢ
�����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɝɚ��ɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɳɨɦ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɡɚɤɨɧ��ɩɨ�
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ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɚ�ɡɚɤɨɧ�
����ɱɟ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɫɴɪɰɚ��ɬɟ�
ɩɨɤɚɡɜɚɬ�ɜ�ɬɭɣ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɴɜɟɫɬ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ��ɢ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ�ɟɞɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɫɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚɬ��
ɢɥɢ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɬ��
����ɜ�ɞɟɧɹ��ɤɨɝɚɬɨ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ��Ȼɨɝ�ɱɪɟɡ�



ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����ȿɬɨ��ɬɢ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚɲ�ɢɭɞɟɢɧ��ɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɟ�ɨɛɥɹɝɚɲ��ɢ�ɫ�
Ȼɨɝɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɲ�
����ɢ�ɡɧɚɟɲ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ��ɢ�ɪɚɡɛɢɪɚɲ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɟ�ɩɨɭɱɚɜɚɲ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɢ�ɫɢ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɜɨɞɚɱ�ɧɚ�ɫɥɟɩɰɢ��ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɦɪɚɤ�
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ɡɚɤɨɧɚ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɲ�ɡɚɤɨɧɚ��ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɬɢ�ɟ�
ɫɬɚɧɚɥɨ�ɧɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɹɬ�ɩɚɡɢ�ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɨ�
ɧɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɧɹɦɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɫɦɟɬɧɟ�ɡɚ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ"
����ɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɹɬ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��ɤɚɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɟ�ɳɟ�
ɥɢ�ɨɫɴɞɢ�ɬɟɛɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢ�ɉɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�
ɩɪɟɫɬɴɩɜɚɲ�ɡɚɤɨɧɚ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɨɧɡɢ�ɟ�ɢɭɞɟɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɬɚɤɴɜ�ɩɨ�ɜɴɧɲɧɨɫɬ��
ɧɢɬɨ�ɨɧɨɜɚ�ɟ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ��ɳɨ�ɟ�ɜɴɧɲɧɨ��ɜɴɪɯɭ�ɩɥɴɬɬɚ�
����ɚ�ɨɧɡɢ�ɟ�ɢɭɞɟɢɧ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɨ�ɟ�ɬɚɤɴɜ��ɢ�ɨɧɨɜɚ�ɟ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɩɨ�ɞɭɯ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɛɭɤɜɚ��ɧɟɦɭ�
ɩɨɯɜɚɥɚɬɚ�ɢɞɟ�ɧɟ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢ��ɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɢɥɢ�ɤɚɤɜɚ�ɟ�
ɩɨɥɡɚɬɚ�ɨɬ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ"



���Ƚɨɥɹɦɨ�ɟ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɚ�
ɝɥɚɜɧɨ��ɱɟ�ɬɹɦ�ɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
���Ɍɚ�ɤɚɤɜɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢ"�ɇɢɦɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�
ɢɦ�ɳɟ�ɭɧɢɳɨɠɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɜɹɪɧɨɫɬ"
���ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ��ɇɟɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɦɟ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɜɟɪɟɧ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɱɨɜɟɤ�ɟ�ɥɴɠɥɢɜ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɲ�ɜ�
ɞɭɦɢɬɟ�ɋɢ��ɢ�ɞɚ�ɩɨɛɟɞɢɲ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɢ�ɜ�ɫɴɞ��
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɚɲɚɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢɡɜɚɠɞɚ�ɧɚɹɜɟ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɤɚɠɟɦ"�ɇɢɦɚ�Ȼɨɝ�ɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ��ɤɨɝɚ�
ɩɪɨɹɜɹɜɚ�ɝɧɹɜ��ɩɨ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɝɨɜɨɪɹ�"
���ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ��Ɂɚɳɨɬɨ��ɢɧɚɤ��ɤɚɤ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɫɜɟɬɚ"
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɱɪɟɡ�
ɦɨɹɬɚ�ɥɴɠɚ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɬɨ�ɡɚɳɨ�ɨɳɟ�ɢ�ɦɟɧɟ�ɞɚ�
ɫɴɞɹɬ�ɤɚɬɨ�ɝɪɟɲɧɢɤ"
���ɇɟ�ɛɢɜɚ�ɥɢ�ɬɨɝɚɜɚ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ�ɡɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɨɛɪɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɹɤɨɢ�ɧɢ�ɯɭɥɹɬ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɟ�ɭɠ�ɬɴɣ�ɫɦɟ�ɭɱɟɥɢ"�
Ɍɚɤɢɜɚ�ɫɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɫɴɞɟɧɢ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨ"�ɢɦɚɦɟ�ɥɢ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ"�ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɱɟ�ɨɛɜɢɧɢɯɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢɭɞɟɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɟɥɢɧɢ��ɱɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɝɪɹɯ�
����ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ�
����ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�Ȼɨɝɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɩɴɬɹ��ɜɤɭɩɨɦ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɟɝɨɞɧɢ��
ɧɹɦɚ�ɤɨɣ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɞɨɛɪɨ��ɧɹɦɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ��
�����Ƚɴɪɥɨɬɨ�ɢɦ���ɨɬɜɨɪɟɧ�ɝɪɨɛ��ɫ�ɟɡɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɥɴɫɬɹɬ��ɩɨɞ�
ɭɫɬɧɢɬɟ�ɢɦ���ɚɫɩɢɞɢɧɚ�ɨɬɪɨɜɚ�
����ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɤɥɟɬɜɚ�ɢ�ɝɨɪɱɢɥɤɚ�
����ɇɨɡɟɬɟ�ɢɦ�ɛɴɪɡɢ�ɡɚ�ɩɪɨɥɢɜɚɧɟ�ɤɪɴɜ�
����ɩɭɫɬɨɲ�ɢ�ɧɟɜɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɡɧɚɯɚ�ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɦɢɪɚ�
����ɋɬɪɚɯ�Ȼɨɠɢɣ�ɧɹɦɚ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��
����Ⱥ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚɤɨɧɴɬ��ɝɨɜɨɪɢ�ɝɨ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɡɚɤɨɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɬɭɥɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɫɬɚ��ɢ�
ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟ�
ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɧɢɬɨ�ɟɞɧɚ�ɩɥɴɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�



ɝɪɟɯɴɬ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɛɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧɚ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
����Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɟ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɹɪɜɚɳɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ�ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ�ɢ�ɫɚ�ɥɢɲɟɧɢ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�
����ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɞɚɪɨɦ��ɫ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɱɪɟɡ�
ɢɡɤɭɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ʉɨɝɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɨɬɪɟɞɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɋɢ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɧɚ�
ɠɟɪɬɜɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɋɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɜ�
ɩɪɨɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɨɪɟɧɢɬɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ
Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɋɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɜ�ɫɟɝɚɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɬɚ�ɞɚ�
ɫɬɚɧɟ�ɹɜɧɨ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɹ�
ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱦɟ�ɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɯɜɚɥɛɚɬɚ"�ɬɹ�ɟ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɚ��ɉɨ�ɤɨɣ�ɡɚɤɨɧ"
ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɥɢ"�ɇɟ��ɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɦɢɫɥɢɦ��ɱɟ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɫ�ɜɹɪɚɬɚ��ɛɟɡ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɂɥɢ�Ȼɨɝ�ɟ�Ȼɨɝ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ"�
Ɋɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɢ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɟɞɢɧ�ɟ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɳɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɩɨ�
ɜɹɪɚ�ɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɦɟ�ɥɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ"�ɋɴɜɫɟɦ�
ɧɟ��ɚ�ɭɬɜɴɪɞɹɜɚɦɟ�ɡɚɤɨɧɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɡɚɩɢɬɜɚɦɟ�ɧɢɟ��ɧɚɲɢɹɬ�ɨɬɟɰ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɤɚɤɜɨ�ɟ�
ɩɪɢɞɨɛɢɥ�ɩɨ�ɩɥɴɬ"
���Ⱥɤɨ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚ�ɫ�ɞɟɥɚ��ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�
ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ"�����ɉɨɜɹɪɜɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ�
ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɦɟɧɢ�ɡɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��
���ɇɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɛɨɬɢ��ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ�ɫɟ�ɜɦɟɧɹɜɚ�ɧɟ�ɩɨ�
ɦɢɥɨɫɬ��ɚ�ɩɨ�ɞɴɥɝ�



���ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɢ��ɚ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�
Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰɚ��ɜɹɪɚɬɚ�ɦɭ�ɫɟ�
ɜɦɟɧɹɜɚ�ɡɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�
���Ɍɴɣ�ɢ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚɪɢɱɚ�ɛɥɚɠɟɧ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɦɭɬɨ�Ȼɨɝ�
ɜɦɟɧɹɜɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚ�
����ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɚ�ɨɧɢɹ��ɱɢɢɬɨ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ�ɫɚ�ɩɪɨɫɬɟɧɢ�ɢ�
ɱɢɢɬɨ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɚ�ɩɨɤɪɢɬɢ�
���ɛɥɚɠɟɧ�ɟ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɦɭɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɦɟɧɢ�
ɝɪɹɯ��
���ɂ�ɬɴɣ��ɬɨɜɚ�ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɥɢ�ɟ��ɢɥɢ�ɢ�
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����Ʉɨɝɚ�ɛɢɞɟ�ɜɦɟɧɟɧɚ��ɫɥɟɞ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɩɪɟɞɢ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ"�ɇɟ�ɫɥɟɞ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ��ɚ�ɩɪɟɞɢ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�
����ɂ�ɡɧɚɤɚ�ɧɚ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɥɭɱɢ�ɤɚɬɨ�ɩɟɱɚɬ�ɧɚ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɟɞɢ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɟɰ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�
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����ɢ�ɨɬɟɰ�ɧɚ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚɦɨ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�ɫɚ�ɩɪɢɟɥɢ��ɧɨ�ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɜɴɪɜɹɬ�ɩɨ�ɫɬɴɩɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɰɚ�ɧɢ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�ɬɨɣ�ɩɪɟɞɢ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢɥɢ�ɤɴɦ�ɫɟɦɟɬɨ�ɦɭ�
��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɟ�ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ��ɚ�
ɱɪɟɡ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɹɪɚɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɪɢɜɴɪɠɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ��ɜɹɪɚɬɚ�
ɟ�ɨɛɟɡɫɢɥɟɧɚ��ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɭɧɢɳɨɠɟɧɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɩɨɪɚɠɞɚ�ɝɧɹɜ��ɞɟɬɨ�ɩɴɤ�ɧɹɦɚ�ɡɚɤɨɧ��
ɧɹɦɚ�ɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɨɬ�ɜɹɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨ�
ɦɢɥɨɫɬ��ɬɚ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɡɞɪɚɜɟɧɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɜɹɪɚ�ɩɨɬɨɦɰɢ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɬɟɰ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢ�
����ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɩɨɫɬɚɜɢɯ�ɬɟ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɢ���ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɜɹɪɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�



ɠɢɜɨɬɜɨɪɢ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɢ�ɡɨɜɟ�ɧɟɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɨɬɨ�ɤɚɬɨ�
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɨ�
����Ⱥɜɪɚɚɦ��ɛɟɡ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɩɨɜɹɪɜɚ�
ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɱɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɤɚɡɚɧɨɬɨ���ɬɴɣ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɟɦɟɬɨ�ɬɢ��
����ɂ�ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɬɫɥɚɛɧɟ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɨɦɢɫɥɢ��ɱɟ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɭɦɴɪɬɜɹɥɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɟɲɟ�ɬɨɤɭ�ɪɟɱɢ�
ɫɬɨɝɨɞɢɲɟɧ��ɢ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɋɚɪɪɢɧɚ�ɟ�ɜ�ɨɦɴɪɬɜɟɧɢɟ�
����ɚ�ɜ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɫɴɦɧɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɜɟɪɢɟ��ɧɨ�
ɨɫɬɚɧɚ�ɬɜɴɪɞ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɞɚɞɟ�Ȼɨɝɭ�ɫɥɚɜɚ�
����ɧɚɩɴɥɧɨ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɨɜɚ��ɳɨ
ɟ�ɨɛɟɳɚɥ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɦɟɧɢ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�
����ɇɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ��ɱɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɟ�ɜɦɟɧɢɥɨ�
����ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɦ��ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚɲɟɝɨ�
����ɩɪɟɞɚɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥɢɹ�ɡɚ�
ɧɚɲɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢ�ɫ�ɜɹɪɚ��ɢɦɚɦɟ�ɦɢɪ�ɫ�Ȼɨɝɚ��
ɱɪɟɡ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɱɪɟɡ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫ�ɜɹɪɚ�ɩɨɥɭɱɢɯɦɟ�ɢ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɬɚɹ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɬɨɢɦ��ɢ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�
Ȼɨɠɢɹ�
���ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɤɴɪɛɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɦ�
ɱɟ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɩɨɪɚɠɞɚ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ�
���ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ���ɨɩɢɬɧɨɫɬ��ɨɩɢɬɧɨɫɬɬɚ���ɧɚɞɟɠɞɚ�
���ɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɥɸɛɨɜɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɟ�
ɢɡɥɹ�ɜ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɴɪɰɚ�ɱɪɟɡ�ɞɚɞɟɧɢɹ�ɧɚɦ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɨɳɟ�ɤɨɝɚɬɨ�ɧɢɟ�ɛɹɯɦɟ�ɧɟɦɨɳɧɢ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɭɦɪɹ�ɡɚ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɢɬɟ�
���Ɂɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɳɟ�ɭɦɪɟ�ɧɹɤɨɣ��ɡɚ�ɞɨɛɪɢɹ��ɦɨɠɟ�
ɛɢ��ɧɹɤɨɣ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɲɢ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�



���ɇɨ�Ȼɨɝ�ɞɨɤɚɡɜɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɋɢ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
ɭɦɪɹ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɨɳɟ�ɤɨɝɚɬɨ�ɛɹɯɦɟ�ɝɪɟɲɧɢ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟɝɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɦɟ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ�
ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�Ɇɭ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɤɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɜɪɚɝɨɜɟ��ɫɟ�ɩɨɦɢɪɢɯɦɟ�ɫ�Ȼɨɝɚ�
ɱɪɟɡ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚ�ɋɢɧɚ�Ɇɭ��ɬɨ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɦɟ�
ɫɟ�ɩɨɦɢɪɢɥɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɦ�ɱɪɟɡ�ɠɢɜɨɬɚ�Ɇɭ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɫɟ�ɢ�ɯɜɚɥɢɦ�ɫ�Ȼɨɝɚ�ɱɪɟɡ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɱɪɟɡ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯɦɟ�ɫɟɝɚ�
ɩɨɦɢɪɟɧɢɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɝɪɟɯɴɬ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɚ�
ɱɪɟɡ�ɝɪɟɯɚ���ɫɦɴɪɬɬɚ��ɢ�ɩɨ�ɬɚɤɴɜ�ɧɚɱɢɧ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɩɪɟɦɢɧɚ�
ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ��ɜ�ɤɨɝɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɴɝɪɟɲɢɯɚ����

����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɦɚɲɟ�ɝɪɹɯ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɚɥɚ�ɝɪɹɯ�
ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚ��ɤɨɝɚ�ɧɹɦɚ�ɡɚɤɨɧ�
����Ɉɛɚɱɟ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɰɚɪɭɜɚ�ɨɬ�Ⱥɞɚɦɚ�ɞɨ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɧɚɞ�
ɧɟɫɴɝɪɟɲɢɥɢɬɟ�ɫ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɞɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�Ȼɴɞɟɳɢɹ�
����ɇɨ�ɞɚɪɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ��Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɢɡɦɪɹɯɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��ɨɳɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɢ�ɞɚɪɴɬ�ɱɪɟɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�
ȿɞɧɨɝɨ�ɑɨɜɟɤɚ��ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɟ�ɢɡɥɹ�ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɧɨ�
ɜɴɪɯɭ�ɦɧɨɝɨɬɨ�
����ɂ�ɞɚɪɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɨɫɴɠɞɚɧɟɬɨ��ɫɬɚɧɚɥɨ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧɢɹ�
ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɢɥ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɴɞɟɧɟɬɨ�ɡɚ�ɟɞɧɨ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɢ�ɤɴɦ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ��ɚ�ɞɚɪɴɬ���ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɤɴɦ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɫ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɟɞɢɧɢɹ��ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɢɟɦɚɬ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɢ�ɞɚɪɚ�ɧɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ��
ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚɬ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɱɪɟɡ�ȿɞɧɨɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɂ�ɬɚɤɚ��ɤɚɤɬɨ�ɱɪɟɡ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ�ɞɨɣɞɟ�
ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɧɚ�
ȿɞɧɨɝɨ�ɞɨɣɞɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɱɪɟɡ�ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�



ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɝɪɟɲɧɢ��ɬɴɣ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ȿɞɧɨɝɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�
����Ⱥ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɛɢɞɟ�ɩɪɢɜɧɟɫɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢ�
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ��Ⱦɟɬɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢ�ɝɪɟɯɴɬ��ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�
ɫɟ�ɹɜɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�
����ɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɝɪɟɯɴɬ�ɰɚɪɭɜɚ��ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɣɤɢ�ɫɦɴɪɬ��ɬɴɣ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�ɫ�ɩɪɚɜɞɚ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�ɜɟɱɟɧ��ɱɪɟɡ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�

�ȼɬɨɪɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɧɚ�ɥɢɰɟ��ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɪɚɡɛɟɪɟ�ɬɴɣ���ɬɚɤɚ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧ�ɑɨɜɟɤ�ɫɟɝɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�
ɫɜɟɬɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ��ɚ�ɱɪɟɡ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ���ɠɢɜɨɬɴɬ��ɢ�ɩɨ�
ɬɚɤɴɜ�ɧɚɱɢɧ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɜɥɢɡɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɥɸɞɟ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧ�
ɑɨɜɟɤ��ɜ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɯɚ��
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���Ʉɚɤɜɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɤɚɠɟɦ"�ɓɟ�ɨɫɬɚɧɟɦ�ɥɢ�ɜ�ɝɪɟɯɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɭɦɧɨɠɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ"�ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ�
���ɇɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɦɟ�ɭɦɪɟɥɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɚ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɦ�ɨɳɟ�ɜ�
ɧɟɝɨ"
���ɂɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɤɪɴɫɬɢɯɦɟ�ɜ�
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ɛɴɞɟɦ�ɜɟɱɟ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɝɪɟɯɚ�
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ɩɪɨɫɥɚɜɢɥ�
����Ʉɚɤɜɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɤɚɠɟɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚ"�Ⱥɤɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɡɚ�ɧɚɫ��



ɤɨɣ�ɳɟ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫ"
����Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ�ɋɢ�ɋɢɧ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢ��ɚ�Ƚɨ�
ɨɬɞɚɞɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢ��ɤɚɤ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɞɚɪɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɢ�
ɜɫɢɱɤɨ"
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɨɛɜɢɧɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ"�Ȼɨɝ�ɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɢ�
ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�
����Ʉɨɣ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɨɫɴɠɞɚ"�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɂɢɫɭɫ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɦɪɹ��
ɧɨ�ɨɳɟ�ɢ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɧɚɫ�
����Ʉɨɣ�ɳɟ�ɧɢ�ɨɬɥɴɱɢ�ɨɬ�ɥɸɛɨɜɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɫɤɪɴɛ�ɥɢ��
ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɝɨɧɟɧɢɟ��ɝɥɚɞ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɝɨɥɨɬɢɹ��
ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɦɟɱ"
����ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɡɚɪɚɞɢ�Ɍɟɛɟ�ɜɟɫɞɟɧ�ɧɢ�ɭɦɴɪɬɜɹɜɚɬ��
ɫɦɹɬɚɬ�ɧɢ�ɤɚɬɨ�ɨɜɰɢ�ɡɚ�ɤɥɚɧɟ��
����ɇɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɨɞɴɪɠɚɦɟ�ɩɪɟɝɨɥɹɦɚ�ɩɨɛɟɞɚ�
ɱɪɟɡ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɜɴɡɥɸɛɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�ɧɢ�ɫɦɴɪɬ��ɧɢɬɨ�ɠɢɜɨɬ��ɧɢ�
Ⱥɧɝɟɥɢ��ɧɢ�ȼɥɚɫɬɢ��ɧɢɬɨ�ɋɢɥɢ��ɧɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟ��ɧɢɬɨ�ɛɴɞɟɳɟ�
����ɧɢ�ɜɢɫɨɱɢɧɚ��ɧɢ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚ��ɧɢɬɨ�ɞɪɭɝɚ�ɧɹɤɨɹ�ɬɜɚɪ�ɳɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɬɥɴɱɢ�ɨɬ�ɥɸɛɨɜɬɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɧɚɲɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɫɬɢɧɚ�ɝɨɜɨɪɹ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɟ�ɥɴɠɚ����ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɦɢ�
ɦɨɹɬɚ�ɫɴɜɟɫɬ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ���
���ɱɟ�ɦɢ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɚ�ɦɴɤɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�
���ɦɨɥɢɥ�ɛɢɯ�ɫɟ�ɫɚɦ�ɚɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɨɬɥɴɱɟɧ�ɨɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɡɚ�
ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ��ɦɨɢ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ�ɩɨ�ɩɥɴɬ�
���ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢ�
ɨɫɢɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɡɚɜɟɬɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�
���ɬɟɯɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɨɬɰɢɬɟ��ɨɬ�ɬɹɯ�ɟ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�
ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�Ȼɨɝ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ��ɚɦɢɧ�
���Ⱥɥɚ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɪɟɱɟ��ɱɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�
ɫɛɴɞɧɚɥɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɹ��ɫɚ�



ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�
���ɧɢɬɨ�ɫɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɞɚ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɡɚɬɨɜɚ�ɱɟ�ɫɚ�ɧɟɝɨɜɨ�
ɫɟɦɟ��ɧɨ�ɤɚɡɚɧɨ�ɟ���ɨɬ�ɂɫɚɚɤɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɡɨɜɟ�ɫ�
ɬɜɨɟ�ɢɦɟ��
���ɋɢɪɟɱ��ɧɟ�ɱɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ�ɫɚ�ɱɟɞɚ�Ȼɨɠɢɢ��ɚ�ɱɟɞɚɬɚ�ɧɚ�
ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�ɡɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɫɚ�ɬɢɹ���ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
ɳɟ�ɞɨɣɞɚ��ɢ�ɋɚɪɪɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɫɢɧ��
����ɂ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫɴɫ�ɋɚɪɪɚ��ɧɨ�ɬɴɣ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɫ�Ɋɟɜɟɤɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɡɚɱɟɧɚ�ɧɚɜɟɞɧɴɠ�ɞɜɚɦɚ�ɫɢɧɚ�ɨɬ�ɂɫɚɚɤɚ��ɧɚɲɢɹ�ɛɚɳɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɫɟ�ɨɳɟ�ɪɨɞɢɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɧɢɳɨ�ɞɨɛɪɨ�ɢɥɢ�ɥɨɲɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɧɚɟ��ɱɟ�
Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɢɡɛɨɪɚ�ɡɚɜɢɫɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɨɬ�
ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɳɢɹ��
����ɛɟɲɟ�ɣ�ɤɚɡɚɧɨ���ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɳɟ�ɪɨɛɭɜɚ�ɧɚ�ɩɨ�
ɦɚɥɤɢɹ��
����ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɢ�ɩɢɫɚɧɨ���ɂɚɤɨɜɚ�ɜɴɡɥɸɛɢɯ��ɚ�ɂɫɚɜɚ�
ɧɚɦɪɚɡɢɯ��
����Ʉɚɤɜɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɤɚɠɟɦ"�ɇɢɦɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɢɦɚ�ɭ�Ȼɨɝɚ"�
ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ���ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɟ��
ɳɟ�ɝɨ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɦ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚ�ɫɴɠɚɥɹɜɚɧɟ��ɳɟ�ɝɨ�
ɫɴɠɚɥɹ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɬɨɜɚ�ɡɚɜɢɫɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɠɟɥɚɟ��ɧɢɬɨ�
ɨɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢɱɚ��ɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɢɥɭɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɚ���ɬɴɤɦɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�
ɬɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɯ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɚ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɧɨ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɡɟɦɹ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɝɨɬɨ�ɢɫɤɚ��ɦɢɥɭɜɚ��ɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɢɫɤɚ��
ɨɠɟɫɬɨɱɚɜɚ�
����ɇɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɤɚɠɟɲ��ɚ�ɡɚɳɨ�ɨɳɟ�ɨɛɜɢɧɹɜɚ"�Ʉɨɣ�ɫɟ�ɟ�
ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢɥ�ɧɚ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ"
����Ⱥɦɢ�ɬɢ��ɱɨɜɟɱɟ��ɤɨɣ�ɫɢ��ɬɚ�ɫɩɨɪɢɲ�ɫ�Ȼɨɝɚ"�ɂɡɞɟɥɢɟɬɨ�
ɧɢɦɚ�ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɦɚɣɫɬɨɪɚ�ɫɢ��ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɦɟ�ɬɴɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ"
����ɂɥɢ�ɝɪɴɧɱɚɪɹɬ�ɧɟ�ɟ�ɜɥɚɫɬɟɧ�ɧɚɞ�ɝɥɢɧɚɬɚ��ɬɚ�ɨɬ�ɟɞɧɨ�ɢ�
ɫɴɳɨ�ɦɟɫɢɜɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɟɞɢɧ�ɫɴɞ�ɡɚ�ɩɨɱɟɬɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��ɚ�



ɞɪɭɝ���ɡɚ�ɞɨɥɧɚ"
����Ʉɚɤɜɨ�ɨɬ�ɬɭɣ��ɚɤɨ�Ȼɨɝ��ɠɟɥɚɟɣɤɢ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɝɧɟɜɚ�ɋɢ��ɢ�
ɞɚ�ɹɜɢ�ɦɨɳɬɚ�ɋɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɩɨɧɟɫɟ�ɧɹɤɨɢ�
ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�ɝɧɹɜ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɡɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ"
����ɢ�ɚɤɨ�Ɍɨɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɹɜɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚɞ�
ɧɹɤɨɢ�ɫɴɞɨɜɟ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɡɚ�
ɫɥɚɜɚ�
����ɩɨɦɢɥɭɜɚ�ɧɚɫ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɨɣ�ɩɪɢɡɜɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢ��ɧɨ�
ɢ�ɨɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ"
����ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�Ɉɫɢɹ�ɤɚɡɜɚ���ɳɟ�ɧɚɪɟɤɚ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɨɧɹ��
ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɚ���
ɧɟɜɴɡɥɸɛɟɧɚɬɚ��
�����ɂ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ��ɞɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɧɟ�Ɇɨɣ�
ɧɚɪɨɞ��ɬɚɦ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɪɟɱɟɧɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��
����Ⱥ�ɂɫɚɢɹ�ɫɟ�ɩɪɨɜɢɤɜɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɚɤɨ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɛɴɞɟ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɩɹɫɴɤ��
ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ�ɫɚɦɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɡɚɜɴɪɲɢ�ɞɟɥɨɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɪɟɲɢ�ɩɨ�
ɩɪɚɜɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɧɨ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
����ɂ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɪɟɱɟ�ɂɫɚɢɹ���ɚɤɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɚɜɚɨɬ�ɧɟ�ɛɟ�ɧɢ�
ɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɟɦɟ��ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɦ�ɤɚɬɨ�ɋɨɞɨɦ�ɢ�ɳɹɯɦɟ�ɞɚ�
ɡɚɩɪɢɥɢɱɚɦɟ�ɧɚ�Ƚɨɦɨɪɚ��
����Ʉɚɤɜɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɳɟ�ɤɚɠɟɦ"�ȿɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�
ɬɴɪɫɟɯɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��ɢ�ɬɨ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ�
����Ⱥ�ɂɡɪɚɢɥ��ɤɨɣɬɨ�ɬɴɪɫɟɲɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨ"�Ɂɚɬɨɜɚ�ɱɟ�ɬɴɪɫɟɯɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɬ�
ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɧɚɯɚ�ɨ�Ʉɚɦɴɤɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ�
����ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɟɬɨ��ɩɨɥɚɝɚɦ�ɜ�ɋɢɨɧ�Ʉɚɦɴɤ�ɧɚ�
ɩɪɟɩɴɜɚɧɟ�ɢ�Ʉɚɦɴɤ�ɧɚ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ��ɢ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�
ɇɟɝɨ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ��

ȽɅȺȼȺ����



���Ȼɪɚɬɹ��ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɤɴɦ�
Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ�ɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫɩɚɫɟɧɢ�
���ɋɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɢɦ��ɱɟ�ɬɟ�ɢɦɚɬ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��ɚɥɚ�
ɧɟ�ɩɨ�ɪɚɡɭɦ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɬɴɪɫɟɣɤɢ�
ɞɚ�ɢɡɬɴɤɧɚɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɬɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɨɪɢɯɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɩɪɚɜɞɚ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɡɚɜɴɪɲɴɤ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧ�ɜɫɟɤɢ�ɜɹɪɜɚɳ�
���Ɇɨɢɫɟɣ�ɩɢɲɟ�ɡɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ���ɤɨɣɬɨ�ɱɨɜɟɤ�
ɝɨ�ɟ�ɢɡɩɴɥɧɢɥ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ��
���Ⱥ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ�ɤɚɡɜɚ�ɬɴɣ���ɞɚ�ɧɟ�ɪɟɱɟɲ�ɜ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɜɴɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ"��ɫɢɪɟɱ��ɞɚ�ɫɜɚɥɢ�
ɏɪɢɫɬɚ�
����ɢɥɢ��ɤɨɣ�ɳɟ�ɫɥɟɡɟ�ɜ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ"��ɫɢɪɟɱ��ɞɚ�ɢɡɜɟɞɟ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
���ɇɨ�ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ"��Ȼɥɢɡɨ�ɞɨ�ɬɟɛɟ�ɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ��
ɜ�ɬɜɨɢɬɟ�ɭɫɬɚ�ɢ�ɜ�ɬɜɨɟɬɨ�ɫɴɪɰɟ���ɫɢɪɟɱ��ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɜɹɪɚɬɚ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɫ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɲ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�
ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɲ��ɱɟ�Ȼɨɝ�Ƚɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɫɩɚɫɢɲ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɫ�ɫɴɪɰɟ�ɫɟ�ɜɹɪɜɚ�ɡɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ��ɚ�ɫ�ɭɫɬɚ�
ɫɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɉɴɤ�ɢ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɤɚɡɜɚ���ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɜɚ�ɜ�ɇɟɝɨ��
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ��
����ɇɹɦɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɢɭɞɟɢɧ�ɢ�ɟɥɢɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟɞɢɧ�ɢ�
ɫɴɳ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɛɨɝɚɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�
ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�
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ɧɟɢɡɫɥɟɞɢɦɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɣ�ɟ�ɩɨɡɧɚɥ�ɭɦɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"�ɂɥɢ�ɤɨɣ�Ɇɭ�ɟ�
ɛɢɥ�ɫɴɜɟɬɧɢɤ"
����ɂɥɢ�ɤɨɣ�ɟ�ɞɚɥ�ɇɟɦɭ�ɧɟɳɨ�ɨɬɧɚɩɪɟɞ��ɬɚ�ɢ�Ɍɨɣ�ɞɚ�ɦɭ�
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���ɂ�ɬɴɣ��ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɜɢ�ɦɨɥɹ��
ɛɪɚɬɹ��ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�ɬɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�ɠɢɜɚ��ɫɜɟɬɚ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɚ�Ȼɨɝɭ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɚɲɟɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�
���ɢ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɫɟ�ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚ�ɫ�ɬɨɹ�ɜɟɤ��ɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɹɜɚɣɬɟ�ɱɪɟɡ�ɨɛɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɚɲ�ɭɦ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟ�
ɨɬ�ɨɩɢɬ��ɤɨɹ�ɟ�ɛɥɚɝɚɬɚ��ɭɝɨɞɧɚ�ɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɚ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ�
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ɜɫɢɱɤɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɧɟ�ɟɞɧɚ�ɢ�ɫɴɳɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
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���ɂ�ɩɨɧɟɠɟ��ɩɨ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɧɚɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɢɦɚɦɟ�ɪɚɡɧɢ�
ɞɚɪɛɢ��ɬɨ��ɢɦɚɲ�ɥɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɣ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɜɹɪɚɬɚ�
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ɳɨ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�
����Ⱥɤɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ��ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɛɴɞɟɬɟ�ɜ�
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Ɇɨɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɹ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��
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ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɲ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɨɬ�ɧɟɹ�
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ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɦɨɳɟɧ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɪɚɜɢ�
���ȿɞɢɧ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɞɟɧ��ɚ�ɞɪɭɝ�ɫɦɹɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɧɢ�
ɟɞɧɚɤɜɢ��ȼɫɟɤɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�
ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɭɦɚ�ɫɢ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɞɧɢɬɟ��ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɝɢ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɞɧɢɬɟ��ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɝɢ�ɧɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɹɞɟ��ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɹɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɹɞɟ��ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɟ�ɹɞɟ��ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɠɢɜɟɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɭɦɢɪɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɧɨ�ɠɢɜɟɟɦ�ɥɢ���ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ��ɭɦɢɪɚɦɟ�ɥɢ���ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɭɦɢɪɚɦɟ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ��ɠɢɜɟɟɦ�ɥɢ��ɢɥɢ�
ɭɦɢɪɚɦɟ���Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɫɦɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɭɦɪɹ�ɢ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚ�ɢ�ɨɠɢɜɹ��ɡɚ�
ɞɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚ�ɢ�ɧɚɞ�ɦɴɪɬɜɢ�ɢ�ɧɚɞ�ɠɢɜɢ�
����Ⱥ�ɬɢ�ɡɚɳɨ�ɫɴɞɢɲ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ"�ɂɥɢ�ɩɴɤ�ɬɢ�ɡɚɳɨ�
ɩɪɟɡɢɪɚɲ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɟɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɴɞɢɥɢɳɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɠɢɜ�ɫɴɦ�Ⱥɡ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɩɪɟɞ�
Ɇɟɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɜɫɹɤɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɟɡɢɤ�ɳɟ�
ɢɡɩɨɜɹɞɚ�Ȼɨɝɚ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɳɟ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�Ȼɨɝɭ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɧɟɤɚ�ɧɟ�ɫɴɞɢɦ�ɜɟɱɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�
ɫɴɞɟɬɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ���ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɩɴɧɤɚ�
ɢɥɢ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�
����Ɂɧɚɹ�ɢ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ�ɱɪɟɡ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�
ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɱɢɬɚ�
ɧɟɳɨ�ɡɚ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɬɨ�ɟ�ɧɟɱɢɫɬɨ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɡɚ�ɹɫɬɢɟ�ɫɟ�ɨɝɨɪɱɚɜɚ�ɛɪɚɬ�ɬɢ��ɬɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɩɨ�
ɥɸɛɨɜ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ��ɇɟ�ɩɨɝɭɛɜɚɣ�ɫɴɫ�ɫɜɨɟɬɨ�ɹɫɬɢɟ�
ɨɧɨɝɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɭɦɪɹ�
����Ⱦɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɭɥɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜɚɲɟɬɨ�ɞɨɛɪɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɧɟ�ɟ�ɹɫɬɢɟ�ɢ�ɩɢɬɢɟ��ɚ�ɩɪɚɜɞɚ�
ɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ�ɜ�ɋɜɟɬɚɝɨ�Ⱦɭɯɚ�



����Ʉɨɣɬɨ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫ�ɬɢɹ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɭɝɨɞɟɧ�ɟ�
Ȼɨɝɭ�ɢ�ɢɡɩɢɬɚɧ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟɤɚ�ɬɴɪɫɢɦ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɦɢɪ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨ�
ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ�
����Ɂɚɪɚɞ�ɹɫɬɢɟ�ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɣ�ɞɟɥɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ȼɫɢɱɤɨ�ɟ�
ɱɢɫɬɨ��ɚ�ɥɨɲɨ�ɟ�ɡɚ�ɨɧɹ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɹɞɟ�ɫɴɫ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�
����ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɟɲ�ɦɟɫɨ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɢɟɲ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɲ�ɧɢɳɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɛɪɚɬ�ɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɩɴɜɚ��ɢɥɢ�ɫɟ�
ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ��ɢɥɢ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ�
����ɂɦɚɲ�ɥɢ�ɜɹɪɚ"�ɂɦɚɣ�ɫɢ�ɹ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��
Ȼɥɚɠɟɧ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɨɫɴɠɞɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɨɞɨɛɪɹɜɚ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɦɧɹɜɚ��ɨɫɴɞɟɧ�ɟ��ɚɤɨ�ɹɞɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɹɞɟ�ɧɟ�
ɨɬ�ɜɹɪɚ��ɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɜɹɪɚ��ɟ�ɝɪɹɯ�
����Ⱥ�ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɭɤɪɟɩɢ��ɫɩɨɪɟɞ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɦɢ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɬɚ�ɡɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɨɬɤɪɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɣɧɚɬɚ��ɭɦɴɥɱɚɜɚɧɚ�ɨɬ�ɜɟɱɧɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�
����ɚ�ɫɟɝɚ�ɹɜɟɧɚ��ɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɬɟ�ɩɢɫɚɧɢɹ��ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ
ɧɚ�ɜɟɱɧɢɹ�Ȼɨɝ��ɜɴɡɜɟɫɬɟɧɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ���
����ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ�ɟɞɢɧɚɝɨ�ɩɪɟɦɴɞɪɚɝɨ�Ȼɨɝɚ��ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɫɥɚɜɚ�ɜɨɜɟɤɢ��ɚɦɢɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɢɟ��ɫɢɥɧɢɬɟ��ɫɦɟ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɚ�ɩɨɧɚɫɹɦɟ�ɧɟɦɨɳɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɥɚɛɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɭɝɚɠɞɚɦɟ�
���ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɟ�ɞɥɴɠɟɧ�ɞɚ�ɭɝɚɠɞɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɜ�
ɞɨɛɪɨɬɨ��ɡɚ�ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɟ�ɧɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɭɝɨɞɢ��ɧɨ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɩɢɫɚɧɨ���ɯɭɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ɍɟ�ɯɭɥɹɬ��ɩɚɞɧɚɯɚ�ɜɴɪɯɭ�
Ɇɟɧɟ��
���Ⱥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɛɟ�ɩɢɫɚɧɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɢ��ɡɚ�ɧɚɲɚ�ɩɨɭɤɚ�ɛɟ�
ɩɢɫɚɧɨ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɭɬɟɯɚɬɚ�ɨɬ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ�
ɞɚ�ɢɦɚɦɟ�ɧɚɞɟɠɞɚ�



���Ⱥ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɭɬɟɯɚɬɚ�ɞɚɧɨ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɜ�ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɢɟ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɫɩɨɪɟɞ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
���ɬɚ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɢ�ɫ�ɟɞɧɢ�ɭɫɬɚ�ɞɚ�ɫɥɚɜɢɬɟ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɪɢɟɦɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɟ�
ɜɚɫ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɠɢɹ�
���ɂ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɫɬɚɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɡɚɪɚɞɢ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɬɜɴɪɞɢ�
ɨɛɟɳɚɧɢɹɬɚ��ɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɨɬɰɢɬɟ�
���ɚ�ɩɴɤ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟɬɨ�
Ɇɭ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�Ɍɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɹ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɳɟ�ɜɴɡɩɟɹ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ��
����ɂ�ɩɚɤ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɪɚɡɜɟɫɟɥɟɬɟ�ɫɟ��ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɫ�ɇɟɝɨɜɢɹ�
ɧɚɪɨɞ��
����ɂ�ɩɚɤ���ɯɜɚɥɟɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɢ�
ɩɪɨɫɥɚɜɟɬɟ�Ƚɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
����ɂɫɚɢɹ�ɫɴɳɨ�ɤɚɡɜɚ���ɳɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɤɨɪɟɧɴɬ�ɂɟɫɟɟɜ�ɢ�
ɂɡɞɢɝɚɳɢɹɬ�ɫɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɜɥɚɞɟɟ�ɧɚɞ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��ɇɟɦɭ�ɳɟ�
ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��
����Ⱥ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɞɚɧɨ�ɜɢ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�
ɦɢɪ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɜɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
����ɂ�ɚɡ�ɫɚɦ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɱɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�
ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɬ��ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɫɬɟ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����ɧɨ�ɩɢɫɚɯ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɦɚɥɤɨ�ɩɨ�ɫɦɟɥɢɱɤɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɧɚɩɨɦɧɹ�ɡɚ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɦɟɧɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ
����ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɟɧɨ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɦ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ��ɬɚ�ɩɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɨɫɜɟɬɟɧ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�
ɋɜɟɬɚɝɨ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�
ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɦɟɥɹ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɟ�
ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɱɪɟɡ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�



ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɫɴɫ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɞɟɥɨ�
����ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɢɱɛɢ�ɢ�ɱɭɞɟɫɚ��ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹ�
Ⱦɭɯ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɢɯ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�ɨɬ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɢ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɬɚ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɂɥɢɪɢɤ�
����ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɫɱɢɬɚɯ�ɡɚ�ɱɟɫɬ�ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ�
ɧɟ�ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɢɦɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�ɛɟɲɟ�ɜɟɱɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɟ�ɡɢɞɚɦ�ɜɴɪɯɭ�ɱɭɠɞɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
����ɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɨɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɢɡɜɟɫɬɟɧɨ�
ɡɚ�ɇɟɝɨ��ɳɟ�ɜɢɞɹɬ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɹɯɚ�ɱɭɥɢ��ɳɟ�ɭɡɧɚɹɬ��
����Ɍɴɤɦɨ�ɬɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɦɢ�ɢ�ɩɪɟɱɟɲɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɫ�
����ɋɟɝɚ�ɩɴɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɹɦɚɦ�ɜɟɱɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɬɢɹ�
ɫɬɪɚɧɢ��ɚ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɤɨɩɧɟɹ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�
����ɤɨɝɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɡɚ�ɂɫɩɚɧɢɹ��ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɜɟɫɬɹ��Ɂɚɳɨɬɨ��
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɣɤɢ��ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɜɢɞɹ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�
ɢɡɩɪɨɜɨɞɟɧ�ɧɚɬɚɬɴɤ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɴɪɜɨɦ�ɜɢ�ɫɟ�ɩɨɧɚɪɚɞɜɚɦ�
ɦɚɥɤɨ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɨɬɢɜɚɦ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɥɭɠɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɢ�Ⱥɯɚɢɹ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɯɚ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
ɧɹɤɨɟ�ɩɨɞɚɹɧɢɟ�ɡɚ�ɛɟɞɧɢɬɟ�ɫɜɟɬɢɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�
����Ȼɥɚɝɨɜɨɥɢɯɚ��ɩɚ�ɢ�ɞɥɴɠɧɢ�ɢɦ�ɫɚ��ɉɨɧɟɠɟ��ɚɤɨ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɞɭɯɨɜɧɢ�ɛɥɚɝɚ��
ɬɨ�ɞɥɴɠɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɬɹɦ�ɞɚ�ɭɫɥɭɠɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɬɟɥɟɫɧɢ�
ɛɥɚɝɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɢɦ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɦ�ɬɨɹ�ɩɥɨɞ��ɳɟ�
ɡɚɦɢɧɚ�ɩɪɟɡ�ɜɚɲɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɂɫɩɚɧɢɹ�
����Ⱥ�ɡɧɚɦ��ɱɟ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɫ�ɩɴɥɧɚ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɦɨɥɹ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɡɚɪɚɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ��ɞɚ�ɦɢ�
ɫɩɨɦɚɝɚɬɟ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɧɟɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɦɢ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɬɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɫ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɜɨɥɹ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɫɩɨɤɨɹ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɚɫ�



����Ⱥ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɢɪɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��ɚɦɢɧ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɜɢ�Ɏɢɜɚ��ɧɚɲɚ�ɫɟɫɬɪɚ��ɞɹɤɨɧɢɫɚ�ɩɪɢ�
ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɜ�Ʉɟɧɯɪɟɹ�
���ɩɪɢɟɦɟɬɟ�ɹ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢ��ɢ�
ɩɨɦɨɝɧɟɬɟ�ɣ��ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɬɹ�
ɛɟɲɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɰɚ�ɧɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦɢɹ�ɦɟɧɟ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɉɪɢɫɤɢɥɚ�ɢ�Ⱥɤɢɥɚ��ɦɨɢɬɟ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ
����ɤɨɢɬɨ�ɡɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɦɢ�ɩɨɥɨɠɢɯɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɫɢ��ɧɚ�ɬɹɯ�ɧɟ�
ɫɚɦɨ�ɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�ɢɡ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɢ�
ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ�ɢɦ�ɰɴɪɤɜɚ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɦɨɹ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ȿɩɟɧɟɬ��ɩɪɴɜ�ɩɨɜɹɪɜɚɥ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�Ⱥɯɚɢɹ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�Ɇɚɪɢɚɦ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɢ�ɡɚ�ɧɚɫ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�Ⱥɧɞɪɨɧɢɤɚ�ɢ�ɘɧɢɹ��ɦɨɢ�ɫɪɨɞɧɢɰɢ�ɢ�
ɫɴɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɱɭɬɨɜɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɨɳɟ�ɩɪɟɞɢ�ɦɟɧɟ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɨɛɢɱɧɢɹ�ɦɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ⱥɦɩɥɢɹ�
���ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɧɚɲɢɹ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɍɪɛɚɧɚ�ɢ�
ɨɛɢɱɧɢɹ�ɦɢ�ɋɬɚɯɢɹ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɢɡɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�Ⱥɩɟɥɢɹ��ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�
ɜɟɪɧɢɬɟ�ɨɬ�ɞɨɦɚ�Ⱥɪɢɫɬɨɜɭɥɨɜ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɫɪɨɞɧɢɤɚ�ɦɢ�ɂɪɨɞɢɨɧɚ��ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɨɧɢɹ�
ɨɬ�ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɧɚ�ɇɚɪɤɢɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɜɹɪɜɚɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�Ɍɪɢɮɟɧɚ�ɢ�Ɍɪɢɮɨɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ�ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɨɛɢɱɧɚɬɚ�ɉɟɪɫɢɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�
ɩɨɬɪɭɞɢ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢɹ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�Ɋɭɮɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɢ�ɦɨɹ�ɦɚɣɤɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�Ⱥɫɢɧɤɪɢɬɚ��Ɏɥɟɝɨɧɬɚ��ȿɪɦɚ��ɉɚɬɪɨɜɚ��
ȿɪɦɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɛɪɚɬɹ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�Ɏɢɥɨɥɨɝɚ�ɢ�ɘɥɢɹ��ɇɢɪɟɹ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɦɭ��ɢ�
Ɉɥɢɦɩɚɧɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɫɜɟɬɢɢ�



����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨ�ɰɟɥɭɜɚɧɟ��
ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ�
����Ɇɨɥɹ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ�
ɪɚɡɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɴɛɥɚɡɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɬɟ�
ɧɚɭɱɢɥɢ��ɢ�ɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɧɚ�ɤɨɪɟɦɚ�ɫɢ��ɢ�ɫɴɫ�ɫɥɚɞɤɢ�ɢ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɧɢ�ɞɭɦɢ�
ɢɡɦɚɦɜɚɬ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɬɟ�
����ȼɚɲɚɬɚ�ɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ��
ɡɚɬɨɜɚ�ɚɡ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɠɟɥɚɹ��ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɦɴɞɪɢ�ɜ�
ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɜ�ɡɥɨɬɨ�
����Ⱥ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɢɪɚ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɫɴɤɪɭɲɢ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɜɢ��Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɜɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɤɴɬ�ɦɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɢ�ɦɨɢɬɟ�
ɫɪɨɞɧɢɰɢ�Ʌɭɰɢɣ��ɂɚɫɨɧ�ɢ�ɋɨɫɢɩɚɬɴɪ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɦ�ɜɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɚɡ�Ɍɟɪɬɢɣ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɯ�
ɬɨɜɚ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�Ƚɚɢɣ��ɦɨɣ�ɢ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�
ɫɬɪɚɧɧɨɩɪɢɟɦɧɢɤ��ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�ȿɪɚɫɬ��ɝɪɚɞɫɤɢɹɬ�
ɤɨɜɱɟɠɧɢɤ��ɢ�ɛɪɚɬ�Ʉɜɚɪɬ�
����Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�
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ȽɅȺȼȺ���

���ɉɚɜɟɥ��ɩɪɢɡɜɚɧ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ�
ɢ�ɛɪɚɬ�ɋɨɫɬɟɧ��
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ɏɪɢɫɬɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɦɹɫɬɨ��ɭ�ɬɹɯ�ɢ�ɭ�ɧɚɫ��
���ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�
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ɏɪɢɫɬɚ�
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ɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɨɬ�ɬɹɯ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɞɚɥ"
���Ⱥɡ�ɧɚɫɚɞɢɯ��Ⱥɩɨɥɨɫ�ɩɨɥɢɜɚ��ɚɥɚ�Ȼɨɝ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɚ�
ɢɡɪɚɫɬɟ�
���ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɬɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɚɞɢ�ɟ�ɧɟɳɨ��ɧɢɬɨ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɥɢɜɚ��ɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɪɚɫɬɟ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɚɞɢ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɥɢɜɚ�ɟɞɧɨ�ɫɚ��ɧɨ�ɜɫɟɤɢ�ɳɟ�ɫɢ�
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ɩɨɫɥɟɞɧɢ��ɤɚɬɨ�ɨɫɴɞɟɧɢ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�
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����ɇɢɟ�ɫɦɟ�ɛɟɡɭɦɧɢ�ɡɚɪɚɞ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɦɴɞɪɢ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɧɟɦɨɳɧɢ��ɚ�ɜɢɟ�ɫɢɥɧɢ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɥɚɜɧɢ��ɚ�
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ɏɪɢɫɬɚ�ɱɪɟɡ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɦɨɥɹ�ɜɢ��ɛɴɞɟɬɟ�ɦɢ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɴɦ�
ɚɡ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɩɪɚɬɢɯ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�ɟ�
ɜɴɡɥɸɛɟɧɨ�ɢ�ɜɹɪɧɨ�ɱɟɞɨ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɧɚɩɨɦɧɢ�
ɦɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɭɱɚ�ɧɚɜɪɟɞ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�
ɰɴɪɤɜɚ�
����ɇɹɤɨɢ�ɫɢ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɟɥɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɫ�



����ɧɨ�ɚɡ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɳɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�
ɩɨɡɧɚɹ�ɧɟ�ɞɭɦɢɬɟ��ɚ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɝɨɪɞɟɥɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɟ�ɧɟ�ɜ�ɞɭɦɢ��ɚ�ɜ�ɫɢɥɚ�
����Ʉɚɤɜɨ�ɢɫɤɚɬɟ"�ɋ�ɩɚɥɢɰɚ�ɥɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɢɥɢ�ɫ�
ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɤɪɨɬɴɤ�ɞɭɯ"

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɬɜɫɹɤɴɞɟ�ɫɟ�ɫɥɭɲɚ��ɱɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɦɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɢ�ɬɨ�
ɬɚɤɨɜɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɡɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɞɭɦɚ�ɧɟ�ɫɬɚɜɚ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɢɦɟɧɧɨ��ɱɟ�ɧɹɤɨɣ�ɞɴɪɠɢ�ɛɚɳɢɧɚ�ɫɢ�ɠɟɧɚ�
���Ⱥ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɟɥɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɩɥɚɱɟɬɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɚɯɧɟ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɜɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɬɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
���Ⱥɡ�ɩɴɤ��ɦɚɤɚɪ�ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚɳ�ɬɹɥɨɦ��ɧɨ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɭɜɚɳ�
ɞɭɯɨɦ��ɜɟɱɟ�ɪɟɲɢɯ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɨɧɨɝɨɜɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɬɨɜɚ�ɧɟɳɨ���
���ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�
ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɜɢɟ�ɢ�ɦɨɹɬ�ɞɭɯ��ɫɴɫ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ���
���ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɟɞɚɞɟɬɟ�ɧɚ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ��ɡɚ�ɨɦɚɥɨɦɨɳɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɥɴɬɬɚ��ɬɚ�ɞɭɯɴɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɩɚɫɟɧ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɏɜɚɥɛɚɬɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɚ��ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɦɚɥɤɨ�ɤɜɚɫ�
ɡɚɤɜɚɫɹ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɟɫɬɨ"
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɫɬɚɪɢɹ�ɤɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɧɨɜɨ�ɬɟɫɬɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɬɟ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɉɚɫɯɚɬɚ�ɧɚɲɚ��ɛɢɞɟ�
ɡɚɤɥɚɧ�ɡɚ�ɧɚɫ�
���ɇɟɤɚ�ɩɪɚɡɧɭɜɚɦɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɧɟ�ɫɴɫ�ɫɬɚɪ�ɤɜɚɫ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɤɜɚɫ�
ɨɬ�ɡɥɨɛɚ�ɢ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɚ�ɫ�ɛɟɡɤɜɚɫɧɢ�ɯɥɹɛɨɜɟ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɢ�
ɢɫɬɢɧɚ�
���ɉɢɫɚɯ�ɜɢ�ɜ�ɩɢɫɦɨɬɨ�ɫɢ���ɞɚ�ɧɹɦɚɬɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�
ɛɥɭɞɧɢɰɢ�
����ɢ�ɧɟ�ɢɡɨɛɳɨ�ɫ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɢɥɢ�ɫ�
ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɰɢ��ɢɥɢ�ɫ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ��ɢɥɢ�ɫ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��



ɡɚɳɨɬɨ��ɢɧɚɤ��ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟɬɟ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�
����ɇɨ�ɫɟɝɚ�ɜɢ�ɩɢɫɚɯ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɧɨɲɚɜɚɬɟ�ɫ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ��
ɧɚɪɢɱɚɣɤɢ�ɫɟ�ɛɪɚɬ��ɨɫɬɚɜɚ�ɫɢ�ɛɥɭɞɧɢɤ��ɢɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɟɰ��
ɢɥɢ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɢɬɟɥ��ɢɥɢ�ɯɭɥɧɢɤ��ɢɥɢ�ɩɢɹɧɢɰɚ��ɢɥɢ�
ɝɪɚɛɢɬɟɥ��ɫ�ɬɚɤɴɜ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɹɞɟɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɦɨɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɥɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɴɞɹ�ɢ�ɜɴɧɲɧɢɬɟ"�ɇɟ�
ɫɴɞɢɬɟ�ɥɢ�ɜɢɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ"
����ȼɴɧɲɧɢɬɟ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�Ȼɨɝ��Ɇɚɯɧɟɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɡɥɢɹ�
ɢɡɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɦɟɟ�ɥɢ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɨɝɚ�ɢɦɚ�ɬɴɠɛɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɝɨ��ɞɚ�ɫɟ�
ɫɴɞɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ"
���ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɳɟ�ɫɴɞɹɬ�ɫɜɟɬɚ"�ɂ�ɚɤɨ�
ɫɜɟɬɴɬ�ɛɴɞɟ�ɫɴɞɟɧ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɬɨ�ɜɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɥɢ�ɫɬɟ�ɞɚ�
ɫɴɞɢɬɟ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ"
���ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɚɧɝɟɥɢ�ɳɟ�ɫɴɞɢɦ"�Ⱥ�ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɠɢɬɟɣɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ"
���Ⱥɤɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɢɦɚɬɟ�ɫɴɞ�ɡɚ�ɠɢɬɟɣɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɩɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�
ɡɚ�ɫɴɞɢɢ�ɭɧɢɠɟɧɢɬɟ�ɜ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
���Ɂɚ�ɜɚɲ�ɫɪɚɦ�ɤɚɡɜɚɦ��ɬɴɣ�ɥɢ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɢ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�
ɦɴɞɴɪ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɨɬɫɴɠɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ"
���Ⱥ�ɛɪɚɬ�ɫ�ɛɪɚɬɚ�ɫɟ�ɫɴɞɢ��ɢ�ɬɨ�ɩɪɟɞ�ɧɟɜɟɪɧɢɰɢ�
���Ɍɜɴɪɞɟ�ɫɪɚɦɨɬɧɨ�ɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɟɱɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɢɦɚɬɟ�ɫɴɞɛɢ�
ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ��ɡɚɳɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɧɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟɬɟ�ɨɛɢɞɟɧɢ"�
Ɂɚɳɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɧɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɢɬɟ�ɳɟɬɚ"
���ɇɨ�ɜɢɟ�ɫɚɦɢ�ɨɛɢɠɞɚɬɟ�ɢ�ɨɳɟɬɹɜɚɬɟ��ɢ�ɬɨ�ɛɪɚɬɹ�
���ɂɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�
ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ"�ɇɟ�ɫɟ�ɥɴɠɟɬɟ��ɧɢɬɨ�ɛɥɭɞɧɢɰɢ��ɧɢ�
ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɧɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢ��ɧɢɬɨ�ɦɚɥɚɤɢɣɰɢ��ɧɢ�
ɦɴɠɟɥɨɠɧɢɰɢ�
����ɧɢɬɨ�ɤɪɚɞɰɢ��ɧɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɰɢ��ɧɢ�ɩɢɹɧɢɰɢ��ɧɢɬɨ�
ɯɭɥɢɬɟɥɢ��ɧɢ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɚɫɥɟɞɹɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�
����ɂ�ɬɚɤɢɜɚ�ɛɹɯɬɟ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɫɟ�ɭɦɢɯɬɟ��ɧɨ�ɫɟ�



ɨɫɜɟɬɢɯɬɟ��ɧɨ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɯɬɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɦɢ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ��
ɜɫɢɱɤɨ�ɦɢ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ��ɧɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɚɡ�ɨɛɥɚɞɚɧ�ɨɬ�
ɧɟɳɨ�
����ɏɪɚɧɚɬɚ�ɟ�ɡɚ�ɤɨɪɟɦɚ��ɢ�ɤɨɪɟɦɴɬ�ɡɚ�ɯɪɚɧɚɬɚ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɳɟ�
ɩɨɝɭɛɢ�ɢ�ɟɞɧɨɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɬɨ��Ⱥɥɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɚ
ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ���ɡɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
����Ȼɨɝ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ��ɢ�ɧɚɫ�ɳɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɫɴɫ�
ɫɢɥɚɬɚ�ɋɢ�
����ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɬɟɥɚɬɚ�ɜɢ�ɫɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ"�ɂ�
ɬɴɣ��ɞɚ�ɜɡɟɦɚ�ɥɢ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ"�ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ�
����ɂɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��
ɫɬɚɜɚ�ɟɞɧɨ�ɬɹɥɨ�ɫ�ɧɟɹ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɚɧɨ�ɟ���ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɟɞɧɚ�ɩɥɴɬ��
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɟɞɢɧɹɜɚ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɟɞɢɧ�ɞɭɯ�ɟ�ɫ�ɇɟɝɨ�
����ɂɡɛɹɝɜɚɣɬɟ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ��ɜɫɟɤɢ�ɝɪɹɯ��ɳɨ�ɩɪɚɜɢ�ɱɨɜɟɤ��ɟ�
ɢɡɜɴɧ�ɬɹɥɨɬɨ��ɚ�ɛɥɭɞɧɢɤɴɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɫɢ�ɬɹɥɨ�
ɝɪɟɲɢ�
����ɂɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɬɹɥɨɬɨ�ɜɢ�ɟ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��
Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�ɢ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɢɦɚɬɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɱɟ�ɧɟ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɫɤɴɩɨ�ɤɭɩɟɧɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɟɬɟ�
Ȼɨɝɚ�ɜ�ɬɟɥɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�Ȼɨɠɢɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɦɢ�ɛɹɯɬɟ�ɩɢɫɚɥɢ���ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɞɨɩɢɪɚ�ɞɨ�ɠɟɧɚ�
���ɇɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɹɝɜɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ��ɧɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɫɢ�ɢɦɚ�
ɫɜɨɹ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɠɟɧɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɫɜɨɣ�ɦɴɠ�
���Ɇɴɠɴɬ�ɞɚ�ɨɬɞɚɜɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�ɞɴɥɠɢɦɚɬɚ�ɥɸɛɨɜ��ɫɴɳɨ�
ɢ�ɠɟɧɚɬɚ���ɧɚ�ɦɴɠɚ�
���ɀɟɧɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɦɴɠɴɬ��ɫɴɳɨ�ɢ�
ɦɴɠɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ��ɚ�ɠɟɧɚɬɚ�



���ɇɟɞɟɣɬɟ�ɫɟ�ɥɢɲɚɜɚ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ���ɨɫɜɟɧ�ɩɨ�ɫɴɝɥɚɫɢɟ�
ɡɚ�ɧɹɤɨɟ�ɜɪɟɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬɟ�ɜ�ɩɨɫɬ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɚ��ɫɥɟɞ�
ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɫɢ�ɩɚɤ�ɡɚɟɞɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɢɡɤɭɲɚɜɚ�
ɫɚɬɚɧɚɬɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɲɟɬɨ�ɧɟɜɴɡɞɴɪɠɚɧɟ�
���Ɍɨɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɤɚɡɜɚɦ�ɤɚɬɨ�ɫɴɜɟɬ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɠɟɥɚɹ��ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ��ɚɥɚ�
ɜɫɟɤɢ�ɫɢ�ɢɦɚ�ɫɜɨɹ�ɞɚɪɛɚ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɟɞɢɧ���ɬɴɣ��ɞɪɭɝɢ���ɢɧɚɤ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɧɟɠɟɧɟɧɢɬɟ�ɢ�ɜɞɨɜɢɰɢɬɟ�ɤɚɡɜɚɦ��ɞɨɛɪɟ�ɢɦ�ɟ��ɚɤɨ�
ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɦɟɧɟ�
���ɇɨ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɬ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨ�
ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɜɚɬ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɠɟɧɟɧɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɦ���ɧɟ�ɚɡ��ɚ�Ƚɨɫɩɨɞ���ɠɟɧɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɨɬ�ɦɴɠ���
����ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢ��ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�ɧɟɨɦɴɠɟɧɚ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɦɢɪɢ�ɫ�ɦɴɠɚ�ɫɢ����ɢ�ɦɴɠ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�
����Ⱥ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɚɡ�ɝɨɜɨɪɹ��ɚ�ɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�
ɛɪɚɬ�ɢɦɚ�ɠɟɧɚ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɚ��ɢ�ɬɹ�ɟ�ɫɴɝɥɚɫɧɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�
����ɢ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɹ�ɠɟɧɚ�ɢɦɚ�ɦɴɠ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥ��ɢ�ɬɨɣ�ɟ�
ɫɴɝɥɚɫɟɧ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɧɟɹ��ɞɚ�ɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɹ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥ�ɦɴɠ�ɛɢɜɚ�ɨɫɜɟɬɟɧ�ɱɪɟɡ�
ɜɹɪɜɚɳɚɬɚ�ɠɟɧɚ��ɢ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɚ�ɠɟɧɚ�ɛɢɜɚ�ɨɫɜɟɬɟɧɚ�ɱɪɟɡ�
ɜɹɪɜɚɳɢɹ�ɦɴɠ��ɢɧɚɤ��ɞɟɰɚɬɚ�ɜɢ�ɛɢɯɚ�ɛɢɥɢ�ɧɟɱɢɫɬɢ��ɚ�ɫɟɝɚ�
ɬɟ�ɫɚ�ɫɜɟɬɢ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɟɞɟ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɜɟɞɟ��ɜ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɥɭɱɚɢ�ɛɪɚɬ�ɢɥɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɡɚɪɨɛɟɧɢ��
ɡɚ�ɦɢɪ�ɧɢ�ɟ�ɩɨɜɢɤɚɥ�Ȼɨɝ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɨɬɞɟ�ɡɧɚɟɲ��ɠɟɧɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɫɩɚɫɢɲ�ɬɢ�ɦɴɠɚ"�
ɂɥɢ��ɨɬɞɟ�ɡɧɚɟɲ��ɨ�ɦɴɠɨ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɫɩɚɫɢɲ�ɬɢ�ɠɟɧɚɬɚ"
����ɋɚɦɨ�ɧɟɤɚ�ɜɫɹɤɨɣ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɦɭ�ɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɥ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ɍɴɣ�ɩɨɪɴɱɜɚɦ�
ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�
����Ɉɛɪɹɡɚɧ�ɥɢ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɧɹɤɨɣ��ɞɚ�ɧɟ�ɤɪɢɟ��ɧɟɨɛɪɹɡɚɧ�ɥɢ�
ɟ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɧɹɤɨɣ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɛɪɹɡɜɚ�
����Ɉɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɟ�ɧɢɳɨ��ɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ�ɟ�ɧɢɳɨ��ɚ�
ɩɚɡɟɧɟɬɨ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨ�



����ȼɫɹɤɨɣ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɜ�ɡɜɚɧɢɟɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɧ�
����Ɋɨɛ�ɥɢ�ɫɢ�ɩɪɢɡɜɚɧ��ɞɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɟ�ɝɪɢɠɚ��ɧɨ��ɞɨɪɢ�ɢ�ɚɤɨ�
ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɲ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɭɜɚɣ�
ɨɬ�ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹɬ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɪɨɛ�ɛɢɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
ɫɜɨɛɨɞɧɢɤ��ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɤ�ɛɢɜɚ�ɪɨɛ�
ɏɪɢɫɬɨɜ�
����ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɫɤɴɩɨ�ɤɭɩɟɧɢ��ɧɟ�ɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɪɨɛɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ȼɫɹɤɨɣ�ɜ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɡɜɚɧɢɟ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɧ��ɛɪɚɬɹ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�
ɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
����Ɂɚ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɧɹɦɚɦ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɨ�ɜɢ�
ɞɚɜɚɦ�ɫɴɜɟɬ��ɤɚɬɨ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�Ɇɭ�ɛɴɞɚ�
ɜɟɪɟɧ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ�ɧɭɠɞɚ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚɦɢɪɚɦ�ɬɨɜɚ��
ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ�
����ɋɜɴɪɡɚɧ�ɥɢ�ɫɢ�ɫ�ɠɟɧɚ��ɧɟ�ɬɴɪɫɢ�ɪɚɡɜɨɞ��ɪɚɡɜɴɪɡɚɧ�ɥɢ�
ɫɢ�ɨɬ�ɠɟɧɚ��ɧɟ�ɬɴɪɫɢ�ɠɟɧɚ�
����ɉɚ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɢ�ɨɠɟɧɢɲ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɲ��ɢ�ɞɟɜɢɰɚ��
ɚɤɨ�ɫɟ�ɨɦɴɠɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɴɝɪɟɲɢ��ɇɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɳɟ�ɢɦɚɬ�ɝɪɢɠɢ�
ɡɚ�ɩɥɴɬɬɚ��ɚ�ɩɴɤ�ɚɡ�ɜɢ�ɳɚɞɹ�
����Ɍɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɛɪɚɬɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɟ�
ɤɴɫɨ��ɬɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɠɟɧɢ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɹɦɚɬ�
����ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɩɥɚɱɚɬ���ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɟ�ɩɥɚɱɚɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬ���
ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞɜɚɬ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɤɭɩɭɜɚɬ���ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɧɟ�
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ�
����ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɬ�ɨɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ���ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɥɡɭɜɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɟ�ɩɪɟɯɨɞɟɧ�ɨɛɪɚɡɴɬ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�
����ɉɴɤ�ɚɡ�ɢɫɤɚɦ�ɜɢɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɛɟɡ�ɝɪɢɠɢ��ɇɟɠɟɧɟɧɢɹɬ�ɫɟ�
ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ���ɤɚɤ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����ɚ�ɠɟɧɟɧɢɹɬ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɫɜɟɬɨɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ���ɤɚɤ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�
ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ�
����ɂɦɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɚ�ɢ�ɞɟɜɢɰɚ��ɧɟɨɦɴɠɟɧɚɬɚ�ɫɟ�
ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ���ɤɚɤ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɬɚɧɟ�ɫɜɟɬɚ�ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɞɭɯɨɦ��Ⱥ�ɨɦɴɠɟɧɚɬɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�
ɫɜɟɬɨɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ���ɤɚɤ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�
����Ƚɨɜɨɪɹ�ɜɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚ�ɜɚɲɚ�ɩɨɥɡɚ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɦɟɬɧɚ�



ɩɪɢɦɤɚ��ɚ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɥɭɠɟɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
ɛɟɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɨ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɟ�ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɞɟɜɢɰɚɬɚ�ɦɭ�ɞɚ�
ɨɫɬɚɧɟ�ɬɴɣ�ɜ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ��ɬɨɣ�ɧɟɤɚ�ɩɪɚɜɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɢɫɤɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɝɪɟɲɢ��ɧɟɤɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɜɚɬ�
����ɇɨ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ�ɬɜɴɪɞ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɟ�
ɜ�ɧɭɠɞɚ�ɢ�ɟ�ɜɥɚɫɬɟɧ�ɧɚɞ�ɜɨɥɹɬɚ�ɫɢ��ɩɚ�ɪɟɲɢ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ�
ɞɚ�ɩɚɡɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɞɟɜɢɰɚ��ɬɨɣ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɚɜɢ�
����Ɍɚɤɚ�ɳɨɬɨ�ɢ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɨɦɴɠɜɚ�ɞɟɜɢɰɚɬɚ�ɫɢ��ɞɨɛɪɟ�
ɩɪɚɜɢ��ɧɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɨɦɴɠɜɚ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɚɜɢ�
����ɀɟɧɚɬɚ�ɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɚ�ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ��ɞɨɤɥɟ�ɟ�ɠɢɜ�ɦɴɠ�ɣ��
ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɭɦɪɟ�ɦɴɠ�ɣ��ɬɹ�ɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɢ�ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɢɫɤɚ��ɧɨ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɢɦɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
����ɇɨ�ɬɹ�ɟ�ɩɨ�ɛɥɚɠɟɧɚ��ɚɤɨ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟ�ɬɴɣ��ɫɩɨɪɟɞ�ɦɨɟɬɨ�
ɦɧɟɧɢɟ��ɚ�ɦɢɫɥɹ��ɱɟ�ɢ�ɚɡ�ɢɦɚɦ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɓɨ�ɫɟ�ɩɴɤ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɢɞɨɥɨɠɟɪɬɜɟɧɢɬɟ�ɯɪɚɧɢ��ɦɢɫɥɢɦ��
ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɦɚɦɟ�ɡɧɚɧɢɟ����Ⱦɨɛɪɟ��ɧɨ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɜɴɡɝɨɪɞɹɜɚ�
ɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɧɚɡɢɞɚɜɚ�
���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɡɧɚɟ�ɧɟɳɨ��ɬɨɣ�ɨɳɟ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɬɴɣ�
ɭɡɧɚɥ��ɤɚɤɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɣ�ɥɸɛɢ�Ȼɨɝɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɡɧɚɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�
�����Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɹɞɟɧɟ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ�ɢɞɨɥɴɬ�ɟ�
ɧɢɳɨ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɱɟ�ɞɪɭɝɢ�ɛɨɝ�ɧɹɦɚ��ɨɫɜɟɧ�ȿɞɢɧɚɝɨ�Ȼɨɝɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɢɦɟ�ɛɨɝɨɜɟ��ɛɢɥɨ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɛɢɥɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɝɨɜɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɟɜɰɢ����
���ɧɢɟ�ɨɛɚɱɟ�ɢɦɚɦɟ�ɟɞɢɧ�Ȼɨɝ�Ɉɬɟɰ��ɨɬ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�
ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɭ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɟɞɢɧ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɱɪɟɡ�Ʉɨɝɨɬɨ�
ɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�
�����Ⱦɨɛɪɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɦɚ�ɬɨɜɚ�ɡɧɚɧɢɟ��ɧɹɤɨɢ�ɫ�
ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɡɚ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɹɞɚɬ�ɢɞɨɥɨɠɟɪɬɜɟɧɨ�
ɤɚɬɨ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɢ�ɫɴɜɟɫɬɬɚ�ɢɦ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɧɟɦɨɳɧɚ��
ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɜɚ�



���ɏɪɚɧɚɬɚ�ɧɟ�ɧɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɤɴɦ�Ȼɨɝɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɧɢɬɨ�ɚɤɨ�
ɹɞɟɦ��ɩɟɱɟɥɢɦ��ɧɢɬɨ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɹɞɟɦ��ɝɭɛɢɦ�
���ɉɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɛɚɱɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɚɤ�ɬɚɹ�ɜɚɲɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɫɬɚɧɟ�ɫɴɛɥɚɡɴɧ�ɡɚ�ɧɟɦɨɳɧɢɬɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢɞɢ��ɱɟ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɲ��ɫɟɞɢɲ
ɧɚ�ɬɪɚɩɟɡɚ�ɜ�ɤɚɩɢɳɟ��ɬɨ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɴɜɟɫɬ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�
ɧɟɦɨɳɟɧ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɝɨ�ɧɚɫɴɪɱɢ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɢɞɨɥɫɤɢ�ɠɟɪɬɜɢ"
����ɂ�ɩɪɢ�ɬɜɨɟɬɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�ɧɟɦɨɳɧɢɹɬ�ɛɪɚɬ��ɡɚ�
ɤɨɝɨɬɨ�ɟ�ɭɦɪɹɥ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɝɪɟɲɢɬɟ�ɬɴɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɢ�ɛɢɟɬɟ�
ɧɟɦɨɳɧɚɬɚ�ɢɦ�ɫɴɜɟɫɬ��ɜɢɟ�ɝɪɟɲɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɳɨɦ�ɯɪɚɧɚɬɚ�ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ�ɛɪɚɬɚ�ɦɢ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɹɦ�ɦɟɫɨ�ɧɢɤɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɴɛɥɚɡɧɹ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�ɚɩɨɫɬɨɥ"�ɇɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ"�ɇɟ�ɫɴɦ�ɥɢ�
ɜɢɞɹɥ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ"�ɇɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɜɢɟ�
ɦɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ"
���Ⱥɤɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɚɩɨɫɬɨɥ��ɧɚ�ɜɚɫ�ɨɛɚɱɟ�ɫɴɦ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɩɟɱɚɬɴɬ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�ɚɩɨɫɬɨɥɫɬɜɨ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɦɨɹɬɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɨɫɴɠɞɚɬ�
���ɇɢɦɚ�ɧɹɦɚɦɟ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɹɞɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɩɢɟɦ"
���ɇɢɦɚ�ɧɹɦɚɦɟ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɜɨɞɢɦ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɟɫɬɪɚ�ɠɟɧɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�ɢ�ɛɪɚɬɹɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�ɢ�Ʉɢɮɚ"
���ɂɥɢ�ɫɚɦɨ�ɚɡ�ɢ�ȼɚɪɧɚɜɚ�ɧɹɦɚɦɟ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɢɦ"
���Ʉɨɣ�ɜɨɣɧɢɤ�ɫɥɭɠɢ�ɧɹɤɨɝɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɪɚɡɧɨɫɤɢ"�Ʉɨɣ�ɫɚɞɢ�
ɥɨɡɟ��ɢ�ɧɟ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɩɥɨɞɚ�ɦɭ"�ɂɥɢ�ɤɨɣ�ɩɚɫɟ�ɫɬɚɞɨ��ɢ�ɧɟ�ɹɞɟ�
ɨɬ�ɦɥɹɤɨɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɨɬɨ"
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���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɧɟ�ɜɴɪɡɜɚɣ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɥ��ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɟɟ���ɇɢɦɚ�ɡɚ�ɜɨɥɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ
Ȼɨɝ"
����ɂɥɢ�ɤɚɡɜɚ�ɬɨɜɚ�ɝɥɚɜɧɨ�ɡɚ�ɧɚɫ"���Ⱦɚ��ɡɚ�ɧɚɫ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�
ɬɨɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɨɪɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɪɟ�ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɢ�
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ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɢɟ"�Ɉɛɚɱɟ��ɧɢɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɥɡɭɜɚɯɦɟ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɚɜɨ��ɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɪɩɢɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɢɦ�ɧɹɤɨɹ�ɫɩɴɧɤɚ�
ɧɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ�
����ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬ��ɫɟ�ɯɪɚɧɹɬ�
ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɢ�ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɨɥɬɚɪɚ��ɞɟɥɹɬ�ɫɢ�ɫ�
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ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɨɬ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�
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ɦɢ�ɨɫɭɟɬɢ�ɩɨɯɜɚɥɚɬɚ�
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ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɜɭɜɚɦ�
����Ⱥɤɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɜɴɪɲɚ�ɬɨɜɚ��ɢɦɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ��ɚɤɨ�ɥɢ�
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����Ɂɚɳɨɬɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ��ɫɬɚɧɚɯ�ɪɨɛ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɹ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�
����ɡɚ�ɢɭɞɟɢɬɟ�ɫɬɚɧɚɯ�ɤɚɬɨ�ɢɭɞɟɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɹ�
ɢɭɞɟɢɬɟ��ɡɚ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɫɬɚɧɚɯ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɢɞɨɛɢɹ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�
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���ɂɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɚɪɛɢ��ɚɥɚ�Ⱦɭɯɴɬ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳ�
���ɢɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɥɭɠɛɢ��ɚɥɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳ�
���ɢɦɚ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚɥɚ�Ȼɨɝ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳ��Ʉɨɣɬɨ�
ɜɴɪɲɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ�
���ɇɨ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɹɜɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɡɚ�ɨɛɳɚ�
ɩɨɥɡɚ�



���ɡɚɳɨɬɨ�ɟɞɧɨɦɭ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��
ɞɪɭɝɢɦɭ���ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟ��ɱɪɟɡ�ɫɴɳɢɹ�Ⱦɭɯ�
���ɟɞɧɨɦɭ���ɜɹɪɚ��ɱɪɟɡ�ɫɴɳɢɹ�Ⱦɭɯ��ɞɪɭɝɢɦɭ���ɞɚɪɛɢ�ɡɚ�
ɥɟɤɭɜɚɧɟ��ɱɪɟɡ�ɫɴɳɢɹ�Ⱦɭɯ�
����ɟɞɧɨɦɭ���ɱɭɞɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɪɭɝɢɦɭ���ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��
ɟɞɧɨɦɭ���ɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ��ɞɪɭɝɢɦɭ���ɪɚɡɧɢ�ɟɡɢɰɢ��ɚ�
ɞɪɭɝɢɦɭ���ɞɚ�ɬɴɥɤɭɜɚ�ɟɡɢɰɢ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɫɴɳɢɹɬ�Ⱦɭɯ��ɤɚɬɨ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹ�ɜɫɟɤɢɦɭ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɢ�ɢɫɤɚ�
����ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɟ�ɟɞɧɨ��ɚ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ɟɞɧɨɬɨ�ɬɹɥɨ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɦɧɨɝɨ��ɫɚ�ɟɞɧɨ�ɬɹɥɨ����
ɬɴɣ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɟɞɢɧ�Ⱦɭɯ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɦɟ�ɤɪɴɫɬɟɧɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�
ɬɹɥɨ��ɛɢɥɨ�ɢɭɞɟɢ�ɢɥɢ�ɟɥɢɧɢ��ɛɢɥɨ�ɪɨɛɢ�ɢɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɟɞɢɧ�Ⱦɭɯ�ɫɦɟ�ɧɚɩɨɟɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɱɥɟɧ��ɚ�ɨɬ�
ɦɧɨɝɨ�
����Ⱥɤɨ�ɧɨɝɚɬɚ�ɤɚɠɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɪɴɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ�
ɤɴɦ�ɬɹɥɨɬɨ��ɧɢɦɚ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɹ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɬɹɥɨɬɨ"
����ɂ�ɚɤɨ�ɭɯɨɬɨ�ɤɚɠɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɤɨ��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ�
ɤɴɦ�ɬɹɥɨɬɨ��ɧɢɦɚ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɬɹɥɨɬɨ"
����Ⱥɤɨ�ɰɹɥɨɬɨ�ɬɹɥɨ�ɟ�ɨɤɨ��ɞɟ�ɳɟ�ɟ�ɫɥɭɯɴɬ"�Ⱥɤɨ�ɰɹɥɨɬɨ�
ɛɴɞɟ�ɫɥɭɯ��ɞɟ�ɳɟ�ɟ�ɨɛɨɧɹɧɢɟɬɨ"
����ɇɨ�ɫɟɝɚ�Ȼɨɝ�ɧɚɪɟɞɢɥ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɜ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�Ɇɭ�ɛɢɥɨ�ɭɝɨɞɧɨ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɛɹɯɚ�ɫɚɦɨ�ɟɞɢɧ��ɞɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɟ�
ɬɹɥɨɬɨ"
����Ⱥ�ɫɟɝɚ���ɦɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɩɴɤ�ɟɞɧɨ�ɬɹɥɨ�
����ɂ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɤɨɬɨ�ɞɚ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�ɪɴɤɚɬɚ��ɧɟ�ɦɢ�ɬɪɹɛɜɚɲ��
ɧɢɬɨ�ɩɴɤ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɡɟɬɟ��ɧɟ�ɦɢ�ɬɪɹɛɜɚɬɟ�
����ɇɚɨɩɚɤɢ��ɨɧɢɹ�ɬɟɥɟɫɧɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚɬ�
ɩɨ�ɫɥɚɛɢ��ɫɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɧɭɠɧɢ�
����ɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɫɥɢɦ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɚ�
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɚ�ɱɟɫɬ��ɨɬɞɚɜɚɦɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɱɟɫɬ�
����ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɧɢɬɟ�ɧɚɲɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɢɦɚɬ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɚ�ɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɧɢɬɟ�ɧɹɦɚɬ�ɧɭɠɞɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɇɨ�



Ȼɨɝ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɬɹɥɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɧɟɫɴɜɴɪɲɟɧɚɬɚ�ɦɭ�ɱɚɫɬ�
ɨɬɞɚɥ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɱɟɫɬ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɧɹɦɚ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ��ɚ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɟɞɧɚɤɜɨ
ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɚɬ�ɟɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢ�
����ɂ�ɤɨɝɚ�ɫɬɪɚɞɚ�ɟɞɢɧ�ɱɥɟɧ��ɫɬɪɚɞɚɬ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɫɢɱɤɢ�
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ɱɥɟɧɨɜɟ�
����ȼɢɟ�ɫɬɟ�ɬɹɥɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɚ�ɩɨɨɬɞɟɥɧɨ���ɱɥɟɧɨɜɟ�
����ɂ�ɨɬ�ɜɚɫ�Ȼɨɝ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɩɴɪɜɨ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��
ɜɬɨɪɨ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɬɪɟɬɨ�ɭɱɢɬɟɥɢ��ɩɨɫɥɟ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɫɢɥɢ�ɱɭɞɨɬɜɨɪɧɢ�ɢ�ɞɚɪɛɢ�ɡɚ�ɥɟɤɭɜɚɧɟ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɡɚɫɬɴɩɧɢɰɢ��ɭɩɪɚɜɧɢɰɢ�ɢ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɪɚɡɧɢ�
ɟɡɢɰɢ�
����ɇɢɦɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ"�
ɇɢɦɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɭɱɢɬɟɥɢ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɱɭɞɨɬɜɨɪɰɢ"
����ȼɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɢɦɚɬ�ɞɚɪɛɢ�ɞɚ�ɥɟɤɭɜɚɬ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�
ɟɡɢɰɢ"�ȼɫɢɱɤɢ�ɥɢ�ɫɚ�ɬɴɥɤɭɜɚɬɟɥɢ"
����ɉɨɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɢ�ɞɚɪɛɢ��ɢ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�
ɩɨɤɚɠɚ�ɩɴɬ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɟɧ�
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ɡɜɟɤɚ�
���Ⱦɚ�ɢɦɚɦ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ�ɞɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɡɧɚɹ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɚɣɧɢ��ɞɚ�
ɢɦɚɦ�ɩɴɥɧɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɳɚ�ɢ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɢɥɧɚ�ɜɹɪɚ��
ɱɟ�ɞɚ�ɦɨɝɚ�ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɞɚ�ɩɪɟɦɟɫɬɹɦ����ɳɨɦ�ɥɸɛɨɜ�ɧɹɦɚɦ��
ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�
���ɂ�ɞɚ�ɪɚɡɞɚɦ�ɜɫɢɱɤɢɹ�ɫɢ�ɢɦɨɬ��ɞɚ�ɩɪɟɞɚɦ�ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�
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���Ʌɸɛɨɜɬɚ�ɟ�ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɥɢɜɚ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɬ��ɥɸɛɨɜɬɚ�
ɧɟ�ɡɚɜɢɠɞɚ��ɥɸɛɨɜɬɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹ��ɧɟ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɟ�
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ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɜɚ�
���Ʌɸɛɨɜɬɚ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɨɬɩɚɞɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɞɚɪɛɢ��ɚɤɨ�ɫɚ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ��ɳɟ�ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ��ɚɤɨ�ɫɚ�ɟɡɢɰɢ��ɳɟ�ɡɚɦɥɴɤɧɚɬ��
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�ɞɨɧɟɣɞɟ��ɳɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ�
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ɦɥɚɞɟɧɟɰ�ɦɢɫɥɟɯ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɦɥɚɞɟɧɟɰ�ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɯ��ɚ�ɤɚɬɨ�
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ɢ�ɛɢɞɨɯ�ɩɨɡɧɚɬ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɬɢɹ�ɬɪɢ��ɜɹɪɚ��ɧɚɞɟɠɞɚ��ɥɸɛɨɜ��ɧɨ�ɩɨ�
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ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ�ɟɡɢɰɢ��ɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɪɢɧɟɫɚ��ɳɨɦ�ɜɢ�ɫɟ�
ɧɟ�ɨɛɹɫɧɹ�ɛɢɥɨ�ɫ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ��ɛɢɥɨ�ɫ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɛɢɥɨ�ɫ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ��ɛɢɥɨ�ɫ�ɩɨɭɤɚ"



���ɂ�ɛɟɡɞɭɲɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɤɚɬɨ�ɩɢɳɹɥɤɚ�ɢɥɢ�ɝɭɫɥɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɡɞɚɜɚɬ�ɝɥɚɫ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɞɚɞɚɬ�ɪɚɡɞɟɥɧɢ�ɡɜɭɤɨɜɟ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɡɧɚɟ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɫɜɢɪɢ�ɧɚ�ɩɢɳɹɥɤɚ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɝɭɫɥɚ"
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɬɪɴɛɚɬɚ�ɢɡɞɚɜɚɲɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɡɜɭɤ��ɤɨɣ�
ɳɟ�ɫɟ�ɝɨɬɜɢ�ɡɚ�ɛɢɬɤɚ"
���Ɍɴɣ�ɢ�ɜɢɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɢɡɝɨɜɚɪɹɬɟ�ɫ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�ɪɚɡɛɪɚɧɢ�ɞɭɦɢ��
ɤɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɛɟɪɟ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪ�
����Ɍɨɥɤɨɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɭɦɢ�ɢɦɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɢ�ɧɢ�
ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɟ�ɛɟɡ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
����Ⱥɤɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ��ɬɨ�
ɡɚ�ɝɨɜɨɪɟɳɢɹ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɱɭɠɞɟɧɟɰ��ɩɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɟɳɢɹɬ�ɳɟ�
ɛɴɞɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɱɭɠɞɟɧɟɰ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɜɢɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɪɟɜɧɢɬɟɥɢ�ɤɴɦ�ɞɭɯɨɜɧɢ�ɞɚɪɛɢ��
ɡɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɜ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ��ɡɚ�ɩɨɭɤɚ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬ�ɟɡɢɤ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�ɦɨɥɢ�
ɡɚ�ɞɚɪɛɚ�ɞɚ�ɬɴɥɤɭɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�ɧɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬ�ɟɡɢɤ��ɞɭɯɴɬ�ɦɢ�ɫɟ�
ɦɨɥɢ��ɭɦɴɬ�ɦɢ�ɨɛɚɱɟ�ɨɫɬɚɜɚ�ɛɟɡɩɥɨɞɟɧ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨ"�ɓɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�ɫ�ɞɭɯ��ɳɟ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�ɢ�ɫ�ɭɦ��ɳɟ
ɩɟɹ�ɫ�ɞɭɯ��ɳɟ�ɩɟɹ�ɢ�ɫ�ɭɦ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɲ�ɫ�ɞɭɯ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɤɚɠɟ�ɧɚ�
ɬɜɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ��ɚɦɢɧ��ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɬ�
ɩɪɨɫɬɨɥɸɞɢɟɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɤɚɤɜɨ�ɤɚɡɜɚɲ"
����Ɍɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɲ�ɯɭɛɚɜɨ��ɚɥɚ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɭɱɚɜɚ�
����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɡɚɞɟɬɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ�
ɝɨɜɨɪɹ�ɟɡɢɰɢ�
����ɧɨ�ɜ�ɰɴɪɤɜɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɦ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɩɟɬ�ɞɭɦɢ�ɪɚɡɛɪɚɧɢ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɭɱɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�ɟɡɢɤ�
ɧɟɩɨɡɧɚɬ�
����Ȼɪɚɬɹ��ɧɟ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɞɟɰɚ�ɩɨ�ɭɦ��ɛɴɞɟɬɟ�ɦɥɚɞɟɧɰɢ�ɡɚ�
ɡɥɨɬɨ��ɚ�ɩɨ�ɭɦ�ɛɴɞɟɬɟ�ɩɴɥɧɨɥɟɬɧɢ�
����ȼ�ɡɚɤɨɧɚ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɟɡɢɰɢ�ɢ�ɫ�ɱɭɠɞɢ�ɭɫɬɚ�ɳɟ�
ɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɧɚɪɨɞ��ɧɨ�ɢ�ɬɴɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬ��ɤɚɡɜɚ
Ƚɨɫɩɨɞ��



����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟɡɢɰɢɬɟ�ɫɚ�ɛɟɥɟɝ�ɧɟ�ɡɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ��ɚ�ɡɚ�
ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ��ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�
ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ��ɚ�ɡɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢɬɟ�
����Ⱥɤɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɟɞɧɨ��ɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ�ɟɡɢɰɢ��ɢ�ɜɥɹɡɚɬ�ɧɟɜɟɠɢ��
ɢɥɢ�ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥɢ����ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɤɚɠɚɬ��ɱɟ�ɫɬɟ�ɩɨɥɭɞɟɥɢ"
����ɇɨ��ɤɨɝɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬ��ɢ�ɜɥɟɡɟ�ɧɹɤɨɣ�
ɧɟɩɨɜɹɪɜɚɥ��ɢɥɢ�ɧɟɜɟɠɚ��ɬɨɣ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ��ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɟ�ɨɫɴɠɞɚ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɬɚɣɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɫɬɚɜɚɬ�ɹɜɧɢ��ɢ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�
ɩɚɞɧɟ�ɧɢɱɤɨɦ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɳɟ�ɤɚɠɟ���ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɫ�
ɜɚɫ�ɟ�Ȼɨɝ��
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ��ɛɪɚɬɹ"�Ʉɨɝɚ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬɟ��ɢ�
ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɢɦɚ���ɤɨɣ�ɩɫɚɥɨɦ��ɤɨɣ�ɩɨɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɣ�ɟɡɢɤ��
ɤɨɣ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ��ɤɨɣ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟ����ɜɫɢɱɤɨ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɡɚ�
ɩɨɭɤɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬ�ɟɡɢɤ��ɧɟɤɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɨ�
ɞɜɚɦɚ��ɢɥɢ�ɧɚɣ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɬɪɢɦɚ��ɢ�ɬɨ�ɩɨɞɪɟɞ��ɚ�ɟɞɢɧ�ɞɚ�
ɬɴɥɤɭɜɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɦɚ�ɬɴɥɤɨɜɧɢɤ��ɬɟ�ɞɚ�ɦɴɥɱɚɬ�ɜ�ɰɴɪɤɜɚ��ɚ�ɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
����ɉɪɨɪɨɰɢ�ɩɴɤ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�ɬɪɢɦɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɞɚ�ɨɛɫɴɠɞɚɬ�
����ɧɨ�ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɧɹɤɨɦɭ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ��
ɩɴɪɜɢɹɬ�ɧɟɤɚ�ɦɥɴɤɧɟ�
����Ɍɴɣ��ɟɞɢɧ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝɢ��ɦɨɠɟɬɟ�ɜɫɢɧɰɚ�ɞɚ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɬɟ��ɬɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɭɱɚɜɚɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɭɬɟɲɚɜɚɬ�
����ɂ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ�ɞɭɯɨɜɟ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɟ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɛɟɡɪɟɞɢɟ��ɚ�ɧɚ�ɦɢɪ��Ɍɴɣ�ɟ�ɩɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɀɟɧɢɬɟ�ɜɢ�ɜ�ɰɴɪɤɜɢɬɟ�ɞɚ�ɦɴɥɱɚɬ��ɬɹɦ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ�
ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɜɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɤɚɡɜɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɴɬ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɧɚɭɱɚɬ�ɧɟɳɨ��ɧɟɤɚ�ɩɢɬɚɬ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ�
ɜɤɴɳɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɫɪɚɦɨɬɧɨ�ɠɟɧɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɰɴɪɤɜɚ�
����ɇɢɦɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɢɡɥɟɡɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ"�ɂɥɢ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɜɚɫ�



ɞɨɫɬɢɝɧɚ"
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɦɢɫɥɢ��ɱɟ�ɟ�ɩɪɨɪɨɤ�ɢɥɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɞɭɯ��
ɧɟɤɚ�ɪɚɡɛɟɪɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�ɩɢɲɚ��ɫɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɧɟɤɚ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɪɚɬɹ��ɩɨɤɚɡɜɚɣɬɟ�ɪɟɜɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɜɚɧɟ�
ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɢ�ɟɡɢɰɢ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɫ�ɩɪɢɥɢɱɢɟ�ɢ�ɪɟɞ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɇɚɩɨɦɧɹɦ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɯ��ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢɟɯɬɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɬɨɢɬɟ�
���ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɢ�ɫɩɚɫɹɜɚɬɟ��ɚɤɨ�ɝɨ�ɞɴɪɠɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɴɦ�ɜɢ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɥ��ɨɫɜɟɧ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢ�
���Ⱥɡ�ɜɢ�ɩɪɟɞɚɞɨɯ�ɧɚɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɛɹɯ�ɢ�ɩɪɢɟɥ��
ɱɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɭɦɪɹ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ�
���ɱɟ�Ɍɨɣ�ɛɟ�ɩɨɝɪɟɛɚɧ�ɢ�ɱɟ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɞɟɧ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚ��
ɫɩɨɪɟɞ�ɉɢɫɚɧɢɹɬɚ�
���ɢ�ɱɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�Ʉɢɮɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɬɟ�
���ɩɨɫɥɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɩɟɬɫɬɨɬɢɧ�ɛɪɚɬɹ�ɧɚɜɟɞɧɴɠ��
ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɫɚ�ɠɢɜɢ�ɞɨɞɧɟɫ��ɚ�ɧɹɤɨɢ�ɢ�ɩɨɱɢɧɚɯɚ�
���ɩɨɫɥɟ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɂɚɤɨɜɚ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�
���ɚ�ɧɚɣ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɹɜɢ�ɫɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɧɹɤɨɣ�
ɢɡɜɟɪɝ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɢɹɬ�ɨɬ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɴɦ�
ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɟɤɚ�ɚɩɨɫɬɨɥ��ɩɨɧɟɠɟ�ɝɨɧɢɯ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ�
����ɇɨ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɴɦ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ��ɢ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ��ɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɩɨɬɪɭɞɢɯ���ɚɥɚ�ɧɟ�ɚɡ��ɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��
ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɢɥɨ�ɚɡ��ɛɢɥɨ�ɬɟ��ɬɚɤɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦɟ��ɢ�ɜɢɟ�
ɬɚɤɚ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ��ɱɟ�ɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢ��ɬɨ�ɤɚɤ�ɧɹɤɨɢ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɧɹɦɚɥɨ�



ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢ"
����Ⱥ�ɳɨɦ�ɧɹɦɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢ��ɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɟ�ɟ�
ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥ�
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ɫɜɟɬɥɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɩɪɨɹɜɟɧɚ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�
ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɇɨ�ɬɨɜɚ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ�ɧɢɟ�ɧɨɫɢɦ�ɜ�ɝɥɢɧɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ��ɬɚ�
ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɞɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɦ�
���Ɉɬɜɪɟɞ�ɫɦɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɹɜɚɧɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɬɟɫɧɹɜɚɧɢ��ɜ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɫɦɟ��ɧɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɱɚɣɜɚɦɟ�
���ɝɨɧɟɧɢ�ɛɢɜɚɦɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɢ��ɩɨɜɚɥɟɧɢ�ɛɢɜɚɦɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɡɚɝɢɜɚɦɟ�
����ȼɢɧɚɝɢ�ɧɨɫɢɦ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɦɴɪɬɜɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɬɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɂɢɫɭɫɨɜ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ�ɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ��ɠɢɜɢɬɟ��ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɫɦɴɪɬ�ɡɚɪɚɞɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɬɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɂɢɫɭɫɨɜ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�
ɜ�ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ�ɧɢ�ɩɥɴɬ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɧɚɫ��ɚ�ɠɢɜɨɬɴɬ���ɜɴɜ�ɜɚɫ�
����Ⱥ�ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɫɴɳɢɹ�ɞɭɯ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ��
�ɩɨɜɹɪɜɚɯ�ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɝɨɜɨɪɢɯ���ɢ�ɧɢɟ�ɜɹɪɜɚɦɟ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɢɦ�
����ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɳɟ�
ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɢ�ɧɚɫ�ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɫ�ɜɚɫ�
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɠɢɹ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɩɚɞɚɦɟ�ɞɭɯɨɦ��ɦɚɤɚɪ�ɜɴɧɲɧɢɹɬ�ɧɢ�
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����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ�ɧɚɲɟ�ɥɟɤɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɧɢ�
ɞɨɫɬɚɜɹ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɩɴɥɧɚ�ɜɟɱɧɚ�ɫɥɚɜɚ�
����ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢ�ɧɟ�ɜɢɞɢɦɨɬɨ��ɚ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɬɨ��
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���ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɢ�ɨɛɥɟɱɟɧɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢɦ�ɝɨɥɢ�
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���ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɦɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɢ�ɢ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɦ��ɱɟ��ɞɨɤɥɟ�
ɠɢɜɟɟɦ�ɜ�ɬɹɥɨɬɨ��ɫɟ�ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɦɟ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɫ�ɜɹɪɚ�ɯɨɞɢɦ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɜɢɠɞɚɧɟ��
���ɢɦɚɦɟ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɠɟɥɚɟɦ�ɞɚ�ɧɚɩɭɫɧɟɦ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɛɟɪɟɦ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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ɫɩɨɪɟɞ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢɥɢ�ɡɥɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɥ�ɫ�ɬɹɥɨɬɨ�
ɫɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɦ�ɫɬɪɚɯɚ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧ��ɧɢɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɦɟ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɚ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ�ɫɦɟ�ɹɜɧɢ��ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ��ɱɟ�ɫɦɟ�ɹɜɧɢ�ɢ�



ɡɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɫɴɜɟɫɬɢ�
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ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɩɨ�ɥɢɰɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ⱥɤɨ�ɫɦɟ�ɩɪɟɤɚɥɢɥɢ�ɜ�ɯɜɚɥɛɢɬɟ�ɫɢ��ɬɨ�ɟ�ɡɚɪɚɞ�Ȼɨɝɚ��ɚɤɨ
ɫɦɟ�ɭɦɟɪɟɧɢ��ɬɨ�ɟ�ɡɚɪɚɞ�ɜɚɫ�
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ɪɚɡɫɴɠɞɚɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ��ɱɟ��ɳɨɦ�ɟɞɢɧ�ɟ�ɭɦɪɹɥ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɭɦɪɟɥɢ�
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ɞɚ�ɛɹɯɦɟ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��ɫɟɝɚ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�
ɩɨɡɧɚɜɚɦɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɨɣ�ɟ�ɧɨɜɚ�ɬɜɚɪ��ɞɪɟɜɧɨɬɨ�
ɩɪɟɦɢɧɚ��ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɧɚ�ɧɨɜɨ�
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ɱɪɟɡ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɧɢ�ɞɚɞɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ�
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ɨɬ�ɢɦɟ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɩɪɢɦɢɪɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�Ȼɨɝɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�ɝɪɹɯ��Ɍɨɣ�ɡɚ�ɧɚɫ�Ƚɨ�
ɝɪɹɯ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟɦ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
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����ȼɚɦ�ɧɟ�ɟ�ɬɹɫɧɨ�ɜ�ɧɚɫ��ɚ�ɟ�ɬɹɫɧɨ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ�
����Ɂɚ�ɪɚɜɧɚ�ɨɬɩɥɚɬɚ��ɝɨɜɨɪɹ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɱɟɞɚ��ɪɚɡɲɢɪɟɬɟ�ɫɟ�
ɢ�ɜɢɟ�
����ɇɟ�ɫɟ�ɜɩɪɹɝɚɣɬɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɢɬɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɚɤɜɨ�
ɨɛɳɭɜɚɧɟ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ"�Ʉɚɤɜɨ�ɨɛɳɨ�
ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɢ�ɬɴɦɧɢɧɚ"
����Ʉɚɤɜɨ�ɫɴɝɥɚɫɢɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�
ȼɟɥɢɚɪɚ"�ɂɥɢ�ɤɚɤɜɨ�ɨɛɳɨ�ɢɦɚ�ɜɟɪɧɢɹɬ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɢɹ"
����Ʉɚɤɜɚ�ɩɪɢɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�Ȼɨɠɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɢɞɨɥɢɬɟ"�Ɂɚɳɨɬɨ�
ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɤɚɡɚɥ�Ȼɨɝ���ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɫɟɥɹ�ɜ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�ɯɨɞɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɢɦ�ɛɴɞɚ�Ȼɨɝ��ɚ�ɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ��
�����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢɡɥɟɡɬɟ�ɢɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɟɬɟ��ɤɚɡɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɞɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɨɩɢɪɚɣɬɟ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɜɢ�
ɩɪɢɟɦɚ��
�����ɢ�ɳɟ�ɜɢ�ɛɴɞɚ�Ɉɬɟɰ��ɚ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɛɴɞɟɬɟ�Ɇɨɢ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�



ɞɴɳɟɪɢ���ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��ɢɦɚɣɤɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɧɟɤɚ�ɫɟ�
ɨɱɢɫɬɢɦ�ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɤɜɟɪɧɨɬɚ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��ɤɚɬɨ�
ɜɴɪɲɢɦ�ɫɜɟɬɢ�ɞɟɥɚ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�Ȼɨɠɢɣ�
���ɉɨɦɟɫɬɟɬɟ�ɧɢ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɨɛɢɞɢɯɦɟ��ɧɢɤɨɝɨ�
ɧɟ�ɩɨɤɜɚɪɢɯɦɟ��ɧɢɬɨ�ɧɹɤɨɝɨ�ɢɡɤɨɪɢɫɬɢɯɦɟ�
���ɇɟ�ɡɚ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɬɨɜɚ�ɝɨɜɨɪɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɦɚɥɤɨ�
ɤɚɡɚɯ��ɱɟ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɦɪɟɦ�ɢ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɦ�
ɡɚɟɞɧɨ�
���Ƚɨɥɹɦɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢɦɚɦ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɦɧɨɝɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹ�ɫ�ɜɚɫ��
ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫɴɦ�ɫ�ɭɬɟɯɚ��ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɜɚɦ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɩɪɢ�
ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɧɚɲɚ�ɫɤɪɴɛ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɨɯɦɟ�ɜ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɩɥɴɬɬɚ�ɧɢ�
ɧɹɦɚɲɟ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɩɨɤɨɣ��ɨɬɜɪɟɞ�ɛɹɯɦɟ�ɜ�ɭɬɟɫɧɟɧɢɟ��ɨɬɜɴɧ�
��ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��ɨɬɜɴɬɪɟ���ɫɬɪɚɯɨɜɟ�
���ɇɨ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɬɟɲɚɜɚ�ɫɦɢɪɟɧɢɬɟ��ɭɬɟɲɢ�ɧɢ�ɫ�
ɞɨɯɨɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɍɢɬɚ�
���ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɭɬɟɯɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�
ɫɟ�ɛɟ�ɭɬɟɲɢɥ�ɬɨɣ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɫ��ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ�ɡɚ�
ɜɚɲɢɹ�ɤɨɩɧɟɠ��ɡɚ�ɜɚɲɢɹ�ɩɥɚɱ��ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�
ɪɟɜɧɨɫɬ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɚɡ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɯ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɧɚɫɤɴɪɛɢɥ�ɫ�ɩɨɫɥɚɧɢɟɬɨ��ɧɟ�ɫɟ�
ɤɚɹ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɹɯ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɢɠɞɚɦ��ɱɟ�
ɨɧɨɜɚ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɜɢ�ɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɢɥɨ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɜɪɟɦɟ�
���ɋɟɝɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɧɟ�ɡɚɬɨɜɚ��ɱɟ�ɫɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɢɯɬɟ��ɧɨ�ɱɟ�ɫɟ�
ɧɚɫɤɴɪɛɢɯɬɟ�ɡɚ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɢɯɬɟ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ��
ɬɚ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɜɪɟɞɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɤɪɴɛɬɚ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�
ɩɨɤɚɹɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɚ�ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ�ɫɤɪɴɛ�ɞɨɤɚɪɜɚ�
ɫɦɴɪɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɟɬɨ�ɧɚ��ɬɨɜɚ�ɞɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɤɴɪɛɢɯɬɟ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɞɨɤɚɪɚ�ɭ�ɜɚɫ��ɤɚɤɜɨ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ��ɤɚɤɜɨ�
ɧɟɝɨɞɭɜɚɧɟ��ɤɚɤɴɜ�ɫɬɪɚɯ��ɤɚɤɴɜ�ɤɨɩɧɟɠ��ɤɚɤɜɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ��



ɤɚɤɜɨ�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟ��ɋ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɤɚɡɚɯɬɟ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɫɬɟ�
ɱɢɫɬɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɞɟɥɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɜɢ�ɢ�ɩɢɫɚɯ��ɬɨ�ɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɨɫɤɴɪɛɢɬɟɥɹ��ɧɢɬɨ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɨɫɤɴɪɛɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɫɬɚɧɟ�ɹɜɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�
ɝɪɢɠɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɭɬɟɲɢɯɦɟ�ɫ�ɜɚɲɚɬɚ�ɭɬɟɯɚ��ɚ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�
ɡɚɪɚɞɜɚɯɦɟ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɍɢɬɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɢɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟ�
ɭɫɩɨɤɨɢɥɢ�ɞɭɯɚ�ɦɭ�
����ɢ�ɡɚɞɟɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɩɨɫɪɚɦɢɥ��ɚɤɨ�ɫ�ɧɟɳɨ�ɫɴɦ�ɫɟ�
ɩɨɯɜɚɥɢɥ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɧɨ��ɤɚɤɬɨ�ɫɦɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɫ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɩɪɟɞ�Ɍɢɬɚ�ɩɨɯɜɚɥɚɬɚ�ɧɢ�
ɢɡɥɟɡɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɚ�
����ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɟ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɴɪɞɟɱɧɚ�ɥɸɛɨɜ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɤɚɬɨ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ��ɤɚɤ�ɫɬɟ�ɝɨ�ɩɪɢɟɥɢ�
ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɪɚɞɜɚɦ�ɫɟ��ɱɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɜɟɪɹ�ɧɚ�
ɜɚɫ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂɡɜɟɫɬɹɜɚɦɟ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɡɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɞɚɞɟɧɚ�
ɧɚ�ɰɴɪɤɜɢɬɟ�ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ�
���ɱɟ�ɫɪɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɫɤɪɴɛɧɢ�ɢɡɩɢɬɧɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɛɟ�
ɢɡɨɛɢɥɧɨ��ɢ�ɩɪɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɛɟɞɧɨɬɢɹ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ�ɩɪɨɹɜɢɯɚ
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ��ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɫɴɦ��ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ�
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɫɢɥɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɢɡɜɴɧ�ɫɢɥɢɬɟ�
���ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɦɨɥɟɯɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ��ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟɦ�ɬɟɯɧɢɹ�ɞɚɪ�ɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɫɥɭɠɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
���ɢ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɯɚ�ɧɟ�ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɦɟ��ɧɨ�ɫɚɦɢ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɬɞɚɞɨɯɚ�ɩɴɪɜɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɫɟɬɧɟ�ɢ�ɧɚɦ�ɩɨ�ɜɨɥɹ�
Ȼɨɠɢɹ�
���ɡɚɬɨɜɚ�ɩɨɦɨɥɢɯɦɟ�Ɍɢɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɧɚɱɟɧɚɥ�ɩɨ�ɪɚɧɨ��ɬɴɣ�
ɢ�ɞɚ�ɡɚɜɴɪɲɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�
���ɇɨ�ɤɚɤɬɨ�ɢɡɨɛɢɥɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɭ�ɜɚɫ��ɜɹɪɚ�ɢ�ɫɥɨɜɨ��
ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɭɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɜɢ�ɤɴɦ�ɧɚɫ��ɬɴɣ�ɞɚ�



ɢɡɨɛɢɥɜɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɬɚɹ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ�
���Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɜɚɦ�ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɧɨ�ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɢɬɚɦ�ɱɪɟɡ�
ɭɫɴɪɞɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɫɤɪɟɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɥɸɛɨɜ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɱɟ�Ɍɨɣ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɛɨɝɚɬ��ɨɫɢɪɨɦɚɲɚ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɜɚɫ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɟ�ɜɢɟ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ�
����ɂ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɞɚɜɚɦ�ɫɴɜɟɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�
ɤɨɢɬɨ�ɨɳɟ�ɨɬɥɚɧɢ��ɩɪɟɞɢ�ɦɚɤɟɞɨɧɰɢ��ɧɚɱɟɧɚɯɬɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�
ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ��ɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɢɫɤɚɬɟ�ɬɨɜɚ�
����Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɞɨɜɴɪɲɟɬɟ�ɧɚɱɟɧɚɬɨɬɨ�ɞɟɥɨ��ɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
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����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɦɚ�ɭɫɴɪɞɢɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɭɝɨɞɟɧ�ɩɨ�ɬɨɜɚ��
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɬɨɜɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɹɦɚ�
����ɇɟ�ɱɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɥɟɤɨ��ɚ�ɜɚɦ�ɬɟɠɤɨ��ɧɨ�
ɡɚ�ɢɡɪɚɜɧɟɧɢɟ�
����ɫɟɝɚɲɧɢɹɬ�ɜɚɲ�ɢɡɥɢɲɴɤ�ɞɚ�ɞɨɩɴɥɧɹ�ɬɟɯɧɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɥɭɠɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɢɡɥɢɲɴɤ�ɩɪɢ�ɜɚɲɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ��ɬɚ�
ɞɚ�ɢɦɚ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�
����ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ���ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɴɛɪɚɥ�ɦɧɨɝɨ��ɧɟ�ɟ�ɢɦɚɥ�
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ɧɚɞɹɜɚɦɟ��ɤɚɬɨ�ɪɚɫɬɟ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɜɟɥɢɱɢɦ�
ɩɪɟɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɞ�ɜɚɫ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚ�ɧɢ�
����ɬɴɣ�ɱɟ�ɢ�ɩɨ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦɟ�
ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ��ɚ�ɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɫ�ɝɨɬɨɜɨɬɨ�ɜ�ɱɭɠɞɢ�ɞɹɥ�
�����Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ��ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢ��
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɚɦ�ɯɜɚɥɢ��ɟ�ɞɨɫɬɨɟɧ��ɚ�ɨɧɹ��
ɤɨɝɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɯɜɚɥɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɉ��ɞɚ�ɛɹɯɬɟ�ɩɨɬɴɪɩɟɥɢ�ɦɚɥɤɨ�ɦɨɟɬɨ�ɛɟɡɭɦɢɟ��ɇɨ�ɢ�
ɩɨɬɴɪɩɟɬɟ�ɦɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɜɢ�ɪɟɜɧɭɜɚɦ�ɫ�Ȼɨɠɢɹ�ɪɟɜɧɢɜɨɫɬ��ɫɝɨɞɢɯ�ɜɢ�
ɡɚ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɦɴɠ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɬɨ�ɱɢɫɬɚ�
ɞɟɜɢɰɚ�
���Ⱥɥɚ�ɛɨɹ�ɫɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɤɚɤɬɨ�ɡɦɢɹɬɚ�ɫ�ɯɢɬɪɨɫɬɬɚ�ɫɢ�



ɩɪɟɥɴɫɬɢ�ȿɜɚ��ɬɴɣ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɪɟɞɹɬ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɩɪɨɫɬɨɬɚɬɚ�ɜɢ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɞɨɣɞɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɥɢ��ɢɥɢ��ɚɤɨ�
ɩɨɥɭɱɟɯɬɟ�ɞɪɭɝ�ɞɭɯ��ɤɨɝɨɬɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ��ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɩɪɢɟɥɢ����ɜɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɨ�ɳɹɯɬɟ�ɞɚ�
ɝɨ�ɬɴɪɩɢɬɟ�
���ɇɨ�ɚɡ�ɦɢɫɥɹ��ɱɟ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɨ�ɞɨɥɟɧ�ɨɬ�ɜɴɪɯɨɜɧɢɬɟ�
ɚɩɨɫɬɨɥɢ�
���ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɩɪɨɫɬ�ɜ�ɪɟɱɬɚ��ɜ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ��ɇɨ�ɧɢɟ�
ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɦɟ�ɜɢ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�
���ɋɝɪɟɲɢɯ�ɥɢ��ɱɟ�ɭɧɢɠɚɜɚɯ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɜɚɫ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɞɚɪɨɦ�ɜɢ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ"
���Ⱦɪɭɝɢ�ɰɴɪɤɜɢ�ɨɛɪɚɯ��ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɯ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɢɡɞɪɴɠɤɢ��ɬɚ�
ɜɚɦ�ɞɚ�ɫɥɭɠɚ��ɢ�ɞɨɤɚɬɨ�ɛɹɯ�ɭ�ɜɚɫ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɹɯ�ɜ�
ɨɫɤɴɞɢɰɚ��ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɞɨɬɟɝɧɚɯ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɨɫɤɴɞɢɰɚɬɚ�ɦɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɯɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɞɨɲɥɢ�
ɨɬ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɬɚ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɩɚɡɢɯ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɚɡɹ��ɞɚ�
ɜɢ�ɧɟ�ɛɴɞɚ�ɬɨɜɚɪ�
����ɉɨ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɳɟ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�ɬɚɹ�
ɩɨɯɜɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɫɟ�ɨɬɧɟɦɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�Ⱥɯɚɣɫɤɢ�
����Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɦ�ɬɴɣ"�Ɂɚɬɨɜɚ�ɥɢ��ɱɟ�ɜɢ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚɦ"�
Ɂɧɚɟ�Ȼɨɝ��ɇɨ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɜɹ��ɳɟ�ɩɪɚɜɹ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɫɟɤɚ�ɩɨɜɨɞɚ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɩɨɜɨɞ��ɬɚ�
ɜ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɤɚɠɚɬ�ɤɚɬɨ�ɧɚɫ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɚ�ɥɴɠɟɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɥɭɤɚɜɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɹɜɚɬ�ɜ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�
����ɂ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�ɱɭɞɟɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɹɜɚ�
ɜ�ɚɧɝɟɥ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�
����ɬɚ�ɡɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚɤɨ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɦɭ�
ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɹɬ�ɤɚɬɨ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɧɨ�ɬɟɯɧɢɹɬ�
ɤɪɚɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɢɦ�
����Ʉɚɡɜɚɦ�ɩɚɤ��ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɦɟ�ɧɟ�ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�ɛɟɡɭɦɟɧ��ɚɤɨ�ɥɢ�
ɧɟ��ɩɨɧɟ�ɤɚɬɨ�ɛɟɡɭɦɟɧ�ɦɟ�ɩɪɢɟɦɟɬɟ��ɬɚ�ɢ�ɚɡ�ɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ�
����Ʉɨɟɬɨ�ɤɚɡɜɚɦ�ɫ�ɬɚɤɨɜɚ�ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɨ�ɯɜɚɥɟɧɟ��ɧɟ�ɝɨ�



ɤɚɡɜɚɦ�ɩɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɜ�ɛɟɡɭɦɢɟ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹɬ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ�ɢ�
ɚɡ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɟ�ɪɚɡɭɦɧɢ�ɥɸɞɟ��ɞɪɚɝɨɜɨɥɧɨ�
ɬɴɪɩɢɬɟ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢɬɟ�
����ɜɢɟ�ɬɴɪɩɢɬɟ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�ɡɚɪɨɛɜɚ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�
ɢɡɩɨɹɠɞɚ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�ɨɛɢɪɚ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹ��
ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢ�ɛɢɟ�ɩɨ�ɥɢɰɟ�
����Ɂɚ�ɫɪɚɦ�ɤɚɡɜɚɦ�ɬɨɜɚ��Ʉɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɧɢɟ�ɫɬɚɧɚɯɦɟ�
ɛɟɡɫɢɥɧɢ��Ⱥɥɚ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɞɪɴɡɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɢ�ɫ�ɧɟɳɨ��ɜ�
ɛɟɡɭɦɢɟ�ɝɨɜɨɪɹ���ɳɟ�ɞɪɴɡɧɚ�ɢ�ɚɡ�
����ȿɜɪɟɢ�ɥɢ�ɫɚ"�ɂ�ɚɡ�ɫɴɦ��ɂɡɪɚɢɥɬɹɧɢ�ɥɢ�ɫɚ"�ɂ�ɚɡ��ɋɟɦɟ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ�ɥɢ�ɫɚ"�ɂ�ɚɡ�
����ɋɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ�ɥɢ�ɫɚ��ɜ�ɛɟɡɭɦɢɟ�ɝɨɜɨɪɹ���ɚɡ�ɫɴɦ�
ɩɨɜɟɱɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɛɢɥ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɟ��ɛɟɡɦɟɪɧɨ�ɜ�
ɪɚɧɢ��ɩɨɜɟɱɟ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɢ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ�
����ɂɭɞɟɢɬɟ�ɦɢ�ɭɞɚɪɢɯɚ�ɩɟɬ�ɩɴɬɢ�ɩɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɭɞɚɪɚ�ɛɟɡ�
ɟɞɢɧ�
����ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɫɚ�ɦɟ�ɫ�ɬɨɹɝɢ�ɛɢɥɢ��ɜɟɞɧɴɠ���ɫ�ɤɚɦɴɧɢ��ɬɪɢ�
ɩɴɬɢ�ɫɴɦ�ɤɨɪɚɛɨɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɥ��ɧɨɳ�ɢ�ɞɟɧ�ɫɴɦ�
ɩɪɟɤɚɪɚɥ�ɜ�ɞɴɥɛɢɧɟɬɨ�ɦɨɪɫɤɨ�
����ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɫɴɦ�ɩɴɬɭɜɚɥ��ɛɢɥ�ɫɴɦ�ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɪɟɤɢ��
ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɰɢ��ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɫɴɧɚɪɨɞɧɢɰɢ��ɜ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɩɨ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
ɩɨ�ɩɭɫɬɢɧɢ��ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɩɨ�ɦɨɪɟ��ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɥɴɠɟɛɪɚɬɹ�
����ɜ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɦɴɤɚ��ɱɟɫɬɨ�ɜ�ɛɞɟɧɢɟ��ɜ�ɝɥɚɞ�ɢ�ɠɚɠɞɚ��ɱɟɫɬɨ�ɜ
ɩɨɫɬ��ɧɚ�ɫɬɭɞ�ɢ�ɜ�ɝɨɥɨɬɚ�
����Ɉɫɜɟɧ�ɜɴɧɲɧɢɬɟ�ɡɥɨɩɨɥɭɤɢ��ɩɪɢɛɚɜɹɯɚ�ɫɟ�
ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɢ�ɝɪɢɠɚɬɚ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�
����Ʉɨɣ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚ��ɬɚ�ɧɟ�ɢɡɧɟɦɨɝɜɚɦ�ɢ�ɚɡ"�Ʉɨɣ�ɫɟ�
ɫɴɛɥɚɡɧɹɜɚ��ɬɚ�ɚɡ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɩɚɥɹɦ"
����Ⱥɤɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹ��ɫ�ɧɟɦɨɳɬɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ�
����Ȼɨɝ�ɢ�Ɉɬɟɰ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɜɨɜɟɤɢ��ɡɧɚɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɥɴɠɚ�



����ȼ�Ⱦɚɦɚɫɤ�ɨɛɥɚɫɬɧɢɹɬ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ⱥɪɟɬɚ�ɩɚɡɟɲɟ�
ɫɴɫ�ɫɬɪɚɠɚ�ɝɪɚɞ�Ⱦɚɦɚɫɤ��ɢɫɤɚɣɤɢ�ɞɚ�ɦɟ�ɯɜɚɧɟ��ɢ�ɚɡ�ɜ�ɤɨɲ�
ɛɹɯ�ɫɩɭɫɧɚɬ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɚ�ɩɨ�ɫɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɢɡɛɹɝɚɯ�ɨɬ�
ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱦɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹ��ɧɟ�ɦɢ�ɟ�ɡɚ�ɩɨɥɡɚ��ɚ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɦɢɧɚ�
ɤɴɦ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�
���Ɂɧɚɹ�ɟɞɢɧ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɫ�ɬɹɥɨ�ɥɢ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɛɟɡ�ɬɹɥɨ�ɥɢ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��Ȼɨɝ�ɡɧɚɟ��
ɛɟɲɟ�ɝɪɚɛɧɚɬ�ɢ�ɨɬɧɟɫɟɧ�ɞɨ�ɬɪɟɬɨ�ɧɟɛɟ�
���ɂ�ɡɧɚɹ�ɬɨɹ�ɱɨɜɟɤ��ɫ�ɬɹɥɨ�ɥɢ��ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɬɹɥɨ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��Ȼɨɝ�
ɡɧɚɟ��
���ɱɟ�ɛɟɲɟ�ɝɪɚɛɧɚɬ�ɢ�ɨɬɧɟɫɟɧ�ɜ�ɪɚɹ�ɢ�ɱɭ�ɧɟɢɡɤɚɡɚɧɢ�ɞɭɦɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɝɨɜɨɪɢ�
���ɋ�ɬɚɤɴɜ�ɱɨɜɟɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ��ɧɨ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɹ��ɨɫɜɟɧ�ɫ�ɦɨɢɬɟ�ɧɟɦɨɳɢ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɩɨɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɛɟɡɭɦɟɧ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɧɨ�ɚɡ�ɫɟ�ɜɴɡɞɴɪɠɚɦ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�
ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɢɠɞɚ�ɜ�
ɦɟɧɟ��ɢɥɢ�ɱɭɜɚ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�
���ɂ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ�ɫ�ɩɪɟɦɧɨɝɨɬɨ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ��
ɞɚɞɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɠɢɥɨ�ɜ�ɩɥɴɬɬɚ�ɚɧɝɟɥ�ɫɚɬɚɧɢɧ��ɞɚ�ɦɟ�ɛɢɟ�ɩɨ�
ɥɢɰɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɴɡɧɚɫɹɦ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɦɨɥɢɯ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɝɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�
ɦɟɧɟ�
���ɇɨ�Ɍɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɫɬɢɝɚ�ɬɢ�Ɇɨɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɢ�ɫɟ�ɜ�ɧɟɦɨɳ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɩɪɨɹɜɹɜɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɯɜɚɥɹ�ɫ�ɧɟɦɨɳɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɫɟɥɢ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɫɢɥɚɬɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɟ�ɦɢ�ɟ�ɜ�ɧɟɦɨɳɢ��ɜ�ɨɛɢɞɢ��ɜ�ɧɭɠɞɢ��ɜ�
ɝɨɧɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɞɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ��ɤɨɝɚ�ɫɴɦ�
ɧɟɦɨɳɟɧ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɴɦ�ɫɢɥɟɧ�
����ɋɬɚɧɚɯ�ɛɟɡɭɦɟɧ�ɫ�ɯɜɚɥɛɢɬɟ�ɫɢ��ɜɢɟ�ɦɟ�ɩɪɢɧɭɞɢɯɬɟ��Ɉɬ�
ɜɚɫ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɚɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�



ɫɴɦ�ɩɨ�ɞɨɥɟɧ�ɨɬ�ɜɴɪɯɨɜɧɢɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɦ�
ɧɢɳɨ�
����Ȼɟɥɟɡɢɬɟ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɯɚ�ɧɚ�ɞɟɥɨ�ɫɪɟɞ�ɜɚɫ�
ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɜ�ɥɢɱɛɢ��ɱɭɞɟɫɚ�ɢ�ɫɢɥɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɩɨ�ɤɚɤɜɨ�ɫɬɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɩɨ�ɞɨɥɧɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
ɰɴɪɤɜɢ��ɨɫɜɟɧ�ɩɨ�ɬɨɜɚ��ɞɟɬɨ�ɚɡ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɜɢ�ɞɨɬɟɝɧɚɯ"�
ɉɪɨɫɬɟɬɟ�ɦɢ�ɬɚɹ�ɜɢɧɚ�
����ȿɬɨ��ɬɪɟɬɢ�ɩɴɬ�ɫɟ�ɝɨɬɜɹ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�
ɜɢ�ɞɨɬɟɝɧɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɚɡ�ɬɴɪɫɹ�ɧɟ�ɜɚɲɟɬɨ��ɚ�ɜɚɫ��ɧɟ�ɞɟɰɚɬɚ�
ɫɚ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɚ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɡɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ��ɚ�
ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�
����ɇɚ�ɞɪɚɝɨ�ɫɴɪɰɟ�ɳɟ�ɠɟɪɬɜɭɜɚɦ�ɢ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɜɢ��ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɱɟ��ɨɛɢɱɚɣɤɢ�ɜɚɫ�
ɢɡɜɴɧɦɟɪɧɨ��ɫɴɦ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɛɢɱɚɧ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����Ⱦɚ�ɤɚɠɟɦ��ɚɡ�ɧɟ�ɜɢ�ɨɬɟɝɱɢɯ��ɧɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɯɢɬɴɪ��ɫ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�ɜɡɟɦɚɯ�ɨɬ�ɜɚɫ�
����Ⱦɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɱɪɟɡ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɪɚɳɚɯ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��
ɞɚ�ɫɴɦ�ɜɢ�ɢɡɤɨɪɢɫɬɢɥ"
����Ⱥɡ�ɩɨɦɨɥɢɯ�Ɍɢɬɚ�ɢ�ɩɪɚɬɢɯ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɟɞɧɨɝɨ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɞɚ�
ɧɟ�ɛɢ�Ɍɢɬ�ɞɚ�ɜɢ�ɟ�ɢɡɤɨɪɢɫɬɢɥ�ɜ�ɧɟɳɨ"�ɇɟ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɥɢ�ɞɭɯ�
ɯɨɞɢɯɦɟ"�ɇɟ�ɩɨ�ɫɴɳɢɬɟ�ɥɢ�ɫɬɴɩɤɢ"
����ɉɚɤ�ɥɢ�ɦɢɫɥɢɬɟ��ɱɟ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɦɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ"�ɇɢɟ�
ɝɨɜɨɪɢɦ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��
ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɦ�ɫɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚ��ɞɚ�ɜɢ�
ɧɚɦɟɪɹ�ɧɟ�ɬɚɤɢɜɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɠɟɥɚɹ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɢɟ�ɞɚ�ɦɟ�
ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɬɚɤɴɜ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɭ�
ɜɚɫ�ɪɚɡɞɨɪɢ��ɡɚɜɢɫɬ��ɝɧɹɜ��ɫɜɚɞɢ��ɤɥɟɜɟɬɢ��ɤɥɸɤɚɪɫɬɜɨ��
ɝɨɪɞɨɫɬ��ɛɴɪɤɨɬɢɢ�
����ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɩɚɤ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚ��ɞɚ�ɦɟ�ɭɧɢɡɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɨɹɬ�Ȼɨɝ�ɢ�
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���Ɍɪɟɬɢ�ɩɴɬ�ɜɟɱɟ�ɢɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɫ���ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�
ɬɪɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɬɜɴɪɞɢ�ɜɫɹɤɚ�ɞɭɦɚ��
���ɇɚɩɪɟɞ�ɤɚɡɚɯ�ɢ�ɤɚɡɜɚɦ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɴɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɜɬɨɪɢ�ɩɴɬ��
ɢ�ɫɟɝɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚɦ��ɩɢɲɚ�ɧɚ�ɫɴɝɪɟɲɢɥɢɬɟ�ɨɬɧɚɩɪɟɞ�
ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ��ɱɟ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɚɤ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɳɚɞɹ�
���ɜɢɟ�ɬɴɪɫɢɬɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�
ɦɟɧɟ��Ɍɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɫɩɪɹɦɨ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɟ�ɫɢɥɟɧ�ɜɴɜ�ɜɚɫ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ�ɩɨ�ɧɟɦɨɳ��ɚɥɚ�ɟ�ɠɢɜ�ɱɪɟɡ�
ɫɢɥɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ��ɢ�ɧɢɟ�ɫɴɳɨ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɦɟ�ɧɟɦɨɳɧɢ�ɜ�ɇɟɝɨ��
ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɠɢɜɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɱɪɟɡ�ɫɢɥɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɩɪɹɦɨ�ɜɚɫ�
���ɂɡɫɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɞɚɥɢ�ɫɬɟ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɫɚɦɢ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɩɢɬɜɚɣɬɟ��ɂɥɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɡɧɚɜɚɬɟ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�ɜɴɜ�ɜɚɫ"�ɇɟ�ɫɴɡɧɚɜɚɬɟ��ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɫɬɟ�
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�
���Ⱥ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ��ɳɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɫɦɟ�
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�
���Ɇɨɥɢɦ�Ȼɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɡɥɨ��ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɤɚɠɟɦ�ɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ��ɧɨ�ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɜɢɟ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚ�
ɧɢɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɤɚɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɫɢɥɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɚ�ɡɚ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���Ɋɚɞɜɚɦɟ�ɫɟ��ɤɨɝɚ�ɫɦɟ�ɧɢɟ�ɫɥɚɛɢ��ɚ�ɜɢɟ�ɫɢɥɧɢ��ɬɴɤɦɨ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɦɨɥɢɦ���ɡɚ�ɜɚɲɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
����ɉɢɲɚ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɬɚ��ɤɨɝɚ�ɞɨɣɞɚ�
ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɞɚ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹ�ɫɬɪɨɝɨɫɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɥɚɫɬɬɚ��ɳɨ�ɦɢ�ɟ�
ɞɚɞɟɧɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɡɚ�ɫɴɡɢɞɜɚɧɟ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɪɚɡɫɬɪɨɣɜɚɧɟ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɪɚɬɹ��ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɫɟ��
ɭɬɟɲɚɜɚɣɬɟ�ɫɟ��ɛɴɞɟɬɟ�ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɟɧɢ��ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɦɢɪ����ɢ�
Ȼɨɝ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɢɪɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɫɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨ�ɰɟɥɭɜɚɧɟ��
ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɜɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɬɢɢ�
����Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢ�
ɥɸɛɨɜɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ��ɢ�ɨɛɳɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�Ⱦɭɯɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�
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���ɑɭɞɹ�ɫɟ��ɱɟ�ɬɴɣ�ɫɤɨɪɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬɟ�ɨɬ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�
ɜɢ�ɟ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɱɪɟɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ��ɤɴɦ�ɞɪɭɝɨ�
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���ɇɨ�ɚɤɨ�ɞɨɪɢ�ɧɢɟ��ɢɥɢ�Ⱥɧɝɟɥ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɟɲɟ�
ɧɟɳɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɧɢɟ�ɜɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɯɦɟ��
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ɂɥɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɭɝɚɠɞɚɦ"�Ⱥɤɨ�ɛɹɯ�ɨɳɟ�ɭɝɚɠɞɚɥ�
ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɧɟ�ɳɹɯ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɏɪɢɫɬɨɜ�ɪɚɛ�
����ɂɡɜɟɫɬɹɜɚɦ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɱɟ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɚɡ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɯ��ɧɟ�ɟ�ɱɨɜɟɲɤɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɚɡ�ɧɢɬɨ�ɝɨ�ɩɪɢɟɯ��ɧɢɬɨ�ɝɨ�ɧɚɭɱɢɯ�ɨɬ�ɱɨɜɟɤ��ɚ�
ɱɪɟɡ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�



����ɋɥɭɲɚɥɢ�ɫɬɟ�ɡɚ�ɧɹɤɨɝɚɲɧɨɬɨ�ɦɨɟ�ɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�ɜ�
ɢɭɞɟɣɫɬɜɨɬɨ��ɱɟ�ɚɡ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�ɝɨɧɟɯ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɢ�ɹ�
ɪɚɡɨɪɹɜɚɯ�
����ɢ�ɩɪɟɭɫɩɹɜɚɯ�ɜ�ɢɭɞɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɦɨɢ�
ɜɪɴɫɬɧɢɰɢ�ɜ�ɪɨɞɚ�ɦɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɛɹɯ�ɝɨɥɹɦ�ɪɟɜɧɢɬɟɥ�ɡɚ�
ɨɬɟɱɟɫɤɢɬɟ�ɦɢ�ɩɪɟɞɚɧɢɹ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɦɟ�ɢɡɛɪɚ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɣɤɚ�ɦɢ�
ɢ�ɦɟ�ɩɪɢɡɜɚ�ɱɪɟɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɋɢ��ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ
����ɞɚ�ɨɬɤɪɢɟ�ɜ�ɦɟɧɟ�ɋɜɨɹ�ɋɢɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɹ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ����ɚɡ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɜɟɬɜɚɯ�ɫ�ɩɥɴɬ�ɢ�
ɤɪɴɜ�
����ɧɢɬɨ�ɜɴɡɥɹɡɨɯ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɩɪɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɦɟɧɟ�ɛɹɯɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɧɨ�ɨɬɢɞɨɯ�ɜ�Ⱥɪɚɛɢɹ��ɢ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɯ�
ɜ�Ⱦɚɦɚɫɤ�
����Ɉɬɩɨɫɥɟ��ɩɨɞɢɪ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɜɴɡɥɹɡɨɯ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɢɞɹ�ɫ�ɉɟɬɪɚ��ɢ�ɩɪɟɫɟɞɹɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɟɬɧɚɣɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
����Ⱦɪɭɝɢɝɨ�ɨɬ�ɚɩɨɫɬɨɥɢɬɟ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯ��ɨɫɜɟɧ�ɂɚɤɨɜɚ��ɛɪɚɬɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɟɧ�
����Ⱥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɜɢ�ɩɢɲɚ��ɟɬɨ��ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɧɟ�
ɥɴɠɚ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɣɞɨɯ�ɜ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɋɢɪɢɣɫɤɢ�ɢ�Ʉɢɥɢɤɢɣɫɤɢ�
����ɇɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɢɬɟ�ɰɴɪɤɜɢ�ɜ�ɂɭɞɟɹ�ɥɢɱɧɨ�ɧɟ�ɛɹɯ�ɩɨɡɧɚɬ�
����ɚ�ɫɚɦɨ�ɛɹɯɚ�ɫɥɭɲɚɥɢ��ɱɟ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɧɹɤɨɝɚ�ɬɹɯ�ɝɨɧɟɲɟ��
ɫɟɝɚ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɳɨ�ɩɪɟɞɢ�ɪɚɡɨɪɹɜɚɲɟ�
����ɂ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɟɬɧɟ��ɫɥɟɞ�ɱɟɬɢɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɩɚɤ�ɜɴɡɥɹɡɨɯ�ɜ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ�ɫ�ȼɚɪɧɚɜɚ��ɤɚɬɨ�ɜɡɟɯ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɫɢ�ɢ�Ɍɢɬɚ�
���Ⱥ�ɜɴɡɥɹɡɨɯ�ɩɨ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɯ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ��
ɧɚɫɚɦɟ�ɩɴɤ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɜɢɞɧɢɬɟ��ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ����ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɬɢɱɚɦ��ɢɥɢ�
ɞɚ�ɫɴɦ�ɬɢɱɚɥ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
���ɇɨ�ɢ�Ɍɢɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɟɥɢɧ��ɧɟ�ɛɢɞɟ�
ɩɪɢɧɭɞɟɧ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɪɟɠɟ�



���Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɩɴɤ�ɡɚ�ɩɪɢɜɦɴɤɧɚɥɢɬɟ�ɫɟ�ɥɴɠɟɛɪɚɬɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɤɪɢɲɧɨ�ɞɨɣɞɨɯɚ�ɞɚ�ɩɨɞɝɥɟɠɞɚɬ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɳɨ�
ɢɦɚɦɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɪɨɛɹɬ���
���ɬɹɦ�ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɦɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɤɨɪɹɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɩɚɡɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�
���Ⱥ�ɳɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɧɚɣ�ɜɢɞɧɢɬɟ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɬɟ�
ɧɹɤɨɝɚɲ��ɦɟɧɟ�ɟ�ɜɫɟ�ɟɞɧɨ��Ȼɨɝ�ɧɟ�ɝɥɟɞɚ�ɱɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɥɢɰɟ���
ɬɟ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɦɢ�ɩɪɢɛɚɜɢɯɚ�
���ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɦɟɧɟ�ɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɨ�ɞɚ�
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɉɟɬɪɭ���ɧɚ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ
����ɩɨɧɟɠɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɦɨɝɧɚ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ�ɜ�ɚɩɨɫɬɨɥɫɬɜɨɬɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ��ɩɨɦɨɝɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��
���ɢ�ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯɚ�ɡɚ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɦɟɧɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɂɚɤɨɜ��Ʉɢɮɚ�
ɢ�ɂɨɚɧ��ɫɦɹɬɚɧɢ�ɡɚ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ��ɩɨɞɚɞɨɯɚ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɧɚ�
ȼɚɪɧɚɜɚ�ɪɴɤɚ�ɡɚ�ɨɛɳɭɜɚɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟɦ�ɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɬɟ���ɩɪɢ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�
����ɤɚɬɨ�ɫɚɦɨ�ɧɢ�ɩɨɪɴɱɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɢɦ�ɫɢɪɨɦɚɫɢɬɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɯ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɬɨɱɧɨ�
����Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɉɟɬɴɪ�ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ��ɚɡ�ɦɭ�ɫɟ�ɥɢɱɧɨ�
ɨɩɪɹɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɢɡɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�
����ɉɨɧɟɠɟ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɬ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɂɚɤɨɜɚ��ɬɨɣ�
ɹɞɟɲɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɬɟ�ɞɨɣɞɨɯɚ��ɩɨɱɧɚ�ɞɚ
ɫɟ�ɫɩɨɬɚɹɜɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɪɚɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɨɟɲɟ�ɨɬ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�
����Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɥɢɰɟɦɟɪɟɯɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɭɞɟɢ��ɬɴɣ�ɱɟ�
ɞɨɪɢ�ɢ�ȼɚɪɧɚɜɚ�ɫɟ�ɭɜɥɟɱɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɟɬɨ�ɢɦ�
����ɇɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɞɹɯ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨ�
ɟɜɚɧɝɟɥɫɤɚɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɤɚɡɚɯ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɚɤɨ�ɬɢ��
ɛɢɞɟɣɤɢ�ɢɭɞɟɢɧ��ɠɢɜɟɟɲ�ɩɨ�ɟɡɢɱɟɫɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ��
ɡɚɳɨ�ɤɚɪɚɲ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɩɨ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ"
����ɇɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɫɦɟ�ɢɭɞɟɢ��ɚ�ɧɟ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ�ɨɬ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����ɨɛɚɱɟ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɯɦɟ��ɱɟ�ɱɨɜɟɤ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɧɟ�ɱɪɟɡ�
ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢ�ɧɢɟ�
ɩɨɜɹɪɜɚɯɦɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɦ�ɱɪɟɡ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɱɪɟɡ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�
ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟ�ɧɢɤɨɹ�ɩɥɴɬ�



����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ��ɡɚɥɹɝɚɣɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɦ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢ�ɫɚɦɢ�
ɫɟ�ɨɤɚɡɚɯɦɟ�ɝɪɟɲɧɢɰɢ��ɧɢɦɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɝɪɟɯɚ"�ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɨɬɧɨɜɨ�ɝɪɚɞɹ��ɳɨ�ɫɴɦ�ɪɚɡɪɭɲɢɥ��ɫɚɦ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹ�ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɤ�
����ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ�ɭɦɪɹɯ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��
Ɋɚɡɩɧɚɯ�ɫɟ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɢ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɚɡ�ɠɢɜɟɹ��ɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɦɟɧɟ��Ⱥ�ɞɟɬɨ�
ɠɢɜɟɹ�ɫɟɝɚ�ɜ�ɩɥɴɬ��ɠɢɜɟɹ�ɫ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ��Ʉɨɣɬɨ�
ɦɟ�ɜɴɡɥɸɛɢ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�
����ɇɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɹɦ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɡɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɱɪɟɡ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ��ɬɨɝɚɜɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɭɦɪɹ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉ��ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ�ɝɚɥɚɬɹɧɢ��Ʉɨɣ�ɜɢ�ɨɦɚɹ��ɬɚ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɨɪɹɜɚɬɟ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɜɢɟ��ɩɪɟɞ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɛɟ�ɢɡɨɛɪɚɡɟɧ�ɬɚɤɚ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɛɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�
ɜɢ"
���Ɍɨɜɚ�ɫɚɦɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɧɚɭɱɚ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɱɪɟɡ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�
ɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɯɬɟ�Ⱦɭɯɚ��ɢɥɢ�ɱɪɟɡ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ"
���Ɍɨɥɤɨɜɚ�ɥɢ�ɫɬɟ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ"�ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɚɱɟɧɚɯɬɟ�ɫ�ɞɭɯ��
ɫ�ɩɥɴɬ�ɥɢ�ɫɟɝɚ�ɫɜɴɪɲɜɚɬɟ"
���ɇɢɦɚ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɬɟ"�Ⱦɚ�ɛɟɲɟ�
ɫɚɦɨ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
���Ɍɨɹ��ɩɪɨɱɟɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɞɚɪɭɜɚ�Ⱦɭɯɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�
ɱɭɞɟɫɚ��ɱɪɟɡ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɥɢ�ɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ��ɢɥɢ�ɱɪɟɡ�
ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ"
���Ɍɴɣ��Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɨɜɹɪɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɜɦɟɧɢ�ɡɚ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�
���Ɂɧɚɣɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɱɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɥɹɝɚɬ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɫɚ�
ɫɢɧɨɜɟ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɢ�
���ɂ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɲɟ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�
ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɨɬɧɚɩɪɟɞ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��
�ɜ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��
���ɂ�ɬɴɣ��ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɥɹɝɚɬ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɛɢɜɚɬ�



ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɟɪɧɢɹ�Ⱥɜɪɚɚɦ�
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ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɟ�ɩɢɫɚɧɨ�
ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��
����Ⱥ�ɱɟ�ɱɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɹɜɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ��ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɠɢɜ��
����Ⱥ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɧɟ�ɢɫɤɚ�ɜɹɪɚ��ɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ���ɤɨɣɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢ�ɬɢɹ�
ɧɟɳɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ�ɱɪɟɡ�ɬɹɯ��
����ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɢ�ɢɡɤɭɩɢ�ɨɬ�ɤɥɟɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɧɚɫ�ɤɥɟɬɜɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɢɫɚɧɨ�ɟ���ɩɪɨɤɥɟɬ�ɟ�ɜɫɟɤɢ��
ɤɨɣɬɨ�ɜɢɫɢ�ɧɚ�ɞɴɪɜɨ���
����ɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ�ɱɪɟɡ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɟ�ɜɴɪɯɭ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɦ�
ɨɛɟɳɚɧɢɹ�Ⱦɭɯ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ�
����Ȼɪɚɬɹ��ɝɨɜɨɪɹ�ɩɨ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɢ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɡɚɜɟɳɚɧɢɟ��
ɭɬɜɴɪɞɟɧɨ�ɜɟɱɟ��ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɪɚɡɜɚɥɹ��ɧɢɬɨ�ɞɨɩɴɥɧɹ�
����ɇɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɬɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�ɢ�ɧɚ�
ɫɟɦɟɬɨ�ɦɭ��ɇɟ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɢ�ɧɚ�ɫɟɦɟɧɚɬɚ���ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ��
ɚ�ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɟɞɧɨɝɨ���ɢ�ɧɚ�ɫɟɦɟɬɨ�ɬɢ���ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����Ⱥɡ�ɩɴɤ�ɤɚɡɜɚɦ��ɱɟ�ɡɚɤɨɧɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɫɥɟɞ�
ɱɟɬɢɪɢɫɬɨɬɢɧ�ɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹ�ɭɬɜɴɪɞɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɢ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɡɚɜɟɬ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�ɢɡɝɭɛɢ�
ɫɢɥɚ�
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ɨɛɟɳɚɧɢɟ��ɚ�ɧɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɞɚɪɭɜɚ�ɩɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɡɚɳɨ�ɟ�ɞɚɞɟɧ�ɡɚɤɨɧɴɬ"�Ɍɨɣ�ɛɢɞɟ�ɩɪɢɛɚɜɟɧ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɟ�ɫɟɦɟɬɨ��ɤɴɦ�ɤɨɟɬɨ�
ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɢ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɱɪɟɡ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɫ�ɪɴɤɚ�
ɧɚ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ�
����ɇɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɴɬ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨɝɨ��ɚ�
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ɋɴɜɫɟɦ�ɧɟ��Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɛɟɲɟ�ɞɚɞɟɧ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�
ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɠɢɜɨɬɜɨɪɢ��ɬɨ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɬɨ�ɳɟɲɟ�



ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�
����ɧɨ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɞ�ɝɪɹɯ��ɬɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ�
ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�ɜɹɪɚɬɚ��ɛɹɯɦɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɚɬɚ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ�ɡɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�
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ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɦ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�
����ɚ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜɹɪɚɬɚ��ɧɢɟ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɩɨɞ�
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɟ�ɫɢɧɨɜɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟ�ɤɪɴɫɬɢɯɬɟ��ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟ�
ɨɛɥɹɤɨɯɬɟ�
����ɇɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɢɭɞɟɢɧ��ɧɢ�ɟɥɢɧ��ɧɹɦɚ�ɪɨɛ��ɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɤ��
ɧɹɦɚ�ɦɴɠɤɢ�ɩɨɥ��ɧɢ�ɠɟɧɫɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɟ�ɟɞɧɨ�ɫɬɟ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ��ɬɨɝɚɜɚ�Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɨ�ɫɟɦɟ�
ɫɬɟ��ɢ�ɩɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ�
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Ⱦɭɯɚ�ɧɚ�ɋɜɨɹ�ɋɢɧ��Ʉɨɣɬɨ�Ⱦɭɯ�ɜɢɤɚ��Ⱥɜɜɚ��ɫɢɪɟɱ��Ɉɬɱɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɜɟɱɟ�ɪɨɛ��ɚ�ɫɢɧ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɢ�ɫɢɧ��ɬɨ�ɫɢ�ɢ�
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ɧɹɤɚɤɜɚ�ɫɢɥɚ��ɧɢɬɨ�ɧɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟɬɨ��ɚ�ɧɨɜɚɬɚ�ɬɜɚɪ�
����ɇɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�
ɦɢɪ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬ���ɬɹɦ�ɢ�ɧɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ�Ȼɨɠɢɣ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɦɢ�ɧɟ�ɞɨɫɚɠɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɧɨɫɹ�ɧɚ�
ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɪɚɧɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɲɢɹ�ɞɭɯ��ɛɪɚɬɹ��Ⱥɦɢɧ�

ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�ɉȺȼɅȺ�ȾɈ�ȿɎȿɋəɇɂ

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɚɜɟɥ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɨ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ���ɞɨ�
ɧɚɦɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɜ�ȿɮɟɫ�ɫɜɟɬɢɢ�ɢ�ɜɹɪɜɚɳɢ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
���ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ȼɨɝ�ɢ�Ɉɬɟɰ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫ�ɜɫɹɤɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɢ�ɢɡɛɪɚ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɹɬ�ɫɴɡɞɚɞɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɫɜɟɬɢ�ɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨ�ɫ�ɥɸɛɨɜ�
���ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɫɢɧɨɜɢ�ɡɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɱɪɟɡ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ�ɜɨɥɹ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɯɜɚɥɟɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�Ɍɨɣ�ɧɢ�ɟ�ɨɛɥɚɝɨɞɚɬɫɬɜɭɜɚɥ�ɱɪɟɡ�ɋɜɨɹ�ȼɴɡɥɸɛɟɧ�
���ɜ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɢɡɤɭɩɥɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɤɪɴɜɬɚ�Ɇɭ��ɩɪɨɲɤɚ�ɧɚ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɩɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
���Ɍɚɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�Ɍɨɣ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ�ɧɢ�ɞɚɪɭɜɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�
ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦ�
���ɤɚɬɨ�ɧɢ�ɨɬɤɪɢ�ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɥɹɬɚ�ɋɢ�ɩɨ�ɋɜɨɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ��ɳɨ�ɛɟ�ɨɬɩɪɟɞɢ�ɩɨɥɨɠɢɥ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
����ɜ�ɧɚɪɟɠɞɚɧɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�



ɫɴɟɞɢɧɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɢ�ɡɟɦɧɨ�ɩɨɞ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɜɚ���ɏɪɢɫɬɚ�
����ɑɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɧɢɟ�ɛɹɯɦɟ�ɢ�ɢɡɛɪɚɧɢ�ɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɥɹɬɚ�ɋɢ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɥɭɠɢɦ�ɡɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɨɬɩɪɟɞɢ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɯɦɟ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɜɢɟ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ���
ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɹɪɜɚɯɬɟ�ɜ�
ɇɟɝɨ��ɛɢɞɨɯɬɟ�ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢ�ɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɋɜɟɬɢɣ�Ⱦɭɯ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɥɨɝ�ɡɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɤɭɩɢ�
ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�ɡɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�
����ȿɬɨ�ɡɚɳɨ�ɢ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�ɱɭɯ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɬɢɢ�
����ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɦ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɤɚɬɨ�ɜɢ�
ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɦ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɫɢ�
����ɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɉɬɟɰ�ɧɚ�
ɫɥɚɜɚɬɚ��ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɞɟ�ɞɭɯ�ɧɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ��ɡɚ�
ɞɚ�Ƚɨ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ�
����ɢ�ɞɚ�ɩɪɨɫɜɟɬɢ�ɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɟɬɟ��ɜ�
ɳɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɧɚ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɢɡɜɚɧɢ�ɨɬ�
ɇɟɝɨ��ɤɚɤɜɨ�ɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɥɚɜɧɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɨ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
����ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ�ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɦɨɳ�ɜ�ɧɚɫ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɹɪɜɚɦɟ�ɱɪɟɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɪɟɩɤɚɬɚ�Ɇɭ�ɫɢɥɚ�
����ɋ�ɬɚɹ�ɫɢɥɚ�Ɍɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɚɬɨ�Ƚɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�
ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɨɬ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɋɢ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɨ�ɢ�ɜɥɚɫɬ��ɫɢɥɚ�ɢ�
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɢɦɟ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɢɦɟɧɭɜɚɬ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�
ɬɨɹ�ɜɟɤ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɛɴɞɟɳɢɹ�
����ɢ�ɩɨɤɨɪɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɞ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ�ɢ�Ƚɨ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɞ�
ɜɫɢɱɤɨ�Ƚɥɚɜɚ�ɧɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
����ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɇɟɝɨɜɨ�ɬɹɥɨ��ɩɴɥɧɨɬɚ�ɧɚ�Ɍɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�
ɢɡɩɴɥɧɹ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�

ȽɅȺȼȺ���



���ɂ�ɜɚɫ��ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɝɪɟɯɨɜɟ�
���ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɹɯɬɟ�ɧɹɤɨɝɚɲ�ɫɩɨɪɟɞ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��
ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫ�ɤɧɹɡɚ�ɧɚ�ɜɴɡɞɭɲɧɚɬɚ�ɜɥɚɫɬ��ɫɢɪɟɱ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��
ɤɨɣɬɨ�ɫɟɝɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�
���ɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɜɫɢɧɰɚ�ɠɢɜɹɯɦɟ�ɧɹɤɨɝɚɲ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɩɥɴɬɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɯɨɬɢ��ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɤɢ�ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ�
ɢ�ɧɚ�ɩɨɦɢɫɥɢɬɟ��ɢ�ɩɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɨ�ɛɹɯɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ��
ɱɟɞɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ���
���Ȼɨɝ��ɛɨɝɚɬ�ɫ�ɦɢɥɨɫɬ��ɩɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɋɢ�ɥɸɛɨɜ��ɫ�
ɤɨɹɬɨ�ɧɢ�ɨɛɢɤɧɚ�
���ɦɚɤɚɪ�ɞɚ�ɛɹɯɦɟ�ɦɴɪɬɜɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ��
ɨɠɢɜɨɬɜɨɪɢ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɫɬɟ�ɫɩɚɫɟɧɢ��
���ɢ�ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
���ɡɚ�ɞɚ�ɹɜɢ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɜɟɤɨɜɟ�ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɧɨɬɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɧɚ�ɋɜɨɹɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜ�ɞɨɛɪɨɬɚ�ɤɴɦ�ɧɚɫ�ɱɪɟɡ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɫɬɟ�ɫɩɚɫɟɧɢ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ��ɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�
ɟ�ɨɬ�ɜɚɫ���Ȼɨɠɢɣ�ɞɚɪ�ɟ�
���ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɞɟɥɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɇɟɝɨɜɨ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɦɟ�ɧɢɟ��ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ
ɂɢɫɭɫɚ�ɡɚ�ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɞɚ�
ɜɴɪɲɢɦ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɦɧɟɬɟ��ɱɟ�ɜɢɟ��ɧɹɤɨɝɚɲ�ɟɡɢɱɧɢɰɢ�ɩɨ�ɩɥɴɬ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɬɟ�ɧɚɡɨɜɚɜɚɧɢ�ɧɟɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɨɬ�ɬɴɣ�ɧɚɪɢɱɚɧɢɬɟ�
ɨɛɪɹɡɚɧɢ�ɫ�ɩɥɴɬɫɤɨ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɨ�ɫ�ɪɴɰɟ�
����ɱɟ�ɜɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɬɨɝɚɜɚ�ɛɟɡ�ɏɪɢɫɬɚ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ�ɨɬ�
ɢɡɪɚɢɥɫɤɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɱɭɠɞɢ�ɤɴɦ�ɡɚɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɥɢɲɟɧɢ�ɨɬ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɢ�ɛɟɡɛɨɠɧɢɰɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�
����ɚ�ɫɟɝɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɤɨɝɚɲ�ɛɹɯɬɟ�
ɞɚɥɟɱ��ɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɛɥɢɡɤɢ�ɱɪɟɡ�ɤɪɴɜɬɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�ɧɚɲɢɹɬ�ɦɢɪ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɞɜɚɬɚ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢ�ɩɪɟɝɪɚɞɚɬɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɩɨɫɪɟɞ�
����ɤɚɬɨ�ɫ�ɩɥɴɬɬɚ�ɋɢ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɜɪɚɠɞɚɬɚ��ɚ�ɫ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ���
ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɜ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɨɬ�ɞɜɚɬɚ�



ɧɚɪɨɞɚ�ɟɞɢɧ�ɧɨɜ�ɱɨɜɟɤ��ɜɴɞɜɨɪɹɜɚɣɤɢ�ɦɢɪ�
����ɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɬɹɥɨ�ɞɚ�ɩɪɢɦɢɪɢ�ɞɜɚɬɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫ�Ȼɨɝɚ�ɱɪɟɡ�
ɤɪɴɫɬɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɭɛɢ�ɜɪɚɠɞɚɬɚ�
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����ɳɨɦ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɫɬɟ�ɱɭɥɢ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�ɢ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɫɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɭɱɢɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ɞɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɬɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɟɬɯɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�
ɜɢ�ɠɢɜɟɟɧɟ�ɱɨɜɟɤ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɬɥɹɜɚ�ɜ�ɩɪɟɥɴɫɬɢɬɟɥɧɢ�
ɩɨɯɨɬɢ�
����ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɧɨɜɢɬɟ�ɫ�ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɭɦ
����ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟɬɟ�ɜ�ɧɨɜɢɹ�ɱɨɜɟɤ��ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɨ�Ȼɨɝɚ�ɜ�
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɫɜɟɬɨɫɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɬɟ�ɥɴɠɚɬɚ��ɤɚɡɜɚɣɬɟ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɜɫɟɤɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɦɟ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɦɭ�
����Ƚɧɟɜɟɬɟ�ɫɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɝɪɟɲɟɬɟ��ɫɥɴɧɰɟ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɡɚɥɹɡɜɚ�
ɝɧɟɜɧɢ�
����ɧɢɬɨ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɦɹɫɬɨ�ɧɚ�ɞɹɜɨɥɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɤɪɚɥ��ɞɚ�ɧɟ�ɤɪɚɞɟ�ɜɟɱɟ��ɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢ��ɤɚɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɳɨ�
ɞɚ�ɨɬɞɟɥɹ�ɨɧɨɦɭɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɟ�
����ɇɢɤɚɤɜɚ�ɝɧɢɥɚ�ɞɭɦɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɜɢ��ɚ�ɫɚɦɨ�
ɞɨɛɪɚ��ɡɚ�ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
ɧɚ�ɫɥɭɲɚɳɢɬɟ�
����ɂ�ɧɟ�ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɣɬɟ�ɋɜɟɬɢɹ�Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ��ɫ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɫɬɟ�
ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɢ�ɡɚ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɧɚ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�
����ȼɫɹɤɨ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ�ɢ�ɹɪɨɫɬ��ɝɧɹɜ��ɜɢɤ�ɢ�ɯɭɥɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɡɥɨɛɚ�
����ɧɨ�ɛɢɜɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɞɨɛɪɢ��ɫɴɫɬɪɚɞɚɬɟɥɧɢ��
ɩɪɨɳɚɜɚɣɤɢ�ɫɢ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ȼɨɝ�ɜɢ�ɩɪɨɫɬɢ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�
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���ɂ�ɬɴɣ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɬɟ�Ȼɨɝɭ��ɤɚɬɨ�ɱɟɞɚ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ�
���ɢ�ɠɢɜɟɣɬɟ�ɜ�ɥɸɛɨɜ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɢ�ɜɴɡɥɸɛɢ�ɢ�ɡɚ�
ɧɚɫ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɩɪɢɧɨɫ�ɢ�ɠɟɪɬɜɚ�Ȼɨɝɭ�ɡɚ�ɩɪɢɹɬɧɨ�
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɢɟ�
���Ⱥ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɢɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟ�ɞɨɪɢ�
ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɩɪɢɥɢɱɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɢɢ�
���ɧɢɬɨ�ɩɴɤ�ɫɪɚɦɧɢ�ɢ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɫɦɟɯɨɪɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɢ��ɚ�ɧɚɨɩɚɤɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɛɥɭɞɧɢɤ��ɢɥɢ�
ɧɟɱɢɫɬ��ɢɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɟɰ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɢɬɟɥ��ɧɹɦɚ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�Ȼɨɝɚ�
���ɇɢɤɨɣ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚ�ɫ�ɩɪɚɡɧɢ�ɞɭɦɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɝɧɟɜɴɬ�Ȼɨɠɢɣ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɜɟɪɢɟɬɨ�
���ɢ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɯɧɢ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�
���ȼɢɟ�ɛɹɯɬɟ�ɧɹɤɨɝɚ�ɬɴɦɧɢɧɚ��ɚ�ɫɟɝɚ�ɫɬɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɩɨɫɬɴɩɜɚɣɬɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟɞɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɥɨɞɴɬ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɞɨɛɪɨɬɚ��
ɩɪɚɜɞɚ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ��
����ɢ�ɢɡɩɢɬɜɚɣɬɟ��ɳɨ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�Ȼɨɝɭ�
����ɇɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɜ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɬɴɦɧɢɧɚɬɚ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣɬɟ�ɝɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɢɬɟ�ɫɤɪɢɲɨɦ�
ɜɴɪɲɚɬ��ɫɪɚɦɧɨ�ɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɢ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ��ɨɬ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɫɬɚɜɚ�
ɹɜɧɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɛɢɜɚ�ɹɜɧɨ��ɟ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɟ�ɤɚɡɚɧɨ��ɫɬɚɧɢ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɫɩɢɲ��ɢ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɢ�ɨɬ�
ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɬɟ�ɨɫɜɟɬɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɝɥɟɞɚɣɬɟ��ɤɨɥɤɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɬɟ��ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɢ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɦɴɞɪɢ�
����ɤɚɬɨ�ɫɤɴɩɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɞɧɢɬɟ�ɫɚ�ɥɭɤɚɜɢ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɟɞɟɣɬɟ�ɛɢɜɚ�ɧɟɪɚɡɫɴɞɥɢɜɢ��ɚ�ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɣɬɟ��
ɳɨ�ɟ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ�



����ɂ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɩɢɜɚɣɬɟ�ɫ�ɜɢɧɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ�
ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ��ɧɨ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɣɬɟ�ɫ�Ⱦɭɯ�
����ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɡɢɞɚɜɚɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫ�ɩɫɚɥɦɢ�ɢ�ɫɥɚɜɨɫɥɚɜɢɹ�ɢ�ɫ�
ɩɟɫɧɢ�ɞɭɯɨɜɧɢ��ɩɟɟɣɤɢ�ɢ�ɜɴɡɩɹɜɚɣɤɢ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɤɚɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ��ɜ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢɦɭ�ɜ�ɫɬɪɚɯ�Ȼɨɠɢɣ�
����ȼɢɟ��ɠɟɧɢɬɟ��ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɦɴɠɴɬ�ɟ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�
ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ��ɢ�Ɍɨɣ�ɟ�ɫɩɚɫɢɬɟɥ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
����ɇɨ�ɤɚɤɬɨ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�
ɠɟɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɨɪɹɜɚɬ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ȼɢɟ��ɦɴɠɟɬɟ��ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
ɨɛɢɤɧɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɚɞɟ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɡɚ�ɧɟɹ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɨɫɜɟɬɢ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɨɱɢɫɬɢ�ɫ�ɜɨɞɧɚɬɚ�ɛɚɧɹ�ɱɪɟɡ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɫɥɚɜɧɚ�ɰɴɪɤɜɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɧɹɦɚ�ɩɟɬɧɨ��ɢɥɢ�ɩɨɪɨɤ��ɢɥɢ�ɧɟɳɨ�ɩɨɞɨɛɧɨ��ɧɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɚ�
����Ɍɴɣ�ɫɚ�ɞɥɴɠɧɢ�ɦɴɠɟɬɟ�ɞɚ�ɨɛɢɱɚɬ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɨɛɢɱɚɬ�ɬɟɥɚɬɚ�ɫɢ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɱɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɛɢɱɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɦɪɚɡɢɥ�ɩɥɴɬɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɹ�
ɯɪɚɧɢ�ɢ�ɫɴɝɪɹɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ���ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�Ɇɭ���ɨɬ�ɩɥɴɬɬɚ�Ɇɭ�
ɢ�ɨɬ�ɤɨɫɬɢɬɟ�Ɇɭ�
�����Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɱɨɜɟɤ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɢɥɟɩɢ�ɤɴɦ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɜɚɦɚɬɚ�ɟɞɧɚ�ɩɥɴɬ��
����Ɍɚɡɢ�ɬɚɣɧɚ�ɟ�ɜɟɥɢɤɚ��ɧɨ�ɚɡ�ɝɨɜɨɪɹ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɡɚ�
ɰɴɪɤɜɚɬɚ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɨɛɢɱɚ�ɠɟɧɚ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɨɛɢɱɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɛɨɢ�ɨɬ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�
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���ȼɢɟ��ɞɟɰɚɬɚ��ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɜ�
ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
����ɉɨɱɢɬɚɣ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ���ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɴɪɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɫ�
ɨɛɟɳɚɧɢɟ��
����ɡɚ�ɞɚ�ɬɢ�ɛɴɞɟ�ɞɨɛɪɟ��ɢ�ɞɚ�ɠɢɜɟɟɲ�ɞɴɥɝɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
���ɂ�ɜɢɟ��ɛɚɳɢɬɟ��ɧɟ�ɞɪɚɡɧɟɬɟ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ��ɚ�ɝɢ�
ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɣɬɟ�ɜ�ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�
���ȼɢɟ��ɪɚɛɢɬɟ��ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɨ�ɩɥɴɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ��ɜ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɧɟ�ɫɴɫ�ɫɥɭɝɭɜɚɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɨɱɢ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤɨɭɝɨɞɧɢɰɢ��ɚ�
ɤɚɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ�ɪɚɛɢ��ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɤɢ�ɨɬ�ɞɭɲɚ�ɜɨɥɹɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ�
���ɭɫɴɪɞɧɨ�ɫɥɭɠɟɣɤɢ��ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɰɢ�
���ɢ�ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɜɫɟɤɢ��ɛɢɥ�ɬɨɣ�ɪɨɛ�ɢɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɤ��ɳɟ�
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ɛɴɞɟɬɟ�ɭɦɟɪɟɧɢ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɬɚ��ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɢ�ɧɚɞ�ɫɚɦɢ�ɜɚɫ�
ɢ�ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɢɦɚ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪ��ɭ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɧɹɦɚ�
ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɢɟ�
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ɭɫɬɨɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɹɜɨɥɫɤɢɬɟ�ɤɨɡɧɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɲɚɬɚ�ɛɨɪɛɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɩɥɴɬ��ɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɱɚɥɫɬɜɚɬɚ��ɩɪɨɬɢɜ�ɜɥɚɫɬɢɬɟ��ɩɪɨɬɢɜ�
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ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�ɉȺȼɅȺ�ȾɈ�
ɎɂɅɂɉəɇɂ

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɚɜɟɥ�ɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ��ɪɚɛɢ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜɢ����ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɫɜɟɬɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɩɢ��ɫ�
ɟɩɢɫɤɨɩɢ�ɢ�ɞɹɤɨɧɢ�
���ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɦɨɹ�Ȼɨɝ��ɤɨɥɱɟɦ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɤɚɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɦɨɹ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɫɟ�ɦɨɥɹ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�
ɡɚ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ��
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ɞɟɧ�ɞɨɪɢ�ɞɨɫɟɝɚ�
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����ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬɟ��ɳɨ�ɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɱɢɫɬɢ�
ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɩɴɧɤɚ�ɜ�ɞɟɧɹ�ɏɪɢɫɬɨɜ�
����ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɫ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ��ɞɚɪɭɜɚɧɢ�ɱɪɟɡ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɩɨɯɜɚɥɚ�Ȼɨɠɢɹ�
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����ɬɴɣ�ɱɟ�ɦɨɢɬɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɨɤɨɜɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɧɚ�
ɰɹɥɚɬɚ�ɩɪɟɬɨɪɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ�
����ɢ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɫɴɪɱɟɧɢ�ɨɬ�
ɦɨɢɬɟ�ɨɤɨɜɢ��ɩɨɱɧɚɯɚ�ɩɨ�ɫɦɟɥɨ��ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯ�ɞɚ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
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����ȿɞɧɢɬɟ�ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɢɪɚɬ�ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɬ�
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ɟɜɚɧɝɟɥɫɤɚɬɚ�ɜɹɪɚ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɪɹɫɤɚɣɬɟ�ɜ�ɧɢɳɨ�ɨɬ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ��ɬɨɜɚ�ɟ�
ɬɹɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɨɝɢɛɟɥ��ɚ�ɜɚɦ���ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��ɂ�
ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɚɦ�ɟ�ɞɚɪɭɜɚɧɨ�ɡɚɪɚɞɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�
ɜɹɪɜɚɬɟ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɪɚɞɚɬɟ�ɡɚ�ɇɟɝɨ�
����ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɜɢɡɚɜɚɬɟ�ɫɴɫ�ɫɴɳɢɹ�ɩɨɞɜɢɝ��ɤɚɤɴɜɬɨ�
ɜɢɞɹɯɬɟ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɫɟɝɚ�ɱɭɜɚɬɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɹ�ɭɬɟɯɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɹ�
ɪɚɡɬɭɯɚ�ɜ�ɥɸɛɨɜɬɚ��ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɟ�ɨɛɳɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��ɚɤɨ�
ɢɦɚ�ɧɹɤɨɟ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ�ɢ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ���
���ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɩɴɥɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɬɚ�ɦɢ��ɢɦɚɣɬɟ�ɟɞɧɢ�ɦɢɫɥɢ��ɤɚɬɨ�
ɢɦɚɬɟ�ɟɞɧɚ�ɢ�ɫɴɳɚ�ɥɸɛɨɜ��ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɢ�ɢ�
ɟɞɢɧɨɦɢɫɥɟɧɢ�



���ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɨɬ�ɨɛɢɱ�ɤɴɦ�ɩɪɟɩɢɪɧɹ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɩɭɫɬɨɫɥɨɜɢɟ��ɧɨ�ɨɬ�ɫɦɢɪɟɧɨɦɴɞɪɢɟ�ɫɦɹɬɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�
ɞɪɭɝɢɝɨ�ɡɚ�ɩɨ�ɝɨɪɟɧ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɟɬɟ�ɜɫɟɤɢ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɜɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɫɴɳɢɬɟ�ɦɢɫɥɢ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɟ�
ɢɦɚɥ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
���Ʉɨɣɬɨ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡ�Ȼɨɠɢɣ��ɧɟ�ɫɱɟɬɟ�ɡɚ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɪɚɜɟɧ�Ȼɨɝɭ�
���ɧɨ�ɩɨɧɢɡɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�ɪɚɛ�ɢ�ɫɟ�
ɭɩɨɞɨɛɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɢ�ɩɨ�ɜɢɞ�ɫɟ�ɨɤɚɡɚ�ɤɚɬɨ�ɱɨɜɟɤ�
���ɫɦɢɪɢ�ɋɟɛɟ�ɋɢ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɩɨɫɥɭɲɟɧ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɬɨ�
ɫɦɴɪɬ�ɤɪɴɫɬɧɚ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�Ȼɨɝ�Ƚɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɢ�Ɇɭ�ɞɚɞɟ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɟ�ɩɨ�ɝɨɪɟ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɢɦɟ�
����ɬɚ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɞɚ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɤɨɥɟɧɟ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɧɟɛɟɫɧɨ��ɡɟɦɧɨ�ɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɨ�
����ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɟɡɢɤ�ɞɚ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ��ɱɟ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ��
ɡɚ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�
����Ɍɴɣ�ɳɨɬɨ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ�ɦɨɢ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɬɟ�
ɩɨɫɥɭɲɧɢ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɦɨɟ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ��ɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɫɟɝɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚɦ��ɫɴɫ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɩɟɬ�ɜɴɪɲɟɬɟ�
ɜɚɲɟɬɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɩɪɚɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɫɤɚɬɟ��ɢ�ɞɚ�
ɞɟɣɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɛɥɚɝɚɬɚ�Ɇɭ�ɜɨɥɹ�
����ȼɫɢɱɤɨ�ɜɴɪɲɟɬɟ�ɛɟɡ�ɪɨɩɨɬ�ɢ�ɫɴɦɧɟɧɢɟ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɬɟ�ɛɟɡɭɤɨɪɧɢ�ɢ�ɱɢɫɬɢ��ɧɟɩɨɪɨɱɧɢ�ɱɟɞɚ�
Ȼɨɠɢɢ�ɩɨɫɪɟɞ�ɨɩɴɪɧɢɱɚɜ�ɢ�ɪɚɡɜɪɚɬɟɧ�ɪɨɞ��ɩɨɫɪɟɞ�ɤɨɣɬɨ�
ɫɢɹɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�
����ɢɦɚɣɤɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɡɚ�ɦɨɹ�ɩɨɯɜɚɥɚ�
ɜ�ɞɟɧɹ�ɏɪɢɫɬɨɜ��ɱɟ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɬɢɱɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɟ�
ɬɪɭɞɢɯ�
����ɇɨ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɠɟɪɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɢ�ɡɚ�
ɫɥɭɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜɢ��ɚɡ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦ�ɢ�ɫɴɪɚɞɜɚɦ�
ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ�
����ɬɴɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɜɢɟ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɢ�ɦɟ�ɫɴɪɚɞɜɚɣɬɟ�
����Ⱥ�ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɧɚɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɩɪɚɬɹ�ɩɪɢ�



ɜɚɫ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɬɚ�ɢ�ɚɡ��ɤɚɬɨ�ɭɡɧɚɹ�ɤɚɤ�ɫɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɟɲɚ�
ɞɭɯɨɦ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɧɹɦɚɦ�ɧɢɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨ�ɭɫɴɪɞɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɢɫɤɪɟɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɴɪɫɹɬ�ɫɜɨɟɬɨ��ɚ�ɧɟ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�
����ɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɨɩɢɬɧɨɫɬ�ɜɢɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɫɢɧ�ɤɴɦ�
ɛɚɳɚ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɫɥɭɝɭɜɚ�ɩɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ�
����ɇɟɝɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɧɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɹ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɳɨɦ�
ɭɡɧɚɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ɢ�ɭɜɟɪɟɧ�ɫɴɦ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɱɟ�ɢ�ɫɚɦ�ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɫ�
����ɋɱɟɬɨɯ�ɨɛɚɱɟ�ɡɚ�ɧɭɠɧɨ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɹ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɛɪɚɬɚ�
ȿɩɚɮɪɨɞɢɬɚ��ɦɨɣ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ�ɢ�ɫɴɪɚɬɧɢɤ��ɚ�ɜɚɲ�ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɢ�
ɭɫɥɭɠɧɢɤ�ɜ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɦɢ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɤɨɩɧɟɟɲɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ�ɢ�ɞɴɥɛɨɤɨ�
ɫɤɴɪɛɟɲɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɬɟ�ɱɭɥɢ��ɱɟ�ɛɟɲɟ�ɛɨɥɟɧ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɛɨɥɟɞɭɜɚ�ɞɨ�ɭɦɢɪɚɧɟ��ɧɨ�Ȼɨɝ�ɝɨ�
ɩɨɦɢɥɭɜɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɪɢɛɚɜɢ�ɫɤɪɴɛ�ɜɴɪɯɭ�ɫɤɪɴɛ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɪɚɬɢɯ�ɝɨ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ��ɬɚ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɩɚɤ��ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚɬɟ��ɢ�ɚɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɫɤɴɪɛɟɧ�
����ɉɪɢɟɦɟɬɟ�ɝɨ��ɩɪɨɱɟɟ��ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɪɚɞɨɫɬ��ɢ�
ɬɚɤɢɜɚ�ɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɩɨɱɟɬ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɞɟɥɨ�ɬɨɣ�ɛɟɲɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�
ɭɦɢɪɚɧɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡɪɹ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɩɴɥɧɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ�
ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɤɴɦ�ɦɟɧɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɪɨɱɟɟ��ɛɪɚɬɹ�ɦɨɢ��ɪɚɞɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ȿɞɧɨ�ɢ�
ɫɴɳɨ�ɞɚ�ɜɢ�ɩɢɲɚ��ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɧɟ�ɟ�ɬɟɠɤɨ��ɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɬɨ�ɟ�
ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɧɨ�
���ɉɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɫɟɬɚɬɚ��ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɡɥɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��
ɩɚɡɟɬɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɥɴɠɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�ɫɦɟ�ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɭɯɨɦ�
ɫɥɭɠɢɦ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɫɟ�ɯɜɚɥɢɦ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ�



ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦɟ�
���ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɚɡ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ��Ⱥɤɨ�
ɧɹɤɨɣ�ɞɪɭɝ�ɦɢɫɥɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɨɜɚɜɚ�ɧɚ�ɩɥɴɬɬɚ��ɬɨ�ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɚɡ�
���ɨɛɪɹɡɚɧɢɹɬ�ɜ�ɨɫɦɢɹ�ɞɟɧ��ɨɬ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɪɨɞ��ɨɬ�
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ��ɟɜɪɟɢɧ�ɨɬ�ɟɜɪɟɢɬɟ��ɩɨ�ɡɚɤɨɧ���
ɮɚɪɢɫɟɢɧ�
���ɩɨ�ɪɟɜɧɨɫɬ���ɝɨɧɢɬɟɥ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ��ɩɨ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ���ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ�
���ɇɨ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɡɚ�ɦɟɧɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɤɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɫɱɟɬɨɯ�ɝɨ�ɡɚ�ɜɪɟɞɚ�
���ɉɚ�ɫɦɹɬɚɦ��ɱɟ�ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɜɪɟɞɚ��ɩɨɪɚɞɢ�
ɩɪɟɜɴɡɯɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɦɨɹ�
Ƚɨɫɩɨɞ��ɡɚɪɚɞɢ�Ʉɨɝɨɬɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɨɬɪɟɤɨɯ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�
ɫɱɢɬɚɦ�ɡɚ�ɫɦɟɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɹ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɢɦɚɣɤɢ�ɧɟ�ɫɜɨɹ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�
ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ��ɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɢɪɟɱ�
ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹ�ɇɟɝɨ��ɢ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�Ɇɭ��ɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɜ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�Ɇɭ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɭɩɨɞɨɛɹɜɚɦ�ɧɚ�ɇɟɝɨ�
ɜ�ɫɦɴɪɬɬɚ�Ɇɭ�
����ɬɚ�ɞɚɧɨ�ɧɹɤɚɤ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�
����Ʉɚɡɜɚɦ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɱɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɯ��ɢɥɢ�ɱɟ�ɫɟ�
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɭɜɚɯ��ɧɨ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɹ��ɞɚɧɨ�ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɛɹɯ�ɡɚɫɬɢɝɧɚɬ�ɨɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ȼɪɚɬɹ��ɚɡ�ɧɟ�ɦɢɫɥɹ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥ�ɬɨɜɚ��
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ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ��ɛɟɡ�ɧɹɤɚɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɚɬ�ɡɚ�
ɧɚɫɢɳɚɧɟ�ɩɥɴɬɬɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɫɬɟ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɴɪɫɟɬɟ�



ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɟ�ɝɨɪɟ��ɞɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɫɟɞɢ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
���ɡɚ�ɧɟɛɟɫɧɨɬɨ�ɦɢɫɥɟɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɡɟɦɧɨɬɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɢɟ�ɭɦɪɹɯɬɟ��ɢ�ɜɚɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ�ɟ�ɫɤɪɢɬ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɜ�Ȼɨɝɚ�
���ɚ�ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɜɚɲɢɹɬ�ɠɢɜɨɬ��ɬɨɝɚɜɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɳɟ�
ɫɟ�ɹɜɢɬɟ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɫɥɚɜɚ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɭɦɴɪɬɜɟɬɟ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɫɢ�ɱɥɟɧɨɜɟ��ɫɢɪɟɱ�ɩɨɪɨɰɢɬɟ��
ɛɥɭɞɫɬɜɨ��ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ��ɫɬɪɚɫɬ��ɥɨɲɚ�ɩɨɯɨɬ�ɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�
���Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɢɹ�ɩɨɪɨɰɢ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɝɧɹɜ�ɢɞɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɬɨ�
���ɫɪɟɞ�ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɜɢɟ�ɧɹɤɨɝɚɲ�ɫɟ�ɞɜɢɠɟɯɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɠɢɜɟɟɯɬɟ�
ɜ�ɬɢɹ�ɩɨɪɨɰɢ�
���Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɢ�ɜɢɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɟɬɟ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɝɧɹɜ��ɹɪɨɫɬ��
ɡɥɨɛɚ��ɡɥɨɪɟɱɢɟ��ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɢɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɫɢ�
���ɧɟ�ɫɟ�ɥɴɠɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɴɛɥɹɤɨɯɬɟ�ɜɟɬɯɢɹ�
ɱɨɜɟɤ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ
����ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɹɤɨɯɬɟ�ɜ�ɧɨɜɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɛɧɨɜɹɜɚ�ɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɩɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɋɴɡɞɚɬɟɥ�
����ɞɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɧɢ�ɟɞɢɧ�ɧɢ�ɢɭɞɟɢɧ��ɧɢ�ɨɛɪɹɡɜɚɧɟ�ɧɢ�
ɧɟɨɛɪɹɡɜɚɧɟ��ɧɢ�ɜɚɪɜɚɪɢɧ�ɧɢ�ɫɤɢɬ��ɧɢ�ɪɨɛ�ɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɤ��ɚ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɤɚɬɨ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ�Ȼɨɠɢɢ��ɫɜɟɬɢ�ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��
ɨɛɥɟɱɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ��ɛɥɚɝɨɫɬ��ɫɦɢɪɟɧɨɦɴɞɪɢɟ��
ɤɪɨɬɨɫɬ��ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ�
����ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɬɴɪɩɢɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�ɢ�ɫɢ�ɩɪɨɳɚɜɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɧɨ��
ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɦɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɩɥɚɤɜɚɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɢ�
ɩɪɨɫɬɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜɢɟ�
����Ⱥ�ɧɚɞ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɨɛɥɟɱɟɬɟ�ɫɟ�ɜ�ɥɸɛɨɜɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�
ɫɜɪɴɡɤɚ�ɧɚ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨɬɨ���
����ɢ�ɦɢɪ�Ȼɨɠɢ�ɞɚ�ɰɚɪɢ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ��ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɬɟ�ɢ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɬɹɥɨ��ɡɚɬɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɢ�ɛɴɞɟɬɟ�
����ɋɥɨɜɨɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɫɟɥɹɜɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɡɨɛɢɥɧɨ�ɫ�
ɜɫɹɤɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ��ɭɱɟɬɟ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɜɪɚɡɭɦɹɜɚɣɬɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ�
ɫ�ɩɫɚɥɦɢ��ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɢ�ɩɟɫɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɜɴɡɩɹɜɚɬɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�



����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɫɥɨɜɨɦ�ɢɥɢ�ɞɟɥɨɦ��ɜɫɢɱɤɨ�
ɜɴɪɲɟɬɟ�ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɚɬɨ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ�
����ȼɢɟ��ɠɟɧɢɬɟ��ɩɨɤɨɪɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�
ɩɨɞɨɛɚɜɚ��ɜ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ȼɢɟ��ɦɴɠɟɬɟ��ɨɛɢɱɚɣɬɟ�ɠɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɝɢ�ɨɝɨɪɱɚɜɚɣɬɟ�
����Ⱦɟɰɚ��ɛɴɞɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�
����Ȼɚɳɢ��ɧɟ�ɞɪɚɡɧɟɬɟ�ɱɟɞɚɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɚɬ�ɞɭɯɨɦ�
����ȼɢɟ��ɪɨɛɢɬɟ��ɛɴɞɟɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�
ɩɨ�ɩɥɴɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ��ɫɥɭɝɭɜɚɣɬɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɨɱɢ�ɤɚɬɨ�
ɱɨɜɟɤɨɭɝɨɞɧɢɰɢ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨɫɴɪɞɟɱɧɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ�ɨɬ�
Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɜɴɪɲɢɬɟ��ɜɴɪɲɟɬɟ�ɨɬ�ɞɭɲɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɰɢ�
����ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�
����Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɩɨɪɟɞ�
ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɫɢ��ɥɢɰɟɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɹɦɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���ȼɢɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ��ɨɬɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɪɨɛɢɬɟ�ɫɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɬɨ�ɢ�ɞɴɥɠɢɦɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɢ�ɜɢɟ�ɢɦɚɬɟ�
Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɭɜɚɣɬɟ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɛɨɞɴɪɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɜ�
ɧɟɹ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�
���ɦɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɬɜɨɪɢ�Ȼɨɝ�ɜɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɞɚ�ɪɚɡɝɥɚɫɢɦ�ɏɪɢɫɬɨɜɚɬɚ�ɬɚɣɧɚ��ɡɚɪɚɞɢ�ɤɨɹɬɨ�
ɫɴɦ�ɢ�ɜ�ɨɤɨɜɢ�
���ɬɚ�ɞɚ�ɹ�ɨɬɤɪɢɹ��ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɩɨɞɨɛɚɜɚ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɹ�
���ɋ�ɜɴɧɲɧɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹɣɬɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨ��ɤɚɬɨ�ɫɤɴɩɢɬɟ�
ɜɪɟɦɟɬɨ�
���ɋɥɨɜɨɬɨ�ɜɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫ�ɩɪɢɹɬɧɨɫɬ��ɫɴɫ�ɫɨɥ�
ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɬɟ�
ɜɫɟɤɢɦɭ�



���Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɦɟɧɟ��ɜɫɢɱɤɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɫɴɨɛɳɢ�Ɍɢɯɢɤ��
ɜɴɡɥɸɛɟɧɢɹɬ�ɛɪɚɬ�ɢ�ɜɟɪɟɧ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ�ɜ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�
���ɤɨɝɨɬɨ�ɬɴɤɦɨ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɪɚɬɢɯ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟ��ɤɚɤ�
ɫɬɟ��ɢ�ɞɚ�ɭɬɟɲɢ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɜɢ�
���ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�Ɉɧɢɫɢɦɚ��ɜɟɪɧɢɹ�ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧ�ɧɚɲ�ɛɪɚɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɟ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɬɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɪɚɡɤɚɠɚɬ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɬɚɜɚ�ɬɭɤɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�Ⱥɪɢɫɬɚɪɯ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɦɟɧɟ��ɢ�Ɇɚɪɤɨ��ɩɥɟɦɟɧɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ȼɚɪɧɚɜɚ��ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�
ɩɨɥɭɱɢɯɬɟ�ɡɚɩɨɜɟɞ��ɚɤɨ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɩɪɢɟɦɟɬɟ�ɝɨ��
����ɫɴɳɨ�ɢ�ɂɢɫɭɫ��ɧɚɪɢɱɚɧ�ɘɫɬ��ɬɟ�ɫɚ�ɨɬ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɢ�ɫɚ�
ɟɞɧɢɱɤɢɬɟ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ�ɡɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢ�ɛɹɯɚ�
ɭɬɟɯɚ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�ɜɚɲɟɧɟɰɴɬ�ȿɩɚɮɪɚɫ��ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜ�
ɪɚɛ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɟ�ɩɨɞɜɢɡɚɜɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɛɴɞɟɬɟ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɢ�ɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ�
����ɋɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɱɟ�ɬɨɣ�ɢɦɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɪɟɜɧɨɫɬ�
ɢ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɡɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�Ʌɚɨɞɢɤɢɹ�ɢ�ɂɟɪɚɩɨɥ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚ�ɜɢ�Ʌɭɤɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɢɱɧɢɹɬ�ɥɟɤɚɪ��ɢ�Ⱦɢɦɚɫ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɜ�Ʌɚɨɞɢɤɢɹ��ɫɴɳɨ�ɢ�ɇɢɦɮɚɧɚ��ɢ�
ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ�ɦɭ�ɰɴɪɤɜɚ�
����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɭ�ɜɚɫ��ɧɚɪɟɞɟɬɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɱɟɬɟ�ɢ�ɜ�Ʌɚɨɞɢɤɢɣɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ��ɚ�ɨɧɨɜɚ�ɢɡ�
Ʌɚɨɞɢɤɢɹ�ɞɚ�ɩɪɨɱɟɬɟɬɟ�ɢ�ɜɢɟ�
����Ʉɚɠɟɬɟ�ɧɚ�Ⱥɪɯɢɩɚ��ɝɥɟɞɚɣ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɲ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ��
ɳɨ�ɫɢ�ɩɪɢɟɥ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɋɚɦɨɪɴɱɟɧ�ɩɨɡɞɪɚɜ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɉɚɜɥɚ��ɉɨɦɧɟɬɟ�ɨɤɨɜɢɬɟ�
ɦɢ��Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�
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ɋɈɅɍɇəɇɂ
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���ɉɚɜɟɥ��ɋɢɥɭɚɧ�ɢ�Ɍɢɦɨɬɟɣ���ɞɨ�ɫɨɥɭɧɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɜ�
Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɜɚɦ�ɢ�
ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
���ȼɢɧɚɝɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɡɚ�ɜɫɢɧɰɚ�ɜɢ��ɤɚɬɨ�ɜɢ�
ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɦɟ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɫɢ
���ɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɩɨɦɧɢɦ�ɞɟɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ��ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ�ɜɢ�ɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
���Ɂɧɚɟɦ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ�ɛɪɚɬɹ��ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢɡɛɢɪɚɧɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɲɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ�ɛɟɲɟ�ɤɴɦ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫɴɫ�
ɫɥɨɜɨ��ɧɨ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɫ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��ɢ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɭɜɟɪɟɧɨɫɬ��ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤɜɢ�ɛɹɯɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɜɢ�
���ɂ�ɜɢɟ�ɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɢ�ɧɚɦ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɤɴɪɛɢ�ɩɪɢɟɯɬɟ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ�
���ɬɴɣ�ɱɟ�ɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɹɪɜɚɳɢ�ɜ�
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɢ�Ⱥɯɚɢɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɪɨɟɯɬɹ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ�ɢ�Ⱥɯɚɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɜɪɟɞ�ɫɟ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɡɚ�
ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɧɢɟ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�
ɤɚɡɜɚɦɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�ɫɚɦɢ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɬ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɤɚɤɜɨ�ɛɟɲɟ�
ɢɞɜɚɧɟɬɨ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɢ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɢɞɨɥɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯɬɟ�ɤɴɦ�
Ȼɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�Ȼɨɝ�
����ɢ�ɞɚ�ɨɱɚɤɜɚɬɟ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɋɢɧ��Ʉɨɝɨɬɨ�Ɍɨɣ�
ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�
ɢɞɟɳɢɹ�ɝɧɹɜ�
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���ȼɢɟ�ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ��ɛɪɚɬɹ��ɱɟ�ɢɞɜɚɧɟɬɨ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɛɟ�
ɧɚɩɪɚɡɧɨ�
���ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɢ�ɩɨɪɭɝɚɧɢ�ɩɨɩɪɟɞɢ�ɜɴɜ�Ɏɢɥɢɩɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɧɢɟ�ɞɪɴɡɧɚɯɦɟ�ɜ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɚ�ɜɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɦɟ�Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɭɞ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɚɲɟɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɯɨɠɞɚ�ɧɢɬɨ�ɨɬ�



ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɩɨɞɛɭɞɢ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ�
���ɧɨ�ɤɚɤɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɢ�ɭɞɨɫɬɨɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɜɟɪɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ��
ɬɴɣ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɦ���ɧɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɭɝɚɠɞɚɦɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɰɢ��ɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��
Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɩɢɬɜɚ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɧɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɬɨ�ɫ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɧɢ�ɞɭɦɢ�ɫɟ�ɨɬɧɟɫɨɯɦɟ�ɧɹɤɨɝɚ�
ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɧɢɬɨ�ɫ�ɤɨɪɢɫɬɧɚ�ɭɦɢɫɴɥ��Ȼɨɝ�ɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥ�
���ɇɢɬɨ�ɱɨɜɟɲɤɚ�ɫɥɚɜɚ�ɞɢɪɟɯɦɟ���ɛɢɥɨ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɛɢɥɨ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢ�
���ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɦɨɠɟɯɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɢɦ�ɫ�ɜɚɠɧɨɫɬ�ɤɚɬɨ�
ɏɪɢɫɬɨɜɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɩɪɢ�ɜɫɟ�ɬɨɜɚ�ɧɢɟ�ɛɹɯɦɟ�ɛɥɚɝɢ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɚɫ��ɫɴɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɤɴɪɦɚɱɤɚ�ɫɟ�ɧɟɠɧɨ�ɨɬɧɚɫɹ�ɫ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�
���Ɍɴɣ�ɜɢ�ɛɹɯɦɟ�ɨɛɢɤɧɚɥɢ��ɱɟ�ɛɹɯɦɟ�ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɜɢ�
ɩɪɟɞɚɞɟɦ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɫɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɧɢ�ɛɹɯɬɟ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɞɪɚɝɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɛɪɚɬɹ��ɧɚɲɢɹ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɦɴɤɚ��ɪɚɛɨɬɟɣɤɢ�
ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɟɝɱɢɦ�ɧɹɤɨɝɨ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɧɢɟ�ɜɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɯɦɟ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����ɋɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɫɬɟ�ɜɢɟ�ɢ�Ȼɨɝ��ɤɚɤ�ɫɜɟɬɨ��ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɢ�
ɛɟɡɭɤɨɪɧɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɯɦɟ�ɩɪɟɞ�ɜɚɫ��ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɛɚɳɚ�ɞɟɰɚɬɚ�
ɫɢ�
����ɧɢɟ�ɩɨɞɤɚɧɹɯɦɟ��ɦɨɥɟɯɦɟ�ɢ�ɭɛɟɠɞɚɜɚɯɦɟ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɢ�ɩɪɢɡɜɚ�ɜ�ɋɜɨɟɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɢ�
ɫɥɚɜɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɢɟ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��
ɡɚɞɟɬɨ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɩɪɢɟɯɬɟ�ɫɥɭɲɚɧɨɬɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɫɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ��
ɭɫɜɨɢɯɬɟ�ɝɨ�ɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɱɨɜɟɲɤɨ��ɚ�ɤɚɬɨ�ɫɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ�
�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɢ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ���ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɜɚ�ɜɴɜ�ɜɚɫ��
ɜɹɪɜɚɳɢɬɟ�
����ȼɢɟ��ɛɪɚɬɹ��ɫɬɚɧɚɯɬɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɢ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɰɴɪɤɜɢ��ɳɨ�ɫɚ�ɜ�ɂɭɞɟɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɜɢɟ�
ɫɴɳɨɬɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɟɞɧɨɩɥɟɦɟɧɧɢɰɢ��ɤɚɤɜɨɬɨ�
ɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɢɭɞɟɢɬɟ�
����ɤɨɢɬɨ�ɭɛɢɯɚ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢ�



ɧɚɫ�ɢɡɝɨɧɢɯɚ��ɢ�Ȼɨɝɭ�ɧɟ�ɭɝɚɠɞɚɬ��ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɟ�
ɩɪɨɬɢɜɹɬ�
����ɤɨɢɬɨ�ɧɢ�ɩɪɟɱɚɬ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɩɚɫɹɬ��ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɨɩɴɥɧɹɬ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɫɢ��ɧɨ�
ɩɨɫɬɢɝɧɚ�ɝɢ�ɝɧɟɜɴɬ�ɞɨɤɪɚɣ�
����Ⱥ�ɧɢɟ��ɛɪɚɬɹ��ɨɫɢɪɨɬɟɥɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɤɴɫɨ�ɜɪɟɦɟ�ɩɨ�ɥɢɰɟ�
ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɴɪɰɟ��ɫ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɟ�ɫɬɚɪɚɯɦɟ�ɞɚ�
ɜɢɞɢɦ�ɥɢɰɟɬɨ�ɜɢ�
����Ɂɚɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɢɟ��ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɚɡ��ɉɚɜɟɥ��ɢ�ɜɟɞɧɴɠ�ɢ�ɞɜɚɠ�
ɩɨɢɫɤɚɯɦɟ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɩɨɩɪɟɱɢ�ɧɢ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɟ�ɧɚɲɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɢɥɢ�ɪɚɞɨɫɬ��ɢɥɢ�ɜɟɧɟɰ�ɡɚ�
ɩɨɯɜɚɥɚ"�Ɍɨɜɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɥɢ�ɢ�ɜɢɟ�ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟ"
����Ⱦɚ��ɜɢɟ�ɫɬɟ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɦɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɬɴɪɩɢɦ��
ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɦ�ɫɚɦɢ�ɜ�Ⱥɬɢɧɚ�
���ɢ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɢɯɦɟ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɧɚɲ�ɛɪɚɬ�ɢ�Ȼɨɠɢɣ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�
ɢ�ɧɚɲ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ�ɜ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�
ɭɤɪɟɩɢ�ɢ�ɭɬɟɲɢ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ�ɜɢ�
���ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɭɳɚɜɚ�ɧɢɤɨɣ�ɜ�ɬɢɹ�ɫɤɴɪɛɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɢ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɦɟ�ɨɬɪɟɞɟɧɢ�
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ɱɟ�ɳɟ�ɫɬɪɚɞɚɦɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɢ�ɫɥɭɱɢ��ɢ�ɜɢɟ�ɡɧɚɟɬɟ�
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ɢɡɤɭɫɢɬɟɥɹɬ��ɬɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɧɚɲɢɹɬ�ɬɪɭɞ�
���ɇɨ�ɫɟɝɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɞɨɣɞɟ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɢ�
ɞɨɧɟɫɟ�ɞɨɛɪɚ�ɜɟɫɬ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ�ɢ�ɥɸɛɨɜ��ɢ�ɱɟ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɢɦɚɬɟ�ɞɨɛɴɪ�ɫɩɨɦɟɧ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɢ�ɤɨɩɧɟɟɬɟ�ɞɚ�ɧɢ�ɜɢɞɢɬɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɢɟ�ɜɚɫ���
���ɧɢɟ��ɩɪɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɧɢ�ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɧɭɠɞɚ��ɫɟ�ɭɬɟɲɢɯɦɟ�ɡɚ�
ɜɚɫ��ɛɪɚɬɹ��ɫ�ɜɚɲɚɬɚ�ɜɹɪɚ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɠɢɜɢ�ɫɟɝɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɟ�ɫɬɨɢɬɟ�ɜ�



Ƚɨɫɩɨɞɚ�
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Ȼɨɝɭ�ɡɚ�ɜɚɫ��ɡɚ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɪɚɞɨɫɬ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦɟ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
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ɤɴɳɚ��ɤɚɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�Ȼɨɠɢɹ"
���Ⱦɚ�ɧɟ�ɟ�ɧɨɜɨɩɨɤɪɴɫɬɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɴɡɝɨɪɞɟɟ�ɢ�ɩɚɞɧɟ�ɜ
ɟɞɧɚɤɜɨ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ�ɫ�ɞɹɜɨɥɚ�
���Ɍɪɹɛɜɚ�ɨɳɟ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɢ�ɞɨɛɪɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɨɬ�
ɜɴɧɲɧɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɭɤɨɪɹɜɚɧ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɚɞɧɟ�ɜ�
ɩɪɢɦɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɹɜɨɥɚ�
���Ⱦɹɤɨɧɢɬɟ�ɫɴɳɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɱɬɟɧɢ��ɧɟɞɜɭɟɡɢɱɧɢ��
ɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɟɧɢ�ɤɴɦ�ɜɢɧɨ��ɧɢɬɨ�ɚɥɱɧɢ�ɡɚ�ɝɧɭɫɧɚ�
ɩɟɱɚɥɛɚ�
���ɞɚ�ɩɚɡɹɬ�ɬɚɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɫ�ɱɢɫɬɚ�ɫɴɜɟɫɬ�
����ɂ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɩɴɪɜɨɦ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɩɢɬɜɚɧɢ��ɬɚ�ɩɨɫɥɟ��
ɚɤɨ�ɫɚ�ɛɟɡɩɨɪɨɱɧɢ��ɞɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɞɹɤɨɧɢ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɢɦ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɱɬɟɧɢ��ɧɟ�
ɤɥɟɜɟɬɧɢɰɢ��ɬɪɟɡɜɟɧɢ�ɢ�ɜɟɪɧɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ȼɫɟɤɢ�ɨɬ�ɞɹɤɨɧɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɦɴɠ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ��
ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɞɨɛɪɟ��ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ�ɞɨɛɴɪ�
ɱɢɧ�ɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ��ɳɨ�ɢɦɚɬ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɂɢɫɭɫɚ�
����ɇɚɞɹɜɚɦ�ɫɟ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ��ɚ�ɬɨɜɚ�ɬɢ�ɩɢɲɚ�
ɡɚ
����ɜ�ɫɥɭɱɚɣ��ɱɟ�ɫɟ�ɩɨɡɚɛɚɜɹ��ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɤɚɤ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɜ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��
ɫɬɴɥɛ�ɢ�ɤɪɟɩɢɥɨ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����ɂ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ��ɜɟɥɢɤɚ�ɟ�ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ��Ȼɨɝ�ɫɟ�
ɹɜɢ�ɜ�ɩɥɴɬ��ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧ�ɛɟ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ��ɩɨɤɚɡɚ�ɫɟ�ɧɚ�
Ⱥɧɝɟɥɢ��ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɧ�ɛɢɞɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢ��ɩɪɢɟɬ�ɫ�ɜɹɪɚ�ɜ�
ɫɜɟɬɚ��ɜɴɡɧɟɫɟ�ɫɟ�ɜ�ɫɥɚɜɚ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�Ⱦɭɯɴɬ�ɹɫɧɨ�ɝɨɜɨɪɢ��ɱɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɧɹɤɨɢ�
ɳɟ�ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɦɚɦɥɢɜɢ�
ɞɭɯɨɜɟ�ɢ�ɛɟɫɨɜɫɤɢ�ɭɱɟɧɢɹ
���ɱɪɟɡ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɥɴɠɚ�ɢ�ɢɦɚɬ�



ɠɢɝɨɫɚɧɚ�ɫɴɜɟɫɬ�
���ɤɨɢɬɨ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɫɬɴɩɜɚ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɫɴɜɟɬɜɚɬ�
ɜɴɡɞɴɪɠɚɧɟ�ɨɬ�ɹɫɬɢɹ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɞɚ�ɝɢ�ɹɞɚɬ�ɫ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɜɟɪɧɢɬɟ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɫɹɤɨ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�ɟ�ɞɨɛɪɨ��ɢ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɟ�ɡɚ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹɧɟ��ɳɨɦ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɹɜɚ�ɱɪɟɡ�ɫɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɢ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɚ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɴɜɟɬɜɚɲ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ��ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɞɨɛɴɪ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɯɪɚɧɟɧ�ɫ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢ�
ɧɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɥ�
���Ɉɬ�ɫɤɜɟɪɧɢ�ɢ�ɛɚɛɟɲɤɢ�ɛɚɫɧɢ�ɨɬɛɹɝɜɚɣ��ɚ�ɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɣ�
ɜ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟɥɟɫɧɨɬɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ��ɚ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɴɞɴɪɠɚ�
ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�
���Ɍɢɹ�ɞɭɦɢ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɧɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɬɪɭɞɢɦ�ɢ�ɭɤɨɪɢ�ɬɴɪɩɢɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɨɜɚɯɦɟ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɨɜɟɰɢ��ɚ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ�
����ɉɨɪɴɱɜɚɣ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɨɭɱɚɜɚɣ�
����ɇɢɤɨɣ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɡɢɪɚ�ɦɥɚɞɨɫɬɬɚ�ɬɢ��ɧɨ�ɛɴɞɢ�ɨɛɪɚɡɟɰ�
ɡɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɜ�ɫɥɨɜɨ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɥɸɛɨɜ��ɞɭɯ��ɜɹɪɚ�ɢ�
ɱɢɫɬɨɬɚ�
����Ⱦɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɚ��ɡɚɧɢɦɚɜɚɣ�ɫɟ�ɫ�ɱɟɬɟɧɟ��ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɭɱɚɜɚɧɟ�
����ɇɟ�ɡɚɧɟɦɚɪɹɣ�ɞɚɪɛɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɬɢ�ɛɟ�ɞɚɞɟɧɚ�
ɱɪɟɡ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨɬɨ�
����Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɣ��ɬɚ�ɭɫɩɟɯɴɬ�ɬɢ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɹɜɟɧ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�
����ȼɧɢɦɚɜɚɣ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɭɜɚɣ�ɜ�
ɬɢɹ�ɧɟɳɚ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɲ�ɬɴɣ��ɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɳɟ�
ɫɩɚɫɢɲ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɟ�ɫɥɭɲɚɬ�

ȽɅȺȼȺ���



���ɋɬɚɪɟɰ�ɧɟ�ɭɤɨɪɹɜɚɣ��ɚ�ɭɜɟɳɚɜɚɣ�ɝɨ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɟ�ɛɚɳɚ��
ɩɨ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɩɴɤ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɚ�ɛɪɚɬɹ�
���ɫɬɚɪɢɬɟ�ɠɟɧɢ���ɤɚɬɨ�ɦɚɣɤɢ��ɦɥɚɞɢɬɟ���ɤɚɬɨ�ɫɟɫɬɪɢ��ɫ�
ɜɫɹɤɚ�ɱɢɫɬɨɬɚ�
���ȼɞɨɜɢɰɢ�ɩɨɱɢɬɚɣ���ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɞɨɜɢɰɢ�
���Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɹ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɢɦɚ�ɞɟɰɚ�ɢɥɢ�ɜɧɭɰɢ��ɧɟɤɚ�ɬɟ�
ɫɟ�ɧɚɭɱɚɬ�ɩɴɪɜɨɦ�ɞɚ�ɩɨɱɢɬɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɨɦɚɲɧɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɩɥɚɳɚɬ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�
ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
���Ⱥ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɢ�ɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɚ�ɫɚɦɚ��ɬɹ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜ�ɦɨɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɢ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�
ɧɨɳɟɦ�
���ɨɧɚɹ�ɩɴɤ��ɤɨɹɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɪɚɡɩɭɫɧɚɬɨ��ɩɪɢɠɢɜɟ�ɟ�ɭɦɪɹɥɚ�
���ɇɚɪɴɱɜɚɣ�ɢɦ�ɨɳɟ�ɢ�ɬɨɜɚ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɛɟɡɩɨɪɨɱɧɢ�
���Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɬɟ��ɚ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɡɚ�
ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ�ɫɢ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɟ�ɨɬɪɟɤɴɥ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢ�ɟ�ɩɨ�ɥɨɲ�ɨɬ�
ɧɟɜɟɪɧɢɤ�
���Ɂɚ�ɜɞɨɜɢɰɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɞɨɥɭ�ɨɬ�ɲɟɣɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɜɨɞɢɥɚ�ɟɞɢɧ�ɦɴɠ�
����ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɫ�ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ��ɚɤɨ�ɟ�ɞɟɰɚ�ɨɬɯɪɚɧɢɥɚ��
ɫɬɪɚɧɧɢɰɢ�ɩɪɢɝɥɟɞɜɚɥɚ��ɧɨɡɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢ�ɭɦɢɜɚɥɚ��ɚɤɨ�ɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɞɚɥɰɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɢ�ɜɫɹɤɨ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�ɭɫɴɪɞɧɨ�
ɫɥɟɞɜɚɥɚ�
����Ⱥ�ɩɨ�ɦɥɚɞɢ�ɜɞɨɜɢɰɢ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ��ɤɨɝɚ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬ�ɏɪɢɫɬɚ��ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ�
����Ɍɟ�ɩɨɞɩɚɞɚɬ�ɩɨɞ�ɨɫɴɠɞɚɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɚ�ɨɬɯɜɴɪɥɢɥɢ�
ɩɴɪɜɨɬɨ�ɫɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�
����ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɛɟɡ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɚɜɢɤɜɚɬ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�ɨɬ�
ɤɴɳɚ�ɜ�ɤɴɳɚ��ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫɚ�ɛɟɡ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɨ�ɫɚ�ɢ�ɛɴɛɪɢɜɢ��
ɥɸɛɨɩɢɬɧɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɧɟ�ɩɨɞɨɛɚɜɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɠɟɥɚɹ��ɳɨɬɨ�ɩɨ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɜɞɨɜɢɰɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ��
ɞɚ�ɪɚɠɞɚɬ�ɞɟɰɚ��ɞɚ�ɜɴɪɬɹɬ�ɤɴɳɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�ɧɢɤɚɤɴɜ�
ɩɨɜɨɞ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɩɨɯɭɥɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɹɤɨɢ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɩɨɜɥɹɤɨɯɚ�ɩɨɞɢɪ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�
����Ⱥɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɜɟɪɟɧ�ɢɥɢ�ɜɹɪɧɚ�ɢɦɚɬ�ɜ�ɤɴɳɚɬɚ�ɫɢ�ɜɞɨɜɢɰɢ�
ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɢɝɥɟɠɞɚɬ��ɬɚ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɬɨɜɚɪɢ�ɢ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�



ɞɚ�ɩɪɢɝɥɟɠɞɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ�ɜɞɨɜɢɰɢ�
����ɉɪɟɡɜɢɬɟɪɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɫɥɭɠɛɚ��ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɨɫɬɨɹɜɚɬ�ɫ�ɞɜɨɣɧɚ�
ɩɨɱɟɬ��ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɩɴɤ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɪɭɞɹɬ�ɜ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�
ɩɨɭɱɟɧɢɟ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɉɢɫɚɧɢɟɬɨ�ɤɚɡɜɚ���ɧɟ�ɜɴɪɡɜɚɣ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɥ��
ɤɨɣɬɨ�ɜɴɪɲɟɟ���ɢ���ɪɚɛɨɬɧɢɤɴɬ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ�ɫɜɨɹɬɚ�
ɡɚɩɥɚɬɚ��
����Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɟɡɜɢɬɟɪ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɚɣ��ɨɫɜɟɧ�ɩɪɢ�
ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�ɬɪɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�
����Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɝɪɟɲɚɜɚɬ��ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɬɚ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɫɬɪɚɯ�
����Ɂɚɤɥɟɜɚɦ�ɬɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɩɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɢ�ɩɪɟɞ�ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɞɚ�ɫɩɚɡɜɚɲ�ɬɨɜɚ�ɛɟɡ�
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɪɲɢɲ�ɧɢɳɨ�ɩɨ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ�
����Ɋɴɰɟ�ɧɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɜɴɡɥɚɝɚɣ�ɩɪɢɛɴɪɡɚɧɨ��ɧɢɬɨ�ɫɬɚɜɚɣ�
ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɉɚɡɢ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɱɢɫɬ�
����ɇɟ�ɩɢɣ�ɜɟɱɟ�ɫɚɦɨ�ɜɨɞɚ��ɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɣ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɢɧɨ��
ɩɨɪɚɞɢ�ɫɬɨɦɚɯɚ�ɫɢ�ɢ�ɱɟɫɬɢɬɟ�ɫɢ�ɛɨɥɟɞɭɜɚɧɢɹ�
����Ƚɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɟɞɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫɚ�ɹɜɧɢ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɹɬ�ɜ�ɫɴɞ��
ɚ�ɧɚ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬɫɟɬɧɟ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɬ�
����ɋɴɳɨ�ɢ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�ɹɜɧɢ��ɚ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɬɚɤɢɜɚ��
ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɫɟ�ɭɬɚɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɉɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɪɨɛɫɤɨ�ɢɝɨ��ɞɚ�ɫɱɢɬɚɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�
ɫɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�ɩɨɱɟɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɯɭɥɢ�ɢɦɟɬɨ�
Ȼɨɠɢɟ�ɢ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�
���Ɉɧɢɹ�ɩɴɤ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�ɩɨɜɹɪɜɚɥɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɨɬɧɚɫɹɬ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɧɟɛɪɟɠɧɨ��ɡɚɞɟɬɨ�ɫɚ�ɛɪɚɬɹ��ɚ�ɫ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɭɫɴɪɞɢɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɥɭɝɭɜɚɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�ɢ�ɜɴɡɥɸɛɟɧɢ��Ɍɴɣ�ɩɨɭɱɚɜɚɣ�ɢ�
ɭɜɟɳɚɜɚɣ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɢɧɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɴɪɜɢ�ɩɨ�ɡɞɪɚɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�



ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ�
���ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɦɪɚɱɟɧ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�ɢ�ɟ�ɛɨɥɟɧ�ɡɚ�
ɩɪɚɡɧɢ�ɪɚɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɨɜɨɩɪɟɧɢɹ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɬ�
ɡɚɜɢɫɬ��ɪɚɡɩɪɢ��ɯɭɥɢ��ɥɭɤɚɜɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ�
���ɡɥɨɜɪɟɞɧɢ�ɩɪɟɩɢɪɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɪɚɡɜɪɚɬɟɧ�ɭɦ��ɥɢɲɟɧɢ�ɫɚ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɦɢɫɥɹɬ��ɱɟ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�ɫɥɭɠɢ�ɡɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ��Ȼɹɝɚɣ�ɨɬ�ɬɚɤɢɜɚ�
���Ƚɨɥɹɦɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɱɨɜɟɤ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ�ɢ�
ɞɨɜɨɥɟɧ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�
���ɉɨɧɟɠɟ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɞɨɧɟɫɥɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɹɜɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɦ�ɢ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɢɡɧɟɫɟɦ�
���Ʉɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɩɪɟɯɪɚɧɚ�ɢ�ɨɛɥɟɤɥɨ��ɧɟɤɚ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟɦ�
ɞɨɜɨɥɧɢ�
���Ⱥ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɬ��ɩɚɞɚɬ�ɜ�
ɢɡɤɭɲɟɧɢɟ��ɜ�ɩɪɢɦɤɚ�ɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɚɡɫɴɞɧɢ�ɢ�ɜɪɟɞɧɢ�
ɩɨɯɨɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɬɨɩɹɜɚɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɜ�ɩɪɨɜɚɥɚ�ɢ�ɩɨɝɢɛɟɥ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɪɟɧ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɥɢɧɢ�ɟ�ɫɪɟɛɪɨɥɸɛɢɟɬɨ��ɧɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɩɪɟɞɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ��ɧɹɤɨɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢ�ɫɢ�
ɧɚɜɥɹɤɨɯɚ�ɦɧɨɝɨ�ɦɴɤɢ�
����ɇɨ�ɬɢ��ɱɨɜɟɱɟ�Ȼɨɠɢɣ��ɛɹɝɚɣ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢ�ɫɟ�
ɤɴɦ�ɩɪɚɜɞɚ��ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ��ɜɹɪɚ��ɥɸɛɨɜ��ɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɢ�
ɤɪɨɬɨɫɬ�
����ɉɨɞɜɢɡɚɜɚɣ�ɫɟ�ɫ�ɞɨɛɪɢɹ�ɩɨɞɜɢɝ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ��ɞɪɴɠ�ɫɟ�ɨ�
ɜɟɱɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɡɚ�ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɛɢɞɟ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚɧ�ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɚ�
ɞɨɛɪɨɬɨ�ɢɡɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɦɧɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�
����ɇɚɪɴɱɜɚɦ�ɬɢ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨɬɜɨɪɢ��ɢ�
ɩɪɟɞ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ�
ɢɡɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɞ�ɉɨɧɬɢɹ�ɉɢɥɚɬɚ�
����ɞɚ�ɫɩɚɡɢɲ�ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ�ɱɢɫɬɚ��ɛɟɡɭɤɨɪɧɚ��ɞɨɪɢ�ɞɨ�
ɹɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
����ɤɨɟɬɨ��ɤɨɝɚ�ɦɭ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ��ɳɟ�ɨɬɤɪɢɟ�ɛɥɚɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɞɧɢɱɴɤ�ȼɥɚɫɬɢɬɟɥ��ɐɚɪ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɭɜɚɳɢɬɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɟɞɧɢɱɴɤ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɟɧ�ɢ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�ɧɟɩɪɢɫɬɴɩɧɚ�
ɫɜɟɬɥɢɧɚ��Ʉɨɝɨɬɨ�ɧɢɤɨɣ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɟ�ɟ�ɜɢɞɹɥ��ɧɢɬɨ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɜɢɞɢ��ɇɟɦɭ�ɱɟɫɬ�ɢ�ɜɥɚɞɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɜɟɤɢ��Ⱥɦɢɧ�



����ɇɚɪɴɱɜɚɣ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɢɬɟ�ɜ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ��ɞɚ�ɧɟ�ɦɢɫɥɹɬ�ɜɢɫɨɤɨ�
ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɞɹɜɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɬɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɚ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɞɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜ�
ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɡɚ�ɧɚɫɥɚɞɚ�
����ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ�ɞɨɛɪɨ��ɞɚ�ɛɨɝɚɬɟɹɬ�ɫ�ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɳɟɞɪɢ�ɢ�ɨɛɳɢɬɟɥɧɢ�
����ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɫɢ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ���ɞɨɛɪɚ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɜɟɱɟɧ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɉ��Ɍɢɦɨɬɟɟ��ɩɚɡɢ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɬɢ�ɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧɨ��ɢ�ɫɟ�
ɨɬɜɴɪɳɚɣ�ɨɬ�ɫɤɜɟɪɧɨɬɨ�ɩɪɚɡɧɨɞɭɦɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬ�
ɜɴɡɪɚɠɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɥɴɠɨɜɧɚɬɚ�ɧɚɭɤɚ�
����ɫ�ɤɨɹɬɨ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ��ɧɹɤɨɢ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɯɚ�ɨɬ�
ɜɹɪɚɬɚ��Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɟɛɟ��Ⱥɦɢɧ�

ȼɌɈɊɈ�ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�ɉȺȼɅȺ�ȾɈ�
ɌɂɆɈɌȿə

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɚɜɟɥ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɥɹ�Ȼɨɠɢɹ��ɡɚ�
ɜɴɡɜɟɫɬɹɜɚɧɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
���ɞɨ�Ɍɢɦɨɬɟɹ��ɜɴɡɥɸɛɟɧɨ�ɱɟɞɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɦɢɥɨɫɬ��ɦɢɪ�ɨɬ
Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɨɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�
���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�Ȼɨɝɭ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɨɳɟ�ɨɬ�ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɥɭɠɚ�ɫ�
ɱɢɫɬɚ�ɫɴɜɟɫɬ��ɡɚɞɟɬɨ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɬɟ�ɫɩɨɦɟɧɭɜɚɦ�ɜ�
ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɫɢ�ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�
���ɤɚɬɨ��ɩɪɢ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɫɴɥɡɢ��ɤɨɩɧɟɹ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɢɞɹ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�
���ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɦ�ɡɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɧɟɥɢɰɟɦɟɪɧɚ�ɜɹɪɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɩɨ�ɪɚɧɨ�ɹ�ɢɦɚɲɟ�ɭ�ɛɚɛɚ�ɬɢ�Ʌɨɢɞɚ�ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɬɢ�ȿɜɧɢɤɚ��ɚ�
ɭɛɟɞɟɧ�ɫɴɦ��ɢɦɚ�ɹ�ɢ�ɜ�ɬɟɛɟ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɢ�ɧɚɩɨɦɧɹɦ�ɞɚ�ɪɚɡɩɚɥɹɲ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɚɪ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜ�
ɬɟɛɟ�ɱɪɟɡ�ɦɨɟɬɨ�ɪɴɤɨɜɴɡɥɚɝɚɧɟ�



���Ɂɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɧɢ�ɟ�ɞɚɥ�ɞɭɯ�ɧɚ�ɛɨɹɡɥɢɜɨɫɬ��ɚ�ɞɭɯ�ɧɚ�
ɫɢɥɚ��ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɰɟɥɨɦɴɞɪɢɟ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɣ�ɨɬ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��ɇɟɝɨɜ�ɨɤɨɜɚɧɢɤ��ɚ�
ɫɬɚɧɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɜ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�
ɩɨ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɧɢ�ɫɩɚɫɢ�ɢ�ɩɨɜɢɤɚ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɨ�ɡɜɚɧɢɟ��ɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɩɨ�ɋɜɨɟ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɞɚɞɟɧɚ
ɧɚɦ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɪɟɞɢ�ɜɟɱɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
����ɚ�ɨɬɤɪɢɬɚ�ɫɟɝɚ�ɫ�ɹɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɧɢɳɨɠɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢ�ɢɡɜɚɞɢ�ɧɚɹɜɟ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�
ɧɟɬɥɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ�
����ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɴɦ�ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɚɡ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɢ�
ɭɱɢɬɟɥ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɬɚɤɚ�ɫɬɪɚɞɚɦ��ɚɥɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɭɜɚɦ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɡɧɚɹ�ɜ�Ʉɨɝɨ�ɫɴɦ�ɩɨɜɹɪɜɚɥ�ɢ�ɫɴɦ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɟ�Ɍɨɣ�ɟ�ɦɨɳɟɧ�
ɞɚ�ɡɚɩɚɡɢ�ɦɨɹ�ɡɚɥɨɝ�ɡɚ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�
����ɂɦɚɣ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɡɞɪɚɜɢɬɟ�ɞɭɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢ�ɱɭɥ�ɨɬ�ɦɟɧɟ��
ɫ�ɜɹɪɚ�ɢ�ɥɸɛɨɜ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����Ɂɚɩɚɡɢ�ɞɨɛɪɢɹ�ɡɚɥɨɝ�ɱɪɟɡ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɟɬɚɝɨ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�
ɜ�ɧɚɫ�
����Ɂɧɚɟɲ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɦɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɬ�Ⱥɫɢɹ��ɦɟɠɞɭ�
ɤɨɢɬɨ�ɢ�Ɏɢɝɟɥ�ɢ�ȿɪɦɨɝɟɧ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�ɧɚ�Ɉɧɢɫɢɮɨɪɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɦɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɫɪɚɦɢ�ɨɬ�
ɜɟɪɢɝɢɬɟ�ɦɢ�
����ɧɨ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɜ�Ɋɢɦ��ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɫɬɚɪɚɧɢɟ�ɦɟ�ɩɨɬɴɪɫɢ�ɢ�
ɧɚɦɟɪɢ�
����ɇɟɤɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɦɢɥɨɫɬ�ɭ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɨɧɹ�
ɞɟɧ��ɚ�ɤɨɥɤɨ�ɦɢ�ɭɫɥɭɠɢ�ɬɨɣ�ɜ�ȿɮɟɫ��ɬɢ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɟɲ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɱɟɞɨ�ɦɨɟ��ɭɫɢɥɜɚɣ�ɫɟ�ɜ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɟ�
ɞɚɞɟɧɚ�ɨɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
���ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɫɢ�ɱɭɥ�ɨɬ�ɦɟɧɟ�ɩɪɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɩɪɟɞɚɣ�



ɝɨ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɚ�
ɧɚɭɱɚɬ�
���ɂ�ɬɴɣ��ɩɪɢɧɚɫɹɣ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɤɚɬɨ�ɞɨɛɴɪ�ɜɨɢɧ�ɂɢɫɭɫ�
ɏɪɢɫɬɨɜ�
���ɇɢɤɨɣ�ɜɨɢɧ�ɫɟ�ɧɟ�ɡɚɩɥɢɬɚ�ɜ�ɠɢɬɟɣɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɢ�ɬɨɜɚ�
ɩɪɚɜɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɢ�ɫɴɫɬɟɡɚɜɚ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɭɜɟɧɱɚɧ��
ɳɨɦ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɴɫɬɟɡɚɜɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ�
���Ɍɪɭɞɟɳɢɹɬ�ɫɟ�ɡɟɦɟɞɟɥɟɰ�ɬɪɹɛɜɚ�ɩɪɴɜ�ɞɚ�ɜɤɭɫɢ�ɨɬ�
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�
���Ɋɚɡɛɢɪɚɣ��ɤɚɤɜɨ�ɝɨɜɨɪɹ��Ƚɨɫɩɨɞ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɞɟ�ɞɚ�
ɪɚɡɛɢɪɚɲ�ɜɫɢɱɤɨ�
���ɉɨɦɧɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɨɬ�ɫɟɦɟɬɨ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɨ��
Ʉɨɣɬɨ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɦɨɟɬɨ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟ�
���ɡɚɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɚɡ�ɫɬɪɚɞɚɦ�ɞɨɪɢ�ɞɨ�ɨɤɨɜɢ��ɤɚɬɨ�ɡɥɨɞɟɟɰ��
ɧɨ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɴɪɡɜɚ�
����ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɴɪɩɹ�ɡɚɪɚɞɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ��ɬɚ�ɢ�ɬɟ�
ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɫ�ɜɟɱɧɚ�ɫɥɚɜɚ�
����ȼɟɪɧɢ�ɫɚ�ɞɭɦɢɬɟ��ɚɤɨ�ɫ�ɇɟɝɨ�ɫɦɟ�ɭɦɪɟɥɢ��ɫ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɢ�
ɨɠɢɜɟɟɦ�
����Ⱥɤɨ�ɬɴɪɩɢɦ��ɫ�ɇɟɝɨ�ɳɟ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚɦɟ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɨɬɪɢɱɚɦɟ��ɢ�
Ɍɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɨɬ�ɧɚɫ�
����ɚɤɨ�ɧɢɟ�ɫɦɟ�ɧɟɜɟɪɧɢ��Ɍɨɣ�ɨɫɬɚɜɚ�ɜɟɪɟɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɨɬ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɧɚɩɨɦɧɹɣ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɤɥɟɜɚɲ�ɩɪɟɞ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɩɪɟɩɢɪɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�
ɩɨɥɡɭɜɚɬ��ɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ�ɝɢɛɟɥ�ɧɚ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢɬɟ�
����Ɂɚɥɹɝɚɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɲ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɞɨɫɬɨɟɧ��
ɛɟɡɭɤɨɪɟɧ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ��ɤɨɣɬɨ�ɜɹɪɧɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����Ⱥ�ɫɤɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɪɚɡɧɨɞɭɦɫɬɜɚ�ɨɬɛɹɝɜɚɣ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɢɡɝɨɜɚɪɹɬ��ɨɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɳɟ�ɧɚɩɪɟɞɧɚɬ�ɜ�ɧɟɱɟɫɬɢɟ�
����ɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚ�ɤɚɬɨ�ɠɢɜɟɧɢɰɚ��
Ɍɚɤɢɜɚ�ɫɚ�ɂɦɟɧɟɣ�ɢ�Ɏɢɥɢɬ�
����ɤɨɢɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɢɯɚ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɝɨɜɨɪɟɣɤɢ��ɱɟ�
ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɫɬɚɧɚɥɨ��ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɬ�ɜɹɪɚɬɚ�ɭ�



ɧɹɤɨɢ�
����ɇɨ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɬɜɴɪɞɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɫɬɨɢ�ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨ��
ɢɦɚɣɤɢ�ɬɨɹ�ɩɟɱɚɬ���ɩɨɡɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɋɜɨɢɬɟ���ɢ���ɞɚ�ɨɬɫɬɴɩɢ�
ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɬɚ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɢɡɧɚɫɹ�ɢɦɟɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��
����ȼ�ɝɨɥɹɦɚ�ɤɴɳɚ�ɢɦɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɥɚɬɧɢ�ɢ�ɫɪɟɛɴɪɧɢ�
ɫɴɞɨɜɟ��ɚ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɢ�ɢ�ɝɥɢɧɟɧɢ��ɢ�ɟɞɧɢ�ɫɚ�ɡɚ�ɩɨɱɟɬɧɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɚ��ɚ�ɞɪɭɝɢ�ɡɚ�ɞɨɥɧɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɫɟ�ɨɱɢɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɹ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɱɟɬɟɧ�ɫɴɞ��ɨɫɜɟɬɟɧ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�
����Ɉɬɛɹɝɜɚɣ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɤɢ�ɩɨɯɨɬɢ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�
ɩɪɚɜɞɚ��ɜɹɪɚ��ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɦɢɪ�ɫ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɬ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɫɴɪɰɟ�
����Ⱥ�ɝɥɭɩɚɜɢ�ɢ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɨɬɛɹɝɜɚɣ��ɤɚɬɨ�
ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɟ�ɩɨɪɚɠɞɚɬ�ɤɪɚɦɨɥɢ�
����ɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɹɬ�ɪɚɛ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɤɪɚɦɨɥɢ��ɧɨ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɪɨɬɴɤ��ɩɨɭɱɥɢɜ�ɢ�ɬɴɪɩɟɥɢɜ�
����ɫ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ��ɬɚ�ɞɚɧɨ�Ȼɨɝ�ɢɦ
ɞɚɞɟ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ��ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ
����ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɹɬ�ɨɬ�ɩɪɢɦɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɹɜɨɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɟ�
ɠɢɜɢ�ɭɥɨɜɢɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɜɨɥɹɬɚ�ɦɭ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɨɜɚ�ɡɧɚɣ��ɱɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɧɢ�ɳɟ�ɧɚɫɬɚɧɚɬ�ɭɫɢɥɧɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɚɦɨɥɸɛɰɢ��ɫɪɟɛɪɨɥɸɛɰɢ��
ɫɚɦɨɯɜɚɥɰɢ��ɝɨɪɞɟɥɢɜɢ��ɯɭɥɧɢɰɢ��ɤɴɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�
ɧɟɩɨɤɨɪɧɢ��ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɢ��ɧɟɱɟɫɬɢɜɢ��ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɧɢ�
���ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɢ��ɤɥɟɜɟɬɧɢɰɢ��ɧɟɜɴɡɞɴɪɠɚɧɢ��ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɢ��
ɧɟɞɨɛɪɨɥɸɛɰɢ�
���ɩɪɟɞɚɬɟɥɢ��ɛɟɡɨɱɥɢɜɢ��ɧɚɞɭɬɢ��ɩɨɜɟɱɟ�ɫɥɚɫɬɨɥɸɛɰɢ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɛɨɝɨɥɸɛɰɢ�
���ɤɨɢɬɨ�ɧɚɝɥɟɞ�ɢɦɚɬ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ��ɧɨ�ɨɬ�ɫɢɥɚɬɚ�ɦɭ�ɫɚ�ɫɟ�
ɨɬɪɟɤɥɢ��ɂ�ɨɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɣ�
���Ʉɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɦɴɤɜɚɬ�ɜ�



ɤɴɳɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚɬ�ɠɟɧɭɪɹ��ɩɪɟɬɨɜɚɪɟɧɢ�ɫ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɢ�
ɨɛɡɟɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɨɯɨɬɢ���
���ɠɟɧɭɪɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɫɟ�ɭɱɚɬ�ɢ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɫɬɢɝɧɚɬ�ɞɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
���ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɂɚɧɢɣ�ɢ�ɂɚɦɜɪɢɣ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɯɚ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɬɚɤɚ�
ɢ�ɬɢɹ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɹɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɫ�
ɢɡɜɪɚɬɟɧ�ɭɦ��ɧɟɜɟɠɢ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ�
���Ⱥɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɫɩɟɹɬ�ɩɨɜɟɱɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɢɦ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɬɤɪɢɟ�ɩɪɟɞ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɪɢ�ɛɟɡɭɦɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�
ɨɧɢɹ�
����Ⱥ�ɬɢ�ɫɢ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɥ�ɦɨɟɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɠɢɜɨɬ��ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ��
ɜɹɪɚ��ɦɨɟɬɨ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ��ɥɸɛɨɜ��ɬɴɪɩɟɧɢɟ�
����ɦɨɢɬɟ�ɝɨɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɳɨ�ɦɟ�ɫɩɨɥɟɬɹɯɚ�ɜ�
Ⱥɧɬɢɨɯɢɹ��ɂɤɨɧɢɹ��Ʌɢɫɬɪɚ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɝɨɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɯ��ɢ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɨ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɉɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹɬ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨ�ɜ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɝɨɧɟɧɢ�
����Ⱥ�ɥɭɤɚɜɢ�ɱɨɜɟɰɢ�ɢ�ɢɡɦɚɦɧɢɰɢ�ɳɟ�ɧɚɩɪɟɞɜɚɬ�ɜ�ɡɥɨɬɨ��
ɤɚɬɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬ�ɢ�ɛɢɜɚɬ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɧɢ�
����ɇɨ�ɬɢ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɣ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɢ�ɧɚɭɱɟɧ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɬɢ�
ɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɨ��ɤɚɬɨ�ɡɧɚɟɲ��ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɫɢ�ɧɚɭɱɟɧ�
����ɩɴɤ�ɬɢ�ɢ�ɨɬ�ɞɟɬɢɧɫɬɜɨ�ɡɧɚɟɲ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɉɢɫɚɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɦɴɞɴɪ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɱɪɟɡ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
����ȼɫɢɱɤɨɬɨ�ɉɢɫɚɧɢɟ�ɟ�ɛɨɝɨɜɞɴɯɧɨɜɟɧɨ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɡɚ�
ɩɨɭɤɚ��ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɧɟ��ɢɡɩɪɚɜɹɧɟ�ɢ�ɧɚɡɢɞɚɜɚɧɟ�ɜ�
ɩɪɚɜɞɚɬɚ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ȼɨɠɢɹɬ�ɱɨɜɟɤ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�ɢ�ɝɨɞɟɧ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�
ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɬɴɣ��ɡɚɤɥɟɜɚɦ�ɬɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɠɢɜɢ�ɢ�ɦɴɪɬɜɢ��ɤɨɝɚ�ɫɟ�ɹɜɢ�Ɍɨɣ�ɢ�
ɧɚɫɬɴɩɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�
���ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɣ�ɫɥɨɜɨɬɨ��ɧɚɫɬɨɹɜɚɣ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɧɟ�ɧɚ�



ɜɪɟɦɟ��ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣ��ɡɚɩɪɟɬɹɜɚɣ��ɭɜɟɳɚɜɚɣ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɞɴɥɝɨɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɭɤɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɞɨɣɞɟ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɬɴɪɩɹɬ
ɡɞɪɚɜɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ��ɧɨ��ɜɨɞɟɧɢ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɩɨɯɨɬɢ��ɳɟ�ɫɢ�
ɧɚɫɴɛɟɪɚɬ�ɭɱɢɬɟɥɢ�ɞɚ�ɢɦ�ɝɴɞɟɥɢɱɤɚɬ�ɫɥɭɯɚ�
���ɬɟ�ɳɟ�ɨɬɜɴɪɧɚɬ�ɫɥɭɯɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɢ�ɤɴɦ�ɛɚɫɧɢ�ɳɟ�ɫɟ�
ɨɛɴɪɧɚɬ�
���ɇɨ�ɬɢ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɛɨɞɴɪɫɬɜɭɜɚɣ��ɫɤɴɪɛɢ�ɩɪɟɬɴɪɩɢ��
ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɧɢɤ�ɢɡɜɴɪɲɢ��ɫɥɭɠɛɚɬɚ�ɫɢ�ɞɨɛɪɟ�
ɢɡɩɴɥɧɢ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɚɡ�ɜɟɱɟ�ɫɬɚɜɚɦ�ɠɟɪɬɜɚ��ɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɟɬɨ�
ɨɬɯɨɠɞɚɧɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�
���ɋ�ɞɨɛɪɢɹ�ɩɨɞɜɢɝ�ɫɟ�ɩɨɞɜɢɡɚɯ��ɩɴɬɹ�ɫɜɴɪɲɢɯ��ɜɹɪɚɬɚ�
ɨɩɚɡɢɯ�
���ɩɪɨɱɟɟ��ɨɱɚɤɜɚ�ɦɟ�ɜɟɧɟɰɴɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɞɚɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɦɢ�
ɞɚɞɟ�ɜ�ɨɧɹ�ɞɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɉɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɋɴɞɢɹ��ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�
ɦɟɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɴɡɥɸɛɢɥɢ�ɇɟɝɨɜɨɬɨ�
ɹɜɹɜɚɧɟ�
���ɉɨɛɴɪɡɚɣ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɫɤɨɪɨ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�Ⱦɢɦɚɫ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɨɛɢɤɧɚ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�
ɫɜɹɬ��ɢ�ɨɬɢɞɟ�ɜ�ɋɨɥɭɧ��Ʉɪɢɫɤɟɧɬ���ɜ�Ƚɚɥɚɬɢɹ��Ɍɢɬ���ɜ�
Ⱦɚɥɦɚɰɢɹ��ɋɚɦɨ�Ʌɭɤɚ�ɟ�ɫ�ɦɟɧɟ�
����ȼɡɟɦɢ�Ɇɚɪɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɞɨɜɟɞɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɢ�ɟ�
ɧɭɠɟɧ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɚɬɚ�
����Ɍɢɯɢɤɚ�ɢɡɩɪɨɜɨɞɢɯ�ɜ�ȿɮɟɫ�
����Ʉɨɝɚ�ɞɨɣɞɟɲ��ɞɨɧɟɫɢ�ɮɟɥɨɧɚ�
��ɳɨ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɜ�Ɍɪɨɚɞɚ��
ɭ�Ʉɚɪɩɚ��ɢ�ɤɧɢɝɢɬɟ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɤɨɠɟɧɢɬɟ�
����Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�ɤɨɜɚɱɴɬ�ɦɧɨɝɨ�ɡɥɨ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ��Ⱦɚ�ɦɭ�ɜɴɪɧɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
����Ɉɬ�ɧɟɝɨ�ɩɚɡɢ�ɫɟ�ɢ�ɬɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɨɬɢɜɢ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɭɦɢɬɟ�ɧɢ�
����ɉɪɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɦɨɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ��
ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢɯɚ��Ⱦɚɧɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɦɟɧɢ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɇɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɦɟɧɟ�ɢ�ɦɟ�ɭɤɪɟɩɢ��ɬɚ�ɱɪɟɡ�
ɦɟɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɞɢ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɟɬɨ��ɢ�ɞɚ�ɱɭɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɟɡɢɱɧɢɰɢ��ɢ�ɚɡ�ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢɯ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɥɴɜɚ�



����Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɦɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɹɤɨ�ɥɨɲɨ�ɧɟɳɨ�ɢ�ɳɟ�ɦɟ�
ɡɚɩɚɡɢ�ɡɚ�ɋɜɨɟɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɇɟɦɭ�ɫɥɚɜɚ�ɜɨɜɟɤɢ�
ɜɟɤɨɜ��Ⱥɦɢɧ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɢ�ɉɪɢɫɤɢɥɚ�ɢ�Ⱥɤɢɥɚ�ɢ�Ɉɧɢɫɢɮɨɪɨɜɢɹ�ɞɨɦ�
����ȿɪɚɫɬ�ɨɫɬɚɧɚ�ɜ�Ʉɨɪɢɧɬ��Ɍɪɨɮɢɦɚ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɛɨɥɟɧ�ɜ�
Ɇɢɥɢɬ�
����ɉɨɛɴɪɡɚɣ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟɲ�ɩɪɟɞɢ�ɡɢɦɚɬɚ��ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɬɟ�
ȿɜɭɥ��ɉɭɞ��Ʌɢɧ��Ʉɥɚɜɞɢɹ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɪɚɬɹ�
����Ƚɨɫɩɨɞ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɞɚ�ɟ�ɫ�ɬɜɨɹ�ɞɭɯ��Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�

�Ƚɨɪɧɚ�ɞɴɥɝɚ��ɛɟɡ�ɪɴɤɚɜɢ�ɞɪɟɯɚ���ɧɚɦɟɬɚɥɨ�

ɉɈɋɅȺɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ȺɉɈɋɌɈɅ�ɉȺȼɅȺ�ȾɈ�ɌɂɌȺ

ȽɅȺȼȺ���

���ɉɚɜɟɥ��ɪɚɛ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɡɚ�
ɜɹɪɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɠɢɢɬɟ�ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟɬɨ�
���ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɡɚ�ɜɟɱɟɧ�ɠɢɜɨɬ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɢɹɬ�ɜ�
ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɢ�Ȼɨɝ�ɨɛɟɳɚ�ɩɪɟɞɢ�ɜɟɱɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
���ɚ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɟ�ɹɜɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɋɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɬɚ��ɦɟɧɟ�
ɩɨɜɟɪɟɧɚ�ɩɨ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ��Ȼɨɝɚ���
���ɞɨ�Ɍɢɬɚ��ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɩɨ�ɨɛɳɚɬɚ�ɜɹɪɚ�ɱɟɞɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ��
ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɦɢɪ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ�Ɉɬɰɚ�ɢ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɧɚɲɢɹ�ɋɩɚɫɢɬɟɥ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɨɫɬɚɜɢɯ�ɜ�Ʉɪɢɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɜɴɪɲɢɲ�
ɧɟɫɜɴɪɲɟɧɨɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɲ�ɩɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ�
ɩɪɟɡɜɢɬɟɪɢ��ɤɚɤɬɨ�ɛɹɯ�ɬɢ�ɩɨɪɴɱɚɥ�
���ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɦɴɠ�ɢ�ɢɦɚ�ɞɟɰɚ�ɜɟɪɧɢ�
ɧɟɭɤɨɪɹɜɚɧɢ�ɜ�ɪɚɡɩɴɬɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɤɨɪɫɬɜɨ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�ɟɩɢɫɤɨɩɴɬ��ɤɚɬɨ�Ȼɨɠɢɣ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɧɢɤ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɟ�ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɧɟ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɟɧ��ɧɟ�ɝɧɟɜɥɢɜ��ɧɟ�ɩɢɹɧɢɰɚ��ɧɟ�



ɩɨɛɨɣɧɢɤ��ɧɟ�ɚɥɱɟɧ�ɡɚ�ɝɧɭɫɧɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
���ɧɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɥɸɛɢɜ��ɞɨɛɪɨɥɸɛɢɜ��ɰɟɥɨɦɴɞɴɪ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ��ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ��ɜɴɡɞɴɪɠɚɧ�
���ɞɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɢ�ɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɧɚɭɱɟɧ��ɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɬɨ�
ɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɹɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɢɦɚ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɢ�ɧɟɩɨɤɨɪɧɢ��ɩɪɚɡɧɨɫɥɨɜɰɢ�ɢ�
ɢɡɦɚɦɧɢɰɢ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɹɡɚɧɢɬɟ�
����ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɬɭɥɹɬ�ɭɫɬɚɬɚ��ɬɟ�ɪɚɡɜɚɥɹɬ�
ɰɟɥɢ�ɞɨɦɨɜɟ��ɭɱɟɣɤɢ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ��ɡɚɪɚɞɢ�
ɝɧɭɫɧɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�
����ȿɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɩɪɨɪɢɰɚɬɟɥ�ɬɟɯɟɧ��ɛɟ�ɤɚɡɚɥ��ɤɪɢɬɹɧɢ�ɫɚ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɥɴɠɰɢ��ɡɥɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ��ɥɟɧɢɜɢ�ɬɴɪɛɭɫɢ�
����Ɍɨɜɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ��ɉɨ�ɬɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�
ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɣ�ɝɢ�ɫɬɪɨɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɞɪɚɜɢ�ɜɴɜ�ɜɹɪɚɬɚ�
����ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɞɚɜɚɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɭɞɟɣɫɤɢ�ɛɚɫɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɩɨɜɟɥɢ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɬ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�
����Ɂɚ�ɱɢɫɬɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɟ�ɱɢɫɬɨ��ɚ�ɡɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢ�ɢ�ɧɟɜɟɪɧɢ�
ɧɹɦɚ�ɧɢɳɨ�ɱɢɫɬɨ��ɬɹɦ�ɫɚ�ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢ�ɢ�ɭɦ�ɢ�ɫɴɜɟɫɬ�
����Ɍɟ�ɢɡɩɨɜɹɞɜɚɬ��ɱɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�Ȼɨɝɚ��ɚ�ɫ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�Ƚɨ�
ɨɬɪɢɱɚɬ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɝɧɭɫɧɢ��ɧɟɩɨɤɨɪɧɢ�ɢ�ɧɟɝɨɞɧɢ�ɡɚ�ɧɢɤɚɤɜɨ�
ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɢ�ɩɴɤ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫɴɫ�ɡɞɪɚɜɨɬɨ�
ɭɱɟɧɢɟ�
���ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɪɟɡɜɟɧɢ��ɩɨɱɬɟɧɢ��ɰɟɥɨɦɴɞɪɢ��
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ɬɚɤɴɜ��ɚ�ɩɨ�ɫɢɥɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɤɪɚɟɧ�ɠɢɜɨɬ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɫɟ���Ɍɢ�ɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚɜɟɤɢ�
ɩɨ�ɱɢɧɚ�Ɇɟɥɯɢɫɟɞɟɤɨɜ��
����Ⱥ�ɩɴɤ�ɨɬɦɟɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɢɲɧɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɧɟɣɧɚɬɚ�ɫɥɚɛɨɫɬ�ɢ�ɛɟɡɩɨɥɟɡɧɨɫɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɧɟ�ɞɨɤɚɪɚ�ɧɢɳɨ�ɞɨ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ��ɚ�
ɜɴɜɟɞɟ�ɫɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɱɪɟɡ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɦɟ�ɞɨ�Ȼɨɝɚ�
����ɂ�ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɫɬɚɜɚɲɟ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɤɥɟɬɜɚ
�����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɢɹ�ɛɹɯɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɛɟɡ�ɤɥɟɬɜɚ��ɚ�
Ɍɨɹ���ɫ�ɤɥɟɬɜɚ��ɱɪɟɡ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�Ɇɭ�ɤɚɡɜɚ���ɤɥɟ�ɫɟ�
Ƚɨɫɩɨɞ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɟ��Ɍɢ�ɫɢ�ɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚɜɟɤɢ�ɩɨ�
ɱɢɧɚ�Ɇɟɥɯɢɫɟɞɟɤɨɜ���
����ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɚ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɡɚɜɟɬ�ɩɨɪɴɱɢɬɟɥ�ɫɬɚɧɚ�ɂɢɫɭɫ�
����Ɉɧɢɹ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɟɞɢɧ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝ�ɦɧɨɝɨ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɞɚɜɚɲɟ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚɬ�
����ɚ�Ɍɨɹ��ɩɨɧɟɠɟ�ɋɚɦ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�ɜɟɱɧɨ��ɢɦɚ�ɫɜɟɳɟɧɫɬɜɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢɝɨ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�Ɍɨɣ�ɦɨɠɟ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɨɯɨɠɞɚɬ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɜɫɹɤɨɝɚ�ɠɢɜ��ɡɚ�



ɞɚ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɴɜ�ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɢ�ɢ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ��ɫɜɟɬ��
ɧɟɡɥɨɛɢɜ��ɧɟɩɨɪɨɱɟɧ��ɨɬɞɟɥɟɧ�ɨɬ�ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɫɬɚɧɚɥ�ɩɨ�
ɜɢɫɨɤ�ɨɬ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɨ��ɤɚɤɬɨ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɠɟɪɬɜɢ�ɩɴɪɜɨɦ�ɡɚ�
ɋɜɨɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ��ɬɚ�ɫɟɬɧɟ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ɍɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɨɜɚ�ɜɟɞɧɴɠ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɋɚɦ�
ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɴɬ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɡɚ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɰɢ�ɱɨɜɟɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɧɟɦɨɳɢ��ɚ�ɤɥɟɬɜɟɧɨɬɨ�ɫɥɟɞ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɥɨɜɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�ɋɢɧɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɜɟɤɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ⱥ�ɝɥɚɜɧɨ�ɜ�ɬɭɣ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɦ��ɟ��ɱɟ�ɢɦɚɦɟ�ɬɚɤɴɜ�
ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɧɚ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɱɢɟɬɨ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
���ɢ�ɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɜɴɡɞɢɝɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɚ�ɧɟ�ɱɨɜɟɤ�
���ȼɫɟɤɢ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɢɧɚɫɹ�
ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɧɭɠɧɨ�ɛɟɲɟ�ɢ�Ɍɨɹ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɤɚɤɜɨ�
ɞɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɧɟ�ɛɢ�ɛɢɥ�ɢ�
ɫɜɟɳɟɧɢɤ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢɦɚ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɬ�
ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ
���ɢ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɚ�ɢ�ɫɹɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɨɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�
ɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɞɨɜɴɪɲɢ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��
�ɝɥɟɞɚɣ��ɪɟɱɟ��ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɲ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɟɰɚ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�
ɛɟ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��
���Ⱥ�ɫɟɝɚ�Ɍɨɣ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ
ɟ�ɢ�ɏɨɞɚɬɚɣ�ɧɚ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɡɚɜɟɬ��ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɨ�ɞɨɛɪɢ�
ɨɛɟɳɚɧɢɹ�
���Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɩɴɪɜɢɹɬ�ɡɚɜɟɬ�ɛɟɲɟ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ��
ɧɹɦɚɲɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɬɴɪɫɢ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɜɬɨɪɢ�
���ɇɨ�ɩɪɨɪɨɤɴɬ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɭɤɨɪɹɜɚ��ɤɚɡɜɚ���ɟɬɨ��ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ�



ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɢ�ɳɟ�ɫɤɥɸɱɚ�ɫ�ɞɨɦɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɢ�ɫ�
ɞɨɦɚ�ɂɭɞɢɧ�ɧɨɜ�ɡɚɜɟɬ���
���ɧɟ�ɬɚɤɴɜ�ɡɚɜɟɬ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɫɤɥɸɱɢɯ�ɫ�ɛɚɳɢɬɟ�ɢɦ�ɜ�ɞɟɧɹ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�ɯɜɚɧɚɯ�ɡɚ�ɪɴɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɜɟɞɚ�ɢɡ�ɡɟɦɹɬɚ�
ȿɝɢɩɟɬɫɤɚ����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɜ�Ɇɨɹ�ɡɚɜɟɬ��ɢ�Ⱥɡ�ɝɢ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɯ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ�
����ɇɨ�ɬɨɡɢ�ɟ�ɡɚɜɟɬɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɡɚɜɟɳɚɹ�ɧɚ�ɞɨɦɚ�
ɂɡɪɚɢɥɟɜ�ɫɥɟɞ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ��ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɳɟ�ɜɥɨɠɚ�
ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɋɢ�ɜ�ɦɢɫɥɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɢɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɧɚɩɢɲɚ��
ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��ɚ�ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�Ɇɨɣ�ɧɚɪɨɞ�
����ɂ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɱɢ�ɜɫɟɤɢ�ɛɥɢɠɧɢɹ�ɫɢ��ɢ�ɜɫɟɤɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɩɨɡɧɚɣ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ��ɨɬ�ɦɚɥɴɤ�ɞɨ�
ɝɨɥɹɦ��ɳɟ�Ɇɟ�ɡɧɚɹɬ�
����ɩɨɧɟɠɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ��ɢ�ɡɚ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹ��
����Ʉɚɬɨ�ɤɚɡɜɚ��ɧɨɜ��ɡɚɜɟɬ��ɩɪɢɡɧɚɜɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɡɚ�ɜɟɯɬ��ɚ�
ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɨɜɟɯɬɹɜɚ�ɢ�ɨɫɬɚɪɹɜɚ��ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɍɴɣ�ɢ�ɜ�ɩɴɪɜɢɹ�ɡɚɜɟɬ�ɢɦɚɲɟ�ɧɚɪɟɞɛɢ�ɡɚ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�
ɢ�ɡɟɦɧɨ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɛɢɞɟ�ɫɬɴɤɦɟɧɚ�ɬɚɤɚ��ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɣ�ɱɚɫɬ�
ɛɟɲɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɴɬ��ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɢ�ɯɥɟɛɧɨɬɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɬɚɹ�ɱɚɫɬ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ��ɋɜɹɬɚɹ��
���Ⱥ�ɡɚɞ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɡɚɜɟɫɚ�ɛɟɲɟ�ɨɧɚɹ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ��ɋɜɹɬɚɹ�ɋɜɹɬɢɯ��
���ɜ�ɧɟɹ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɲɟ�ɡɥɚɬɧɚɬɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�ɢ�ɨɛɤɨɜɚɧɢɹɬ�ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ�ɤɨɜɱɟɝ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�
ɡɥɚɬɧɚɬɚ�ɫɬɨɦɧɚ�ɫ�ɦɚɧɚ��ɩɨɤɚɪɚɥɢɹɬ�ɠɟɡɴɥ�Ⱥɚɪɨɧɨɜ�ɢ�
ɫɤɪɢɠɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ�
���ɚ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ���ɏɟɪɭɜɢɦɢ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɟɧɹɜɚɯɚ�
ɨɱɢɫɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɡɚ�ɬɢɹ�ɧɟɳɚ�ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɨɜɨɪɢ�
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
���ɉɪɢ�ɬɚɤɚɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɚ��ɜ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
ɜɫɹɤɨɝɚ�ɜɥɢɡɚɬ�ɫɜɟɳɟɧɢɰɢɬɟ��ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�



ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟɬɨ�
���ɚ�ɜɴɜ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɜɥɢɡɚ�ɜɟɞɧɴɠ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɫɚɦɨ�
ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ��ɢ�ɬɨ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɤɪɴɜ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɧɚɫɹ�ɡɚ�
ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɬɨɪɟɧɢ�ɩɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ�
���ɑɪɟɡ�ɬɨɜɚ�Ⱦɭɯ�ɋɜɟɬɢɣ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɨɳɟ�ɨɬɜɨɪɢɥ�
ɩɴɬɹɬ�ɡɚ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɞɨɤɥɟ�ɫɬɨɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɫɤɢɧɢɹ�
���ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɛɪɚɡ�ɧɚ�ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɩɪɟɡ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɞɚɪɨɜɟ�ɢ�ɠɟɪɬɜɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
ɩɪɢɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɫɴɜɴɪɲɟɧ�ɜ�ɫɴɜɟɫɬɬɚ�
����ɚ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɹɫɬɢɹ�ɢ�ɩɢɬɢɹ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɢ�ɭɦɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɢ�
ɨɛɪɟɞɢ�ɫɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ��ɞɨɤɥɟ�ɧɚɫɬɚɧɟ�ɢɡɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�
����ɇɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɤɚɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�
ɛɥɚɝɚ��ɫ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɩɨ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɚ�ɫɤɢɧɢɹ��
ɧɟɪɴɤɨɬɜɨɪɧɚ��ɫɢɪɟɱ�ɧɟ�ɨɬ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɚ�
����ɧɢɬɨ�ɫ�ɤɨɡɹ�ɢ�ɬɟɥɟɲɤɚ�ɤɪɴɜ��ɧɨ�ɫɴɫ�ɋɜɨɹɬɚ�ɤɪɴɜ�ɜɥɟɡɟ
ɜɟɞɧɴɠ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢɞɨɛɢ�ɜɟɱɧɨ�
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ɫɴɡɞɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ���ɚ�ɫɟɝɚ�ɜɟɞɧɴɠ�ɡɚɜɢɧɚɝɢ��ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
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�����ɢ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɢ�ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹɬɚ�ɢɦ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɹ��
����Ⱥ�ɞɟɬɨ�ɢɦɚ�ɩɪɨɲɤɚ�ɡɚ�ɬɢɹ��ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɩɪɢɧɨɫ�ɡɚ�ɝɪɹɯ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɛɪɚɬɹ��ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɞɚ�ɜɥɢɡɚɦɟ�ɜ�
ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ�ɱɪɟɡ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨ�ɧɨɜ�ɢ�ɠɢɜ�
ɩɴɬ�



����ɤɨɣɬɨ�ɨɬɧɨɜɨ�ɧɢ�ɨɬɜɨɪɢ�Ɍɨɣ�ɱɪɟɡ�ɡɚɜɟɫɚɬɚ��ɫɢɪɟɱ��
ɩɥɴɬɬɚ�ɋɢ�
����ɢ�ɤɚɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɜɟɥɢɤ�ɋɜɟɳɟɧɢɤ�ɧɚɞ�Ȼɨɠɢɹ�ɞɨɦ�
����ɧɟɤɚ�ɩɪɢɫɬɴɩɜɚɦɟ�ɫ�ɢɫɤɪɟɧɨ�ɫɴɪɰɟ��ɩɪɢ�ɩɴɥɧɚ�ɜɹɪɚ��
ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫ�ɩɨɪɴɫɜɚɧɟ�ɨɱɢɫɬɢɦ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɨɬ�ɥɭɤɚɜɚ�ɫɴɜɟɫɬ�
ɢ�ɭɦɢɟɦ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫ�ɱɢɫɬɚ�ɜɨɞɚ�
����ɧɟɤɚ�ɞɴɪɠɢɦ�ɧɟɨɬɤɥɨɧɧɨ�ɢɡɩɨɜɟɞɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɟɪɟɧ�ɟ�Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɨɛɟɳɚɥ�
����ɢ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�ɟɞɢɧ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɦɟ�ɤɴɦ�ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɞɨɛɪɢ�ɞɟɥɚ�
����ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɧɚɩɭɳɚɦɟ�ɫɴɛɪɚɧɢɟɬɨ�ɫɢ��ɤɚɤɬɨ�ɧɹɤɨɢ�ɢɦɚɬ�
ɨɛɢɱɚɣ��ɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɤɚɧɹɦɟ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝɢ��ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ��
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɜɢɞɢɬɟ��ɱɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ�ɞɟɧɹɬ�ɫɴɞɧɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɢɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɡɧɚɯɦɟ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ��
ɫɜɨɟɜɨɥɧɨ�ɝɪɟɲɢɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�ɜɟɱɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɚ�ɝɪɟɯɨɜɟ�
����ɚ�ɧɹɤɚɤɜɨ�ɫɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɨɱɚɤɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɞ�ɢ�ɹɪɨɫɬɟɧ�ɨɝɴɧ��
ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�
����Ⱥɤɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɨɬɪɟɤɴɥ�ɨɬ�Ɇɨɢɫɟɟɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɢ�
ɞɜɚɦɚ�ɢɥɢ�ɬɪɢɦɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɛɟɡɦɢɥɨɫɬɧɨ�ɫɟ�ɧɚɤɚɡɜɚ�ɫɴɫ�
ɫɦɴɪɬ�
����ɤɨɥɤɨ�ɩɨ�ɬɟɠɤɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɦɢɫɥɢɬɟ��ɳɟ�ɡɚɫɥɭɠɢ�ɩɴɤ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɨɬɴɩɤɚɥ�ɋɢɧɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɢ�ɫɱɟɥ�ɡɚ�ɧɟɱɢɫɬɚ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɡɚɜɟɬɚ��ɱɪɟɡ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɨɫɜɟɬɟɧ��ɢ�ɟ�ɩɨɯɭɥɢɥ�Ⱦɭɯɚ�
ɧɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɧɢɟ�ɡɧɚɟɦ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɪɟɤɴɥ��
�ɨɬɦɴɳɟɧɢɟɬɨ�ɟ�Ɇɨɟ��Ⱥɡ�ɳɟ�ɨɬɩɥɚɬɹ���ɤɚɡɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞ��ɂ�
ɩɚɤ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�ɋɜɨɹ�ɧɚɪɨɞ��
����ɋɬɪɚɲɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɩɚɞɧɟ�ɱɨɜɟɤ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ�
����ɉɪɢɩɨɦɧɹɣɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɜɚɲɢ�ɞɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɯɬɟ��ɢɡɞɴɪɠɚɯɬɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɛɨɪɛɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�
����ɬɭ�ɤɚɬɨ�ɫɚɦɢ�ɜɫɪɟɞ�ɯɭɥɢ�ɢ�ɫɤɴɪɛɢ�ɛɢɜɚɯɬɟ�ɢɡɥɚɝɚɧɢ�ɧɚ�
ɩɨɡɨɪ��ɬɭ�ɤɚɬɨ�ɫɬɚɜɚɯɬɟ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɳɨ�
ɬɴɣ�ɫɬɪɚɞɚɯɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɢ�ɤɴɦ�ɦɨɢɬɟ�ɜɟɪɢɝɢ�ɛɹɯɬɟ�ɫɴɫɬɪɚɞɚɬɟɥɧɢ�ɢ�
ɪɚɡɝɪɚɛɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɹ�ɢɦɨɬ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɩɨɫɪɟɳɧɚɯɬɟ��



ɡɧɚɟɣɤɢ��ɱɟ�ɢɦɚɬɟ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɢ�
ɬɪɚɟɧ�ɢɦɨɬ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟ�ɧɚɩɭɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɬɨ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�
ɢɦɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
����Ɍɴɪɩɟɧɢɟ�ɜɢ�ɬɪɹɛɜɚ��ɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟ�ɜɨɥɹɬɚ�
Ȼɨɠɢɹ��ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɨɛɟɳɚɧɨɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɤɨ��ɢ��ɂɞɟɳɢɹɬ�ɳɟ�
ɞɨɣɞɟ�ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢ�
����Ⱥ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɹɬ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɠɢɜ��ɚɤɨ�ɩɴɤ�ɫɟ�
ɨɬɤɥɨɧɢ��ɞɭɲɚɬɚ�Ɇɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɜɨɥɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��
����ɇɢɟ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɫɦɟ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬ�ɡɚ�
ɩɨɝɢɛɟɥ��ɚ�ɨɬ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɹɪɜɚɬ�ɡɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ⱥ�ɜɹɪɚ�ɟ�ɠɢɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɞɹɜɚɦɟ��ɢ�ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚ�
���ɑɪɟɡ�ɧɟɹ�ɛɢɞɨɯɚ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧɢ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�
���ɑɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɩɪɨɭɦɹɜɚɦɟ��ɱɟ�ɜɟɤɨɜɟɬɟ�ɫɚ�ɭɫɬɪɨɟɧɢ�ɩɨ�
Ȼɨɠɢɹ�ɞɭɦɚ�ɢ�ɱɟ�ɨɬ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɬɨ�ɩɪɨɢɡɥɟɡɟ�ɜɢɞɢɦɨɬɨ�
���ɋ�ɜɹɪɚ�Ⱥɜɟɥ�ɩɪɢɧɟɫɟ�Ȼɨɝɭ�ɩɨ�ɞɨɛɪɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɧɟɠɟɥɢ�
Ʉɚɢɧ��ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�ɬɨɣ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ��ɱɟ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɟɧ��
ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɝ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚ�ɡɚ�ɞɚɪɨɜɟɬɟ�ɦɭ��ɱɪɟɡ�ɧɟɹ��
ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ�ɭɦɪɹɥ��ɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�
���ɑɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ȿɧɨɯ�ɛɟ�ɩɪɟɫɟɥɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɢ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɧɟ�
ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ��ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɝ�ɝɨ�ɩɪɟɫɟɥɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɩɪɟɫɟɥɹɧɟɬɨ�ɫɢ�ɬɨɣ�ɩɨɥɭɱɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ��ɱɟ�ɟ�ɭɝɨɞɢɥ�
Ȼɨɝɭ�
���Ⱥ�ɛɟɡ�ɜɹɪɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɝɨɞɢ�Ȼɨɝɭ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɞɨɯɨɠɞɚ�ɩɪɢ�Ȼɨɝɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚ��ɱɟ�Ɍɨɣ�
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɜɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�Ƚɨ�ɬɴɪɫɹɬ�
���ɑɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɇɨɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��
ɳɨ�ɨɳɟ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ��ɫ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɤɨɜɱɟɝɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ��ɱɪɟɡ�ɧɟɹ�ɨɫɴɞɢ�ɬɨɣ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚ�
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɩɨ�ɜɹɪɚ�
���ɋ�ɜɹɪɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚɧ��ɩɨɫɥɭɲɚ�ɞɚ�



ɡɚɦɢɧɟ�ɡɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��
ɢ�ɬɪɴɝɧɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɟ��ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚ�
���ɋ�ɜɹɪɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢ�ɬɨɣ�ɜ�ɨɛɟɬɨɜɚɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɤɚɬɨ�ɜ�
ɱɭɠɞɚ��ɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɧɢ�ɩɨɞ�ɲɚɬɪɢ�ɫ�ɂɫɚɚɤɚ�ɢ�ɂɚɤɨɜɚ��
ɫɴɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ�ɧɚ�ɫɴɳɨɬɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɨɱɚɤɜɚɲɟ�ɨɧɹ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɨɫɧɨɜɢ�ɢ�
ɱɢɣɬɨ�ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥ�ɟ�Ȼɨɝ�
����ɑɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɋɚɪɪɚ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɧɟɩɥɨɞɧɚ��ɞɨɛɢ�
ɫɢɥɚ�ɞɚ�ɡɚɱɟɧɟ�ɢ��ɜɴɩɪɟɤɢ�ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ�ɫɢ��ɪɨɞɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɫɱɟɬɟ�ɡɚ�ɜɟɪɟɧ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟ�ɛɟ�ɨɛɟɳɚɥ�
����ɂ�ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɨɬ�ɟɞɧɨɝɨ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɡɚɦɚɬɨɪɟɥ��
ɪɨɞɢɯɚ�ɫɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɚ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɢ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢɹɬ�ɩɹɫɴɤ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɢɹ�ɛɪɹɝ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ�ɭɦɪɹɯɚ�ɫ�ɜɹɪɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɬɚ�
ɚ�ɫɚɦɨ�ɨɬɞɚɥɟɱ�ɝɢ�ɜɢɞɹɯɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɜɟɪɢɯɚ��ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɝɢ�
ɢ�ɢɡɩɨɜɹɞɚɯɚ��ɱɟ�ɫɚ�ɱɭɠɞɟɧɰɢ�ɢ�ɩɪɢɲɴɥɰɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɣ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɬɴɪɫɹɬ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�
����ɂ�ɚɤɨ�ɛɹɯɚ�ɢɦɚɥɢ�ɧɚ�ɭɦ�ɨɧɨɜɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɢɡɥɟɡɥɢ��ɳɹɯɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɚɬ�
����ɧɨ�ɫɟɝɚ�ɠɟɥɚɹɬ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ��ɫɢɪɟɱ��ɧɟɛɟɫɧɨ��ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�Ȼɨɝ�
ɧɟ�ɫɟ�ɫɪɚɦɢ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɝɪɚɞ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�Ⱥɜɪɚɚɦ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɢɡɤɭɲɚɜɚɧ��ɩɪɢɧɟɫɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɂɫɚɚɤɚ��ɢ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɬɚ��ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɟɞɢɧɨɪɨɞɧɢɹ�ɫɢ�
����ɡɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɦɭ�ɛɟ�ɤɚɡɚɧɨ���ɨɬ�ɂɫɚɚɤɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɧɚɡɨɜɟ�ɫ�ɬɜɨɟ�ɢɦɟ��
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɨɣ�ɦɢɫɥɟɲɟ��ɱɟ�Ȼɨɝ�ɟ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢ�ɞɚ�
ɜɴɡɤɪɟɫɢ�ɂɫɚɚɤɚ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɢ�ɩɪɢɟ�ɧɚɡɚɞ�ɤɚɬɨ�
ɩɪɟɞɨɛɪɚɡ�ɧɚ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟɬɨ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɂɫɚɚɤ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɂɚɤɨɜɚ�ɢ�ɂɫɚɜɚ�ɡɚ�ɨɧɨɜɚ��
ɳɨ�ɢɦɚɲɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɂɚɤɨɜ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɜɫɟɤɢɝɨ�ɨɬ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɂɨɫɢɮɚ�ɢ��ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�ɧɚ�ɠɟɡɴɥɚ�
ɦɭ��



����ɋ�ɜɹɪɚ�ɂɨɫɢɮ�ɧɚ�ɭɦɢɪɚɧɟ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�ɢɡɥɢɡɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�ɨɬ�ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɩɨɪɴɱɚ�ɡɚ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɫɢ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɨɞɢ��ɬɪɢ�ɦɟɫɟɰɚ�ɛɢɞɟ�
ɫɤɪɢɜɚɧ�ɨɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜɢɞɹɯɚ��ɱɟ�ɞɟɬɟɬɨ�ɟ�
ɯɭɛɚɜɨ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɭɩɥɚɲɢɯɚ�ɨɬ�ɰɚɪɫɤɚɬɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�Ɇɨɢɫɟɣ��ɤɚɬɨ�ɩɨɪɚɫɧɚ��ɨɬɤɚɡɚ�ɫɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�
ɫɢɧ�ɧɚ�ɮɚɪɚɨɧɨɜɚɬɚ�ɞɴɳɟɪɹ�
����ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɟɬɟ�ɞɚ�ɫɬɪɚɞɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɧɚɪɨɞɚ�Ȼɨɠɢɣ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚ��ɝɪɟɯɨɜɧɚ�ɧɚɫɥɚɞɚ�
����ɢ�ɨɯɭɥɜɚɧɟɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ�ɫɱɟɬɟ�ɡɚ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɬɟ�ɫɴɤɪɨɜɢɳɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɩɪɟɞ�
ɨɱɢ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɬɨɣ�ɧɚɩɭɫɧɚ�ȿɝɢɩɟɬ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ�ɨɬ�
ɰɚɪɫɤɢɹ�ɝɧɹɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɭɬɪɚɹ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɲɟ�
ɇɟɜɢɞɢɦɢɹ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɬɨɣ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɉɚɫɯɚ�ɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɧɟɬɨ�ɫ�ɤɪɴɜ��ɬɚ�
ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɞɨɤɨɫɜɚ�ɞɨ�ɬɹɯ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɟɜɪɟɢɬɟ�ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ�ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɫɭɲɚ�ɑɟɪɜɟɧɨ�
ɦɨɪɟ��ɤɨɟɬɨ�ɢ�ɟɝɢɩɬɹɧɢ�ɫɟ�ɨɩɢɬɚɯɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ��ɧɨ�ɫɟ�
ɢɡɞɚɜɢɯɚ�
����ɑɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɢɟɪɢɯɨɧɫɤɢ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɹɯɚ�
ɡɚɨɛɢɤɨɥɟɧɢ�ɩɪɟɡ�ɫɟɞɟɦ�ɞɧɢ�
����ɋ�ɜɹɪɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ�Ɋɚɚɜ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɧɟɜɟɪɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ�ɫɴɝɥɟɞɜɚɱɢɬɟ��ɢ�ɝɢ�
ɢɡɩɪɨɜɨɞɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝ�ɩɴɬ��
����ɂ�ɤɚɤɜɨ�ɨɳɟ�ɞɚ�ɤɚɠɚ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɢɝɧɟ��
ɞɚ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɦ�ɡɚ�Ƚɟɞɟɨɧɚ��ȼɚɪɚɤɚ��ɋɚɦɫɨɧɚ�ɢ�ɂɟɮɬɚɹ��ɡɚ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�ɋɚɦɭɢɥɚ�ɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ�
����ɤɨɢɬɨ�ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚ�ɩɨɛɟɞɢɯɚ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɜɴɪɲɢɯɚ�ɩɪɚɜɞɚ��
ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɡɚɬɭɥɢɯɚ�ɭɫɬɚ�ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟ�
����ɭɝɚɫɢɯɚ�ɨɝɧɟɧɚ�ɫɢɥɚ��ɢɡɛɹɝɧɚɯɚ�ɨɫɬɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɱɚ��ɨɬ�
ɧɟɦɨɳɧɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɤɪɟɩɤɢ��ɛɢɞɨɯɚ�ɫɢɥɧɢ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ��
ɨɛɴɪɧɚɯɚ�ɧɚ�ɛɹɝ�ɱɭɠɞɢ�ɩɴɥɱɢɳɚ�
����ɠɟɧɢ�ɩɪɢɟɯɚ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɜɴɡɤɪɴɫɧɚɥɢ��ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɛɹɯɚ�
ɢɡɦɴɱɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɟɯɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɥɭɱɚɬ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ�ɜɴɡɤɪɟɫɟɧɢɟ�



����ɞɪɭɝɢ�ɩɴɤ�ɢɡɩɢɬɚɯɚ�ɩɨɞɢɝɪɚɜɤɢ�ɢ�ɛɢɱɨɜɟ��ɚ�ɫɴɳɨ�
ɨɤɨɜɢ�ɢ�ɡɚɬɜɨɪ�
����ɫ�ɤɚɦɴɧɢ�ɛɢɞɨɯɚ�ɢɡɛɢɬɢ��ɫ�ɬɪɢɨɧ�ɪɹɡɚɧɢ��ɧɚ�ɦɴɤɢ�
ɩɨɞɥɚɝɚɧɢ��ɭɦɪɹɯɚ�ɫ�ɦɟɱ�ɭɛɢɬɢ��ɫɤɢɬɚɯɚ�ɫɟ�ɜ�ɨɜɱɢ�ɢ�ɤɨɡɢ�
ɤɨɠɢ��ɥɢɲɚɜɚɧɢ��ɨɫɤɴɪɛɹɜɚɧɢ�ɢ�ɢɡɦɴɱɜɚɧɢ
�����ɬɢɹ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɫɜɟɬɴɬ�ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɞɨɫɬɨɟɧ���ɫɤɢɬɚɯɚ�ɫɟ�ɩɨ�
ɩɭɫɬɢɧɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɩɨ�ɩɟɳɟɪɢ�ɢ�ɡɟɦɧɢ�ɩɪɨɩɚɫɬɢ�
����ɂ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɢɹ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɛɹɯɚ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧɢ�
ɱɪɟɡ�ɜɹɪɚɬɚ��ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɛɟɳɚɧɨɬɨ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɩɪɟɞɜɢɞɢ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɟɳɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚ�ɛɟɡ�
ɧɚɫ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�

ȽɅȺȼȺ����

���Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɢɟ��ɡɚɨɛɢɤɨɥɟɧɢ�ɨɬ�ɬɚɤɴɜ�ɝɨɥɹɦ�ɨɛɥɚɤ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɧɟɤɚ�ɫɜɚɥɢɦ�ɨɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɨ�ɛɪɟɦɟ�ɢ�
ɝɪɟɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɢ�ɥɟɫɧɨ�ɨɦɨɬɚɜɚ��ɢ�ɧɟɤɚ�ɫ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ�ɢɡɦɢɧɟɦ
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɧɚɦ�ɩɨɩɪɢɳɟ�
���ɢɦɚɣɤɢ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢ�ɧɚɱɚɥɧɢɤɚ�ɢ�ɡɚɜɴɪɲɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ���
ɂɢɫɭɫɚ��Ʉɨɣɬɨ��ɡɚɪɚɞɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɬɚ�ɇɟɦɭ�ɪɚɞɨɫɬ��
ɩɪɟɬɴɪɩɹ�ɤɪɴɫɬ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡɪɹ�ɫɪɚɦɚ��ɢ�ɫɟɞɧɚ�ɨɬɞɹɫɧɨ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�Ȼɨɠɢɣ�
���ɉɨɦɢɫɥɟɬɟ��ɩɪɨɱɟɟ��ɡɚ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɩɪɟɬɴɪɩɹ�ɨɬ�
ɝɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�ɬɚɤɨɜɚ�ɧɚɞ�ɋɟɛɟ�ɋɢ�ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɟ�
ɞɨɬɟɝɧɟ��ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɩɚɞɧɟɬɟ�ɞɭɲɟɜɧɨ�
���ȼ�ɛɨɪɛɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɪɟɯɚ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɢɥɢ�ɞɨ�
ɤɪɴɜ
���ɢ�ɫɬɟ�ɡɚɛɪɚɜɢɥɢ�ɭɜɟɳɚɧɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɜɚɦ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟ�
ɝɨɜɨɪɢ���ɫɢɧɟ�ɦɨɣ��ɧɟ�ɩɪɟɡɢɪɚɣ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�
ɧɟ�ɨɬɩɚɞɚɣ�ɞɭɯɨɦ��ɤɨɝɚ�ɬɟ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚ�
���Ɂɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�ɧɚɤɚɡɜɚ��ɤɨɝɨɬɨ�ɨɛɢɱɚ��ɛɢɱɭɜɚ�ɜɫɟɤɢ�
ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɩɪɢɟɦɚ��
���Ⱥɤɨ�ɬɴɪɩɢɬɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��Ȼɨɝ�ɩɨɫɬɴɩɜɚ�ɫ�ɜɚɫ�ɤɚɬɨ�ɫɴɫ�
ɫɢɧɨɜɟ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɨɣ�ɟ�ɬɨɹ�ɫɢɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɧɟ�
ɧɚɤɚɡɜɚ"
���Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɨɫɬɚɜɚɬɟ�ɛɟɡ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�



ɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɬɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ�ɞɟɰɚ��ɚ�ɧɟ�
ɫɢɧɨɜɟ�
���ɉɪɢ�ɬɨɜɚ��ɧɢɟ�ɛɢɜɚɯɦɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɧɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɨ�ɩɥɴɬ�
ɛɚɳɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɜɟɧɹɯɦɟ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɧɟ�ɳɟ�ɥɢ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɩɨɤɨɪɢɦ�ɧɚ�Ɉɬɰɚ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟɦ�ɠɢɜɢ"
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɟ�ɧɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɯɚ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɞɧɢ��ɫɩɨɪɟɞ�ɤɚɤɬɨ�ɢɦ�
ɛɟɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ��ɚ�Ɍɨɹ���ɡɚ�ɩɨɥɡɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɦɟ�ɜ�
ɇɟɝɨɜɚɬɚ�ɫɜɟɬɨɫɬ�
����ȼɫɹɤɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɢɡɩɴɪɜɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɡɚ�
ɪɚɞɨɫɬ��ɚ�ɡɚ�ɫɤɪɴɛ��ɧɨ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɬɨ�
ɩɪɢɧɚɫɹ�ɦɢɪɟɧ�ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�
����Ɂɚɬɨɜɚ��ɭɤɪɟɩɟɬɟ�ɨɬɩɚɞɧɚɥɢɬɟ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɨɫɥɚɛɧɚɥɢɬɟ�
ɤɨɥɟɧɟ�
����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɫ�ɧɨɡɟɬɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�ɩɴɬɟɤɢ��ɬɚ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�
ɯɪɨɦɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɤɥɨɧɢ��ɚ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɰɟɪɢ�
����Ɂɚɥɹɝɚɣɬɟ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ�ɦɢɪ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢ�ɫɜɟɬɨɫɬ��ɛɟɡ�ɤɨɹɬɨ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
����ɤɚɬɨ�ɝɥɟɞɚɬɟ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɨɣ�ɞɚ�ɫɟ�ɥɢɲɢ�ɨɬ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɧɹɤɨɣ�ɝɨɪɱɢɜ�ɤɨɪɟɧ��ɤɚɬɨ�ɢɡɧɢɤɧɟ��ɞɚ�
ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɪɟɞɚ��ɢ�ɱɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɤɜɟɪɧɹɬ�ɦɧɨɡɢɧɚ�
����ɞɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ�ɧɹɤɨɣ�ɛɥɭɞɧɢɤ��ɢɥɢ�
ɧɟɱɟɫɬɢɜɟɰ�ɤɚɬɨ�ɂɫɚɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɝɨɡɛɚ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɢ�ɨɬɩɨɫɥɟ�ɬɨɣ��ɠɟɥɚɟɣɤɢ�ɞɚ�
ɧɚɫɥɟɞɢ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɬɨ��ɛɢɞɟ�ɨɬɯɜɴɪɥɟɧ��ɩɨɧɟɠɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɚ�ɞɚ�ɢɡɦɟɧɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ��ɚɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɟ�ɝɨ�
ɦɨɥɢɥ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɫɴɫ�ɫɴɥɡɢ�
����ȼɢɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɥɢ�ɤɴɦ�ɨɫɟɡɚɟɦɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�
ɩɥɚɦɧɚɥ�ɨɝɴɧ��ɢ�ɨɛɥɚɤ��ɢ�ɦɪɚɤ��ɢ�ɛɭɪɹ�
����ɢ�ɬɪɴɛɟɧ�ɡɜɭɤ��ɢ�ɝɨɜɨɪɟɳɢ�ɝɥɚɫ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�
ɦɨɥɟɯɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜɟɱɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɢɡɬɴɪɩɹɬ�ɨɧɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦ�ɫɟ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚɲɟ���ɢ�ɡɜɹɪ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɞɨɩɪɟ�ɞɨ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɫ�
ɤɚɦɴɧɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɭɛɢɬ��ɢɥɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɟɥɚ�ɡɚɫɬɪɟɥɹɧ��
����ɂ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɛɟɲɟ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚɲɟ��ɱɟ�
ɢ�Ɇɨɢɫɟɣ�ɪɟɱɟ���ɭɠɚɫɟɧ�ɫɴɦ�ɢ�ɬɪɟɩɟɪɹ��



����ȼɢɟ�ɨɛɚɱɟ�ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɬɟ�ɤɴɦ�ɩɥɚɧɢɧɚ�ɋɢɨɧ�ɢ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞɚ�
ɧɚ�ɠɢɜɢɹ�Ȼɨɝ��ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɢ�ɤɴɦ�ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�
Ⱥɧɝɟɥɢ�
����ɤɴɦ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɢɹ�ɫɴɛɨɪ�ɢ�ɰɴɪɤɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨɪɨɞɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��ɢ�ɤɴɦ�
Ȼɨɝɚ��ɋɴɞɢɹ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɤɴɦ�ɞɭɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɰɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɥɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɨ�
����ɢ�ɤɴɦ�ɂɢɫɭɫɚ��ɏɨɞɚɬɚɹ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɡɚɜɟɬ��ɢ�ɤɴɦ�ɤɪɴɜɬɚ�
ɡɚ�ɩɨɪɴɫɜɚɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�Ⱥɜɟɥɟɜɚɬɚ�
����Ƚɥɟɞɚɣɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɛɹɝɜɚɬɟ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ��
Ɂɚɳɨɬɨ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɟɧɚɤɚɡɚɧɢ�ɨɧɢɹ��ɳɨ�ɨɬɤɚɡɚɯɚ�ɞɚ�
ɫɥɭɲɚɬ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɤɨɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɧɢɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɪɴɳɚɦɟ�ɨɬ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɫɚɬɚ�
����ɑɢɣɬɨ�ɝɥɚɫ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨɤɥɚɬɢ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�
ɨɛɟɳɚɜɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚ���ɨɳɟ�ɜɟɞɧɴɠ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɩɨɬɪɟɫɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�
ɡɟɦɹɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɛɟɬɨ��
����Ⱦɭɦɢɬɟ���ɨɳɟ�ɜɟɞɧɴɠ��ɨɡɧɚɱɚɜɚɬ��ɱɟ�ɤɨɥɟɛɥɢɜɨɬɨ��
ɤɚɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɦɟɧɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɛɴɞɜɚ�
ɧɟɤɨɥɟɛɥɢɜɨɬɨ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟɦɚɦɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨ��
ɧɟɤɚ�ɩɚɡɢɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɥɭɠɢɦ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�
Ȼɨɝɭ�ɫ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɧɚɲɢɹɬ�Ȼɨɝ�ɟ�ɨɝɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɬɪɟɛɹ�
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ɧɹɤɨɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɹɬ��ɨɤɚɡɚɯɚ�ɝɨɫɬɨɩɪɢɟɦɫɬɜɨ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɢ�
���ɉɨɦɧɟɬɟ�ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɫɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ��ɢ�
ɫɬɪɚɞɚɳɢɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɫɬɟ�ɜ�ɬɹɥɨ�
���Ȼɪɚɤɴɬ�ɟ�ɧɟɳɨ�ɱɟɫɬɧɨ�ɭ�ɜɫɢɱɤɢ��ɢ�ɛɪɚɱɧɨɬɨ�ɥɟɝɥɨ���
ɱɢɫɬɨ��ɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɰɢɬɟ�ɳɟ�ɫɴɞɢ�Ȼɨɝ�
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ɧɢɬɨ�ɳɟ�ɬɟ�ɧɚɩɭɫɧɚ��
���ɬɴɣ�ɱɟ�ɧɢɟ�ɫ�ɞɪɴɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚɦɟ���Ƚɨɫɩɨɞ�ɦɢ�ɟ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɛɨɹ��ɤɚɤɜɨ�ɳɟ�ɦɢ�ɫɬɨɪɢ�
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���ɉɨɦɧɟɬɟ�ɜɚɲɢɬɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɢ�
ɩɪɨɩɨɜɹɞɜɚɥɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɢɦɚɬɟ�ɩɪɟɞ�ɨɱɢ�
ɫɜɴɪɲɟɤɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɩɨɞɪɚɠɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɜɹɪɚɬɚ�ɢɦ�
���ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟ�ɫɴɳɢɹɬ�ɜɱɟɪɚ��ɢ�ɞɧɟɫ��ɢ�ɜɨɜɟɤɢ�
���ɇɟ�ɫɟ�ɭɜɥɢɱɚɣɬɟ�ɨɬ�ɪɚɡɧɢ�ɢ�ɱɭɠɞɢ�ɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɞɨɛɪɟ�ɟ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɟɩɹɜɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɹɫɬɢɹ��
ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɩɨɥɡɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɯɚ�
����ɂɦɚɦɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɧɚ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɬɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ��ɱɢɹɬɨ�ɤɪɴɜ�ɡɚ�ɨɱɢɫɬɹɧɟ�
ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɩɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ɜɧɚɫɹ�ɜ�ɫɜɟɬɢɥɢɳɟɬɨ��ɫɟ�
ɢɡɝɚɪɹɬ�ɨɬɜɴɧ�ɫɬɚɧɚ�
����ɡɚɬɨɜɚ�ɢ�ɂɢɫɭɫ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɜɟɬɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɋɢ��
ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɜɴɧ�ɨɬ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɩɨɪɬɢ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɟɤɚ�ɢɡɥɢɡɚɦɟ�ɩɪɢ�ɇɟɝɨ�ɨɬɜɴɧ�ɫɬɚɧɚ��ɧɨɫɟɣɤɢ�
ɩɨɪɭɝɚɧɢɟɬɨ�Ɇɭ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɭɤ�ɧɹɦɚɦɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ�ɝɪɚɞ��ɧɨ�ɛɴɞɟɳɢɹ�
ɬɴɪɫɢɦ�
����ɉɪɨɱɟɟ��ɧɟɤɚ�ɱɪɟɡ�ɇɟɝɨ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɩɪɢɧɚɫɹɦɟ�Ȼɨɝɭ�
ɯɜɚɥɟɛɧɚ�ɠɟɪɬɜɚ��ɫɢɪɟɱ��ɩɥɨɞɚ�ɧɚ�ɭɫɬɧɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɨɫɥɚɜɹɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�
����Ⱥ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɬɚ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣɬɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɤɢɜɚ�ɠɟɪɬɜɢ�ɫɚ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɢ�Ȼɨɝɭ�
����ɉɨɤɨɪɹɜɚɣɬɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɛɴɞɟɬɟ�
ɩɨɫɥɭɲɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ��ɛɢɞɟɣɤɢ�ɞɥɴɠɧɢ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ��ɛɞɹɬ�
ɡɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɞɭɲɢ����ɬɚ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɲɚɬ��ɚ�ɧɟ�ɫ�
ɜɴɡɞɢɲɤɢ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɭɣ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�
����Ɇɨɥɟɬɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɧɚɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɦɟ�ɭɜɟɪɟɧɢ��ɱɟ�ɢɦɚɦɟ�
ɞɨɛɪɚ�ɫɴɜɟɫɬ��ɤɚɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɟɥɚɟɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɯɨɠɞɚɦɟ�
ɞɨɛɪɟ�
����Ɉɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɦɨɥɹ�ɞɚ�ɜɴɪɲɢɬɟ�ɬɨɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɛɴɞɚ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨ�



����Ⱥ�Ȼɨɝ�ɧɚ�ɦɢɪɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɱɪɟɡ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɜɟɱɧɢɹ�ɡɚɜɟɬ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚ�ɨɬ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɉɚɫɬɢɪ�ɧɚ�ɨɜɰɢɬɟ���
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ��ɏɪɢɫɬɚ��
����ɧɟɤɚ�ɜɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɞɨɛɪɨ�ɞɟɥɨ��ɡɚ
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ɜɟɤɨɜ��Ⱥɦɢɧ�
����Ɇɨɥɹ�ɜɢ��ɛɪɚɬɹ��ɩɪɢɟɦɟɬɟ�ɬɴɪɩɟɥɢɜɨ�ɬɨɜɚ�
ɭɜɟɳɚɬɟɥɧɨ�ɫɥɨɜɨ��ɧɚɤɪɚɬɤɨ�ɢ�ɜɢ�ɩɢɫɚɯ�
����Ɂɧɚɣɬɟ��ɱɟ�ɛɪɚɬ�Ɍɢɦɨɬɟɣ�ɟ�ɩɭɫɧɚɬ��ɫ�ɧɟɝɨ��ɚɤɨ�ɬɨɣ�
ɫɤɨɪɨ�ɞɨɣɞɟ��ɳɟ�ɜɢ�ɜɢɞɹ�
����ɉɨɡɞɪɚɜɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɲɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɬɢɢ��
ɉɨɡɞɪɚɜɹɜɚɬ�ɜɢ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɬ�ɂɬɚɥɢɹ�
����Ȼɥɚɝɨɞɚɬɬɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɚɫ��Ⱥɦɢɧ�

ɈɌɄɊɈȼȿɇɂȿ�ɇȺ�ɋȼȿɌɂ�ɂɈȺɇȺ�ȻɈȽɈɋɅɈȼȺ
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ɰɴɪɤɜɢɬɟ��ɳɨ�ɫɚ�ɜ�Ⱥɫɢɹ��ɜ�ȿɮɟɫ�ɢ�ɜ�ɋɦɢɪɧɚ��ɜ�ɉɟɪɝɚɦ�ɢ�ɜ�
Ɍɢɚɬɢɪ��ɜ�ɋɚɪɞɢ��ɜɴɜ�Ɏɢɥɚɞɟɥɮɢɹ�ɢ�ɜ�Ʌɚɨɞɢɤɢɹ�
����ɂ�ɨɛɴɪɧɚɯ�ɫɟ�ɞɚ�ɜɢɞɹ��ɨɬɞɟ�ɢɞɟ�ɝɥɚɫɴɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɯ��ɜɢɞɹɯ�ɫɟɞɟɦ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�
����ɚ�ɫɪɟɞ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɟɞɧɨɝɨ��ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɋɢɧ�
ɑɨɜɟɱɟɫɤɢ��ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɞɴɥɝɚ�ɞɨ�ɧɨɡɟɬɟ�ɞɪɟɯɚ�ɢ�ɩɪɟɩɚɫɚɧ�
ɞɨ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɟɧ�ɩɨɹɫ�
����ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɤɨɫɦɢɬɟ�Ɇɭ�ɛɹɯɚ�ɛɟɥɢ�ɤɚɬɨ�ɛɹɥɚ�ɜɴɥɧɚ��
ɤɚɬɨ�ɫɧɹɝ��ɢ�ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ���ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ�
����ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ���ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ�ɥɴɫɤɚɜɚ�ɦɟɞ��ɤɚɬɨ�ɜ�ɩɟɳ�
ɧɚɠɟɠɟɧɢ��ɢ�ɝɥɚɫɴɬ�Ɇɭ���ɤɚɬɨ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɢ�
����Ɍɨɣ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɜ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɋɢ�ɪɴɤɚ�ɫɟɞɟɦ�ɡɜɟɡɞɢ��ɚ�ɨɬ�
ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɞɜɭɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ��ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ�ɫɢɹɟɲɟ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ�ɫɢɹɟ�ɜ�ɫɢɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɓɨɦ�Ƚɨ�ɜɢɞɹɯ��ɩɚɞɧɚɯ�ɩɪɢ�ɧɨɡɟɬɟ�Ɇɭ�ɤɚɬɨ�ɦɴɪɬɴɜ��
Ɍɨɣ�ɬɭɪɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɢ�ɞɹɫɧɚɬɚ�ɋɢ�ɪɴɤɚ�ɢ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɧɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��
Ⱥɡ�ɫɴɦ�ɩɴɪɜɢɹɬ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ
����ɢ�ɠɢɜɢɹɬ��ɛɹɯ�ɦɴɪɬɴɜ��ɢ�ɟɬɨ��ɠɢɜ�ɫɴɦ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ��



ɚɦɢɧ��ɢ�ɢɦɚɦ�ɤɥɸɱɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɚɞɚ�ɢ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɧɚɩɢɲɢ��ɤɨɟɬɨ�ɜɢɞɹ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�
ɫɬɚɧɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ�ɜ�
ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�Ɇɢ��ɢ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɰɢ��ɫɟɞɟɦɬɟ�
ɡɜɟɡɞɢ�ɫɚ�ɚɧɝɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɰɴɪɤɜɢ��ɢ�ɫɟɞɟɦɬɟ�
ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��ɳɨ�ɜɢɞɹ��ɫɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɰɴɪɤɜɢ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɇɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɟɮɟɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�Ɉɧɹ��
Ʉɨɣɬɨ�ɞɴɪɠɢ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ�ɜ�ɞɟɫɧɢɰɚɬɚ�ɋɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɯɨɞɢ�
ɩɨɫɪɟɞ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɡɥɚɬɧɢ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�
���ɡɧɚɹ�ɞɟɥɚɬɚ�ɬɢ��ɬɪɭɞɚ�ɬɢ�ɢ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�ɬɢ��ɢ�ɱɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɲ�ɞɚ�ɬɴɪɩɢɲ�ɥɨɲɢɬɟ��ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɫɢ�ɢɡɩɢɬɚɥ�ɨɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɚ��ɢ�ɫɢ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢɥ�
ɥɴɠɰɢ�
���ɱɟ�ɫɢ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɥ�ɢ�ɢɦɚɲ�ɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɱɟ�ɡɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�ɫɢ�
ɫɟ�ɬɪɭɞɢɥ�ɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɫɟ�ɭɦɨɪɢɥ�
���ɇɨ�ɢɦɚɦ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɫɢ�
ɥɸɛɨɜ�
���ɉɨɦɧɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɨɬɤɴɞɟ�ɫɢ�ɩɚɞɧɚɥ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɚɣ��ɢ�ɜɴɪɲɢ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�
ɨɬɦɟɫɬɹ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ�ɬɢ�ɨɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɦɭ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɚɟɲ�
���ɇɨ�ɬɢ�ɢɦɚɲ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɪɨ��ɱɟ�ɦɪɚɡɢɲ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɢɤɨɥɚɢɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɦɪɚɡɹ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɴɪɤɜɢɬɟ��
ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɹɞɟ�ɨɬ�ɞɴɪɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɳɨ�ɟ�ɩɨɫɪɟɞ�Ȼɨɠɢɹ�ɪɚɣ�
���ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɫɦɢɪɧɟɧɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
ɉɴɪɜɢɹɬ�ɢ�ɉɨɫɥɟɞɧɢɹɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɛɢɞɟ�ɦɴɪɬɴɜ�ɢ�ɨɠɢɜɹ�
���ɡɧɚɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɫɤɪɴɛ�ɢ�ɫɢɪɨɦɚɲɢɹ��ɧɨ�ɬɢ�ɫɢ�ɛɨɝɚɬ���
ɢ�ɯɭɥɢɬɟ�ɧɚ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɫɚ�ɢɭɞɟɢ��ɚ�
ɧɟ�ɫɚ��ɧɨ�ɫɚ�ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɨ�ɫɛɨɪɢɳɟ�
����ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɧɢɤɚɤ�ɨɬ�ɨɧɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɩɪɟɬɟɝɥɢɲ��
ȿɬɨ��ɞɹɜɨɥɴɬ�ɳɟ�ɯɜɴɪɥɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɜ�ɬɴɦɧɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢ



ɢɡɤɭɫɢ��ɢ�ɳɟ�ɢɦɚɬɟ�ɫɤɪɴɛ�ɞɟɫɟɬɢɧɚ�ɞɧɢ��Ȼɴɞɢ�ɜɟɪɟɧ�ɞɨ�
ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɚɦ�ɜɟɧɟɰɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧ�ɨɬ�
ɜɬɨɪɚɬɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɩɟɪɝɚɦɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɞɴɪɠɢ�ɞɜɭɨɫɬɪɢɹ�ɦɟɱ�
����ɡɧɚɹ�ɞɟɥɚɬɚ�ɬɢ��ɢ�ɞɟ�ɠɢɜɟɟɲ��ɬɚɦ��ɞɟɬɨ�ɟ�ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɧɚ
ɫɚɬɚɧɚɬɚ��ɢ�ɞɴɪɠɢɲ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɨɬ�ɜɹɪɚɬɚ�
Ɇɢ�ɞɨɪɢ�ɜ�ɞɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɜɟɪɧɢɹɬ�Ɇɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ�Ⱥɧɬɢɩɚ�
ɛɢɞɟ�ɭɦɴɪɬɜɟɧ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɫ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɢɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɫɚɬɚɧɚɬɚ�
����ɇɨ�ɢɦɚɦ�ɦɚɥɤɨ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɢɦɚɲ�ɬɚɦ�
ɧɹɤɨɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɬ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ȼɚɥɚɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɭɱɟɲɟ�
ȼɚɥɚɤɚ�ɞɚ�ɜɤɚɪɚ�ɜ�ɝɪɹɯ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�
ɢɞɨɥɨɠɟɪɬɜɟɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɬ�
����Ɍɴɣ�ɢ�ɬɢ�ɢɦɚɲ�ɧɹɤɨɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɬ�ɧɢɤɨɥɚɢɬɫɤɨɬɨ�
ɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɦɪɚɡɹ�
����ɉɨɤɚɣ�ɫɟ��ɚɤɨ�ɥɢ�ɧɟ��ɫɤɨɪɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɞɨɣɞɚ�ɢ�ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɜ�
ɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɹɯ�ɫ�ɦɟɱɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɬɚ�ɋɢ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ��ɧɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɹɞɟ�
ɨɬ�ɫɴɤɪɨɜɟɧɚɬɚ�ɦɚɧɚ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɦ�ɛɹɥɨ�ɤɚɦɴɱɟ��ɢ�ɧɚ�
ɤɚɦɴɱɟɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɨɜɨ�ɢɦɟ��ɳɨ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟ��ɨɫɜɟɧ�
ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ�
����ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɬɢɚɬɢɪɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
ɋɢɧ�Ȼɨɠɢɣ��ɑɢɢɬɨ�ɨɱɢ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ��ɢ�ɧɨɡɟɬɟ�
ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ�ɥɴɫɤɚɜɚ�ɦɟɞ�
����ɡɧɚɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɥɸɛɨɜ��ɢ�ɫɥɭɠɛɚ��ɢ�ɜɹɪɚ��ɢ�
ɬɴɪɩɟɧɢɟ��ɢ�ɱɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɬɢ�ɞɟɥɚ�ɫɚ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�
����ɇɨ�ɢɦɚɦ�ɦɚɥɤɨ�ɧɟɳɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɟ��ɡɚɞɟɬɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɲ�
ɠɟɧɚɬɚ�ɂɟɡɚɜɟɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɚɪɢɱɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɩɪɨɪɨɱɢɰɚ��ɞɚ�ɭɱɢ
ɢ�ɩɪɟɥɴɫɬɹɜɚ�ɪɚɛɢɬɟ�Ɇɢ�ɞɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɹɞɚɬ�
ɢɞɨɥɨɠɟɪɬɜɟɧɨ�
����ɂ�ɞɚɞɨɯ�ɣ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɟ�ɡɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɧɨ�ɬɹ�
ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɚɹ�



����ȿɬɨ��ɧɟɹ�ɯɜɴɪɥɹɦ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɥɤɚ��ɚ�
ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɫ�ɧɟɹ���ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɤɪɴɛ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɚɹɬ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɢ�ɱɟɞɚɬɚ�ɣ�ɳɟ�ɩɨɪɚɡɹ�ɫɴɫ�ɫɦɴɪɬ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɰɴɪɤɜɢ�ɳɟ�
ɭɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɫɴɦ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɡɩɢɬɜɚɦ�ɫɴɪɰɚ�ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬ��ɢ�
ɜɫɟɤɢɦɭ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɳɟ�ɜɴɡɞɚɦ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɦɭ�
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����ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɢɦɚɬɟ��ɞɪɴɠɬɟ��ɞɨɤɥɟ�ɞɨɣɞɚ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ�ɢ�ɩɚɡɢ�ɞɟɥɚɬɚ�Ɇɢ�ɞɨɤɪɚɣ��ɧɟɦɭ�ɳɟ�
ɞɚɦ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ�
����ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ�ɫ�ɠɟɡɴɥ�ɠɟɥɟɡɟɧ��ɤɚɬɨ�ɝɥɢɧɟɧɢ�ɫɴɞɨɜɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɫɬɪɨɲɚɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɩɨɥɭɱɢɯ�ɜɥɚɫɬ�ɨɬ�Ɉɬɰɚ�ɋɢ�
����ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɞɚɦ�ɭɬɪɢɧɧɚɬɚ�ɡɜɟɡɞɚ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɫɚɪɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�ɤɚɡɜɚ�
Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɞɭɯɨɜɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɢ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɡɜɟɡɞɢ��
ɡɧɚɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɧɨɫɢɲ�ɢɦɟ��ɱɟ�ɫɢ�ɠɢɜ��ɚ�ɫɢ�ɦɴɪɬɴɜ�
���Ȼɭɞɟɧ�ɛɴɞɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɹɜɚɣ�ɨɫɬɚɧɚɥɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɭɦɢɪɚɧɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɢɯ�ɞɟɥɚɬɚ�ɬɢ�ɫɴɜɴɪɲɟɧɢ�ɩɪɟɞ�
Ɇɨɹ�Ȼɨɝ�
���ɉɨɦɧɢ��ɩɪɨɱɟɟ��ɤɚɤ�ɫɢ�ɩɪɢɟɥ�ɢ�ɱɭɥ��ɢ�ɩɚɡɢ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɚɣ��
Ⱥɤɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɛɴɞɟɲ�ɛɭɞɟɧ��ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�ɤɚɬɨ�
ɤɪɚɞɟɰ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɲ��ɜ�ɤɨɣ�ɱɚɫ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɛɟ�
���ɇɨ�ɜ�ɋɚɪɞɢ�ɢɦɚɲ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�
ɨɫɤɜɟɪɧɢɥɢ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɬɟ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɫ�Ɇɟɧɟ�ɜ�ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɫ�ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�
ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɡɚɥɢɱɚ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɨɬ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɚ�ɳɟ�
ɢɡɩɨɜɹɞɚɦ�ɢɦɟɬɨ�ɦɭ�ɩɪɟɞ�Ɇɨɹ�Ɉɬɟɰ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɇɟɝɨɜɢɬɟ�
Ⱥɧɝɟɥɢ�



���Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɰɴɪɤɜɢɬɟ�
���ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɮɢɥɚɞɟɥɮɢɣɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�ɋɜɟɬɢɹɬ��ɂɫɬɢɧɧɢɹɬ��Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɤɥɸɱɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜ��Ʉɨɣɬɨ�ɨɬɜɚɪɹ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɡɚɬɜɨɪɢ����ɡɚɬɜɚɪɹ��
ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
���ɡɧɚɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɟɬɨ��ɞɚɞɨɯ�ɬɢ�ɜɪɚɬɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ��ɢ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɬɜɨɪɢ��ɬɢ�ɢɦɚɲ�ɦɚɥɤɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�
ɡɚɩɚɡɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�Ɇɢ�ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɨɬ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɢ�
���ȿɬɨ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɨɬ�ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɨɬɨ�ɫɛɨɪɢɳɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɚɡɜɚɬ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɫɚ�ɢɭɞɟɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɚ��ɧɨ�ɥɴɠɚɬ����ɟɬɨ��ɳɟ�
ɝɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɞɚ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɬɢ�ɢ�
ɞɚ�ɩɨɡɧɚɹɬ��ɱɟ�Ⱥɡ�ɬɟ�ɨɛɢɤɧɚɯ�
����ɉɨɧɟɠɟ�ɬɢ�ɡɚɩɚɡɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɴɪɩɟɧɢɟɬɨ�Ɇɢ��ɢ�Ⱥɡ�ɳɟ�
ɬɟ�ɡɚɩɚɡɹ�ɨɬ�ɱɚɫɚ�ɧɚ�ɢɡɤɭɲɟɧɢɟɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɞɚ�ɞɨɣɞɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɭɫɢ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ȿɬɨ��ɢɞɚ�ɫɤɨɪɨ��ɞɪɴɠ��ɳɨ�ɢɦɚɲ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɡɟɦɟ�ɧɢɤɨɣ�
ɜɟɧɟɰɚ�ɬɢ�
����Ɉɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɫɬɴɥɛ�ɜ�ɯɪɚɦɚ
ɧɚ�Ɇɨɹ�Ȼɨɝ��ɢ�ɬɨɣ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɜɴɧ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɩɢɲɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɨɹ�Ȼɨɝ�ɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�Ɇɨɹ�
Ȼɨɝ��ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɢɡɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɨɬ�Ɇɨɹ�
Ȼɨɝ��ɢ�Ɇɨɟɬɨ�ɧɨɜɨ�ɢɦɟ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ�
����ɂ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɥɚɨɞɢɤɢɣɫɤɚɬɚ�ɰɴɪɤɜɚ�ɧɚɩɢɲɢ��ɬɴɣ�
ɤɚɡɜɚ�Ⱥɦɢɧ��ɜɟɪɧɢɹɬ�ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥ��ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�
Ȼɨɠɢɟɬɨ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ�
����ɡɧɚɹ�ɬɜɨɢɬɟ�ɞɟɥɚ��ɬɢ�ɧɟ�ɫɢ�ɧɢ�ɫɬɭɞɟɧ��ɧɢ�ɝɨɪɟɳ��ɨ��ɞɚɧɨ�
ɞɚ�ɛɟɲɟ�ɫɬɭɞɟɧ�ɢɥɢ�ɝɨɪɟɳ�
����Ɍɚɤɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫɢ�ɯɥɚɞɴɤ��ɢ�ɧɢɬɨ�ɝɨɪɟɳ��ɧɢɬɨ�ɫɬɭɞɟɧ��ɳɟ�
ɬɟ�ɢɡɛɥɸɜɚɦ�ɢɡ�ɭɫɬɚɬɚ�ɋɢ�
����Ɂɚɳɨɬɨ�ɤɚɡɜɚɲ��ɛɨɝɚɬ�ɫɴɦ��ɪɚɡɛɨɝɚɬɹɯ�ɢ�ɨɬ�ɧɢɳɨ�ɧɟ�ɫɟ
ɧɭɠɞɚɹ��ɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɬɢ�ɫɢ�ɡɥɨɱɟɫɬ�ɢ�ɤɥɟɬ��ɫɢɪɨɦɚɯ��ɫɥɹɩ
ɢ�ɝɨɥ���
����ɫɴɜɟɬɜɚɦ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɤɭɩɢɲ�ɨɬ�Ɇɟɧɟ�ɡɥɚɬɨ��ɩɪɟɡ�ɨɝɴɧ�
ɩɪɟɱɢɫɬɟɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɢɲ��ɢ�ɛɹɥɨ�ɨɛɥɟɤɥɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�



ɨɛɥɟɱɟɲ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɫɪɚɦɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɜɨɹɬɚ�ɝɨɥɨɬɚ��
ɢ�ɫ�ɨɱɧɚ�ɦɚɫ�ɧɚɦɚɠɢ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɲ�
����Ʉɨɢɬɨ�Ⱥɡ�ɨɛɢɱɚɦ��ɬɹɯ�ɢɡɨɛɥɢɱɚɜɚɦ�ɢ�ɧɚɤɚɡɜɚɦ��ɂ�ɬɴɣ��
ɛɴɞɢ�ɪɟɜɧɨɫɬɟɧ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɚɣ�
����ȿɬɨ��ɫɬɨɹ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɯɥɨɩɚɦ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɱɭɟ�ɝɥɚɫɚ�
Ɇɢ�ɢ�ɨɬɜɨɪɢ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɳɟ�ɜɥɹɡɚ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɳɟ�ɜɟɱɟɪɹɦ�ɫ�
ɧɟɝɨ��ɢ�ɬɨɣ�ɫ�Ɇɟɧɟ�
����ɇɚ�ɨɧɨɝɨɜɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɚ�ɫɟɞɧɟ�ɫ�
Ɇɟɧɟ�ɧɚ�Ɇɨɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�Ⱥɡ�ɩɨɛɟɞɢɯ�ɢ�ɫɟɞɧɚɯ�ɫ�Ɉɬɰɚ�
ɋɢ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɨɥ�
����Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɭɯɨ��ɧɟɤɚ�ɱɭɟ��ɳɨ�Ⱦɭɯɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�
ɰɴɪɤɜɢɬɟ�

ȽɅȺȼȺ���

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɜɪɚɬɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹɬ�ɝɥɚɫ��ɳɨ�ɛɹɯ�ɱɭɥ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɬɪɴɛɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɡɚ��ɢɡɤɚɱɢ�ɫɟ�ɬɭɤ��ɢ�ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
���ɂ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɛɹɯ�ɨɛɡɟɬ�ɨɬ�ɞɭɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫɬɨɟɲɟ�
ɩɪɟɫɬɨɥ��ɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɫɟɞɟɲɟ�ɇɹɤɨɣ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɟɲɟ��ɧɚɝɥɟɞ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɤɚɦɴɤ�ɹɫɩɢɫ�ɢ�
ɫɚɪɞɢɫ��ɚ�ɨɤɨɥɨ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢɦɚɲɟ�ɢ�ɞɴɝɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɚɝɥɟɞ�
ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɫɦɚɪɚɝɞ�
���Ɉɤɨɥɨ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɩɴɤ�ɢɦɚɲɟ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��
ɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɢɬɟ�ɜɢɞɹɯ�ɫɟɞɧɚɥɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɬɚɪɰɢ��
ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɫ�ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ��ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɢɦɚɯɚ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɜɟɧɰɢ�
���ɂ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢɡɥɢɡɚɯɚ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢ��ɝɪɴɦɨɬɟɜɢɰɢ�ɢ�
ɝɥɚɫɨɜɟ��ɚ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɝɨɪɹɯɚ�ɫɟɞɟɦ�ɨɝɧɟɧɢ�ɫɜɟɬɢɥɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�ɞɭɯɨɜɟ�
���ɢ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢɦɚɲɟ�ɫɬɴɤɥɟɧɨ�ɦɨɪɟ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɚ�
ɤɪɢɫɬɚɥ��ɚ�ɫɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢ�ɨɤɨɥɨ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ���ɱɟɬɢɪɢ�
ɠɢɜɨɬɧɢ��ɨɬɩɪɟɞ�ɢ�ɨɬɡɚɞ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɱɢ�
���ɩɴɪɜɨɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɥɴɜ��ɜɬɨɪɨɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�
��ɧɚ�ɬɟɥɟ��ɬɪɟɬɨɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɢɦɚɲɟ�ɥɢɰɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɚ�



ɱɟɬɜɴɪɬɨɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�ɯɜɴɪɱɚɳ�ɨɪɟɥ�
���ɂ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢɦɚɯɚ�ɜɫɹɤɨ�ɩɨ�ɲɟɫɬ�ɤɪɢɥɚ�
ɧɚɨɤɨɥɨ�ɫɢ��ɚ�ɢɡɜɴɬɪɟ�ɛɹɯɚ�ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɨɱɢ��ɢ�ɛɟɡ�ɩɨɱɢɜɤɚ�
ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɯɚ��ɫɜɟɬ��ɫɜɟɬ��ɫɜɟɬ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�
Ȼɨɝ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɢɞɟ�
���Ⱥ�ɤɨɝɚɬɨ�ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ�ɜɴɡɞɚɜɚɯɚ�ɫɥɚɜɚ��ɱɟɫɬ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ�ɧɚ�ɋɟɞɧɚɥɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɧɚ�ɀɢɜɟɟɳɢɹ�
ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�
����ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɫɬɚɪɰɢ�ɩɚɞɚɯɚ�ɩɪɟɞ�ɋɟɞɧɚɥɢɹ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɀɢɜɟɟɳɢɹ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�ɢ�
ɩɨɥɚɝɚɯɚ�ɜɟɧɰɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɤɚɡɜɚɣɤɢ�
����ɞɨɫɬɨɟɧ�ɫɢ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɞɚ�ɩɪɢɟɦɟɲ�ɫɥɚɜɚɬɚ��ɱɟɫɬɬɚ�ɢ�
ɫɢɥɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫɴɬɜɨɪɢɥ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɩɨ�Ɍɜɨɹ�ɜɨɥɹ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɨ�

ȽɅȺȼȺ���
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���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɫɢɥɟɧ�Ⱥɧɝɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɜɢɤɚɲɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɨɣ�ɟ�
ɞɨɫɬɨɟɧ�ɞɚ�ɪɚɡɝɴɪɧɟ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɧɟɦɟ�ɩɟɱɚɬɢɬɟ�ɣ"
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ɞɨɤɥɟ�ɧɟ�ɬɭɪɢɦ�ɩɟɱɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɱɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�
Ȼɨɝ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɢɬɟ�ɫ�ɩɟɱɚɬ��ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɢ�ɫ�ɩɟɱɚɬ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
���Ɉɬ�ɂɭɞɢɧɨ�ɤɨɥɹɧɨ�ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɢ�ɫ�ɩɟɱɚɬ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�
ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�Ɋɭɜɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�
Ƚɚɞɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɨɬ�Ⱥɫɢɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�
ɇɟɮɬɚɥɢɦɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�Ɇɚɧɚɫɢɢɧɨ�
ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɨɬ�ɋɢɦɟɨɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�Ʌɟɜɢɢɧɨ�
ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�ɂɫɚɯɚɪɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɨɬ�Ɂɚɜɭɥɨɧɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�
ɂɨɫɢɮɨɜɨ�ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ��ɨɬ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɨ�
ɤɨɥɹɧɨ���ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɭɣ�ɜɢɞɹɯ��ɢ�ɟɬɨ��ɝɨɥɹɦɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɪɨɞ��ɤɨɟɬɨ�
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɩɪɟɛɪɨɢ����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�
ɤɨɥɟɧɚ��ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɟɡɢɰɢ��ɬɟ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢ�ɩɪɟɞ�
Ⱥɝɧɟɰɚ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ�ɢ�ɫ�ɩɚɥɦɨɜɢ�ɜɟɣɤɢ�ɜ�ɪɴɰɟ�



����ɂ�ɜɴɡɤɥɢɰɚɜɚɯɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɞɭɦɚɣɤɢ��ɫɩɚɫɟɧɢɟɬɨ�
ɞɴɥɠɢɦ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɢ�ɧɚ�
Ⱥɝɧɟɰɚ�
����Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�Ⱥɧɝɟɥɢ�ɫɬɨɹɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɢɱɤɨɦ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�Ȼɨɝɭ�
����ɞɭɦɚɣɤɢ��ɚɦɢɧ��ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ��ɱɟɫɬ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ��Ⱥɦɢɧ�
����Ⱥ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɬɚɪɰɢɬɟ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɢ�ɦɟ�ɩɨɩɢɬɚ��ɬɢɹ��
ɨɛɥɟɱɟɧɢɬɟ�ɜ�ɛɟɥɢ�ɞɪɟɯɢ��ɤɨɢ�ɫɚ�ɢ�ɨɬɤɴɞɟ�ɫɚ�ɞɨɲɥɢ"
����Ⱥɡ�ɦɭ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɯ��ɬɢ�ɡɧɚɟɲ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ��Ⱥ�ɬɨɣ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��
ɬɟ�ɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɞɚɬ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɤɪɴɛ��ɬɟ�ɨɩɪɚɯɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ�
ɢ�ɝɢ�ɢɡɛɟɥɢɯɚ�ɫ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ�
����Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɦɭɬɨ�ɢ�ɫɥɭɠɚɬ�
ɞɟɧɟɦ�ɢ�ɧɨɳɟɦ�ɜ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɯɪɚɦ��ɢ�Ɍɨɹ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɢ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɫɟɥɢ�ɜ�ɬɹɯ�
����ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɨɝɥɚɞɧɟɹɬ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɨɠɚɞɧɟɹɬ��ɬɹɯ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ�ɜɢɞɢ�ɫɥɴɧɰɟ��ɢ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɩɟɤ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ⱥɝɧɟɰɴɬ��Ʉɨɣɬɨ�ɟ�ɫɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ�ɢ�
ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɠɢɜɢ�ɢɡɜɨɪɢ�ɜɨɞɧɢ��ɢ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɨɬɪɢɟ�ɜɫɹɤɚ�ɫɴɥɡɚ�
ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɧɟ�ɫɟɞɦɢɹ�ɩɟɱɚɬ��ɧɚɫɬɚɧɚ�ɬɢɲɢɧɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ��
ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɱɚɫ�
���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɯɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɢ�
ɞɚɞɨɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɫɟɞɟɦ�ɬɪɴɛɢ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɞɪɭɝ�Ⱥɧɝɟɥ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɧɚ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚ�ɢ�
ɡɚɫɬɚɧɚ�ɩɪɟɞ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɚɦɹɧ��ɬɚ�ɫ�
ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɟɬɢɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɡɥɚɬɧɢɹ�
ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɳɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�
���Ⱦɢɦɴɬ�ɨɬ�ɬɚɦɹɧɚ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɧɚ�ɨɬ
ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
���Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɜɡɟ�ɤɚɞɢɥɧɢɰɚɬɚ��ɧɚɩɴɥɧɢ�ɹ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɨɬ�



ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɹ�ɯɜɴɪɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢɯɚ�
ɝɥɚɫɨɜɟ��ɝɪɴɦɨɬɟɜɢɰɢ��ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢ�ɢ�ɬɪɭɫ�
���ɂ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɬɪɴɛɢ��ɫɟ�
ɩɪɢɝɨɬɜɢɯɚ�ɞɚ�ɡɚɬɪɴɛɹɬ�
���ɉɴɪɜɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɡɚɬɪɴɛɢ��ɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɝɪɚɞ�ɢ�ɨɝɴɧ��
ɫɦɟɫɟɧɢ�ɫ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ�ɢɡɝɨɪɹ��ɢ�ɜɫɢɱɤɚɬɚ�ɡɟɥɟɧɚ�ɬɪɟɜɚ�ɢɡɝɨɪɹ�
���Ɂɚɬɪɴɛɢ�ɢ�ɜɬɨɪɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��
ɩɥɚɦɧɚɥɚ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɫɟ�ɫɪɢɧɚ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɦɨɪɟɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɤɪɴɜ�
���ɢ�ɭɦɪɹ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɦɨɪɫɤɢɬɟ�ɬɜɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�
ɞɭɲɚ��ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɤɨɪɚɛɢɬɟ�ɡɚɝɢɧɚ�
����Ɂɚɬɪɴɛɢ�ɢ�ɬɪɟɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ��ɢ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɩɚɞɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɡɜɟɡɞɚ��ɝɨɪɹɳɚ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɬɢɥɨ��ɢ�ɩɚɞɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�
ɧɚ�ɪɟɤɢɬɟ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɜɨɞɧɢɬɟ�ɢɡɜɨɪɢ�
����ɢ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɹ�ɡɜɟɡɞɚ�ɟ�ɩɟɥɢɧ��ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɜɨɞɢɬɟ�ɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɟɥɢɧ��ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɱɨɜɟɰɢ�ɭɦɪɹɯɚ�ɨɬ�ɜɨɞɢɬɟ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɟ�ɛɹɯɚ�ɜɝɨɪɱɢɥɢ�
����Ɂɚɬɪɴɛɢ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ��ɢ�ɛɢɞɟ�ɭɞɚɪɟɧɚ�ɬɪɟɬɚɬɚ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɦɟɫɟɱɢɧɚɬɚ�ɢ�ɬɪɟɬɚɬɚ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɡɜɟɡɞɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɬɴɦɧɟɟ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɢɦ�ɱɚɫɬ��ɬɚ�
ɬɪɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɞɟɧɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɧɨɳɬɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɫɜɟɬɢ�
����ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɢ�ɱɭɯ�ɟɞɢɧ�Ⱥɧɝɟɥ��ɞɚ�ɯɜɴɪɤɚ�ɩɨɫɪɟɞ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�
ɞɚ�ɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɝɨɪɤɨ��ɝɨɪɤɨ��ɝɨɪɤɨ�ɧɚ�ɠɢɜɟɟɳɢɬɟ�ɩɨ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɨɬ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɬɪɴɛɧɢ�ɝɥɚɫɨɜɟ�ɧɚ�ɬɪɢɦɚɬɚ�Ⱥɧɝɟɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɬɪɴɛɹɬ�

ȽɅȺȼȺ���

���Ɂɚɬɪɴɛɢ�ɢ�ɩɟɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ��ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɡɜɟɡɞɚ��ɩɚɞɧɚɥɚ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɣ�ɫɟ�ɤɥɸɱɴɬ�ɨɬ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɧɚ�
ɛɟɡɞɧɚɬɚ�
���ɬɹ�ɨɬɜɨɪɢ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɧɚ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢ�ɢɡɥɟɡɟ�ɞɢɦ�ɨɬ�
ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�ɤɚɬɨ�ɞɢɦ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɟɳ��ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɜɴɡɞɭɯɴɬ�
ɩɨɬɴɦɧɹɯɚ�ɨɬ�ɞɢɦɚ�ɧɚ�ɤɥɚɞɟɧɟɰɚ�
���ɂ�ɨɬ�ɞɢɦɚ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɫɤɚɤɚɥɰɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɞɚɞɟ�ɢɦ�ɫɟ�



ɜɥɚɫɬ��ɤɚɤɜɚɬɨ�ɜɥɚɫɬ�ɢɦɚɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɫɤɨɪɩɢɢ�
���ɂ�ɢɦ�ɫɟ�ɤɚɡɚ��ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɬ�ɡɟɦɧɚɬɚ�ɬɪɟɜɚ��ɧɢɬɨ�
ɤɚɤɴɜ�ɞɚ�ɟ�ɡɥɚɤ��ɧɢɬɨ�ɧɹɤɨɟ�ɞɴɪɜɨ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɨɧɢɹ�ɱɨɜɟɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɟɱɚɬ�ɧɚ�ɱɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
���ɂ�ɢɦ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɧɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɛɢɜɚɬ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɦɴɱɚɬ�ɩɟɬ�
ɦɟɫɟɰɚ��ɢ�ɦɴɤɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɤɚɬɨ�ɦɴɤɢ�ɨɬ�ɫɤɨɪɩɢɹ��ɤɨɝɚ�
ɭɠɢɥɢ�ɱɨɜɟɤɚ�
���ȼ�ɨɧɢɹ�ɞɧɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɳɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɫɦɴɪɬɬɚ��ɚɥɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɹ�
ɧɚɦɟɪɹɬ��ɳɟ�ɩɨɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɭɦɪɚɬ��ɚɥɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɳɟ�ɩɨɛɟɝɧɟ�
ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɉɨ�ɫɜɨɹ�ɜɢɞ�ɫɤɚɤɚɥɰɢɬɟ�ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟ��ɫɬɟɝɧɚɬɢ�ɡɚ�
ɜɨɣɧɚ��ɧɚ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɢɦ�ɢɦɚɲɟ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɡɥɚɬɨɩɨɞɨɛɧɢ�ɜɟɧɰɢ��
ɚ�ɥɢɰɚɬɚ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɥɢɰɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
���ɢɦɚɯɚ�ɤɨɫɢ�ɤɚɬɨ�ɤɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɠɟɧɢ��ɚ�ɡɴɛɢɬɟ�ɢɦ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�
ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟ�
���ɢɦɚɯɚ�ɛɪɨɧɢ�ɤɚɬɨ�ɛɪɨɧɢ�ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ��ɲɭɦɴɬ�ɩɴɤ�ɧɚ�
ɤɪɢɥɟɬɟ�ɢɦ�ɛɟ�ɤɚɬɨ�ɲɭɦ�ɨɬ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɤɨɧɟ��ɤɨɝɚ�
ɬɢɱɚɬ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚ�
����ɢɦɚɯɚ�ɨɩɚɲɤɢ�ɤɚɬɨ�ɭ�ɫɤɨɪɩɢɢ��ɚ�ɧɚ�ɨɩɚɲɤɢɬɟ�ɢɦ�
ɢɦɚɲɟ�ɠɢɥɚ��ɢ�ɞɚɞɟɧɚ�ɢɦ�ɛɟ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɩɚɤɨɫɬɹɬ�ɧɚ�
ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɩɟɬ�ɦɟɫɟɰɚ�
����Ɂɚ�ɰɚɪ�ɧɚɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢɦɚɯɚ�ɚɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢɦɟɬɨ�
ɦɭ�ɩɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�ɟ��Ⱥɜɚɞɨɧ��ɚ�ɩɨ�ɝɪɴɰɤɢ���Ⱥɩɨɥɢɨɧ�
�
����ȿɞɧɨɬɨ��ɝɨɪɤɨ��ɦɢɧɚ��ɟɬɨ��ɫɥɟɞ�ɧɟɝɨ�ɢɞɚɬ�ɨɳɟ�ɞɜɟ�
�ɝɨɪɤɨ��
����ɂ�ɲɟɫɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɡɚɬɪɴɛɢ��ɢ�ɱɭɯ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�
ɪɨɝɚ�ɧɚ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤ��ɳɨ�ɟ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ�
����ɝɥɚɫɴɬ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɧɚ�ɲɟɫɬɢɹ�Ⱥɧɝɟɥ��ɭ�ɤɨɝɨɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɬɪɴɛɚɬɚ��ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɜɴɪɡɚɧɢ�ɩɪɢ�
ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɟɤɚ�ȿɮɪɚɬ�
����ɂ�ɛɢɞɨɯɚ�ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɢ�
ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɡɚ�ɱɚɫɚ�ɢ�ɞɟɧɹ��ɡɚ�ɦɟɫɟɰɚ�ɢ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɭɛɢɹɬ�ɬɪɟɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����Ȼɪɨɹɬ�ɧɚ�ɤɨɧɧɢɬɟ�ɜɨɣɫɤɢ�ɛɟɲɟ�ɞɜɟɫɬɚ�ɦɢɥɢɨɧɚ��ɢ�ɱɭɯ�
ɛɪɨɹ�ɢɦ�
����ɂ�ɬɴɣ��ɜɢɞɹɯ�ɤɨɧɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɢɞɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɟɡɞɚɱɢɬɟ�ɢɦ��



ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɛɪɨɧɢ�ɨɝɧɟɧɢ��ɯɢɚɰɢɧɬɨɜɢ�ɢ�ɠɭɩɟɥɧɢ��ɝɥɚɜɢɬɟ�
ɧɚ�ɤɨɧɟɬɟ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɝɥɚɜɢ�ɧɚ�ɥɴɜɨɜɟ��ɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�
ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɨɝɴɧ��ɞɢɦ�ɢ�ɠɭɩɟɥ�
����Ɉɬ�ɬɢɹ�ɬɪɢ�ɹɡɜɢ���ɨɝɴɧɹ��ɞɢɦɚ�ɢ�ɠɭɩɟɥɚ��ɢɡɥɢɡɚɳɢ�ɨɬ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ��ɭɦɪɹ�ɬɪɟɬɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɛɟɲɟ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ��ɚ�ɨɩɚɲɤɢɬɟ�ɢɦ�
��ɩɪɢɥɢɱɧɢ�ɧɚ�ɡɦɢɢ��ɢɦɚɯɚ�ɝɥɚɜɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɩɚɤɨɫɬɹɯɚ�
����ɂ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɱɨɜɟɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɚɯɚ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɩɨɪɚɡɢ��
ɧɟ�ɫɟ�ɢ�ɩɨɤɚɹɯɚ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɧɚ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�ɛɟɫɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɥɚɬɧɢ��ɫɪɟɛɴɪɧɢ��ɦɟɞɧɢ��
ɤɚɦɟɧɧɢ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɢ�ɢɞɨɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɜɢɠɞɚɬ��
ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɱɭɜɚɬ��ɧɢɬɨ�ɞɚ�ɯɨɞɹɬ�
����ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɹɯɚ�ɡɚ�ɭɛɢɣɫɬɜɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�
ɦɚɝɶɨɫɧɢɱɟɫɬɜɚɬɚ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ��ɧɢɬɨ�ɡɚ�
ɤɪɚɠɛɢɬɟ�ɫɢ�

�Ƚɭɛɢɬɟɥ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɞɪɭɝ��ɫɢɥɟɧ�Ⱥɧɝɟɥ�ɞɚ�ɫɥɢɡɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɛɝɴɪɧɚɬ�
ɨɬ�ɨɛɥɚɤ��ɧɚɞ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɦɭ�ɞɴɝɚ��ɢ�ɥɢɰɟɬɨ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɫɥɴɧɰɟ��
ɚ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧɢ�ɫɬɴɥɛɨɜɟ�
���ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɪɚɡɝɴɪɧɚɬɚ�ɤɧɢɠɤɚ��ɢ�ɬɭɪɢ�ɞɟɫɧɢɹ�
ɫɢ�ɤɪɚɤ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ��ɚ�ɥɟɜɢɹ���ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɢ�ɢɡɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɚɤɬɨ�ɥɴɜ�ɪɢɤɚ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɜɢɤɚ��
ɫɟɞɟɦɬɟ�ɝɪɴɦɚ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɝɥɚɫɨɜɟ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɝɪɴɦɚ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫ�ɝɥɚɫɨɜɟɬɟ�ɫɢ��
ɧɚɤɚɧɢɯ�ɫɟ�ɞɚ�ɩɢɲɚ��ɧɨ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɚ�ɦɢ�ɤɚɡɜɚ��
ɡɚɩɟɱɚɬɚɣ�ɬɨɜɚ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɝɪɴɦɚ��ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɝɨ�
ɩɢɫɚ�
���ɂ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɨɝɨɬɨ�ɜɢɞɹɯ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɞɢɝɧɚ�ɪɴɤɚ�ɤɴɦ�ɧɟɛɟɬɨ
���ɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɟ�ɜ�Ɉɧɨɝɨɜɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�ɢ�
Ʉɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɢ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ��ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɜ�ɧɟɝɨ����ɱɟ�ɧɟ�
ɳɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɪɟɦɟ�



���ɧɨ�ɜ�ɞɧɢɬɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟɞɦɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɜɴɡɝɥɚɫɢ�ɢ�ɡɚɬɪɴɛɢ��
ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��ɤɚɤɬɨ�ɛɟ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɥ�
Ɍɨɣ�ɧɚ�ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ���ɩɪɨɪɨɰɢɬɟ�
���ɂ�ɝɥɚɫɴɬ��ɳɨ�ɛɹɯ�ɱɭɥ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɨɬɧɨɜɨ�ɡɚɝɨɜɨɪɢ�ɫ�
ɦɟɧɟ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɢɞɢ�ɢ�ɜɡɟɦɢ�ɪɚɡɝɴɪɧɚɬɚɬɚ�ɤɧɢɠɤɚ�ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�
ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂ�ɨɬɢɞɨɯ�ɩɪɢ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɢ�ɦɭ�ɪɟɤɨɯ��ɞɚɣ�ɦɢ�ɤɧɢɠɤɚɬɚ��Ɍɨɣ�
ɦɢ�ɨɬɜɴɪɧɚ��ɜɡɟɦɢ�ɢ�ɹ�ɢɡɹɠ��ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�
ɝɨɪɱɢɜɚ��ɧɨ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɥɚɞɤɚ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞ�
����ɂ�ɜɡɟɯ�ɤɧɢɠɤɚɬɚ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɢ�ɹ�ɢɡɹɞɨɯ��ɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɦɢ�ɛɟɲɟ�ɫɥɚɞɤɚ�ɤɚɬɨ�ɦɟɞ��ɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɹ�ɢɡɹɞɨɯ��ɫɬɚɧɚ�
ɦɢ�ɝɨɪɱɢɜɨ�ɜ�ɤɨɪɟɦɚ�
����ɂ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɲ�ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ��ɟɡɢɰɢ�ɢ�ɰɚɪɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɞɚɞɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɬɪɴɫɬ��ɩɨɞɨɛɧɚ�ɧɚ�ɠɟɡɴɥ��ɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɤɚɡɚ��
ɫɬɚɧɢ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢ�Ȼɨɠɢɹ�ɯɪɚɦ�ɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ�ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɤɥɚɧɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�
���ɚ�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɞɜɨɪ�ɧɚ�ɯɪɚɦɚ�ɢɡɤɥɸɱɢ�ɢ�ɝɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɪɜɚɣ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɟ�ɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɟɡɢɱɧɢɰɢɬɟ��ɬɟ�ɳɟ�ɬɴɩɱɚɬ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�
ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�ɞɜɚ�ɦɟɫɟɰɚ�
���ɂ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɚ�ɞɜɚɦɚɬɚ�Ɇɨɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��ɢ�ɬɟ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�
ɜɴɜ�ɜɪɟɬɢɳɟ��ɳɟ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɬ�ɯɢɥɹɞɚ�ɞɜɟɫɬɚ�ɢ�ɲɟɣɫɟɬ�
ɞɟɧɚ�
���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɞɜɟɬɟ�ɦɚɫɥɢɧɟɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɞɜɚɬɚ�ɫɜɟɬɢɥɧɢɤɚ��
ɳɨ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂ�ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɜɪɟɞɢ��ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�ɢɡ�
ɭɫɬɚɬɚ�ɢɦ�ɢ�ɳɟ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ��ɚɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɞɚ�ɝɢ�ɭɜɪɟɞɢ��ɬɚɤɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɭɛɢɬ�
���Ɍɟ�ɢɦɚɬ�ɜɥɚɫɬ�ɞɚ�ɡɚɬɜɨɪɹɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɚɥɢ�ɞɴɠɞ�
ɜ�ɞɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɧɟ��ɢ�ɢɦɚɬ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɜɨɞɢɬɟ�
ɞɚ�ɝɢ�ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ�ɜ�ɤɪɴɜ�ɢ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɬ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɚ�
ɩɨɪɚɡɚ��ɤɨɥɱɟɦ�ɩɨɢɫɤɚɬ�
���ɂ�ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɜɴɪɲɚɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ��ɡɜɹɪɴɬ��



ɤɨɣɬɨ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɳɟ�ɜɫɬɴɩɢ�ɜ�ɛɨɣ�ɫ�ɬɹɯ��ɳɟ�ɝɢ�
ɩɨɛɟɞɢ�ɢ�ɳɟ�ɝɢ�ɭɛɢɟ�
���ɚ�ɬɪɭɩɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɩɨ�ɫɬɴɝɞɢɬɟ�ɧɚ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɝɪɚɞ��
ɤɨɣɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɋɨɞɨɦ�ɢ�ȿɝɢɩɟɬ��ɞɟɬɨ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞ�
ɧɚɲ�ɛɢɞɟ�ɪɚɡɩɧɚɬ�
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ɫɬɪɚɯ�ɳɟ�ɨɛɡɟɦɟ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɢ�ɝɥɟɞɚɬ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɱɭɹɬ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɚ�ɢɦ�ɤɚɡɜɚ��
ɜɴɡɥɟɡɬɟ�ɬɭɤɚ��ɂ�ɳɟ�ɜɴɡɥɹɡɚɬ�ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜ�ɨɛɥɚɤ��ɢ�
ɜɪɚɝɨɜɟɬɟ�ɢɦ�ɳɟ�ɝɢ�ɜɢɞɹɬ�
����ȼ�ɨɧɹ�ɱɚɫ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɝɨɥɹɦ�ɬɪɭɫ��ɢ�ɞɟɫɟɬɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɚ�ɳɟ�ɩɚɞɧɟ��ɚ�ɨɬ�ɬɪɭɫɚ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɚɬ�ɫɟɞɟɦ�ɯɢɥɹɞɢ�
ɢɦɟɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ��ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɥɚɲɚɬ�ɢ�ɳɟ�
ɜɴɡɞɚɞɚɬ�ɫɥɚɜɚ�ɧɚ�ɇɟɛɟɫɧɢɹ�Ȼɨɝ�
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ɫɢɥɧɢ�ɝɥɚɫɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɤɚɯɚ��ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ�ɫɬɚɧɚ�
ɰɚɪɫɬɜɨ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢ�ɧɚ�ɇɟɝɨɜɢɹ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�
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Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ȼɨɠɟ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��ɉɪɚɜɟɞɧɢ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɢ�ɫɚ�
Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɴɬɢɳɚ��ɐɚɪɸ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
���Ʉɨɣ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɛɨɢ�ɨɬ�Ɍɟɛɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɞɚ�
ɩɪɨɫɥɚɜɢ�Ɍɜɨɟɬɨ�ɢɦɟ"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɫɚɦɨ�Ɍɢ�ɫɢ�ɫɜɟɬ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɞɨɣɞɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹɬ�ɩɪɟɞ�Ɍɟɛɟ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɜɨɢɬɟ�ɩɪɢɫɴɞɢ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɹɜɧɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɹɯ��ɟɬɨ��ɧɚ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�ɯɪɚɦɴɬ�ɧɚ�
ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�
���ɂ�ɢɡɥɹɡɨɯɚ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɴɪɠɚɯɚ�
ɫɟɞɟɦɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɫ�ɱɢɫɬɢ�ɢ�ɫɜɟɬɥɢ�ɥɟɧɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ�
ɢ�ɨɩɚɫɚɧɢ�ɩɪɟɡ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɧɢ�ɩɨɹɫɢ�
���ɂ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ�
ɫɟɞɟɦ�ɡɥɚɬɧɢ�ɱɚɲɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫ�ɝɧɟɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɠɢɜɟɟ�
ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�
���ɂ�ɧɚɩɴɥɧɢ�ɫɟ�ɯɪɚɦɴɬ�ɫ�ɞɢɦ�ɨɬ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɨɬ�
ɫɢɥɚɬɚ�Ɇɭ��ɢ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�
ɧɟ�ɫɜɴɪɲɢɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɩɨɪɚɡɢ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɂ�ɱɭɯ�ɨɬ�ɯɪɚɦɚ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��
ɢɞɟɬɟ��ɢɡɥɟɣɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɱɚɲɢ�ɫ�ɝɧɟɜɚ�Ȼɨɠɢɣ�
���Ɉɬɢɞɟ�ɩɴɪɜɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ��ɬɚ�ɢɡɥɹ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɱɚɲɚ��ɢ�



ɩɨ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�ɛɟɥɟɝɚ�ɧɚ�ɡɜɹɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɚɧɹɯɚ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɡɚ�ɦɭ��ɩɨɹɜɢɯɚ�ɫɟ�ɥɨɲɢ�ɢ�ɥɸɬɢ�ɫɬɪɭɩɟɢ�
���ȼɬɨɪɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɫɜɨɹɬɚ�ɱɚɲɚ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ɢ�ɬɨ�ɫɬɚɧɚ�
ɧɚ�ɤɪɴɜ��ɤɚɬɨ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɭɛɢɬ�ɱɨɜɟɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɠɢɜɨ�ɜ�
ɦɨɪɟɬɨ�ɢɡɦɪɹ�
���Ɍɪɟɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɪɟɤɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɢɡɜɨɪɢɬɟ�
ɜɨɞɧɢ��ɢ�ɬɟ�ɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɚ�ɤɪɴɜ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɱɭɯ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚ��ɩɪɚɜɟɞɟɧ�ɫɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɛɢɥ��ɢ�Ʉɨɣɬɨ�ɫɢ�ɫɜɟɬ��ɡɚɞɟɬɨ�
ɬɴɣ�ɫɢ�ɨɬɫɴɞɢɥ�
���ɩɨɧɟɠɟ�ɬɟ�ɩɪɨɥɹɯɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢ�ɢ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢ�Ɍɢ�ɢɦ�
ɞɚɞɟ�ɤɪɴɜ�ɞɚ�ɩɢɹɬ��ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɬ�ɬɨɜɚ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɞɪɭɝɢɝɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɤɚ��ɞɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
Ȼɨɠɟ�ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɸ��ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɫɚ�Ɍɜɨɢɬɟ�
ɩɪɢɫɴɞɢ�
���ɑɟɬɜɴɪɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɢ�
ɞɚɞɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɞɚ�ɨɩɚɥɜɚ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
���ɂ�ɫɢɥɧɚ�ɠɟɝɚ�ɨɩɚɥɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɚ�ɬɟ�ɩɨɯɭɥɢɯɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ��Ʉɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɜɥɚɫɬ�ɧɚɞ�ɬɢɹ�ɩɨɪɚɡɢ��ɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɨɤɚɹɯɚ�
ɞɚ�Ɇɭ�ɜɴɡɞɚɞɚɬ�ɫɥɚɜɚ�
����ɉɟɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�
ɡɜɹɪɚ��ɢ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɟ�ɩɨɦɪɚɱɢ��ɢ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�
ɩɪɟɯɚɩɜɚɯɚ�ɟɡɢɤɚ�ɫɢ�ɨɬ�ɛɨɥɤɚ
����ɢ�ɩɨɯɭɥɢɯɚ�ɇɟɛɟɫɧɢɹ�Ȼɨɝ�ɩɨɪɚɞɢ�ɛɨɥɤɢɬɟ�ɢ�ɪɚɧɢɬɟ�ɫɢ��
ɚɥɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɪɚɡɤɚɹɯɚ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɒɟɫɬɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɪɟɤɚ�
ȿɮɪɚɬ��ɢ�ɩɪɟɫɴɯɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�ɩɴɬɹɬ�ɡɚ�
ɰɚɪɟɬɟ�ɨɬ�ɢɡɝɪɟɜ�ɫɥɴɧɰɟ�
����ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚɬ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɡɦɟɹ�ɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɡɜɹɪɚ�ɢ�ɨɬ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɤɚ�ɬɪɢ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɞɭɯɚ��
ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ�ɠɚɛɢ�
����ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɛɟɫɨɜɫɤɢ�ɞɭɯɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɪɲɚɬ�ɥɢɱɛɢ��ɬɟ�
ɨɬɢɜɚɬ�ɤɴɦ�ɰɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɝɢ�ɫɴɛɟɪɚɬ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚ�ɜ�ɨɧɡɢ�ɜɟɥɢɤ�ɞɟɧ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
�����ȿɬɨ��Ⱥɡ�ɢɞɚ�ɤɚɬɨ�ɤɪɚɞɟɰ��ɛɥɚɠɟɧ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɛɞɢ�ɢ�ɩɚɡɢ�



ɞɪɟɯɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɯɨɞɢ�ɝɨɥ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ�
ɫɪɚɦɨɬɢɬɟ�ɦɭ��
����ɂ�ɝɢ�ɫɴɛɪɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ��ɧɚɪɟɱɟɧɨ�ɩɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ�
Ⱥɪɦɚɝɟɞɨɧ�
����ɋɟɞɦɢɹɬ�Ⱥɧɝɟɥ�ɢɡɥɹ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɜɴɡɞɭɯɚ��ɢ�ɨɬ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɧɢɹ�ɯɪɚɦ�ɫɟ�ɪɚɡɞɚɞɟ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɤɨɣɬɨ�
ɤɚɡɜɚɲɟ��ɫɜɴɪɲɢ�ɫɟ�
����ɂ�ɛɢɞɨɯɚ�ɫɜɟɬɤɚɜɢɰɢ��ɝɪɴɦɨɬɟɜɢɰɢ�ɢ�ɝɥɚɫɨɜɟ��ɢ�ɛɢɞɟ�
ɫɢɥɟɧ�ɬɪɭɫ��ɬɚɤɴɜ�ɝɨɥɹɦ�ɢ�ɫɢɥɟɧ�ɬɪɭɫ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɫɬɚɜɚɥ��ɨɬɤɚɤ�ɢɦɚ�ɱɨɜɟɰɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
����ȼɟɥɢɤɢɹɬ�ɝɪɚɞ�ɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɱɚɫɬɢ��ɢ�ɟɡɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɩɚɞɧɚɯɚ��ɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɛɢɞɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɬ�ɩɪɟɞ�
Ȼɨɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɞɚɞɟ�ɱɚɲɚɬɚ�ɫ�ɜɢɧɨ�ɨɬ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɝɧɟɜɚ�
Ɇɭ�
����ȼɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɢɡɱɟɡɧɚɯɚ��ɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�ɧɟ�
ɜɢɞɹɯɚ�
����ɟɞɪɚ�ɝɪɚɞɭɲɤɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɬɚɥɚɧɬ�ɬɟɠɤɚ��ɜɚɥɟɲɟ�ɨɬ�
ɧɟɛɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɚ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ�ɩɨɯɭɥɢɯɚ�Ȼɨɝɚ�ɩɨɪɚɞɢ�
ɩɨɪɚɡɚɬɚ�ɨɬ�ɝɪɚɞɭɲɤɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɚɡɢ�ɩɨɪɚɡɚ�ɛɟɲɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɝɨɥɹɦɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɯɚ�
ɫɟɞɟɦɬɟ�ɱɚɲɢ��ɢ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɤɚɬɨ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɞɨɣɞɢ��ɳɟ�
ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɨɫɴɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟɞɢ�
ɧɚɞ�ɦɧɨɝɨɬɨ�ɜɨɞɢ�
���ɫ�ɧɟɹ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɫ�ɜɢɧɨɬɨ�ɧɚ�
ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɣ�ɫɟ�ɨɩɢɯɚ�ɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
���ɂ�ɦɟ�ɨɬɧɟɫɟ�ɞɭɯɨɦ�ɜ�ɩɭɫɬɢɧɹ��ɢ�ɜɢɞɹɯ�ɟɞɧɚ�ɠɟɧɚ�ɞɚ�
ɫɟɞɢ�ɧɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɡɜɹɪ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɴɥɟɧ�ɫ�ɛɨɝɨɯɭɥɧɢ�
ɢɦɟɧɚ�ɢ�ɢɦɚɲɟ�ɫɟɞɟɦ�ɝɥɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɪɨɝɚ�
���Ⱥ�ɠɟɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɨɛɥɟɱɟɧɚ�ɜ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɨ��
ɭɤɪɚɫɟɧɚ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɛɢɫɟɪɢ��ɜ�ɪɴɤɚ�
ɫɢ�ɞɴɪɠɟɲɟ�ɡɥɚɬɧɚ�ɱɚɲɚ��ɩɴɥɧɚ�ɫ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɬɚ�ɨɬ
ɛɥɭɞɫɬɜɨɬɨ�ɣ�



���ɢ�ɧɚ�ɱɟɥɨɬɨ�ɣ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɢɦɟɬɨ��ɬɚɣɧɚ��ȼɚɜɢɥɨɧ�
ɜɟɥɢɤɢɣ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɝɧɭɫɨɬɢɢ�
���ȼɢɞɹɯ��ɱɟ�ɠɟɧɚɬɚ�ɛɟɲɟ�ɩɢɹɧɚ�ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�ɢ�
ɨɬ�ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢɬɟ�ɂɢɫɭɫɨɜɢ��ɢ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɜɢɞɹɯ��
ɩɨɱɭɞɢɯ�ɫɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɧɨɝɨ�
���ɂ�ɤɚɡɚ�ɦɢ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ��ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɱɭɞɢɲ"�Ⱥɡ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�
ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɡɜɹɪ��ɤɨɣɬɨ�ɹ�ɧɨɫɢ�ɢ�ɢɦɚ�ɫɟɞɟɦ
ɝɥɚɜɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬ�ɪɨɝɚ�
���Ɂɜɹɪɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɛɟɲɟ�ɢ�ɝɨ�ɧɹɦɚ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɢɡɥɟɡɟ�
ɨɬ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ��ɢ�ɨɧɢɹ�ɡɟɦɧɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɱɢɢɬɨ�
ɢɦɟɧɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɜɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɨɬ�ɫɴɡɞɚɧɢɟ�
ɦɢɪɚ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɱɭɞɹɬ��ɤɚɬɨ�ɜɢɞɹɬ��ɱɟ�ɡɜɹɪɴɬ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɝɨ�
ɧɹɦɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɞɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�
���Ɍɭɤ�ɫɟ�ɢɫɤɚ�ɭɦ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɴɞɪɨɫɬ��ɋɟɞɟɦɬɟ�ɝɥɚɜɢ�
ɫɚ�ɫɟɞɟɦ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟɞɢ�ɠɟɧɚɬɚ�
����ɢ�ɫɚ�ɫɟɞɟɦ�ɰɚɪɟ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɩɟɬɢɦɚ�ɩɚɞɧɚɯɚ��ɟɞɢɧɢɹɬ�
ɫɬɨɢ��ɚ�ɞɪɭɝɢɹɬ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɲɴɥ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɴɤ�ɞɨɣɞɟ��ɬɨɣ�
ɳɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɦɚɥɤɨ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɟ�
����ɂ�ɡɜɹɪɴɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɧɹɦɚ�ɟ�ɨɫɦɢɣ��ɬɨɣ�ɟ�
ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ��ɢ�ɳɟ�ɡɚɝɢɧɟ�
����Ⱥ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɪɨɝɚ��ɳɨ�ɜɢɞɹ��ɫɚ�ɞɟɫɟɬ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�ɨɳɟ�ɧɟ�
ɫɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɧɨ�ɤɚɬɨ�ɰɚɪɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜɥɚɫɬ�
ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�ɡɜɹɪɚ�
����Ɍɟ�ɢɦɚɬ�ɟɞɧɚ�ɦɢɫɴɥ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɟɞɚɞɚɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɢɥɚ�ɢ�
ɜɥɚɫɬ�ɧɚ�ɡɜɹɪɚ�
����ɬɟ�ɳɟ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱥɝɧɟɰɚ��ɢ�Ⱥɝɧɟɰɴɬ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɨɛɟɞɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�Ɍɨɣ�ɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɢ�ɐɚɪ�ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ��ɢ
ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫ�ɇɟɝɨ��ɫɚ�ɡɜɚɧɢ��ɢɡɛɪɚɧɢ�ɢ�ɜɟɪɧɢ�
����ɂ�ɤɚɡɜɚ�ɦɢ��ɜɨɞɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɜɢɞɹ��ɞɟɬɨ�ɫɟɞɢ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ��ɫɚ�ɧɚɪɨɞɢ�ɢ�ɬɴɥɩɢ��ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɟɡɢɰɢ�
����Ⱥ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɪɨɝɚ��ɳɨ�ɜɢɞɹ�ɧɚ�ɡɜɹɪɚ��ɬɟ�ɳɟ�ɧɚɦɪɚɡɹɬ�
ɛɥɭɞɧɢɰɚɬɚ��ɳɟ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�ɩɭɫɬɚ�ɢ�ɝɨɥɚ��ɩɥɴɬɬɚ�ɣ�ɳɟ�
ɢɡɹɞɚɬ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɧɟɹ�ɧɚ�ɨɝɴɧ�ɳɟ�ɢɡɝɨɪɹɬ�
����ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɢɦ�ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɴɪɰɟ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɜɨɥɹɬɚ�Ɇɭ��
ɞɚ�ɫɟ�ɫɝɨɜɨɪɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɞɚɞɚɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɧɚ�ɡɜɹɪɚ��ɞɨɤɥɟ�
ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɞɭɦɢɬɟ�Ȼɨɠɢɢ�



����ɂ�ɠɟɧɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɢ�ɜɢɞɹ��ɟ�ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɝɪɚɞ��ɤɨɣɬɨ�
ɰɚɪɭɜɚ�ɧɚɞ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɹɯ�ɞɚ�ɫɥɢɡɚ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɪɭɝ�Ⱥɧɝɟɥ��ɤɨɣɬɨ�
ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɥɚɫɬ��ɢ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɜɟɬɧɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɛɥɹɫɴɤ�
���ɂ�ɫɢɥɧɨ�ɢɡɜɢɤɚ�ɬɨɣ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ��ɩɚɞɧɚ��
ɩɚɞɧɚ�ȼɚɜɢɥɨɧ���ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɢ�ɫɬɚɧɚ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚ�
ɛɟɫɨɜɟ�ɢ�ɫɜɴɪɬɚɥɢɳɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɧɟɱɢɫɬ�ɞɭɯ��
ɫɜɴɪɬɚɥɢɳɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɱɢɫɬɢ�ɢ�ɨɦɪɚɡɧɢ�ɩɬɢɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɬ�ɜɢɧɨɬɨ�ɧɚ�ɹɪɨɫɬɧɨɬɨ�ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɩɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
���ɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɯɚ�ɫ�ɧɟɹ��ɚ�ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�
ɪɚɡɛɨɝɚɬɹɯɚ�ɨɬ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɣ�ɪɚɡɤɨɲ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɞɪɭɝ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɚ�ɤɚɡɜɚ��ɢɡɥɟɡɬɟ�ɨɬ�ɧɟɹ��
ɥɸɞɟ�Ɇɨɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɜɚɬɟ�ɜ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ�ɣ��ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɟ�
ɡɚɪɚɡɢɬɟ�ɨɬ�ɹɡɜɢɬɟ�ɣ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɝɪɟɯɨɜɟ�ɫɬɢɝɧɚɯɚ�ɞɨ�ɧɟɛɟɬɨ��ɢ�Ȼɨɝ�ɫɢ�
ɫɩɨɦɧɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɬɟ�ɣ�
���Ɉɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɣ�ɬɴɣ��ɤɚɤɬɨ�ɜɢ�ɢ�ɬɹ�ɨɬɜɴɪɧɚ��ɨɬɜɴɪɧɟɬɟ�ɣ�
ɞɜɨɣɧɨ�ɡɚ�ɞɟɥɚɬɚ�ɣ��ɫ�ɱɚɲɚɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɜɢ�ɱɟɪɩɟɲɟ��
ɩɨɱɟɪɩɟɬɟ�ɹ�ɞɜɨɣɧɨ�
���Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɚ�ɢ�ɠɢɜɹɥɚ�ɪɚɡɤɨɲɧɨ��ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɦɴɤɚ�ɢ�ɫɤɪɴɛ�ɣ�ɜɴɪɧɟɬɟ��ɩɨɧɟɠɟ�ɬɹ�ɤɚɡɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɫɢ��
ɫɟɞɹ�ɤɚɬɨ�ɰɚɪɢɰɚ��ɜɞɨɜɢɰɚ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɢ�ɫɤɪɴɛ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢɞɹ�
���Ɂɚɬɨɜɚ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɞɟɧ�ɳɟ�ɣ�ɫɟ�ɫɬɪɭɩɚɬ�ɩɨɪɚɡɢɬɟ��ɫɦɴɪɬ��
ɠɚɥɨɫɬ�ɢ�ɝɥɚɞ��ɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɨɪɟɧɚ�ɜ�ɨɝɴɧ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɢɥɟɧ�
ɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ��Ʉɨɣɬɨ�ɹ�ɫɴɞɢ�
���ɓɟ�ɹ�ɨɩɥɚɱɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɪɢɞɚɹɬ�ɡɚ�ɧɟɹ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɛɥɭɞɫɬɜɭɜɚɥɢ�ɫ�ɧɟɹ�ɢ�ɠɢɜɟɥɢ�ɪɚɡɤɨɲɧɨ��ɤɨɝɚ�ɜɢɞɹɬ�
ɞɢɦɚ�ɨɬ�ɢɡɝɚɪɹɧɟɬɨ�ɣ�
����ɤɚɬɨ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɦɴɤɢ�ɢ�
ɤɚɡɜɚɬ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɝɪɚɞɟ�ȼɚɜɢɥɨɧɟ��ɝɪɚɞɟ�
ɫɢɥɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɞɨɣɞɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɨɫɴɞɚ�
����ɂ�ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɳɟ�ɩɥɚɱɚɬ�ɢ�ɪɢɞɚɹɬ�ɡɚ�ɧɟɹ��
ɩɨɧɟɠɟ�ɫɬɨɤɢɬɟ�ɢɦ�ɧɢɤɨɣ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɤɭɩɭɜɚ�



����ɫɬɨɤɢ�ɨɬ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɫɪɟɛɪɨ��ɨɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�
ɛɢɫɟɪɢ��ɨɬ�ɜɢɫɨɧ�ɢ�ɩɨɪɮɢɪɚ��ɨɬ�ɤɨɩɪɢɧɚ�ɢ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ��
ɜɫɹɤɚɤɜɨ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨ�ɞɴɪɜɨ�ɢ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�
ɫɥɨɧɨɜɚ�ɤɨɫɬ��ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɫɤɴɩɨɰɟɧɧɨ�ɞɴɪɜɨ��ɨɬ�
ɦɟɞ��ɨɬ�ɠɟɥɹɡɨ�ɢ�ɨɬ�ɦɪɚɦɨɪ�
����ɞɴɪɱɢɧ�ɢ�ɬɚɦɹɧ��ɦɢɪɨ�ɢ�ɥɢɜɚɧ��ɜɢɧɨ�ɢ�ɞɴɪɜɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��
ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɩɲɟɧɢɰɚ��ɝɨɜɟɞɚ�ɢ�ɨɜɰɢ��ɤɨɧɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɬɟɥɚ�
ɢ�ɞɭɲɢ�ɱɨɜɟɲɤɢ�
����ɂ�ɨɜɨɳɢɹɬɚ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɞɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɤɨɩɧɟɟɲɟ��
ɨɬɞɚɥɟɱɢɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɥɴɫɬɨ�ɢ�ɫɜɟɬɥɨ�ɢɡɱɟɡɧɚ�
ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɦɟɪɢɲ�
����Ɍɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɫɬɨɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɢɯɚ�ɨɬ�ɧɟɹ��
ɳɟ�ɡɚɫɬɚɧɚɬ�ɧɚɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɦɴɤɢɬɟ�ɣ��ɤɚɬɨ�ɩɥɚɱɚɬ��
ɪɢɞɚɹɬ
����ɢ�ɤɚɡɜɚɬ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɝɪɚɞɟ�ɜɟɥɢɤɢ��ɨɛɥɟɱɟɧ�
ɜɴɜ�ɜɢɫɨɧ��ɩɨɪɮɢɪɚ�ɢ�ɛɚɝɪɟɧɢɰɚ��ɭɤɪɚɫɟɧ�ɫɴɫ�ɡɥɚɬɨ��
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɢ�ɛɢɫɟɪɢ�
����ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɩɪɨɩɚɞɧɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɤɨɪɚɛɨɧɚɱɚɥɧɢɤ��ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɴɬɧɢɰɢ�ɩɨ�
ɤɨɪɚɛɢɬɟ��ɢ�ɦɨɪɹɰɢ��ɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɝɭɜɚɬ�ɩɨ�ɦɨɪɟ��
ɡɚɫɬɚɧɚɯɚ�ɨɬɞɚɥɟɱ
����ɢ�ɜɢɤɚɯɚ��ɤɚɬɨ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɞɢɦɚ�ɨɬ�ɢɡɝɚɪɹɧɟɬɨ�ɦɭ��
ɞɭɦɚɣɤɢ��ɤɨɣ�ɝɪɚɞ�ɟ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɢɹ�ɝɪɚɞ"
����ɂ�ɩɨɫɢɩɚɯɚ�ɫ�ɩɟɩɟɥ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ��ɢ�ɫ�ɩɥɚɱ�ɢ�ɪɢɞɚɧɢɟ�
ɜɢɤɚɯɚ�ɢ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɝɨɪɤɨ�ɬɢ��ɝɪɚɞɟ�ɜɟɥɢɤɢ��ɫ�ɱɢɢɬɨ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟ�ɨɛɨɝɚɬɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɤɨɪɚɛɢ�ɩɨ�
ɦɨɪɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ�ɡɚɩɭɫɬɹ�
����ȼɟɫɟɥɢ�ɫɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɧɟɛɟ��ɢ�ɜɢɟ��ɫɜɟɬɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�ɢ�
ɩɪɨɪɨɰɢ��ɡɚɳɨɬɨ�Ȼɨɝ�ɟ�ɨɬɫɴɞɢɥ�ɜɚɲɚɬɚ�ɫɴɞɛɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɟɞɢɧ�ɫɢɥɟɧ�Ⱥɧɝɟɥ�ɞɢɝɧɚ�ɤɚɦɴɤ��ɝɨɥɹɦ�ɤɚɬɨ�
ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ��ɬɚ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɢ�ɤɚɡɚ��ɫ�ɬɚɤɴɜ�ɭɫɬɪɟɦ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫɪɢɧɚɬ�ȼɚɜɢɥɨɧ��ɜɟɥɢɤɢɹɬ�ɝɪɚɞ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɝɨ�ɢɦɚ�
ɜɟɱɟ�
����ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɝɭɫɥɚɪɢ��ɩɟɜɰɢ��ɫɜɢɪɚɱɢ�ɧɚ�ɩɢɳɟɥɤɢ�ɢ�ɬɪɴɛɚɱɢ�
ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɧɢɤɚɤɴɜ�ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɧɚ�ɤɚɤɜɨ�ɢ�
ɞɚ�ɟ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɲɭɦ�ɨɬ�



ɜɨɞɟɧɢɱɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɜ�ɬɟɛɟ�
����ɫɜɟɬɥɢɧɚ�ɨɬ�ɫɜɟɬɢɥɨ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɢ�
ɝɥɚɫ�ɧɚ�ɦɥɚɞɨɠɟɧɟɰ�ɢ�ɧɟɜɟɫɬɚ�ɧɹɦɚ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɟ�ɜ�
ɬɟɛɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɜɨɢɬɟ�ɬɴɪɝɨɜɰɢ�ɛɹɯɚ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɱɪɟɡ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɚɝɢɢ�ɫɟ�ɡɚɛɥɭɞɢɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ�
����ɂ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɛɢɞɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɚ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɫɜɟɬɢɢ�ɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɛɢɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�

ȽɅȺȼȺ����

���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɱɭɯ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�
ɧɟɛɟɬɨ��ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ���ɚɥɢɥɭɢɹ��ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��ɱɟɫɬ�
ɢ�ɫɢɥɚ�ɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�
���ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɢɫɴɞɢɬɟ�Ɇɭ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɧɢ�ɢ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�
Ɍɨɣ�ɨɫɴɞɢ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɛɥɭɞɧɢɰɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɫ�ɫɜɨɟɬɨ�
ɛɥɭɞɫɬɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɬɥɟɟ�ɡɟɦɹɬɚ��ɢ�ɨɬɦɴɫɬɢ�ɡɚ�
ɤɪɴɜɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɢɬɟ�ɋɢ��ɡɚɝɢɧɚɥɢ�ɨɬ�ɪɴɤɚɬɚ�ɣ�
���ɂ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɤɚɡɚɯɚ��ɚɥɢɥɭɢɹ��Ⱥ�ɞɢɦɴɬ�ɢ�ɜɴɡɥɢɡɚɲɟ�
ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɚɞɧɚɯɚ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɫɬɚɪɰɢ�ɢ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�
ɠɢɜɨɬɧɢ��ɬɚ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢɯɚ�Ȼɨɝɭ��Ʉɨɣɬɨ�ɫɟɞɟɲɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɤɚɬɨ�ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚɦɢɧ��ɚɥɢɥɭɢɹ�
���ɂ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɝɥɚɫ��ɤɨɣɬɨ�ɤɚɡɜɚɲɟ��ɯɜɚɥɟɬɟ�
ɧɚɲɢɹ�Ȼɨɝ�ɜɫɢɱɤɢ�ɇɟɝɨɜɢ�ɪɚɛɢ�ɢ�ɜɢɟ��ɤɨɢɬɨ�Ɇɭ�ɫɟ�ɛɨɢɬɟ��
ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɝɥɚɫ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞ��ɝɥɚɫ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɬ�
ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɢ��ɢ�ɝɥɚɫ�ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɨɬ�ɫɢɥɧɢ�ɝɪɴɦɨɬɟɜɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɚɡɜɚɯɚ��ɚɥɢɥɭɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɜɴɡɰɚɪɢ�Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�
���ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɦɟ�ɢ�ɜɟɫɟɥɢɦ�ɢ�ɞɚ�Ɇɭ�ɜɴɡɞɚɞɟɦ�ɫɥɚɜɚ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɫɜɚɬɛɚɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ��ɢ�ɠɟɧɚ�Ɇɭ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɢ�
���ɂ�ɞɚɞɟ�ɣ�ɫɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɱɟ�ɜ�ɱɢɫɬ�ɢ�ɫɜɟɬɴɥ�ɜɢɫɨɧ��ɚ�
ɜɢɫɨɧɴɬ�ɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬ�ɧɚ�ɫɜɟɬɢɢɬɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱥɧɝɟɥɴɬ�ɦɢ�ɤɚɡɚ��ɧɚɩɢɲɢ��ɛɥɚɠɟɧɢ�ɫɚ�
ɩɨɤɚɧɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɚɬɛɟɧɚɬɚ�ɜɟɱɟɪɹ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ��Ʉɚɡɚ�ɦɢ�ɨɳɟ��
ɬɢɹ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɞɭɦɢ�Ȼɨɠɢɢ�



����ɂ�ɩɚɞɧɚɯ�ɩɪɟɞ�ɧɨɡɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɹ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɦɢ�
ɪɟɱɟ��ɫɬɨɣ��ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɫɴɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɬɜɨɣ�ɢ�ɧɚ�
ɬɜɨɢɬɟ�ɛɪɚɬɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ��Ȼɨɝɭ�
ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�ɟ�ɞɭɯɴɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɬɨ�
����ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɧɟɛɟɬɨ�ɨɬɜɨɪɟɧɨ��ɢ�ɟɬɨ��ɤɨɧ�ɛɹɥ��Ɉɧɹ��Ʉɨɣɬɨ�
ɹɡɞɟɲɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ȼɟɪɟɧ�ɢ�ɂɫɬɢɧɟɧ��ɢ�Ɍɨɣ�
ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɫɴɞɢ�ɢ�ɜɨɸɜɚ�
����ɨɱɢɬɟ�Ɇɭ�ɛɹɯɚ�ɤɚɬɨ�ɨɝɧɟɧ�ɩɥɚɦɴɤ��ɚ�ɧɚ�ɝɥɚɜɚɬɚ�Ɇɭ�
ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɤɨɪɨɧɢ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɢɦɟ��ɤɨɟɬɨ��ɨɫɜɟɧ�ɇɟɝɨ��
ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɟ�
����Ɍɨɣ�ɛɟɲɟ�ɨɛɥɟɱɟɧ�ɜ�ɞɪɟɯɚ��ɨɛɚɝɪɟɧɚ�ɫ�ɤɪɴɜ��ɢ�ɢɦɟɬɨ�
Ɇɭ���ɋɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ�
����Ⱥ�ɧɟɛɟɫɧɢɬɟ�ɜɨɢɧɫɬɜɚ��ɨɛɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɛɹɥ�ɢ�ɱɢɫɬ�ɜɢɫɨɧ��
ɫɥɟɞɜɚɯɚ�ɩɨɞɢɪɟ�Ɇɭ�ɧɚ�ɛɟɥɢ�ɤɨɧɟ�
����Ɉɬ�ɭɫɬɚɬɚ�Ɇɭ�ɢɡɥɢɡɚɲɟ�ɨɫɬɴɪ�ɦɟɱ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɪɚɡɹɜɚ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɝɢ�ɩɚɫɟ�ɫ�ɠɟɥɟɡɟɧ�ɠɟɡɴɥ�ɢ�ɳɟ�
ɬɴɩɱɟ�ɜɢɧɟɧɢɹ�ɥɢɧ�ɧɚ�ɹɪɨɫɬɬɚ�ɢ�ɝɧɟɜɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥɹ�
����ɇɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɟɞɪɨɬɨ�Ɇɭ�ɛɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɢɦɟɬɨ��ɐɚɪ�
ɧɚ�ɰɚɪɟɬɟ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢɬɟ�
����ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜɢɞɹɯ�ɟɞɢɧ�Ⱥɧɝɟɥ�ɞɚ�ɫɬɨɢ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ��ɬɨɣ�
ɢɡɜɢɤɚ�ɫ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɢ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɬɢɰɢ��ɯɜɴɪɱɚɳɢ�
ɫɪɟɞ�ɧɟɛɟɬɨ��ɞɨɥɟɬɟɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɴɛɟɪɟɬɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɜɟɱɟɪɹ�
Ȼɨɠɢɹ�
����ɡɚ�ɞɚ�ɹɞɟɬɟ�ɩɥɴɬ�ɧɚ�ɰɚɪɟ��ɩɥɴɬ�ɧɚ�ɯɢɥɹɞɨɧɚɱɚɥɧɢɰɢ��
ɩɥɴɬ�ɧɚ�ɸɧɚɰɢ��ɩɥɴɬ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɡɞɚɱɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɩɥɴɬ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ���ɫɜɨɛɨɞɧɢɰɢ�ɢ�ɪɨɛɢ��ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɝɨɥɟɦɢ�
����Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɢɞɹɯ�ɡɜɹɪɚ�ɢ�ɰɚɪɟɬɟ�ɡɟɦɧɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɜɨɢɧɫɬɜɚ��ɫɴɛɪɚɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɨɸɜɚɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɟɞɧɚɥɢɹ�ɧɚ�
ɤɨɧɹ�ɢ�ɜɨɢɧɫɬɜɨɬɨ�Ɇɭ�
����Ɂɜɹɪɴɬ�ɛɢɞɟ�ɯɜɚɧɚɬ��ɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɢ�ɥɴɠɟɩɪɨɪɨɤɴɬ��
ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɜɴɪɲɢɥ�ɥɢɱɛɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɝɨ��ɬɚ�ɡɚɛɥɭɞɢ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɛɹɯɚ�ɩɪɢɟɥɢ�ɛɟɥɟɝɚ�ɧɚ�ɡɜɹɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɯɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɚ�ɦɭ��ɢ�
ɞɜɚɦɚɬɚ�ɛɢɞɨɯɚ�ɠɢɜɢ�ɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɜ�ɨɝɧɟɧɨɬɨ�ɟɡɟɪɨ�ɫɴɫ�
ɡɚɩɚɥɟɧ�ɠɭɩɟɥ�
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ɫɟ�ɧɚɫɢɬɢɯɚ�ɨɬ�ɩɥɴɬɬɚ�ɢɦ�
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���ȼɢɞɹɯ��ɱɟ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɫɥɢɡɚɲɟ�Ⱥɧɝɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚɲɟ�ɤɥɸɱɚ
ɨɬ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɟɪɢɝɚ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫɢ�
���ɬɨɣ�ɯɜɚɧɚ�ɡɦɟɹ��ɞɪɟɜɧɚɬɚ�ɡɦɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɞɹɜɨɥ�ɢ�ɫɚɬɚɧɚ�
��ɢ�ɝɨ�ɫɜɴɪɡɚ�ɡɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɝɨɞɢɧɢ�
���ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɯɜɴɪɥɢ�ɜ�ɛɟɡɞɧɚɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɢ��ɤɚɬɨ�ɬɭɪɢ�
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���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɩɪɟɫɬɨɥɢ�ɢ�ɫɟɞɧɚɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɹɯ��ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɛɟ�
ɞɚɞɟɧɨ�ɞɚ�ɫɴɞɹɬ��ɜɢɞɹɯ�ɢ�ɞɭɲɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɟɡɝɥɚɜɟɧɢɬɟ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɂɢɫɭɫɨɜɨ�ɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɥɨɜɨɬɨ�
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ɫɢ��Ɍɟ�ɨɠɢɜɹɯɚ�ɢ�ɰɚɪɭɜɚɯɚ�ɫ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɪɟɡ�ɯɢɥɹɞɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɢ�
���ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɭɦɪɟɥɢɬɟ�ɧɟ�ɨɠɢɜɹɯɚ��ɞɨɤɥɟ�ɫɟ�ɧɟ�
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ɩɪɟɞ�Ȼɨɝɚ��ɨɬɜɨɪɢɯɚ�ɫɟ�ɤɧɢɝɢ��ɨɬɜɨɪɢ�ɫɟ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɤɧɢɝɚ���
ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɢ�ɫɴɞɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɩɨ�ɡɚɩɢɫɚɧɨɬɨ
ɜ�ɤɧɢɝɢɬɟ��ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����Ɇɨɪɟɬɨ�ɜɴɪɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢ�
ɚɞɴɬ�ɜɴɪɧɚɯɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɜ�ɬɹɯ��ɢ�ɫɴɞɟɧ�ɛɢɞɟ�
ɜɫɹɤɨɣ�ɫɩɨɪɟɞ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ�
����ɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɢ�ɚɞɴɬ�ɛɢɞɨɯɚ�ɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɜ�ɨɝɧɟɧɨɬɨ�ɟɡɟɪɨ��
Ɍɚɡɢ�ɟ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɫɦɴɪɬ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɛɟ�ɡɚɩɢɫɚɧ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɛɢɞɟ�
ɯɜɴɪɥɟɧ�ɜ�ɨɝɧɟɧɨɬɨ�ɟɡɟɪɨ�
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���ɂ�ɜɢɞɹɯ�ɧɨɜɨ�ɧɟɛɟ�ɢ�ɧɨɜɚ�ɡɟɦɹ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�
ɧɟɛɟ�ɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɥɢ��ɢ�ɦɨɪɟɬɨ�ɜɟɱɟ�
ɝɨ�ɧɹɦɚɲɟ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɚɡ��ɂɨɚɧ��ɜɢɞɹɯ�ɫɜɟɬɢɹ�ɝɪɚɞ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɧɨɜ��
ɫɥɢɡɚɳ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ��ɫɬɴɤɦɟɧ�ɤɚɬɨ�ɧɟɜɟɫɬɚ��
ɩɪɟɦɟɧɟɧɚ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɦɴɠ�
���ɂ�ɱɭɯ�ɜɢɫɨɤ�ɝɥɚɫ�ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ�ɞɚ�ɝɨɜɨɪɢ��ɟɬɨ�ɫɤɢɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɫ�ɱɨɜɟɰɢɬɟ��ɢ�Ɍɨɣ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟ�ɫ�ɬɹɯ��ɬɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɇɟɝɨɜ�ɧɚɪɨɞ��ɚ�ɋɚɦ�Ȼɨɝ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɬɹɯ���ɬɟɯɟɧ�Ȼɨɝ�
���ɂ�ɳɟ�ɨɬɪɢɟ�Ȼɨɝ�ɜɫɹɤɚ�ɫɴɥɡɚ�ɨɬ�ɨɱɢɬɟ�ɢɦ��ɢ�ɫɦɴɪɬ�ɧɟ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɜɟɱɟ��ɧɢ�ɠɚɥɟɣɤɚ��ɧɢ�ɩɢɫɴɤ��ɧɢɬɨ�ɛɨɥɤɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�
ɜɟɱɟ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ�ɫɟ�ɦɢɧɚ�
���ɂ�ɋɟɞɹɳɢɹɬ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɪɟɱɟ��ɟɬɨ��ɜɫɢɱɤɨ�ɧɨɜɨ�ɬɜɨɪɹ��
ɂ�ɦɢ�ɤɚɡɜɚ��ɧɚɩɢɲɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɫɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɢ�ɜɟɪɧɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɦɢ�ɪɟɱɟ��ɫɜɴɪɲɢ�ɫɟ��Ⱥɡ�ɫɴɦ�Ⱥɥɮɚ�ɢ�Ɉɦɟɝɚ��
ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɢ�ɤɪɚɹɬ��ɧɚ�ɠɚɞɧɢɹ�Ⱥɡ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɞɚɪɨɦ�ɨɬ�ɢɡɜɨɪɚ�



ɧɚ�ɠɢɜɚɬɚ�ɜɨɞɚ�
���Ʉɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ��ɳɟ�ɧɚɫɥɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɢ�ɳɟ�ɦɭ�ɛɴɞɚ�
Ȼɨɝ��ɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�Ɇɢ�ɛɴɞɟ�ɫɢɧ�
���Ⱥ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɥɢɜɢ�ɢ�ɧɟɜɟɪɧɢ��ɧɚ�ɦɪɴɫɧɢɰɢ�ɢ�ɭɛɢɣɰɢ��ɧɚ�
ɛɥɭɞɧɢɰɢ�ɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ��ɧɚ�ɢɞɨɥɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɥɴɠɰɢ�ɞɟɥɴɬ�ɢɦ�ɟ�ɜ�ɟɡɟɪɨɬɨ��ɳɨ�ɝɨɪɢ�ɫ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɠɭɩɟɥ��ɬɨ�ɟ�
ɜɬɨɪɚ�ɫɦɴɪɬ�
���Ɍɨɝɚɜɚ�ɞɨɣɞɟ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɟɞɟɦɬɟ�Ⱥɧɝɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɴɪɠɚɯɚ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɱɚɲɢ��ɩɴɥɧɢ�ɫɴɫ�ɫɟɞɟɦɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢ�
ɹɡɜɢ��ɩɪɨɝɨɜɨɪɢ�ɦɢ�ɢ�ɪɟɱɟ��ɞɨɣɞɢ��ɳɟ�ɬɢ�ɩɨɤɚɠɚ�ɠɟɧɚɬɚ���
ɧɟɜɟɫɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ�
����ɉɚ�ɦɟ�ɨɬɧɟɫɟ�ɞɭɯɨɦ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɢ�ɦɢ�
ɩɨɤɚɡɚ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɝɪɚɞ��ɫɜɟɬɢɹ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɤɨɣɬɨ�ɫɥɢɡɚɲɟ�
ɨɬ�ɧɟɛɟɬɨ���ɨɬ�Ȼɨɝɚ�
����ɢ�ɢɦɚɲɟ�Ȼɨɠɢɹ�ɫɥɚɜɚ��ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�ɦɭ�ɩɪɢɥɢɱɚɲɟ�ɧɚ�
ɧɚɣ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɟɧ�ɤɚɦɴɤ��ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɹɫɩɢɫ�
����ɬɨɣ�ɢɦɚɲɟ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɟɧɢ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɩɨɪɬɢ��ɚ�
ɧɚ�ɬɹɯ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�Ⱥɧɝɟɥɢ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɤɨɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɢɧɨɜɟɬɟ�ɂɡɪɚɢɥɟɜɢ�
����ɨɬɤɴɦ�ɢɡɬɨɤ�ɬɪɢ�ɩɨɪɬɢ��ɨɬɤɴɦ�ɫɟɜɟɪ���ɬɪɢ�ɩɨɪɬɢ��ɨɬɤɴɦ�
ɸɝ���ɬɪɢ�ɩɨɪɬɢ��ɨɬɤɴɦ�ɡɚɩɚɞ���ɬɪɢ�ɩɨɪɬɢ�
����ɋɬɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ�ɢɦɚɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɨɫɧɨɜɢ��ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
��ɢɦɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɢ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ�
����ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɝɨɜɨɪɟɲɟ�ɫ�ɦɟɧɟ��ɢɦɚɲɟ�ɡɥɚɬɧɚ�ɬɪɴɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɦɟɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ�
����Ƚɪɚɞɴɬ�ɟ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɬ��ɢ�ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ�ɦɭ�ɟ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�
ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɢɡɦɟɪɢ�ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɬɪɴɫɬɬɚ�ɢ�ɧɚɦɟɪɢ��ɱɟ�ɟ�
ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɫɬɚɞɢɢ��ɞɴɥɠɢɧɚɬɚ��ɲɢɪɨɱɢɧɚɬɚ�ɢ�
ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɦɭ���ɪɚɜɧɢ�
����ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɪɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ��ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɫɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɣɫɟɬ�ɢ�
ɱɟɬɢɪɢ�ɥɚɤɬɢ��ɫ�ɦɹɪɤɚ�ɱɨɜɟɲɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɢ�ɚɧɝɟɥɫɤɚ�
����ɋɬɟɧɢɬɟ�ɦɭ�ɛɹɯɚ�ɫɴɝɪɚɞɟɧɢ�ɨɬ�ɹɫɩɢɫ��ɚ�ɝɪɚɞɴɬ�ɛɟɲɟ�
ɱɢɫɬɨ�ɡɥɚɬɨ�ɢ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɫɬɴɤɥɨ�
����Ɉɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ�ɫɬɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɭɤɪɚɫɟɧɢ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɢ�ɤɚɦɴɧɢ��ɩɴɪɜɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɚ���ɹɫɩɢɫ��ɜɬɨɪɚɬɚ���
ɫɚɩɮɢɪ��ɬɪɟɬɚɬɚ���ɯɚɥɤɢɞɨɧ��ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ���ɫɦɚɪɚɝɞ�



����ɩɟɬɚɬɚ���ɫɚɪɞɨɧɢɤɫ��ɲɟɫɬɚɬɚ���ɫɚɪɞɢɣ��ɫɟɞɦɚɬɚ���
ɯɪɢɫɨɥɢɬ��ɨɫɦɚɬɚ���ɛɟɪɢɥ��ɞɟɜɟɬɚɬɚ���ɬɨɩɚɡ��ɞɟɫɟɬɚɬɚ���
ɯɪɢɫɨɩɪɚɫ��ɟɞɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ���ɯɢɚɰɢɧɬ��ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɚɬɚ���
ɚɦɟɬɢɫɬ�
����Ⱥ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬɬɟ�ɩɨɪɬɢ�ɛɹɯɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɛɢɫɟɪɢ��ɜɫɹɤɚ�
ɩɨɪɬɚ�ɛɟɲɟ�ɨɬ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɛɢɫɟɪ��ɋɬɴɝɞɢɬɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɚ���ɱɢɫɬɨ�
ɡɥɚɬɨ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�ɫɬɴɤɥɨ�
����ɏɪɚɦ�ɩɴɤ�ɧɟ�ɜɢɞɹɯ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�
ȼɫɟɞɴɪɠɢɬɟɥ�ɢ�Ⱥɝɧɟɰɴɬ�ɫɚ�ɧɟɝɨɜ�ɯɪɚɦ�
����ɂ�ɝɪɚɞɴɬ�ɧɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ�ɧɢ�ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟ��ɧɢ�ɨɬ�ɦɟɫɟɱɢɧɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɜɟɬɹɬ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɨɧɟɠɟ�Ȼɨɠɢɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɝɨ�ɟ�ɨɫɜɟɬɢɥɚ��ɢ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɦɭ�ɟ�Ⱥɝɧɟɰɴɬ�
����ɂ�ɫɩɚɫɟɧɢɬɟ�ɧɚɪɨɞɢ�ɳɟ�ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɦɭ��ɢ�
ɡɟɦɧɢɬɟ�ɰɚɪɟ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɱɟɫɬ�
����ɂ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɦɭ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɜɚɬ�ɞɟɧɟɦ��ɚ�ɧɨɳ�ɧɟ�
ɳɟ�ɢɦɚ�ɬɚɦ�
����ɂ�ɳɟ�ɩɪɢɧɟɫɚɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɱɟɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
����ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɢɳɨ�ɧɟɱɢɫɬɨ��ɧɢɬɨ�ɤɨɣɬɨ�
ɜɴɪɲɢ�ɝɧɭɫɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢ�ɥɴɠɚ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɨɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�
ɡɚɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɩɪɢ�Ⱥɝɧɟɰɚ�
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���ɂ�ɩɨɤɚɡɚ�ɦɢ�ɱɢɫɬɚ�ɪɟɤɚ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɛɢɫɬɪɚ�ɤɚɬɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥ��ɢɡɬɢɱɚɳɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ�
���ɉɨɫɪɟɞ�ɝɥɚɜɧɚɬɚ�ɦɭ�ɭɥɢɰɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɪɟɤɚɬɚ�
ɫɬɨɢ�ɞɴɪɜɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ��ɤɨɟɬɨ�ɞɚɜɚ�ɞɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɩɴɬɢ�
ɩɥɨɞɨɜɟ��ɤɚɬɨ�ɜɫɟɤɢ�ɦɟɫɟɰ�ɪɚɠɞɚ�ɫɜɨɹ�ɩɥɨɞ��ɥɢɫɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɞɴɪɜɨɬɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɡɚ�ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɬɟ�
���ɂ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɜɟɱɟ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ��ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɧɚ�
Ȼɨɝɚ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɝɧɟɰɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜ�ɝɪɚɞɚ��ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɪɚɛɢ�ɳɟ�Ɇɭ�
ɫɥɭɠɚɬ
���ɢ�ɳɟ�ɜɢɞɹɬ�ɥɢɰɟɬɨ�Ɇɭ��ɚ�ɢɦɟɬɨ�Ɇɭ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɧɚ�ɱɟɥɚɬɚ�
ɢɦ�
���ɂ�ɧɨɳ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɬɚɦ��ɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɢɦɚɬ�ɧɭɠɞɚ�ɧɢɬɨ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɢɥɨ��ɧɢɬɨ�ɨɬ�ɫɥɴɧɱɟɜɚ�ɫɜɟɬɥɢɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞ�Ȼɨɝ�



ɝɢ�ɨɫɜɟɬɥɹɜɚ��ɢ�ɳɟ�ɰɚɪɭɜɚɬ�ɜɨɜɟɤɢ�ɜɟɤɨɜ�
���ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɢ��ɬɢɹ�ɞɭɦɢ�ɫɚ�ɜɟɪɧɢ�ɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ��Ƚɨɫɩɨɞ��Ȼɨɝ�ɧɚ
ɫɜɟɬɢɬɟ�ɩɪɨɪɨɰɢ��ɢɡɩɪɚɬɢ�Ⱥɧɝɟɥɚ�ɋɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɧɚ�
ɋɜɨɢɬɟ�ɪɚɛɢ��ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚɫɤɨɪɨ�
���ȿɬɨ��ɢɞɚ�ɫɤɨɪɨ��ɛɥɚɠɟɧ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɚɡɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�
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